EL FIS EN SUS INICIOS 1990




UNA TRAYECTORIA AL SERVICIO DE LOS SECTORES MAS POBRES Y VULNERABLES DEL
PAIS

La historia de la Institucion se remonta al 31 de octubre de 1990, cuando se crea el Fondo de Inversion
Social (FIS) de El Salvador, mediante el decreto legislativo 610, como un organismo de caracter
temporal. Su mision era la disminucion de los efectos negativos del ajuste estructural en los sectores
mas vulnerables, es decir, aquellos en extrema pobreza.

La actividad primaria del FIS fue financiar pequefios proyectos de infraestructura y la dotacion de equipo
para programas en las areas de salud, educacion, agua potable y saneamiento, medio ambiente,
electrificacion y desarrollo comunitario.

Una vez definidas sus caracteristicas y propésitos, el FIS, inicio sus operaciones con fondos
gubernamentales, bajo un esquema industrializado de ejecucién de proyectos sociales, segun la cual,
los primeros proyectos presentados por las comunidades eran los que se ejecutaban mas rapidamente.

Esta ejecucion de infraestructura social fue posible gracias a un banco de disefios de ingenieria y a un
sofisticado sistema de informacion y procesamiento de datos, pionero en América Latina.

DE FIS A FISDL

De acuerdo con su ley de creacion, el plan de ejecucion de ese primer FIS concluiria en 1994, pero
debido al impacto social de las acciones realizadas, la Asamblea Legislativa aprobé, el 31 de marzo de
1993, una reforma juridica que le prolongé la existencia hasta noviembre de 1997.

Al acercarse esta nueva fecha para el cierre de operaciones, el 19 de septiembre de 1996, fue emitido el
decreto legislativo 826, el cual contenia modificaciones sustanciales a la ley originaria del FIS: se le
asigno un espacio en el Presupuesto General de la Nacién para sus gastos de funcionamiento y se le
incorporaron las funciones del Programa de Municipalidades en Accion (MEA) de la Secretaria de
Reconstruccion Nacional (SRN).

A partir de ese momento la Institucion se denomina Fondo de Inversion Social para el Desarrollo Local
de EI Salvador (FISDL), transformandose en una entidad gubernamental permanente y principal
responsable del desarrollo local de El Salvador, liderando la erradicacion de la pobreza en el pais.

Su nueva mision era “promover la generacion de riquezas y el desarrollo local con la participacion de los
gobiernos municipales, las comunidades, la empresa privada y las instituciones del gobierno central que
implementan proyectos de infraestructura social y econdémica”.

Desde 1999, el FISDL comenzé a impulsar el Programa de Desarrollo Local (PDL), fundamentado en la
promocion de procesos de planeacion participativa y en la descentralizacion del ciclo de proyectos en el
ambito municipal.

En ese afio el programa de gobierno de la administracion del Presidente de la Republica, Francisco
Flores, la Nueva Alianza, establecio la responsabilidad del FISDL como promotor y facilitador del



desarrollo local. El FISDL asumié la responsabilidad de reforzar su papel como normador de los
estandares de calidad para los proyectos municipales que financia.

En el marco del XVII Congreso Nacional de Alcaldes en 1999, el Presidente de la Republica delegd en el
FISDL la responsabilidad de liderar la Estrategia Nacional de Desarrollo Local (ENDL).

Para la elaboracion de la ENDL, el FISDL conformo y se apoyé en un Grupo Consultivo, en el que
estaban representados diversos actores clave: gobierno nacional, municipios, organizaciones no
gubernamentales (ONG’s), empresa privada y organismos de cooperacion internacional.

CAMBIO INSTITUCIONAL

En 1999, el FISDL fue sometido a un proceso de reestructuracion tanto interno como externo, con el fin
de reducir, simplificar y graduar sus procesos y sus tiempos de respuesta; lograr alianzas con los
gobiernos locales y fomentar la auto sostenibilidad del desarrollo local; medir el desempenio institucional
e incrementar la transparencia, ética y efectividad en los procesos de asesoria, adquisicion, contratacion,
manejo, ejecucion y auditoria de obras de proyectos, planificados junto con los gobiernos municipales.

La reorganizacion del FISDL permitié La creacién de la Gerencia de Investigacion y Desarrollo (GID) y
el desarrollo de nuevos programas de intervencion, la creacion de la figura del Asesor Municipal (AMU)
y el Asesor de Desarrollo (ADE), la apertura de espacios de participacion para los actores locales, la
redefinicion del ciclo de proyectos por medio de la descentralizacidn hacia los actores locales

Ademas, este cambio incluy6 la redefinicion de la mision y vision institucional. De esta forma, el FISDL
paso a tener como Mision “Erradicar la pobreza en El Salvador, a través de la investigacion, la inversion
social y la integracion de esfuerzos orientados a promover el desarrollo local; con un equipo humano
innovador y comprometido; reconocido por su integridad, espiritu de servicio y efectividad
organizacional”. Ademas, su Vision era “Ser la institucion Lider en la erradicacion de la pobreza en El
Salvador.”

FOCALIZACION PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA.

El 1 de junio de 2004, con la llegada de Elias Antonio Saca a la presidencia de la Republica, nombra al
licenciado José Andrés Rovira Canales, presidente del FISDL; ademas, da impulso al Programa de
Gobierno “Pais Seguro” y como parte del Plan Presidencial Oportunidades, el FISDL fue nombrado
como uno de los principales ejecutores y coordinadores del Programa Red Solidaria. Es decir, el FISDL,
era la institucion responsable de la administracion técnica y financiera del Programa, que es ejecutado
en complemento con los ministerios, instituciones ejecutoras y municipalidades. Ademas, el FISDL, se
responsabilizd de la contratacion y adquisicion de bienes y servicios; el monitoreo y seguimiento del
Programa y de coordinar con las diferentes instituciones su operatividad, entre otras funciones.

El objetivo de Red Solidaria, fue mejorar en forma integral, las condiciones de vida de las familias rurales
en extrema pobreza, ampliando sus oportunidades y proveyendo los recursos necesarios, a través de: a)
Mejoramiento de la red de servicios sociales basicos (nutricion, salud y educacion basica, b)
Mejoramiento de vivienda, agua y saneamiento basico, electrificaciéon y caminos rurales, c) Acceso a
programas de desarrollo productivo y al microcrédito. Con este Programa, el FISDL realiza grandes
cambios que la llevaron a orientar y adecuar recursos...

La presencia de Red Solidaria en la institucion la llevé a realizar grandes cambios, a orientar y adecuar
recursos, personal y estructura organizativa, entre otros aspectos. Se crea el Departamento de Registro



y Transferencias que se encargd de coordinar la entrega del Bono para la Salud y la Educacion en los
100 municipios catalogados en Pobreza Extrema Severa y Alta.

El trabajo del FISDL en estos municipios se realizé con base al Mapa Nacional de Extrema Pobreza-,
un paso importante que dio el FISDL, para conocer la situacién de pobreza que existia en pais; Esta
herramienta proporcioné al pais y al mundo una radiografia del nivel de la pobreza en los 262 municipios
de El Salvador.

La creacion del Mapa Nacional de Extrema Pobreza y los cambios generados por Red Solidaria a la
institucion hicieron que se iniciara un proceso de revision de la cultura organizacional y trajo el
replanteamiento de la mision del FISDL, en el afio 2005. Asi, la nueva Mision “Erradicar la pobreza
extrema en El Salvador mediante la inversién social y productiva, basados en la investigacion e
integracion de esfuerzos orientados al desarrollo local sostenible.”

EL FISDL Y SU ROL EN EL SISTEMA DE PROTECCION SOCIAL UNIVERSAL

Una apuesta fundamental del presidente de la Republica de El Salvador, Mauricio Funes Cartagena, ha
sido eliminar las brechas de los sectores mas pobres y vulnerables del pais. Para ello, en el Plan
Quinquenal de Desarrollo 2010-2014 se planted sentar las bases para la creacién de un Sistema de
Proteccion Social Universal (SPSU), que es la herramienta de politica social que se sustenta en el
enfoque de derechos humanos para potenciar el desarrollo de las personas y constituye un cambio
profundo en la forma de establecer politica social en el pais.

El SPSU ha sido disefiado para avanzar en la solucidén de los principales problemas sociales que
enfrenta ElI Salvador, en particular la pobreza, la desigualdad en la distribucién del ingreso, la
desigualdad entre mujeres y hombres; y la exclusion social.

La administracion del FISDL, encabezada por el Doctor Héctor Ricardo Silva Arglello a partir del 1 de
junio de 2009 asume su responsabilidad en la construccion del SPSU, con el impulso de programas
focalizados para la poblacién mas pobre del pais en este marco, el FISDL inici6 un proceso de
redefiniciones y transformaciones internas, plasmadas en su nuevo Plan Estratégico Institucional 2010-
2014, en el cual se define como mision institucional “Reducir la pobreza en El Salvador promoviendo
procesos de desarrollo local”; mediante lineas estratégicas de accion encaminadas a la superacion de la
pobreza, la promocién del desarrollo local, la transparencia en la gestion publica y el fortalecimiento de
los Gobiernos Municipales.

Asi mismo, promueve el desarrollo de intervenciones sociales integradas y articuladas a nivel local y
nacional; orientando y definiendo la cooperacion internacional en funcion del desarrollo de las
prioridades nacionales, especificamente las que corresponden al SPSU.

Los programas, Comunidades Solidarias Rurales destinado a los 100 municipios de Pobreza Extrema
Severa y Alta; y Comunidades Solidarias Urbanas que comprende asentamientos precarios de 25
municipios urbanos; concentran la mayor actuacion del FISDL hacia las familias que residen en
condiciones de pobreza y exclusion social; buscando cerrar las brechas sociales en infraestructura
Social Basica (introduccion de agua potable y saneamiento, electrificacion) e infraestructura
estratégica y comunitaria (centros escolares y unidades de salud y comunitarias).

Ambos programas se contemplan transferencias monetarias condicionadas para solventar las
necesidades de educacién a nifios y nifias que no hayan finalizado sus estudios al 6° grado, y de
atencion en salud para infantes menores de 5 afos y mujeres embarazadas.



Ademas, el FISDL promueve programas de atencion especial: la entrega de la Pensién Basica Universal
para las Personas Adultas Mayores y el Programa de Apoyo Temporal al Ingreso(PATI), destinado
fundamentalmente hacia mujeres jefas de hogar y jovenes.

Lo anterior, derivd en una de las mayores inversiones en capital humano que ha realizado el FISDL en
su historia al pasar de un 2% de su inversion total en el 2005 a un 50% en el 2013 .Lo que aumento el
compromiso institucional de realizar un manejo transparente de los fondos publicos y llevarlos hasta la
poblacion que mas urge de éstos, por lo que el FISDL da un paso trascendente para su gestion y crea la
Politica de Transparencia; es asi como desde octubre de 2009, se puso en marcha su implementacion;
mediante la cual se ejecutan una serie de mecanismos que permiten el acceso a la informacion, la
rendicion de cuentas y la participacion ciudadana. Son las municipalidades, los contratistas y
comunidades, que se vinculan directamente con los programas del FISDL, los actores primordiales para
la implementacion de la Politica que fue actualizada en octubre de 2013, a raiz de la practica y
experiencia de cuatro afios de implementacion, que plantearon la necesidad de renovar y sumar
mecanismos Yy lineas de accion para responder a las dinamicas institucionales y territoriales.

En diciembre de 2011, asume la presidencia de la institucién Carolina Avalos, master en Politicas
Sociales y en Economia, quien dio continuidad a la mistica de trabajo. Bajo su administracion, el FISDL,
ha seguido implementando diversos enfoques a su quehacer como: Gestion Territorial, Gestién de
Resultados para el Desarrollo, Comunicacion para el Desarrollo y dio paso al enfoque de Gestion de
Riesgo y Cambio Climatico, los cuales orientan los procesos de desarrollo local impulsados para la
reduccion de la pobreza, enfrentando los constantes desafios que plantea la dinamica de los
territorios. En esa linea, en el afo 2012 el FISDL se integra al Sistema de Gestion de la Calidad
Institucional bajo la Norma ISSO 9001:2008 lo que le ha permitido una mejora sustancial en sus
procesos y hacer mas eficiente su trabajo territorial.

El FISDL, congruente con su rol dentro de las instituciones de gobierno, trabajé cerrando brechas de
exclusiéon y pobreza en los municipios de mayor vulnerabilidad social, tanto en lo rural como
urbano, promoviendo la transparencia en el manejo de los fondos publicos y construyendo un camino
de desarrollo y oportunidades para todas y todos los salvadorefios.

INNOVANDO PARA EL BUEN VIVIR

Con la llegada de la gestion presidencial del profesor Salvador Sanchez Cerén se brinda un nuevo
impulso a la consecucion de un desarrollo equitativo e incluyente en la busqueda del buen vivir de la
gente, cuya ruta de implementacion ha quedado sefialada en el Plan Quinquenal de Desarrollo (2014-
2019): El Salvador Productivo, Educado y Seguro. El Plan indica a todo el Ejecutivo fundamentar su
trabajo en tres enfoques: de derechos, de género y ciclo de vida; bajo la implementacion de estrategias
de equidad, inclusion social y proteccion social.

En atencidn a lo anterior y con la llegada de la ingeniera Gladis de Serpas a la conduccion del FISDL, se
inicié un proceso de reflexion que derivd en la modificacion de la misidn institucional para orientarla al
llamado de profundizar las transformaciones sociales, principalmente con los sectores mas pobres y
vulnerables; asi como la reestructuracion organizacional, para potenciar el aporte del FISDL en el
cumplimiento de las metas, como parte del Gobierno Central.

El nuevo planteamiento estratégico del FISDL para el periodo 2014-2019, se fundamenta en el enfoque
de Gestion para Resultados en el Desarrollo, Gestion Territorial y Comunicacion para el Desarrollo en
su misién de “Mejorar la calidad de vida de las personas en condicién de pobreza y vulnerabilidad
impulsando procesos de desarrollo local sostenible”, que se traduce en resultados estratégicos
orientados a mejorar el acceso a servicios sociales basicos, el ingreso, la actividad econdémica en los
territorios y las capacidades locales para la gestion de asuntos publicos.



Actualmente, la vision se orienta a “Ser la institucion referente en la implementacién de iniciativas para el
desarrollo local”, y para esto el FISDL se dispone con fuerzas renovadas para seguir impulsando el

desarrollo en los territorios con transparencia y eficiencia para procurar el bienestar material y subjetivo
de las personas mas pobres y vulnerables.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ~

Fecha: 18 de Julio, 2003

DEL FONDO DE INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL DE EL SALVADOR
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ~

Fecha: 23 de Abril, 2004

DEL FONDO DE INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL DE EL SALVADOR
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL *
DEL FONDO DE INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL DE EL SALVADOR

Version 3.1
Fecha: 30 de Junio, 2005
DL-375/2005

Consejo de SIMBOLO SIGNIFICADO
Administracion )
I NSTANCIA DE ALTA DIRECCION
L Comité Técnico I COMITE TECNICO CONSULTIVO
Auditoria )
Consultivo [ ] GERENCIA
[ ] SUB-GERENCIA
Presidencia [ DEPARTAMENTO
I scccion
1 STAFF
Asesoria \ Y,
Gerencia
General
Comite
Tescc?lligzr?: ‘ Calidad y
Desempefio
Sistemas y
Tecnologia

Investigacion
y Desarrollo

| el e e e e e e

Gestion de
Recursos

Operaciones Desarrollo
Municipal

* Pagina 3, Manual de Organizacion,

Finanzas y
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junio 2005
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: A Versién 4.0
o ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ~ Fecha: noviembre, 2006

SIMBOLO SIGNIFICADO

INSTANCIA DE ALTA
DIRECCION
COMITE TECNICO

GERENCIA

2jo de
listracion

DEPARTAMENTO

M

STAFF

4 . J
Presidencia b

Gerencia
General

1 | [ [ e e 1
Investigacion Sistemas y Desarrollo
y Desarrolio Tecnologia i i Municipal

Finanzas y
Administracion

= EEE e =
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Version 4.1
Fecha: 19 de julio, 2007
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL * DL-477i2007

DEL FONDO DE INVERSION SOCIAL PARA EL DESARROLLO LOCAL DE EL SALVADOR

-

SIMBOLO SIGNIFICADO
I INSTANCIA DE ALTA
. DIRECCION
Consejo de | COMITE TECNICO
Administracion —— GERENCIA
. Comité Técnico [ DEPARTAMENTO
Auditoria
COrE e — VY
Presidencia ~ o
Gerencia
General
Comitée
" Solidaria Calidad y
Desempefio

[emaema |

[ [ e
Investigacion Sistemas y .
. Operaciones

y Desarrollo Tecnologia P

Finanzas y
Administracion

o e e e e

* Pagina3, Manual de Organizacion, julio 2007.
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ANEXO 2

- FISDL ORGANIGRAMA 2010

CONSEJO DE

ADMINISTRACION

" ; AUDITORIA COMITE TECNICO
INTERNA CONSULTIVO
PRESIDENCIA
PLANIEICACION Y RELACIONES
SEGUIMIENTO EXTERNAS

GERENCIA
GENERAL

FORTALECIMIENTO AL CALIDAD DE
DESARROLLO LOCAL INFRAESTRUCTURA

i . i . hprobodo en Congalo de Administracian
*Pagina 3, Manual de Organizacion, diciembre 2009 anex?esﬁm%DL,_W,C,I}M)(,,Fachu " nzjoq
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL FISDL 2012 *

Instancia de Alta Direccion
Comité Técnico Consultive
Gerencia Staff
Gerencia en Linea

| Departamento Staff |
Departamento en Linea

DEPARTAMENTO
DE AUDITORIA

CONSEIO DE
ADMINISTRACION

COMITE TECNICO

INTERNA

7 GERENGIADE )
PLANIFICACION Y

PRESIDENCIA

CONSULTIVO

EPARTAMENTO D
COMUNICACIONES

DESARROLLO

INSTITUCIONAL |

DEPARTAMENTO

DEPARTAMENTO

DE
DE DE RELACIONES
ORGANIZACION Y
PLANIFICACION e EXTERNAS

DEPARTAMENTO

Y RELACIONES
PUBLICAS

fondo de Inversion
Social para el Desarrollo
Local (FISDL)

EPARTAMENTO D|
ADQUISICIONES Y

DEPARTAMENTO

CONTRATACIONES

INSTITUCIONALES

DE INGENIERIA

GERENCIA DE
ADMINISTRACION

DEPARTAMENTO DE
SISTEMAS DE
INFORMACION

& 'l DEPARTAMENTO DE
DEPARTAMENTO DE | SERVICIOS

RECURSOS HUMANOS - ADMIRISTRATIVOS |

DEPARTAMENTO |
LEGAL

GERENCIA DE
SISTEMAS Y
TECNOLOGIA

| DEPARTAMENTO DE |
INFRAESTRUCTURA

TECNOLOGICA

GERENCIA DE
PROGRAMAS

DEPARTAMENTO DE
PROGRAMAS
*

Pagina 3, Manual de Organizacion,

GERENCIA DE
OPERACIONES

—

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE
TECNICO DE REGISTRO Y
PROGRAMA TRANSFERENCIAS

DEPARTAMENTO DE

ZONAS
L

GERENCIA DE

FINANZAS

DEPARTAMENTO DE
PRESUPUESTOS

Aprobado en Censeio

Sesén #DL-4 25 ol

febrero

DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE

CONTABILIDAD

TESORERIA

de Administrocidn

Fedha 7‘/01%&0!1

2012.
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ESTRUCTURAORGANIZATIVA FISDL 2013*

Fondo de Inversion
Social para el Desarrollo
Local (FISDL)

Manual de Organizacién

Aprobacién:

Nivel:

Cadigo:

21/02/2013 2

MA-2-7

Instancia de Alta Direccién
Comité Técnico Consultivo
Gerencia en Linea

Departamento en Linea

DEPARTAMENTO

CONSEJO DE

ADMINISTRACION

COMITE TECNICO

DE AUDITORIA

INTERNA

GERENCIA DE
PLANIFICACION Y

CONSULTIVO

EPARTAMENTO D!
COMUNICACIONES

DESARROLLO
INSTITUCIONAL

| 1 1 1
DEPARTAMENTO) (DEPARTAMENTO

Y RELACIONES
PUBLICAS

DEPARTAMENTO

LEGAL

DEPAR::EMENTO DE DE COOPERACION OIR
< ORGANIZACION Y Y RELACIONES
BanICACON CALIDAD INSTITUCIONALES,
GERENCIA
GENERAL
DEPARTAMENTO
DE RECURSOS
HUMANOS
GERENCIA DE GERENCIA DE e L
PROGRAMAS SISTEMAS Y
OPERACIONES TECNOLOGIA
H
,,,,,,,,,,,,,,,,, H
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE E
: TECNICO DE REGISTRO Y s
PROGRAMA ! TRANSFERENCIAS :
N .
,,,,,,,,,,,,,,,,,, H
.

DEPARTAMENTO DE

DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES Y

PROGRAMAS
*

DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE

DEPARTAMENTO SISTEMAS DE

ZONAS

DE INGENIERIA *x INFORMACION

CONTRATACIONES
INSTITUCIONALES

2 Aprobado en Consejo de Administracion el 20 de diciembre de 2012, en sesi6n DL- 742/2012

Vigencia a partir de: 21/02/2013

DEPARTAMENTO DE

INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA

pagina 22, Manual de O¥ganizaci()n,

FINA|

GERENCIA DE

NZAS

DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE

PRESUPUESTOS

SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS

* 1. Programa Comunidades Solidarias Rurales (CSR)
2. Programa Comunidades Solidarias Urbanas (CSU)
3. Programa Desarrollo Rural Participativo (DRP)

4. Programa Apoyo al Desarrollo Local (ADL)
5. Programa Desarrollo Econémico Local (DEL)

diclembre  2012.

DEPARTAMENTO DE
TESORERIA

DEPARTAMENTO DE
CONTABILIDAD

** 1. Zona Occidental (ZOC)
2. Zona Central Norte (ZCN)
3. Zona Central (ZCE)
4. Zona Paracentral (ZPA)
5. Zona Oriental (ZOR)

Pagina 22 de 24
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL FISDL 2014 VERSION 8.0 *

Aprobacién: Nivel: Caédigo:

Manual de Organizacién FlSDL

16/10/2014 2 MA-2-8

jll Instancia de Alta Direccion
Comité Técnico Consultivo

CONSEJO DE

ADMINISTRACION

Gerencia en Linea
Gerencia de Apoyo
Departamento en Linea
Departamento de Apoyo

| DEPARTAMENTO COMITE TECNICO
DE AUDITORIA CONSULTIVO .
INTERNA |

PRESIDENCIA

rm< -2
OO—oOm-HX>»XxH0nm

. GERENCIA DE DEPARTAMENTO

| PLANIFICACION Y comunEciones |

: Iﬁ:ﬁ?ﬁ'é%,'ﬁl_ Y RELACIONES .
PUBLICAS |

| GERENCIA

. GENERAL
i D
. DEPARTAMENTO
| DE DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO [ GERENCIA DE

| NERAN /0quisiciones y )| DF GESTION DEL | DEPARTAMENTO DE SERVICIOS SISTEMAS Y GERENCIA DE
. il CONTRATACIONES TALENTO LEGAL ‘ FINANZAS
T E ADMINISTRATIVOS TECNOLOGIA

o] INSTITUCIONALES HUMANO
Ity
. (e}
I_ . .O ..................... i !
. P .
| N E |
.1 R NCIA DEPARTAMENTO :
v A GERENCIA DE DE INGENIERIA GERENCIA DE |
l e T HEOSES OPERACIONES
L

V APROBADO POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION I
I SESION: DL-796/2014
. o FECHA: 16/01/2014

| 'TIPOS DE NIVELES:
o Nivel Estratégico: Es el que marca las directrices de la institucion, es decir proporciona las guias y las pautas a seguir sobre la base de ‘ .
. ‘ los procesos directrices para el correcto funcionamiento y control de la Institucion. .
I .« Nivel de Apoyo: Es el que proporciona los recursos necesarios a través de los procesos de apoyo, para la adecuada funcionamiento de |
los demds niveles.
: \ « Nivel Operativo: Es el nivel que incide directamente en la consecucion de los objetivos institucionales, mediante la ejecucion de los
l__ procesos operativos.

1S0 9001

«»icontec

SC-CER202197  \/igencia a partir de: 27/10/2014 | Pagina 20 de 23
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OBSOLETO

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL FISDL

Alta Direccién
Comité
Gerencia Staff

Direccién/ Gerencia de Linea

CONSEJO DE

ADMINISTRACION

Departamento Staff
Departamento de Linea DEPARTAMENTO
Unidad de Apoyo DE AUDITORIA
INTERNA
PRESIDENCIA
(" GERENCIADE )
PLANIFICACION Y
DESARROLLO
\__INSTITUCIONAL )
[ T T |
DEPARTAMENTO| [PEPARTAMENTO) (DEPARTAMENTO GEIAAGE
o DE DE COOPERACION EELETe Y
TRy ORGANIZACION Y| | Y RELACIONES VG
CALIDAD INSTITUCIONALES,
GERENCIA

DEPARTAMENTO DE
COMUNICACIONES Y
RELACIONES PUBLICAS|

GENERAL

COMITE TECNICO
CONSULTIVO

UNIDAD LEGAL

INSTITUCIONAL

DIRECCION

UNIDAD AMBIENTAL

*

UNIDAD DE GENERO

*%

TECNICA

DEPARTAMENTO DE
DISENO Y
EVALUACION

DEPARTAMENTO DE
CONTROL DE LA
GESTION OPERATIVA

GERENCIA DE
DESARROLLO SOCIAL

DEPARTAMENTO DE
DESARROLLO DE
CAPITAL HUMANO

DEPARTAMENTO DE|
DESARROLLO LOCAL|

DEPARTAMENTO DE|
DESARROLLO
PRODUCTIVO

DEPARTAMENTO DE
REGISTRO Y
TRANSFERENCIAS

Para dar cumplimiento a la Ley de Medio Ambiente

** Para dar cumplimiento a la Ley de Ig

1dad F

GERENCIA DE
INFRAESTRUCTURA

DEPARTAMENTO
DE GESTION DEL
TALENTO HUMANO

DEPARTAMENTO
DE INGENIERIA

ZONA OCCIDENTAL

ZONA CENTRAL

ZONA PARACENTRAL

ZONA ORIENTAL

juidad y Erradi de la Discri

DEPARTAMENTO DE
SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS

de la Mujer.

GERENCIA DE
SISTEMAS Y
TECNOLOGIA

GERENCIA DE
FINANZAS

DEPARTAMENTO DE
INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA

DEPARTAMENTO DE

ADQUISICIONES Y
PRESUPUESTOS

CONTRATACIONES
INSTITUCIONALES
DEPARTAMENTO DE
SISTEMAS DE
INFORMACION

DEPARTAMENTO DE
CONTABILIDAD

DEPARTAMENTO DE
TESORERIA

Aprobado por: Consejo de Administracion
Sesion: DL-842/2015

Fecha: 15 de enero de 2015

Version: 9.0

Pagina 20, Manual de organizacién, enero 2015.
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ESTRUCTURAORGANIZACIONALFISDL 2015*

_ . Aprobacion: Nivel: Cédigo:
Manual de Organizacion F|SD|_
09/07/2015 2 MA-2-9

CONSEIO DE
ADMINISTRACION
Direcciénf Gerencia de Linea

Departamento Staff
Departamentode Linea
Unidad de Apoyo

DEPARTAMENTO

COMITE TECNICO
CONSULTIVO

DE AUDITORIA
INTERNA

PRESIDENCIA

GERENCIA DE
PLANIFICACION Y
DESARROLLO
INSTITUCIONAL

| | 1 1
DEPARTAMENTO | (DEPARTAMENTO

PLANIFICACION ORGANIZACION Y Y RELACIONES RESPUESTAS
CALIDAD INSTITUCIONAL

DEPARTAMENTO DE
COMUNICACIONES Y
RELACIONES PUBLICAS|

UNIDAD LEGAL

INSTITUCIONAL

DIRECCION TECNICA

DEPARTAMENTO DE
DisEflo ¥

UNIDAD AMBIENTAL
- %
EVALUACION

DEPARTAMENTO DE
CONTROL DE LA

UNIDAD DE GENERO
.- s
'GESTION OPERATIVA

GERENCIA DE
GERENCIA DE GERENCIA DE SISTEMAS Y GERENCIA DE

DESARROLLO SOCIAL INFRAESTRUCTURA TECNOLOGIA FINANZAS

DEPARTAMENTO DE
ADQUISICIONES Y
CONTRATACIONES
INSTITUCIONALES

DEPARTAMENTO DE
DESARROLLO DE
CAPITAL HUMANC

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTC DE DEPARTAMENTC DE
DE GESTION DEL SERVICIOS INFRAESTRUCTURA Digﬁi::gsm
TALENTO HUMANO ADMINISTRATIVOS TECNOLOGICA

DEPARTAMENTO
DE INGENIERIA

DEPARTAMENTC DE

DEPARTAMENTO DE
ZONA OCCIDENTAL SISTEMAS [!E CONTABILIDAD
INFORMACION

DEPARTAMENTO DE
DESARROLLO LOCAL

DEPARTAMENTO DE
DESARROLLO
PRODUCTIVO

DEP ARTAMENTO DE
ZONA CENTRAL TESORERIA

DEPARTAMENTO DE
REGISTRO Y
TRANSFERENCIAS

ZOMNA PARACENTRAL

* Paradar cumplimiento a la Ley de Medio Ambiente
** Para dar cumplimiento a la Ley de Igualdad, Equidad y Erradicacion de la Discriminacion de la Mujer.

1S0 9001

N fecl
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ESTRUCTURAORGANIZACIONALDEL FISDL - 2016*

Aprobacién: Nivel: Cadigo:

Manual de Organizacion FlSDL

14/04/2016 2 MA-2-10

XIll. Organigrama FISDL

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL FISDL - 2016

Alta Direccién
Comité

CONSEJO DE

ADMINISTRACION

Direcciéon/ Gerencia de Linea|
Departamento de Linea
Unidad de Apoyo

DEPARTAMENTO
DE AUDITORIA

COMITE TECNICO
CONSULTIVO

INTERNA

PRESIDENCIA

GERENCIA DE
PLANIFICACION Y
DESARROLLO
INSTITUCIONAL

DEPARTAMENTO
LEGAL

DEPARTAMENTO

DEPARTAMENTO OFICINA DE
DE DE " INFORMACION Y
A ORGANIZACION Y Y RELACIONES RESPUESTAS
A CALIDAD INSTITUCIONALES,

GERENCIA
GENERAL

DIRECCION
TECNICA

UNIDAD DE
GENERO

DEPARTAMENTO DE
DEPARTAMENTO DE MONITOREQ Y
GESTION AMBIENTAL EVALUACION
OPERATIVA

GERENCIA DE
SISTEMAS Y GERENCIA DE

TECNOLOGIA FINANZAS

GERENCIA DE GERENCIA DE
DESARROLLO SOCIAL INFRAESTRUCTURA

DEPARTAMENTO DI
COMUNICACIONES ADQUISICIONES Y
Y RELACIONES CONTRATACIONES
PUBLICAS INSTITUCIONALES

DEPARTAMENTO DE|
DESARROLLO DE
CAPITAL HUMANO

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE| DEPARTAMENTO DE|
DE GESTION DEL SERVICIOS INFRAESTRUCTURA
TALENTO HUMANO ADMINISTRATIVOS TECNOLOGICA

DEPARTAMENTO
DE INGENIERIA

IDEPARTAMENTO DE|
PRESUPUESTOS

DEPARTAMENTO DE
SISTEMAS DE
INFORMACION

UNIDAD DE OBRAS,
BIENES Y SERVICIOS
DE INVERSION

DEPARTAMENTO DE|
DESARROLLO LOCAL|

DEPARTAMENTO DE|
CONTABILIDAD

ZONA OCCIDENTAL

DEPARTAMENTO DE|
DESARROLLO
PRODUCTIVO

UNIDAD DE COMPRAS
Y SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS

DEPARTAMENTO DE
TESORERIA

ZONA CENTRAL

DEPARTAMENTO DE|
REGISTRO Y
TRANSFERENCIAS

ZONA
PARACENTRAL

Aprobado por: Consejo de Administracién
Sesion: DL-896/2016

ZONA ORIENTAL Fecha: 25 de febrero de 2016
Versién: 10.0
150 9001
Q) Icanlec
SSEECLET \ligencia a partir de: 01/05/2016 | Pagina 20 de 23

*Pagina 20, Manual de Organizacion, febrero  2016.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL FISDL 2016

Alta Direccion

Comité

ion/ Gerencia de Linea
Departamento de Linea
Unidad de Apoyo

DEPARTAMENTO
DE AUDITORIA
INTERNA

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

COMITE TECNICO

PRESIDENCIA

-

DEPARTAMENTO) (DEPART.
OFICINA DE
DEPAREEMENTO DE 5 DE COOPERACION| [SERTESSovErses
ORGANIZACION Y Y RELACIONES RESPUESTAS
PLANIFICACION CALIDAD INSTITUCIONALES,

GERENCIA
GEN

CONSULTIVO

DEPARTAMENTO

ERAL

LEGAL

DEPARTAMENTO
DE GESTION

AMBIENTAL

DEPARTAMENTO D
COMUNICACIONES
Y RELACIONES
PUBLICAS

[DEPARTAMENTO DI
ADQUISICIONES Y
CONTRATACIONES
INSTITUCIONALES

DIRECCION
TECNICA

DEPARTAMENTO DE
MONITOREQ Y
EVALUACION
OPERATIVA

UNIDAD DE
GENERO

GERENCIA DE
DESARROLLO SOCIAL

DEPARTAMENTO DE
DESARROLLO DE
CAPITAL HUMANO

GERENCIA DE
INFRAESTRUCTURA

DEPARTAMENTO
DE INGENIERIA

UNIDAD DE OBRAS,
BIENES Y SERVICIOS
DE INVERSION

UNIDAD DE COMPRAS!
Y SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS

DEPARTAMENTO DE
DESARROLLO LOCAL

IDEPARTAMENTO DE
DESARROLLO
PRODUCTIVO

DEPARTAMENTO DE

REGISTRO Y
TRANSFERENCIAS

ZONA OCCIDENTAL

ZONA CENTRAL

ZONA
PARACENTRAL

ZONA ORIENTAL

GERENCIA DE
GERENCIA DE

FINANZAS

SISTEMAS Y

TECNOLOGIA

DEPARTAMENTO
DE GESTION DEL

DEPARTAMENTO DE|
SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS

DEPARTAMENTO DE
INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA

DEPARTAMENTO DE|
PRESUPUESTOS

TALENTO HUMANO

DEPARTAMENTO DE
SISTEMAS DE
INFORMACION

DEPARTAMENTO DE
CONTABILIDAD

DEPARTAMENTO DE|
TESORERIA

Aprobado por: Consejo de Administracién
Sesion: DL- 926/2016

Fecha: 06 de octubre de 2016

Version: 10.1

PROBADO

Consejo de Administracion FISOL

0 6 OCT

2016

Pagina 2, Acuerdo de consejo de Administracion, octubre 2016.
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FISDL Fondo de Inversién Social para el Desarrollo Local

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL FISDL 2017
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