CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

ACTA N° 58-2018 ORDINARIA

Reunidos en la sala de sesiones del Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada. a las quince
horas del dia veintisiete de agosto de dos mil dieciocho, los sefiores miembros del Consejo
Directivo. General de Brigada Alirio Garcia Flamenco Sevilla, Presidente: Coronel de
Artilleria DEM José Roberto Saleh Orellana, Vice-presidente; Capitan de Navio DEM Exon
Oswaldo Ascencio Alberio, Secretario; Mayor y Doctor Luis Roberto Linares Ramirez, Primer
Vocal y Coronel PA DEM Carlos Roberto Villatoro Tario, Segundo Vocal.

COMPROBADO EL QUORUM SE INICIA LA SESION ORDINARIA DE FECHA 27AGO018.
I. LECTURA DE AGENDA DE TRABA.JO REUNION ORDINARIA
El Sr. Gerente General present6 agenda de trabajo.
Acuerdo N° 1
El Consejo Directivo da lectura a la agenda y acuerda aprobar la agenda de trabajo. \
Il. LECTURA DE ACTA N° 57-2018 A
Se dio lectura al Acta N° 57-2018 se resuelve:
Acuerdo N° 2
El Consejo Directivo aprueba el Acta N° 57-2018.
ll. DETALLE DE MOVIMIENTOS BANCARIOS Y VENTAS REALIZADAS DURANTE EL
PERIODO COMPRENDIDO DEL 01ENE018 AL 26AGO018. '_ﬂ"
Se dio lectura al detalle de movimientos bancarios y ventas realizadas del 01 de enero
al 26 de agosto del 2018, de acuerdo al siguiente detalle:

iCOSTOS Y GASTOS DEL 01 DE ENERO AL 26 DE AGOSTO DE 2018

T

Compras de producto para la venta $ | 431633408
a.-Banco de América Central $ | 2,104.937.29
b.-Banco Hipotecario $ 757,440.89

| c.-Banco Davivienda $ 75,000.00,

WActivos Fijos e $ 1

Gastos de Operacién $ | 59535948

Banco Agricola $ 78359642

Otros (Pago de Retencion de IVA y Renta, préstamos de empleados) $ =

VENTAS REALIZADAS

Acumulado de ingresos por ventas al contado y crédito del 01 de enero al 26 de agosto del 2018 § | 322362030

Informacion confidencial, conforme al Articulo 24 de la Ley de
Acceso ala Informacidn Publica.

NOTA CONFIDENCIAL La informacion conends en 5l documenic o COMEs HiEcIroncs ongnade ¢n ¢ CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

Acuerdo N° 3
El Consejo Directivo acuerda aprobar el detalle de movimientos bancarios y ventas
realizadas del 01 de enero al 26 de agosto del 2018.

IV. DETALLE DE EROGACIONES QUE PASAN DE US$ 6,000.00, PERIODO DEL 13 AL
26AG0018, PARA SU AUTORIZACION.
El Sefior Gerente General solicité autorizacion al Consejo Directivo para realizar
erogaciones que sobrepasan de USS$ 6,000.00. para el periodo del 13 al 26 de agosto del
2018, segun detalle mgunemc

PROVEEDORES ] CONCEPTO  VALORUSS
S LS. e 4. _+._ =S =Rl |
| COMPRAS CDMERCIALES |
i \
CEMING. EARMACEUTICT DE LA FUERM ‘ Pago a Proveedores Comerciales 50,937 66
ARMADA il
| gl;.,OBALPAY SOLUTIONS EL SALVADOR SA DE Compra de recargas telefonicas | 15.000.00
R e et
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUBRER Pago a Proveedores Comerciales | 18,078 74
lARMADA 5 Hl
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA p.g55 proveedores Comerciales 41,464 40 |
ARMADA
! = = —. S . =
|§§:;}EOA FARMACEUTICO DE LA FUERZA Pagoa Proveedpmé’tome:ctaies 13.411 39!
| CENTRO FARMACEUTICO -OE LA [FUERZA | Pago a Proveedores Comerciales 48,554 49
| ARMADA gadie B0 = I
gsuTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA Pago a Proveedores Comerciales 81349186 ¥h37
ADA y
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA Pago a Proveedores Gomerciales 24 452 73
ARMADA
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA Pago a Proveedores Comerclalan 2147870
ARMADA
| Total de Compras Comerciales ' : USS  324727.27

[Pago de proveedores. del Fondo de
apoyo al COSAM

| FONDO DE APOYO AL COSAM

CEFAFA/FONDQ DE APOYO AL COSAM

10.011.90

| Total de Pagos del Fondo Apoyo al COSAM uss 1001190 =
'PAGOS DEL FONDO PROGRAMA DE e N
REHABILITACION " | S
Pago de planilla de sueldos personal
CEFAFA/PROGRAMA DE REHABILITACION del Programa de Rehabilitacion 10,318 91
correspondiente a AGO018. T 1 |
Total r ma d |
Re‘l'laa:iﬁt::ig:: del Fondo Pﬁogra e R 3 Us s | 10'3“_91,
_GASTOS DE OPERACION ' bl
Pago de planilla de sueldas personal
| CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA del CERAFA. correspond.ep:m a| 6669914
ARMADA AGOD18
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l Pago de retenciones de renta
ERECC!ON QENERAL DE TESORERIA | corr ndiente al mes de JULO1S. 6,645 9011
' |Pago de cuota patronal y cuotas ‘
INSTITUTO SALVADORENO DEL SEGURO descontadas a empleados  del 10.006.52
SCCIAL | CEFAFA, en concepte de ISSS salud, it
| correspondiente a JULO18
| Total de Gastos de Operacion l uss 83,351.56
| TOTAL DE PAGOS GENERALES ! USS$| 428,409.84

Acuerdo N° 4

El Consejo Directivo acuerda aprobar los pagos mayores a US$ 6,000.00 correspondientes
al periodo del 13 al 26 de agosto del 2018.

V. PROPUESTA DE CONTRATACION DE JEFE DE RECURSOS HUMANOS.
La Sra. Gerente Administrativa, presento al Consejo Directivo, la propuesta de
contrataciéon de Jefe de Recursos Humanos, el cual estaba conformado segun detalle
siguiente:
A. BASE LEGAL
REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO: Capitulo Il

Art. 9 Literal C- Se establecen como Plaza con Caracter Permanente: es constituida por
trabajadores que desemperfian labores que por su naturaleza se consideran de caracter
permanente en virtud de contratos individuales de trabajo.

B. CONSIDERACIONES
Se requiere contratar:
(01) JEFE DE SERVICIOS GENERALES: Esta necesidad nace por la renuncia

del Lic. Erick Alexander Pefia efectiva a partir 24JUL018 quien se desemperiaba como Jefe
de Recursos Humanos.

C. PROPUESTA DE CONTRATACION DE PERSONAL
La Gerencia Administrativa, requiere la contratacion de un (01) persona para ejercer la
funcién como Jefe De Recursos Humanos, con un sueldo de US$ 1,000.00 mensuales.
Perfil del puesto: Licenciaturas de las Ciencias Econémicas y Empresariales, Ciencias
Sociales y Humanidades e Ingenierias aplicables, experiencia de 2 a 3 afios o mas en el
area de Recursos Humanos,

¥
—h

\

Nivel Empleos i< . Tiempode
Nombre Académico Prevics Puestos desempefiados | " rabajo
- . Recursos
Infermacién confidencial, LoV RACHE e
: : . Galvanissa Humanos (Renuncia por nuevo | OCT012/ ENED1B
conforme al Articulo 24 Licenciatura | emplec)
delale A ! ok f —
’ Y '_de 'CC.GSO A Administracio Hospl s del Gerente Administrativo y de
informacién PUblica. n de Empresas "c"v . Ventas ABRO11/ OCT012
(UNICAES ; {Renuncia por mejora salarial) |
2002) Asistente Administrativo
Oasls de Vida {Camblo de domicilic) MAYQO6/ JULDOS
NOTA CONFIDENCIAL La 3 e« este © COMMeC eleCIFGNIco ofiginade e ¢ CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
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Nombre c:::::mo I ET;;?;: Puestos desempeﬁados T:;rn;gjge_
InformGCién I Talerta Humanc Coardlnadc:a de Talento ENSGIB ala fecha
Licenciatura IPESA de Ei Gerente de Talento Humano SEPBISI NOVO17
ConﬁdenCiOI, en Psicologia | Salvador | [Reestructuracionde personal) ~ 7
[UTEC 2015) GARBAL ¥ Analista de Desarrollo HUMana | oo cronye
COnforme Ol N IBERPLASFIC [ﬂenuncli_;_poimemra salarial) | =
5 Picacho S. A de Generalista de Recursos I ABRO17/
Articulo 24 de la | ey Humanos A LA FECHA
Especialista de Recursos
Ley de Acceso a s B~ Humanos JUNO16/ DICO16
IO |nfOmeC[én (UCA 20:” - | [Reestructuracion de persanal) {
|| st |Asistente de Recursos Humanos
POb“CO | ". Eandaada ‘ [Camhlo::r:nzl:::.;ler;g aplaza | JUND15/ JUND1E

D. CONCLUSION
El no contar con una jefatura en el Depto. de RRHH, afectaria la agilidad de los
procesos administrativos que se generen en el area de trabajo y otras areas que requieren
informacion y apoyo del Departamento de Recurses Humanos, por lo gue se hace necesaria
la contratacién de la plaza anteriormente presentada

E. RECOMENDACIONES

Se solicita autorizacion al Honorable Consejo Directivo para:

1. La contratacion de la Licenciada Ana Lissette Vasquez de Mendoza para
por la Gerente Administrativa y Coordinador de Seguridad, y en base a las evaluaciones,
pruebas y entrevistas realizadas. por un salario de $1,000.00 mensuales.

2. Que a la candidata seleccionada se [e realice la prueba de poligrafo antes de!
iniciar a laborar y de salir Confiable se presente a trabajar posterior a recibir el resultado de
dicha prueba

3. Que la Gerente Administrativa informe mediante Memorandum al
Departamento de Recursos Humanos, con autorizacion de la Gerencia General, cinco dias
antes de cumplir el periodo de prueba (tres meses), si la persona contratada cumple o no las
expectativas del puesto de trabajo, manifestando si puede continuar laborando con CEFAFA,
debiendo haber presentado a la fecha toda la documentacion requerida al Depto. de RR.HH.

Acuerdo N° 5

El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda lo siguiente:

a. Autorizada la contratacion de la Licenciada Ana Lissette Vasquez de Mendoza,
para desempenar el cargo de Jefe de Recursos Humanos, de acuerdo a los comentarios
emitidos por la Gerente Administrativa y Coordinador de Segundad, y en base a las
evaluaciones, pruebas y entrevistas realizadas, por un salario de $1.000.00 mensuales.

b. Autorizado que a la candidata se le realice la prueba de poligrafe antes de iniciar a
laborar y de salir Confiable se presente a trabajar posterior a recibir el resultado.

c. Autorizado que la Gerente Administrativa informe mediante Memordandum al
Departamento de Recursos Humanos, con autorizacion de la Gerencia General, cinco dias
antes de cumplir el periodo de prueba (tres meses), si la persona contratada cumple o no las
expectativas del puesto de trabajc manifestando si puede continuar laborando con CEFAFA,
debiendo haber presentado a la fecha toda la documentacion requerida al Depto. de RR HH

NOTA CONFIDENGIAL |3 miorracian Surlaria a0 sle 30oumenic O Corres wecroncs ongrado o0 o CENTRO FARMAGEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
20 puade ser SIZadn por @ pETSONA entdad O comeana B 8 Cual edla Gingdd B nO o1 ol JesENalaNe IUNZado CUBUNr
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CONFIDENCIAL

n Satiucion

Pigina 4 de 26




‘; CONFIDENCIAL
X ; - CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

d. De no contratar la primera opcion, continuar el proceso de seleccion con la tercera
opcién, elegida por el Consejo Directivo

VI. PROPUESTA DE INVERSION EN DEPOSITO A PLAZO FONDO CEFAFA AGO018

La Sra. Gerente Financiera presento al Consejo Directivo, la propuesta de inversion en
deposito a plazo del Fondo CEFAFA AGOO018, el cual estaba conformado de acuerdo al
detalle siguiente:

A. ANTECEDENTES

1. En fecha 08JUNO018, Consejo Directivo autorizd que los fondos que se
recuperen de la cuenta por cobrar al cliente ISBM, se asignen para la inversion inicial del
proyecto del laboratorio farmacéutico.

2. En fecha 18JUN018 se presentd la propuesta de inversion de $175,000.00,
fondos producto de pagos parciales realizados por ISBM (afios 2013 y 2014) con el objetivo
que generen intereses para financiar parte de la inversion inicial del laboratoric CEFAFA. Se
coloco a un plazo de 90 dias y a una tasa del 6,25% con vencimiento el 18SEP018.

3. En fecha 16JULO18 se presentd la propuesta de inversion de $85,000.00,
fondos producto del pago parcial realizados por ISBM (afio 2015) con el objetivo que
generen intereses para financiar parte de la inversion inicial del laboratoric CEFAFA. Se
coloco a un plazo de 90 dias y a una tasa del 4.76% con vencimiento el 1770CT018.

4. Recientemente ISBM realizd los pagos parciales del afio 2016 y 2017 por

$522 mil.
B. BASE LEGAL
Reglamento de Ley de CEFAFA

Art. 15.- La inversion del patrimonio del CEFAFA debera hacerse en las mejores condlcuones A

de seguridad, rendimiento y liquidez, para beneficio del mismo; prefiriéndose en iguaidad de
circunstancias, las que ademas garanticen mayor utilidad social.

C. DETALLE DE INVERSION EN DEPOSITOS ACTUALES
A continuacion, se presenta el cuadro detalle de las inversiones en Depositos a
Plazo al 27AG0018, por fondo, banco y las condiciones de plazo y tasa, asi como también el
calculo de la rentabilidad a ganar en cada uno y fechas de vencimiento.

e e

I TFONDO CEFAFA.

o e mansnens | INfOrmMacion confidencial, conforme al Articulo

{BANcow

muensesce s manconss | 24 de la Ley de Acceso a la Informacion.
MULTI NVERSIONE S Mt BANCT =
ancow Publica.
INTESRAL SOC AHORRO ¥ CREDTD

'miﬂulAHCO:ExDIWS
‘::c:ﬂmmimmﬁm

e
| REHASILITACION

o e —

BANCOW!

|SUNTOTAL FONDO OF APOYO AL COBAM

I BETITUCONAL
10 « Fomto Gows.
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CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

La propuesta se enfocara en invertir fondos nueves por US$525,000.00 de los Fondos

CEFAFA.

En resumen, los fondos estan distribuidos de la sugu:ente manera:

|[PRIMER BANCO DE LOS TRABAJADORES

| MULTI INVE RSIONES Mi BANCO.

{
[BANCOVI

=2

Informacién confidencial,
conforme al Articulo 24 de la Ley
de Acceso a la Informacién

INTEGRAL

Publica.

| TOTAL INSTITUCIONAL

D. TASAS OFERTADAS
Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada

INVERSION FONDO CEFAFA US$525,000.00 A 180 DIAS .‘\\ | ;

Dias de vencimiento : j :

Categoria 30 60 180
de Riesgo 25FEBO19
4.22%
Informacion confidencial, conforme al
Articulo 24 de la Ley de Acceso ala

Informacién Publica.

institucion Bancaria Valor del Depésits

Tasa de Referencia BCR 3.34% 376%

Sociedad de Ahorro y Crédito
Apoyo integral, S.A.

BANCOWVI
Banco Cooperativo Visionaric

MULTI INVERSIONES

Primer Banco de los Trabajadores

'Banco G&T Continentat

Considerando la tasa mas alta cotizada, se recomienda invertir en certificado a plazo ‘Z_t
por USS$ 525,000.00 a 180 dias plazo, a una tasa del 7.25%, del Fondo CEFAFA con
BANCOWVI.

La diferencia entre la oferta de BANCOVI| y la segunda mejor oferta, del Primer Banco
de los Trabajadores es de $ 1,971.78

E. CONCLUSIONES

1. Es factible invertir del Fondo CEFAFA US$ 52500000 en un certificado a
plazo a 180 dias, con vencimiento estimado en fecha 25FEB019, cuyos fondos son producto
del pago realizado por ISBM (deudas de anos anteriores). :

2. El objetivo de invertir los fondos en la mejor opcion ofertada es que generen
intereses para obtener el mayor beneficio institucional.

3. Los fondos que sean recibidos en concepto de pagos que ISBM realice de
saldos de afos anteriores, se destinaran para financiar parte de la inversion inicial del
laboratorio CEFAFA

an O copra 1ot O pAICTE » i!!ﬂc SmOnio © $U Mforme :rmcd:n:n-,vemut oneds por fa ey 5 wmr/ = nm-w—s.-.r
870 © AIAZE 3 3 TSNS | BTG ITetalamerts
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F. RECOMENDACION
Se recomienda al Honorable Consejo Directivo del CEFAFA:

Autorizar la inversién de US$ 525,000.00 a ser colocados en un depésite a plazo
del Fondo CEFAFA, a un plazo de 180 dias a una tasa del 7.25%, con BANCOVI.

La propuesta se resume de la siguiente manera;

VALOR |PLAZO | TASA | NTERES | WTERES | TECHA | FECHA

: APROX | APROX
DEPGSITO | (OKS) | AWAL | TOTAL |MENSUAL| BRO% | CPRON

CEFAFA gancow | Informacion confidencial, conforme al Articulo 24 de la Ley

Ae Acraca A la InfarmaciAn PoRlics

FONDO

La nueva distribucién de los fondos quedaria dela siguiente manera:

PRIMER BANCO DE LOS TRABAIADORES Informacion conﬂdencncl conforme
MULTI INVERSIONES Mi BANCO | A 1' | 24 d I L d A
BANCOVI al Articulo e la ley de Accesoc a

INTEGRAL la Informacion Publica.
TOTAL INSTITUCIONAL

Acuerdo N° &

El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda autorizar la inversién de
US$525,000.00, en un deposito a plazo del Fondo CEFAFA, a un plazo de 180 dias con una
tasa del 7.25%, con BANCOVI, segin detalle siguiente:

FECHA | FECFA
VALOR | PLAZO | TASA | NTERES | NTERES | oo

FoNo BANCO  |peposo| miss) | amual | TOTAL |MEnsua | APROX | APROX

Informacién confidencial, conforme al Articulo 24 de
la Ley de Acceso ala Informacion Publicar.

CEFAFA BANCOWVI

VIl. QUINTO INFORME DE LA COMISION DE SANEAMIENTO DE LAS CUENTAS
CONTABLES.
La Sra. Gerente Financiera presenté al Consejo Directivo, el quinto informe de la
Comisién de saneamiento de las cuentas contables, con el objetivo de presentar el resultado
de |a revisién y analisis de saldos de cuentas contables con antigliedad, por el periodo del 23

L=

julio al 17 de agosto 2018, con el fin de realizar los ajustes o reversiones propuestas para |

cada uno de los casos determinados, el cual estaba conformado de acuerdo al detalle
siguiente:
A. BASE LEGAL

1. Plan de Revisién y Analisis para el Saneamiento de Cuentas Contables, Inciso
4 Seguimiento y Evaluacién, Parrafo 2.

NOTA CONFIDENCIAL La mformacion contanda € il 0OCumento ¢ cored elecirenco ongwiaco en o CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
contene informaciin confidencal y 500 puede ser uiilzada oor a persona, entdad o compatia 8 1 cual estd Argda Si No 05 ¢ Jesnaano Aulcrzade, Cualquier
retencidn, dfution, srbucdn © CoDia 10t ¢ parcial 08 dsie JOCUMEeNtd o Su NOMacon &5 prohtida i Seva JaNCIoNada POY 'a ey Si DO &TOr recihe 856 MeNsXe O
TACUMEMS. *BVOT TeSTviario O SNTEQUAio 3 Su FEmIlente y DOTENG inmedatamente

CONFIDENCIAL
Pagina 7 de 26



CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

El seguimiento y evaluacion al presente Plan, sera responsabilidad de la Gerencia
Financiera y del Departamento de Contabilidad, de acuerdo a |la programacion de actividades
segun cronograma de actividades anexo

La Gerencia Financiera realizara presentacion al Consejo Directivo sobre avance
trimestral del plan de depuracion de saldos de las cuentas contables y si aplica,
recomendara los ajustes y depuraciones necesarias para obtener la respectiva autorizacion

2. Acta Nc 34-2018 de fecha 18MAY018
El Consejo Directiva acordd que si es necesario se presente a Consejo Directivo, las
propuestas de ajustes contables como producto de las acciones de depuracion de los Planes
de saneamiento contable y de recuperacién de saldos de existencias por liquidar, antes de
los tiempos o plazos establecidos, como una forma de dar continuidad a los avances de
depuracion y recuperacion.

3. Manual Técnico SAFI
C.2.9 NORMAS SOBRE DETRIMENTOS PATRIMONIALES

1. DETRIMENTO PATRIMONIAL DE FONDOS

Las pérdidas de fondos que se presumen causadas por empleados. terceros ajenos a _J:
la Institucion o derivadas de casos fortuitos o fuerza mayor, deberan traspasarse a la cuenta
de complemento DETRIMENTO DE FONDOS por el monto determinade de acuerdo con los
registros contables, tal situacion se mantendra mientras las autoridades administrativas o
judiciales, de acuerdo a la respectiva competencia, no dicten una resolucion definitiva sobre
la materia

En aquellos casos que por la via administrativa o legal se identifiqguen responsables, e
siendo sancionados con el reintegro de los fondos, sean empleados, o bien, personas .
naturales o juridicas ajenas al ente, debera registrarse dicha resolucion como un crédito
monetario otorgado por la institucion. La aplicacion del detrimento en los fondos
institucionales se efectuara directamente contra la cuenta AM. X INVERSIONES
FINANCIERAS

Si por el contrario, las autoridades competentes resuelven que no es factible Y
determinar responsables, sea por causas de fuerza mayor o fortuita, o bien, es imposible Y
identificar a empleados, como tampoco a personas naturales o juridicas ajenas al ente, T
debera registrarse dicha resolucion como un gasto monetario realizado por la Institucion. La
aplicacion del detrimente en los fondos institucionales se efectuara contra la cuenta AM. X
TRANSFERENCIAS CORRIENTES OTORGADAS que registrara el compromiso monetaric
del gasto. d

B. ANTECEDENTES

El trabajo se ha realizado dentro del marco de la actualizacién del Plan de Revision y
Analisis para Saneamiento de Cuentas Contables, autorizado por Consejo Directivo del
CEFAFA, en fecha 09 de abril de 2018, asi mismo con base a lo regulado en la normativa de
cumplimiento legal y técnicc en materia de Contabilidad Gubernamental, y aspectos
comerciales y tributarios.

Los resultados del saneamiento de cuentas contables han sido presentados en fechas
27 de abril, 18 de mayo, 28 de junio. 12 y 26 de julio de 2018

Los resultados se presentan a continuacion
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Codigo Saidoal | PRIMER | SEGUNDO | TERCER | CUARTO | ESTATUS | {
Contable Rt de iy Cuema de' Actio 3VI2217 | INFORME | INFORME | INFORME | INFORME |  1SBM m?;mauen
ALMIULOTS |

Informacion confidencial, conforme al Articulo 24 de la
Ley de Acceso ala Informacion Publica.

La cuenta de Existencias por Liquidar no se incluye, ya que esta siendo recuperada a través de la
Comision de Existencias por Liquidar, para la que se necesitan una gestion externa, que trasciende a
lo eminentemente contable. La recuperacion de las cuentas de Deudores de Monetarios es gestion q'er

Depto. de Créditos. \
C. OBJETIVOS ESPECIFICOS N
1. Presentar el quinto avance de la revision y evaluacién de registros contables

de los periodos comprendidos de los ejercicios 2015 y 2016.
2. ldentificar errores en los registros contables realizados en ejercicios
anteriores, y que representan saldos pendientes de liquidar de la cuenta Caja General.

3. Proponer los ajustes o reversiones en las cuentas contables al Consejo
Directivo para la respectiva autorizacion.

D. RESUMEN DE PROCEDIMIENTOS UTILIZADOS

1. Analisis del saldo de las cuentas a depurar.

2. Realizar verificaciéon de registros contables y mayores auxiliares de las
cuentas a depurar por medio de sistema, SAFI. (saldos de afios 2015 y 2016).

3. Verificar en los archivos institucionales, la documentacion fisica que soportan
los registros de las cuentas contables.

4. Determinar los posibles ajustes, reclasificaciones o reversiones de los
registros en las cuentas en depuracion.

5. Realizar las consultas respectivas con las areas responsables de los registros |

contables y demds areas relacionados con los mismos.

6. Reuniones con el Jefe de Contabilidad, Coordinador de la Comision de
Saneamiento y Gerente Financiera para validar informacion y revision de la misma.

7. Elaboracion de cédulas de revision.

8. Escaneo de documentacion de respaldo.

9. Elaboracion de Informe semanal

10. Elaborar informe para propuesta a Consejo Directivo.

NOTA CONFIDENCIAL La isformacon N este © cormec ongnado en ¢ CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
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E. CASOS A DEPURAR
Caso 1: Sobrante en remesa por venta al contado.
Como parte de la revision de la cuenta 21101001 “Caja General” se determiné un saldo por
$5 90, que corresponde a un sobrante en el valor remesado por la venta al contado de
diferentes sucursales. Es decir que la remesa por venta al contado se realizé por un monto
mayor al devengamiento de la venta

fecha | Sucursal [ventaalcontsdo | Periodico |  Remesa | Sobrante
% Informacion confidencial, conforme al Articulo 24
o0e | de laley de Aeceso a la Informacién Publica.

Por lo anterior, es procedente liquidar este saldo, contra la cuenta de Ingresos de Ejercicios
Anteriores, por un valor de $ 5.90 por tratarse de saldos remesados de mas en anos
anteriores. -

Caso 2: Venta de periédico no devengado.

Al hacer la relacion entre la venta al contado de algunas sucursales, con su respectiva

remesa, se determiné un sobrante en remesas por un monto de $ 4.00, el cual al revisar la ﬂ
documentacion, se constato que corresponde a venta de periddico. que no se devengd, pero

fue remesado junto con la venta del dia de sucursales Matriz Sector Publico e llopango,

v Detalle de venta al contado y remesa N
e s el LY 2 ; i
Fecha Sucursal [ Venta al conudoT Remesa | Com.DeRet. = Sobrante s
24/02/2016 i 2 . & -
: Informaciéon confidencial, conforme al Articulo 24
27/04/2016 T
== de la Ley de Acceso a la Informacién Publica.

Por lo anterior, es procedente liquidar este saldo, contra la cuenta de Ingresos de Ejercicios | '
Anteriores, por un valor de $4.00 por tratarse de saldos remesados de mas en afos
anteriores

Caso 3: Comprobante de retencion contabilizado erroneamente.

Se determind una diferencia por $10 57 en Caja General, que corresponde a la liquidacién %
errénea del valor del 1% de retencion por venta al crédito de sucursal Matriz Seccion Publico/ /&~
de fecha 04JULOG16. —/
Al comparar el monto de la venta devengada, versus el monto de las remesas y el vaior de

los comprobantes de retencion, determinamos que se presenta una diferencia de $10.57;

esto se generd debido a que en el reconocimiento del 1% de retencién por ventas al contado

por $10 08, se incluyd un monto de $10.54 que correspondia a retencion de 1% perc de
venta al crédito. Ambos montos son retencion de 1% pero contablemente deben liquidarse

en cuentas separadas dependiendo el tipo de venta, es decir, si la retencion de 1% proviene

de venta al contado, debe reducirse el monto devengado de la cuenta 21101001 Caja
General, y si la retencion proviene de una venta al crédito, debe reducirse el valor
devengado de la cuanta 21314002 Venta al Crédito, sin embargo, ambos montos fueron
reducidos de la cuenta Caja General 21101001, por ello la diferencia:

NOTA CONFIDENGIAL 13 nformancn conenda en esie documents o omac seckinco ongosdo en ¢ CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
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T !\Jtn!ldt" il I 1'RB ] 2' B irlunn Do Bot I Saldn

Inforri‘:fé}cién confidencial, conforme al Articulo 24 de la Ley de Acceso ala
Informacién Pablica,

1. $10.54 correspondiente a comprobante de retencion de 1% sobre venta al crédito,
que fue incluido en el valor por $20.60, bajo el concepto de retencion sobre venta al contado,
por lo tanto el registro contable cargado en Caja General, se realizé por $10.54 menos.

2. $0.03 Remesado de mas por la sucursal.
Por lo anterior, corresponde realizar:

1. Reclasificacién contable para liquidar el saldo en la cuenta Caja General por
$10.54. contra la cuenta Ventas al Crédito del afio 2016.

2. Registro de $0.03, del saldo en Caja General, contra la cuenta Ingresos de
Ejercicios Anteriores.

Caso 4: Sobrante en remesa de venta al conhdo generado por devolucion de venta.

Se determino un saldo por $10.98, que corresponde a un sobrante en el valor remesado por
venta al contado de sucursal llobasco, de fecha 16MARZ0186, segun detalle:

[ ( \

I Fecha | Devengado l Remesa ' Sobrante \(\
Informacién confidencial, conforme al Articulo 24 \L’ B
Aa l~ lov Aa Ar~raca A ln Infarmacian Poklics d

contraron dos devoluciones de

venta que suman un valor de $ 10.98, que segun comentano escritc en el Tiquete de la
devolucion, se debe a duplicidad de productos en facturacion de fecha 14MARO016 (Tiquetes
No. 004578y No. 004582) de lo cual el personal de la sucursal hizo las consultas a
informatica antes de anular el documento. A pesar de que el sistema duplico los productos
en los tiquetes antes mencionados, la sucursal remeso el valor total de la venta en efectivo
del dia 14MARO0186, por lo que el monto de $10.98 sobra en el dia que se hizo la devolucién
16MARO18

Las devoluciones se realizaron correctamente en el sistema INFOS, y de igual forma
en el registro contable de la venta (el valor de la venta menos el valor de las devoluciones);
Las remesas de ambos dias (14MARO16 y 16MARO16) fueron realizada integramente (el |
valor total de la venta sin descontar devoluciones), por lo tanto se puede determinar que el . . ¢
personal encargado en la sucursal remesé $10.98 mas de lo que refleja la venta de los 02
dias.

Por lo anterior, corresponde realizar el registro contable para liquidar el saldo en c:aja
por $10.98, contra la cuenta Ingresos de Ejercicios Anteriores

Caso 5: Sobrante en remesa de venta al contado por inconsistencia en sistema.

Se determind una diferencia por un monto de $37.46, entre el valor que refleja el
devengamiento de la venta al contado versus lo remesado, en las sucursales San Marcos y
Matriz Sector Publico, segun detalle:

Fecha Sucursal [mwlmlmeW

Informacién confidencial, conforme al Articulo 24 de la Ley de
Acceso a la Informacién Publica.

NOTA CONFIDENCIAL La informacion contersds en este documentc o comeo sleciridnics onignade e & CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
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Mediante la revision de los documentos originales de venta y los reportes emitidos por
el sistema INFOS, se determind, que del valor total de la diferencia por $37 46, $9.00
corresponden a venta que no fue devengada por error en el reporte generado para realizar el
registro contable, y $28.46 corresponde a sobrante en remesa de venta al contado, es decir
que fa sucursal remeso mas de lo que se vendié, segun detalle:

B e T

Fecha Sucursal ] Deveng | Peritdico gnemn| iferenc Iuo* gado |

T

Informacién confidencial, conforme al Articulo 24 de la Ley de
Acceso a la Informacion Publica.

Por lo tanto el sobrante en remesa es un ingreso para la institucion y es procedente, realizar el
registro contable para liquidar el saldo en caja por $37.46. contra la cuenta Ingresos de Ejercicios
Anteriores

Caso 6: Sobrante en remesa por error en reporte de liquidacién de caja.

En fecha 10ENE015, se determino una diferencia por $12.67 entre el valor que refigja el
devengamiento de la venta al contado versus lo remesado, en la sucursal Zacatecoluca. ?q

Dicha diferencia se debe a que la remesa correspondiente a la venta al contado del dia
10ENEO15 de la sucursal Zacatecoluca, se realizé con el valor reflejado en el reporte dg
Liquidacién de Caja, realizado en dicha fecha por la sucursal; sin embarge este reporte’ <.
diferia por $12.67, con el valor de la venta real, generando con esto que el personal I 4

. i 1
encargado de la sucursal remesara mas de lo que se vendid en efectivo —~

v Cuadro comparativo entre la venta segun reportes, documentos originales y remesa

venta r

Contahilidad | Ne0s | Neos | Documentos | Llouidaciondecaia | tomesa | Diferencia

Informacion Publica.

Por lo tanto, es procedente, realizar el regisiro contable para liquidar el saldo en caja por
$12.67, contra la cuenta Ingresos de Ejercicios Antenares X

Caso 7: Saldos pendientes de liquidar por billetes falsos.

Se identificaron diferencias entre el devengamiento de venta al contado versus lo remesado
por las diversas sucursales segun detalle 4

Eecha | Sucursal i Venta al contado i Remesa ] Diferencia
Informacién confidencial, conforme al Articulo 24 de la Ley de
Acceso a la Informacion Publica.

Al realizar la revision de los documentos anexos a los registros contables. se encontraron
notas de cargo por el valor de las diferencias determinadas en las fechas y sucursales antes
detalladas, emitidas por el banco. detallando que se debe a cargos realizados por el Banco,
por billete falso
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f

- Se realizaron gestiones en conjunto con Gerencia Comercial, bajo Memorando Rb5-452-
2018 de fecha 30JULO18, obteniendo respuesta en memorando Rb4-330/2018 de fecha
17AGO018, en el cual se detalla lo siguiente:

Fecha Sucursal | Diferencia [ Explicacién

Informacion eonfidencial, conforme al Articulo 24 de la Ley de
Acceso a la Informacién Publica.

Por lo anterior, del saldo por $ 30.00, solamente se recuperara $ 20.00 con el personal
responsable, mientras gue $10.00 se convierte en un detrimento para la institucién, segln
manual técnico SAFI.

Por lo tanto es procedente realizar el registro contable para liquidar el saldo en caja por
$10.00 con la cuenta Detrimento de Fondos y gestionar el cobro de $20.00, al personal
responsable, para liquidar el saldo existente en la cuenta Caja General.

Caso 8: Saldos de ventas al contado pendiente de liquidar.

Se identificaron saldos pendientes de liguidar por un monto de US$ 217. entre el
devengamiento de venta al contado versus lo remesado (La remesa es menor que la venta
registrada), que corresponden a valores no remesados por las sucursales, segun detalle;

Fecha | gemesa | oiferencia_

/01206 | Informacion confidencial, conforme al Articulo 24 [ g

s0201 | de la Ley de Acceso a la Infermacion Publica. e
12/04/2016 i .

18/04/2016

21/06/2016

09/09/2016

Se realizaron gestiones en conjunto con Gerencia Comercial, a fin de determinar
responsabilidades de los saldos pendientes de liquidar bajo Memorando Rb5-452-2018 de |
fecha 30JUL0O18, obteniendo respuesta en memorando Rb4-330/2018 de fecha 17AGO018:

Fecha Sucursal | Diferencia | Explicacién
22/01/2016

mov0s| INformacién confidencial, conforme al Articulo 24 de la

12/04/2016] | ey de Acceso a la Informacién Publica.
18/04/2016

21/06/2016

09/09/2016

Con base en lo anterior, del saldo por $2.17, solamente se cobrara $0.40 al personal
responsable, mientras que $1.77 se convierte un detrimento para la institucién, segun
manual técnico SAFI (C.2.9).
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Por lo tanto es procedente realizar el registro contable para liquidar el saldo en caja por
$1.77, con la cuenta Detrimento de fondos y realizar el cobro de $0.40, al personal
responsable, para liquidar el saldo existente en la cuenta Caja General.

Caso 9: Saldo en caja pendiente de liquidar, por devolucion de venta al contado
registrada al crédito.

En fecha 26ENE015, se determind una diferencia por $27.00 entre el valor que refieja el
devengamiento de la venta al contado versus lo remesado, en la sucursal Chalatenango, (se
remesd menos del valor devengado). Segun detalle:

Fecha I Sucursal I Devengado l Remesa I Diferencia

Informacién confidencial, conforme al Articulo 24 de la Ley

MAa Arracn A lm InfamnciAn Bliklies

Dicha diferencia fue generada por duplicidad en el sistema, en la facturacion de un
documento (Fac. No 120421; Corr. Interno. No.378266; Tipo de mov. EFE), por un monto de
$27.00

La devolucidon en el sistema, por el documento duplicado se hizo en fecha posterior
(2BENEOQ15), pero fue realizada bajo el Tipo de movimiento «ROT», que quiere decir que se
debe a movimiento al Crédito. siendo lo correcto «EFE» movimiento al contado

Motivo por el cual en el registro contable, la devolucion fue aplicada a la venta al crédito,
generando que disminuyera el valor de dicha venta y quedando pendiente de liquidar en la
venta al centado

En base a lo anterior es procedente realizar, una reclasificacién contable por el valor de

$27.00 entre la cuenta Venta al Crédito del afio 2018, contra la cuenta Caja General, y asi
liquidar el saldo en Caja General. i

\‘

F. CONCLUSIONES NG ‘)

1. Se presentan nueve casos concretos para depuracion, que implico la revision
de 546 partidas contables, con mas de 1200 registros de ventas. Los casos ascienden a un
monto de $ 120.35 de la cuenta Caja General.

2. Entre los casos presentados. dos representan un detrimento al patrimonio del
CEFAFA, por $ 11.77, ya que el personal responsable de los faltantes de remesas ya no
labora en la institucidn; mientras que seis casos aumentan el ingreso de gjercicios anteriores
por un monto de $ 71.04.

3. De acuerdo al Plan de saneamientoc de cuentas contables. en este informe se
proponen reversiones y reclasificaciones de partidas. para liquidar saldos en la cuenta Caja
General por un monto de § 37 54.

4. Se determinaron responsabilidades de un saldo por $ 2040, pendiente de
liguidar por ventas al contado.

G. RECOMENDACION

Se recomienda al Honorable Consejo Directivo:

1. Autorizar el registro contable por $ 7104, a |a cuenta Ingresos de Ejercicios
anteriores recomendados en el presente informe por la Comisidén para el Saneamiento de
Cuentas Contables. que sera efectuado para liquidar parcialmente saldos de la cuenta Caja
General

-
e
o

b

a
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2. Autorizar el registro contable por $ 11.77, a la cuenta Detrimento de Fondos,
recomendados en el presente informe por la Comision para el Saneamiento de Cuentas
Contables, que sera efectuado para liquidar parcialmente saldos de la cuenta Caja General.

3. Autorizar reclasificacion de cuentas entre Caja General y Ventas al Crédito del
periodo 2016, por $ 37.54, recomendados en el presente infarme por la Comision para el
Saneamiento de Cuentas Contables, que sera efectuado para liquidar parcialmente saldos
de la cuenta Caja General.

4. Encomendar a Gerencia General que gire instrucciones a la Gerencia
Comercial, para realizar el cobro de los faltantes en remesa por ventas al contado del afio
2016, de acuerdo a los datos proporcionados per dicha Gerencia en Memorando Rb4-330-
2018 de fecha 17AGO018. -

Acuerdo N° 7 \;_;;’ -
El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda lo siguiente: \(" |
1. Autorizado el registro contable por US$ 71.04, a la cuenta Ingresos de Ejercicios

anteriores recomendados en el presente informe por la Comision para el Saneamiento de
Cuentas Contables, que sera efectuado para liquidar parcialmente saldos de la cuenta Caja
General.

2. Autorizado el registro contable por US$ 11.77. a la cuenta Detrimento de Fondos, |
recomendados en el presente informe por la Comision para el Saneamiento de Cuentas | 1
Contables, que sera efectuado para liquidar parcialmente saldos de la cuenta Caja General. L

3. Autorizado reclasificacidn de cuentas entre Caja General y Ventas al Crédito del
periodo 2016, por US$ 37.54, recomendados en el presente informe por la Comisién para el
Saneamiento de Cuentas Contables, que sera efectuado para liquidar parcialmente saidos
de la cuenta Caja General. ke

4. Encomienda a la Gerencia General, girar instrucciones a la Gerencia Comercial,
para realizar el cobro de los faltantes en remesa por ventas al contado del aflo 2016, de
acuerdo a los datos proporcionados por dicha Gerencia en Memorando Rb4-330-2018 de 1
fecha 17AGO018. , %@5

VIll. PROPUESTA DE AUTORIZACION DE LOS TERMINOS DE REFERENCIA DE LA

CONTRATACION DIRECTA 02/2018/URGENCIA/MED/COSAM Y DE LA COMISION

DE EVALUACION DE OFERTAS.

El Sr. Gerente de Adquisiciones presentd al Consejo Directivo, la propuesta de
autorizacion de los términos de referencia de la Contratacion Directa N°
02/2018/URGENCIA/MED/COSAM y de la comision de evaluacién de ofertas, el cual estaba
conformado de acuerdo al detalle siguiente:

A. DISPONIBILIDAD PRESUPUESTARIA:
US$ 120.929.80

B. ANTECEDENTE
En fecha 30JULD18, el Consejo Directivo autorizé el inicio del proceso:

UNIDAD DE |
CODIGO | CANTIDAD MEDIDA | DESCRIPCION.
| i ANY ML, POLVO LOFILIZADO PARA SOLUCION
e x50 UNDAD | REMIFENTANYL S MG/5 Q

| INTRAVENDSA; FRASCO VIAL.
NIFEDIPINA 30 MG, COMPRIMIDOS DE LIBERACION PROLONGADA,
| EMPAQUE PRIMARIO PROTEGIDO DE LA LUZ.

| 110-0231 150,000 UNIDAD
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EFERENCIA

1. Ewvaluacion técnica 70 puntos, minimo 40 para pasar a la evaluacién
economica.
a Experiencia clinica y fallas terapéuticas 50 puntos
b Documentacion de procedencia 20 puntos
2. Evaluacion economica 30 puntos.
D. CONCLUSIONES )!

1. Los Términos de Referencia se han disefiado de acuerdo a lo requerido por el
COSAM

2. Que la Contratacion Directa se realizard  segun lo establecido en Art 72 de
la LACAP. en vista de haber declarade “Contratacién directa 02/2018/URGENCIA/MED
/COSAM denominada "Adquisicion de medicamentos con declaratoria de urgencia, afio
2018"

3. Que segun el detalle y especificaciones técnicas que se establecen en los

TDR estan basados en las siguientes consideraciones:

a. Conforme al Articulo 65 Cn. El cual mandata que La Salud de los
habitantes de la Republica constituye un bien plblico. El Estado y las personas estan
obligados a velar por su conservacion y restablecimiento.

b. Le corresponde a las autoridades involucradas a promover, aplicar y
ejecutar las medidas y decisiones que conlleven a la proteccion de la salud de los
derechohabientes del sistema de Sanidad Militar

c. Que de acuerdo a las valoraciones realizadas por la direccion del HMC se

ha determinado que existe desabastecimiento de los medicamentos REMIFENTANIL '

POLVO LIOFILIZADO DE 5MG/SML y NIFEDIPINA 30MG por no haber sido ofertado en 2
procesos de LP durante el presente afio y que por [a no aplicacion de los medicamentos se
corre el riesgo de descompensacidn por HIPERTENCION ARTERIAL SEVERA vy generar
mayores riesgos hospitalarios de los pacientes e ingresos a UCI. Es imperante la necesidad
de la adquisicién de dichos medicamentos.

4. Es necesario nombrar la CEQ respectiva para poder evaluar |as oferias.

E. RECOMENDACIONES

Se someta a consideracion del Honorable Consejo Directivo lo siguientea:

1. La autorizacién de los términos de Referencia  Contratacién Directa
02/2018/URGENCIA/MED/COSAM. denominada “Adquisicion de medicamentos con
declaratoria de urgencia, afio 2018" por las razones siguientes:

a. Conforme al articulc 65 Cn., el cual mandata que la salud de los
habitantes de la Republica constituye un bien publico. El Estado y las personas estan
obligados a velar per su conservacion y restablecimiento.

b. Le corresponde a las autoridades involucradas a promover, aplicar y
ejecutar las medidas y decisiones que conlleven a la proteccion de la salud de los
derechohabientes del sistema de Sanidad Militar.

¢. Que de acuerdo a las valoraciones realizadas por la direccian del HMC se
ha determinado que existe desabastecimiento de los medicamentos REMIFENTANIL
POLVO LIOFILIZADO DE S5MG/5ML y NIFEDIPINA 30MG por no haber sido ofertado en 2

contends en este docuTeric O COMAC smcYonco ongnecc on o CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
G S8t LISTAUN DOY I8 Jedsona. eNhaEd O Compafis 5 i cudl asld angico S o e el desinalane ulcrlens DuEigue
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procesos de LP durante el presente afio y que por la NO aplicacién de los medicamentos
se corre el riesgo de descompensacion por HIPERTENCION ARTERIAL SEVERA vy
generar mayores riesgos hospitalarios de los pacientes e ingresos a UCI. Es imperante la
necesidad de la adquisicién de dichos medicamentos.

2. La autorizacion para dar inicio al proceso administrativo (publicacion de los
Téminos de Referencia en COMPRASAL, asi como la recepcion y evaluacion de ofertas).

3. La autorizacién de la Comisién de Evaluacion de Ofertas segin siguiente

detalle:
N | Grapbo | NOMBRE [ FUNCION
POR PARTE DEL COSAM
1 TCS:‘ ¥ [CARMEN MATILDE MONTH BERROTERAN IOFICIAL RESPONSABLE
LICDA. [TRINIDAD EMPERATRIZ ROMERO CABEZAS IESPECIALISTA EN EL BIEN
3 ADM. |KETERINE IVANIA RAMIREZ VELASQUEZ IDIGITADORA
POR PARTE DEL CEFAFA
4 | SENORA |LIDIA YANIRA ESCOBAR DE MADRID LREPRESENTANTE DEL DAR
o REPRESENTANTE DEL
5 | SENOR [CARLOS GERARDO ARGUETA IDEMR AT e
6 | SENOR [JOSE REYES SIGUENZA AMAYA. szPaEsENTANTE GACI
F. CRONOGRAMA \\ =3
1. Publicacién de términos de referencia: 28 — 29AG0018. _‘_l_‘ !
2. Consultas y/o aclaraciones c/r: 30AG0O018 7
3. Adendas o enmiendas a CD; 31AGO018. }
4. Recepcion de ofertas: 03SEP018. o
5. Adjudicacion: 03SEPQ18.
Acuerdo N° 8 Y
El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda lo siguiente:
1. Autorizado los términos de  Referencia Contratacion  Directa

02/2018/URGENCIA/MED/COSAM, denominada “Adquisicion de  medicamentos con
declaratoria de urgencia, afio 2018", por las razones siguientes.

a. Conforme al articulo 65 Cn., el cual mandata que la salud de los habitantes de
la Republica constituye un bien publico. El Estado y las personas estan obligados a velar por
su conservacion y restablecimiento.

b. Le corresponde a las autoridades involucradas a promover, aplicar y ejecutar
las medidas y decisiones que conlieven a la proteccion de la salud de los derechohabientes
del sistema de Sanidad Militar.

¢. Que de acuerdo a las valoraciones realizadas por la direccion del HMC se ha
determinado que existe desabastecimiento de los medicamentos REMIFENTANIL POLVO
LIOFILIZADO DE SMG/SML y NIFEDIPINA 30MG por no haber sido ofertado en 2 procesos
de LP durante el presente afio y que por la NO aplicaciéon de los medicamentos se corre el

NOTA CONFIDENGIAL La informacidn Conenaa en 85te J0CLmenn o Sommes elecironco ongnadco en «f CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
conena informacon tonficencial y solo puede ser uthizada Dor la Dersona. e~dad © compania o la cual ests dngda S no 0s &l Cestinatano aulonIEde Cusiouer
relenstn difumon denbucdn © copa total o carsal de esie JOCLMENto O Su INformacdn s profibida y S6NE BANCIONada PO’ I8 I8y Si DO BrTDr reche eNle MeNsae O
GOTUme0, TaVOr "BeNVians © eNTTEGUEC & Su TeMYiene y DOMINo nmedistamente
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% o -
riesgo de descompensacion por HIPERTENCION ARTERIAL SEVERA y generar mayores
riesgos hospitalarios de los pacientes e ingresos a UCI. Es imperante la necesidad de la
adquisicidn de dichos medicamentos.

2. Autorizado el inicio del proceso administrativo, publicacion de los Términos de
Referencia en COMPRASAL, asi como la recepcion y evaluacion de ofertas.

3. Autorizado el nombramiento de la Comisién de Evaluacion de Ofertas segun
detalle siguiente:

N | GRapDO | NOMBRE | FUNCION
POR PARTE DEL COSAM
1 Tcgfa" ¥ ICARMEN MATILDE MONTII BERROTERAN  |OFICIAL RESPONSABLE

2 LICDA. [TRINIDAD EMPERATRIZ ROMERD CABEZAS |ESPECIALISTA EN EL BIEN
3 ADM. [KETERINE IVANIA RAMIREZ VELASQUEZ DIGITADORA

POR PARTE DEL CEFAFA
4 SENORA [LIDIA YANIRA ESCOBAR DE MADRID REPRESENTANTE DEL DAR
- REPRESENTANTE DEL DEPARTAMENTO
5 SENOR [CARLOS GERARDO ARGUETA FINANCIERO
6 SENOR  |JOSE REYES SIGUENZA AMAYA. REPRESENTANTE GACI
IX. ACCIONES PARA MEJORAR LA GESTION DE LA GERENCIA COMERCIAL <

F A

El Sr. Gerente Comercial presentd al Consejo Directivo, la propuesta de acciones para—)"”

mejorar la gestion de la Gerencia Comercial, a fin de minimizar los gastos operativos y
generar mas ingresos para apoyar al Sistema de Sanidad Militar, el cual estaba conformado
de acuerdo al detalle siguiente:
A. CONSIDERACIONES

1. En fecha O03MAY018 se presento al Honorable Consejo Directive del
CEFAFA las acciones a realizar para ajustar el gasto del CEFAFA en la gestion 2018, con el
fin de minimizar el impacto financiero debidoc a la baja en los ingresos por ventas, a raiz de la
situacién con el ISBM

2. Asimismo en fecha 25JUNO18, se presentd al Honorable Consejo Directivo

actualmente en proceso de ejecucion

3. Como parte de un proceso de analisis de la gestion comercial del CEFAFA,
asi como el monitoreo del comportamiente de ventas en las diferentes Sucursales, el
rendimiento y el entorno en el que se desarrollan. se han identificado acciones para
minimizar los gastos de operacién en las sucursales que no estan generando utilidad a la
institucion; asi mismo. se han considerado aspectos administrativos que fortaleceran la
gestion de ventas

B. PROPUESTA DE ACCIONES A REALIZAR.
1. Propuesta de cierre temporal de Sucursales que no son rentables.

del CEFAFA las acciones a realizar para incrementar las ventas a publico, las cuales :ﬂ;ﬁ

La reoernan . COMANoE 0 B30 GOCLMErts © CONEC shedtonion cagnads an & CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
cartane NfrMAcan colORNGE ¥ S0K PuSTE 16T LWZECA POf 8 POrIONa. erbiad O COMEENe 3 13 Cudl #813 SN0 S 0 68 ol desiralira aulcrzada. cullquie
rercin, Gifumon Gebuc copea (otal O paC de exa documentc 0 Su INUMACon e4 DIONKIGE y 1608 SANGONI0N POF 13 '8y St 20T BI7CF TBLIDE @5iE Mensae ©
AOCUTONID, LavDr reefisBNG © @TEgUI # Su Temiente y DOMarn mmedataments
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a) Existen sucursales que por el entorno competitivo en el que se desarrollan,
el bajo posicionamiento y limitada penetracion de mercado, los ingresos generados por
ventas no son suficientes para cubrir sus gastos de operacion y por consiguiente no son
rentables para la institucion.

b) Es necesarioc tomar accion inmediata para bajar los gastos de
administracion /cerrar temporalmente dichas sucursales, con la finalidad de minimizar los
gastos operativos que estan afectando la gestion del CEFAFA; asi mismo, realizar a la
brevedad posible la remodelacion o ampliacion necesaria en los casos que aplique, ademas
con el apoyo de empresas de bienes y raices debidamente experimentadas, identificar una
nueva ubicacion de dichas sucursales, en zonas con mayor potencial de crecimiento con
enfoque de venta al publico.

2. Detalle de sucursales propuestas para cierre temporal. (Resultados obtenidos
del 01 al 30 de junio del 2018).

GASTOS UTILIDAD DE
OPERATIVOS OPERACION

T
Ne SUCURSAL |NO. EMP.  TOTALVTA % COSTOVTA | UTILIDAD BRUTA
|

Informacidén confidencial, cgnforme al Articulo 24 de la Ley de
Acceso a la Informacién Publica.

\

%)

a) Los ingresos generados por las sucursales no cubren sus gastos de _L__
operacion. i
b) Dichos gastos de operacién no considera la prevision de aguinaldo e
indemnizacién, lo que se incrementara en el segundo semestre del presente afio

¢) Sucursal Opico, CC Santa Rosa e llobasco, se recomienda cierre temporal

hasta identificar una nueva ubicacion con mayor potencial.
3. Detalle de Sucursales propuestas para bajar costos administrativos.

7 | GASTOS | UTIIDAD DE 1X
Ne 1 SUCURSAL | N2 EMP. TOTALVTA % COSTO VTA | UTILIDAD BRUTA OPERATIVOS l OPERACION ”

Informacién confidencial, conforme al Articulo 24 de la l_ej-.jy ﬂﬁ\
de Acceso a la Informacion Publica. ‘

a) Los ingresos generados por las sucursales no cubren sus gastos de.
operacion.

b) Cojutepeque. Se recomienda disminuir gastos administrativos, que
temporalmente funcione con dos personas (Un Dependiente encargado y un Dependiente)

¢) San Miguel — Registro de Armas. Se recomienda disminuir una plaza de
dependiente.

4, Detalle de Personal por Sucursal.

NOTA CONFIDENCIAL La rformacedn contenida e~ esle JOCUMENtc § COMeD slecirinico ongracc en e CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
cormane nformacor corfidencial y soi6 pusde ser Ulhzada DOf la persons entdad © compahia 3 la cual estd o S fo #5 & GESLAANAND BUONTADS. CuBIqUIer
retencitn dfustn. disirtucitn © copia tofal ¢ PGS de Ssie SOCLUMENtS O S MYOrMation es prohitita ¥ SeYA SaNCIoNada pof [ ey 51 por eI recibe este mensae o
documents. [3vOr reany.ario 0 ENTELEI0 3 Su femiente y DOMTANc nmediatamente
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i jay 4 £ Pt
Informacién confidencial, conforme al
CC SANTA .
: ross | Arficulo 24 de la Ley de Acceso ala

= Informacion Publica.

2 ILOBASCO

3 COJUTEPEQUE

4 QPICO

SAN MIGUEL
REGISTRO DE
ARMAS

n

5. Situacidn de contratos de arrendamientc de sucursales propuesta para cierre

GASTOS MONTD FECHA DE OBSERVACIONES
OPERATIVOS CONTRATO CIERRE
MENSUALES

Informacion confidencial, conforme al Articulo 24 de la Ley de

Acceso a la Informaciéon Publica.

a. Sucursal CC Santa Rosa finaliza el contrato el 150CT018
b Sucursal llabasco finaliza el contrato el 15SEPQ18

6. Sustitucién de Jefe de Despensa por Dependiente encargado de despensa.

Jefe de Despensa Actual Dependiente Encargado Procedencia

Informacion confidencial, conforme al Articulo 24 de la Ley de
Acceso a la Informacion Publica.

Con la designacion de encargados de despensa se minimizaran los gastos de
operacion en dichas despensas. sin afectar la atencioén a los clientes

a0 & ® CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
< es'd angoo 5 nc 03 ol CeMNaNC AUONZAC CUBIgUR
Srade por 18 by Si D eI recte ssle MmBnse <
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F
¥

7. Propuesta de acciones para mejorar la supervision en las sucursales.
Aspectos a considerar.

a. Actualmente el proceso de supervisién en las diferentes salas de ventas no
esta siendo efectivo, debido a la rotacion del personal de supervisores, funciones asignadas,
involucramiento en la solucion de aspectos administrativos. asi como de inconsistencias del
sistema, limitada visita a las sucursales y facilidad de medios de transporte proporcionados
para dicho fin.

b. En base a lo anterior, se recomienda conformar un nuevo equipo de
Coordinadores Comerciaie;, con perfil de Profesionales en Quimica y Farmacia, experiencia
en la comercializacion de productos farmacéuticos, conocimiento de las Buenas Practicas de
Almacenamiento, normativa de la DNM y administracion de las farmacias para una
supervision efectiva en las sucursales.

c. Para lo cual se ha identificado, dentro de la organizacién persenal con el
perfil deseado, para reorientar la supervisién y coordinacién de las salas de ventas, basada
en un trabajo de campo, mediante una planificacién efectiva de supervisién continua,
monitoreo y seguimiento de las Sucursales, orientados a cumplimiento de metas. \

8. Propuesta de conformacion de equipo de Coordinadores Comerciales. N

Se recomienda que dicho personal retome la supervision y coordinacion con
los sueldos actuales y que para la gestién 2019, dependiendo del rendimiento de los
mismos, se les considere la plaza de Coordinador Comercial,

| Sueldo Actual | Procedencia | Observacion
|
Informacion confidencial, [ $7°¢% Jefe de Sucursal Stpervision sucursalesy Al
Cojutepeque requlaciones de la DNM

conforme al Articulo 24 de $795.00 OB e uiireie iy

la Ley de Acceso ala Regulatorios
Informacién Piblica. $745.00 Analista de Demanda Idem \ \
ISBM ’

Requerimientos para el buen desempenio del equipo de Coordinadores Comerciales.

DETALLE CANTIDAD i Observacion .
Laptop personal 3 Con acceso a los médulos de venta e
inventarios y correo institucional.
Teléfonos con la red del CEFAFA 3 Para una comunicacion efectiva con la
fuerza de ventas y personal de oficina.
B vehiculos y motorista 3 Para la ejecucién de visitas.

Las bherramientas de trabajo son elementales para la efectiva supervision,
comunicacion y solucion oportuna de problemas en las sucursales

9. Detalle de Traslados de personal

NOTA CONFIDENCIAL La rformacion contenids o0 e8le JOCUMeNtD D COMIC EWHCIrancs orgnado en o CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
confiene mformacion confidencisl ¥ 500 PGS Bér LUEZSCA PO 13 PEMKONS. ertidad O SOMEaRia 3 13 tudl et Srgdo § No es o CStNAtAnd AULOrTATD, CuBiguUe
relentidn ofusidn disinbucidn © copa total o parcial de este documento o su Informacidn es prehisda y serd sIncionada Dor s ey St por eTor recibe esle mensae o
doturnento, faver reenviarns o entreguela & su remitinte y BOTarlo inmediatamente.
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Traslado | Cargo

| Procedencia

Inf e CC Santa Rosa Sucursal Bloom Jefe de Farmacia
MO CC Santa Rosa Sucursal Las Cascadas Dependiente
confidencial,
CC Sants Rosa Sucursal Las Cascadas Dependiente
conferme al Despensa EMCFA  Sucursal Las Cascadas Jefe de Farmacia
Articulo 24 de la
Supemisor Analisla Analista de Demanda para cubrir
Ley de ACCGSO CI vacante da Licda. Katherine
la Informaciéon Abarca Mejia
sy as | Supervisor Analista Analista de Demanda para cubrir
Publica. vacante de Licda Eiena Maria
Kize
Vantas Venlas Comerciales Jefe de Venlas Comerciales
Corporativas F
Venlas Ventas Corparativas Jefe de Ventas Corporalivas
Comeiciales
Sucursal llobasco Sucursal San Vicente Jefe de Farmacia
Sucursal llobasga:  Sucursal llopango Dependiente de Farmacia
Despensa MATRIZ Sucursal Matnz Dependiente de Farmacia

Los traslados de personal se han considerado con la finalidad de fortalecer areas
claves, cubrir piazas vacantes, en base a experiencia, capacidad y compromiso (con la
institucion. todo orientado a mejorar la gestion comercial. h

10. Propuesta de personal para desvinculacion. A
| Observacion

-8in Reemplazo

Procedencia

Dependiente Sucursal San

Informacion confidencial,

Vicente
conforme al Articulo 24 de la | jefe de Sucursal Usulutan Sin Reemplazo
Ley de Acceso ala Jefe de Despensa Matriz Sin Reemplazo —

Jefe de Sucursal Bioom : Sin Reemplazo
Dependiente Sucursal san Sin Reemplazo
Miguel - Registrode Afmmas 0

Informacion PUblica.

La desvinculacién de personal sera efectiva a partir del 31AGO018.

11. Finalizacion de contratc de Regencia Externa por cierre temparal de ”“7(

Sucursales [ hl
/
e : g Sucursal lobasco Confinuz como Regente Externo de Sucursal
Informacion confidencial, Apopa Finaliza contrato en ichasco &
. 3tAGCO18
COnfO{me Ol AI'fICUlO 24 Sucursal CC Santa Rosa  Continua como Regente txtemo e Sucursal

Santa Tecla Finaliza contrato en CC Santa
Rosa ef 30SEPQ1E

de la Ley de Acceso ala

Informacion Publica. Sucursal Opico No posee olra Regencia externa
Finaliza contrato 31AGO018

wiprady en ¢ CENTRD FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
Ala 2 la cual sl anddc 5 10 €8 01 de¥nAd duk A e
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a. Con el apoyo de empresas de Bienes y raices se deberan realizar
esfuerzos para la identificacion de nuevas ubicaciones con proyeccion comercial venta a
publico

b. En el caso de Opico se ha identificado un drea con mucho potencial en las
instalaciones del Comando de Ingenieros. previa autorizacion respectiva.

C. CONCLUSIONES

a. Existen sucursales que por el entorno competitivo en el que se desarrollan,
bajo posicionamiento y limitada penetracion de mercado nc estan generando ingresos
suficientes para cubrir sus gastos de operacion y por consiguiente no son rentables para la
institucion

b. Es imperante tomar accidon inmediata de cierre temporal de las sucursales que
no son rentables, a fin de minimizar los gastos operativos de la institucién, mientras se
realiza el proceso de traslado a una zona con mayor potencial enfocado a venta al publico.
Asi mismo agilizar el proceso de remodelacion 0 ampliacion en las salas que aplique.

c. Es de suma importancia continuar fortaleciendo la gestion comercial del
CEFAFA, minimizando las debilidades y limitaciones internas que estan afectando su buen
desempeno, asi como aprovechar al maximo las oportunidades que ofrece el mercado
farmacéutico, mediante la diversificacion de servicios, explorar ofros nichos de mercado y
fidelizar clientes, a fin de mejorar su competitividad y posicionamiento. \

Nt
D. RECOMENDACION "N J .

Se eleva al Honorable Consejo Directivo la siguiente recomendacion:

Darse por enterado de la propuesta de acciones a realizar por la Administracién
del CEFAFA, a fin de mejorar la gestion comercial y autorizar cierres temporales,
desvinculaciones y finalizacion de contratos, segun detalle:

1. Cierre Temporal de las Sucursales CC Santa Rosa, llobasco y Opico, hasta
identificar una nueva ubicacion con mayor potencial.

2. Conformacién de Equipo de Coordinadores Comerciales:

N° | Nombre | Sueido Actual | Procedencia ! Observacion

$700.00 Jefe de Sucursal Supervision sucursalesy

Informacién confidencial, Copfteooque regulaciones de la DNM
conforme al Articulo 24 de | s7es.00 Oficial de Asuntos Idem |
la Ley de Acceso ala Ragulatonos
Informacién Publica IR0 Anaiista de Demenda; Idem

) ISBM

3. Desvinculacion del siguiente personal a partir del 31AGO018:

| Procedencia Observacion
Informacién confidencial, Dependiente Sucursal San Sin Reemplazo
" Vicente
conforme al Articulo 24 Jefe de Sucursal Usulutan Sin Reemplazo
de la Ley de Acceso ala  |Jefe de Despensa Matriz Sin Reemplazo
;2 e Jefe de Sucursal Bloom Sin Reemplazo
Informacion Publica. Dependiente Sucursal San Sin Reemplazo

Miguel — Registro de Armas

NOTA CONFIDENCIAL La informacion comtenida e #sie documenic ¢ corec electonico ongnade en @ CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
contiene informacién confidencis y 50ic puede ser ulizada por ‘a perEona entidad o compaiia a I cual estd ding'do Si NO es & Gestinatanc autcrizado. cusique
retencion, ddusién disTibuc:on © Copia total © parTial de ete documento O S Informacnin @3 DFONINGS ¥ S48 SANCONBCS POf 3 ley 5 por eTor reche este mansave ©
documents. favor resnviara © entréguein 3 su remiants y SOMTaNo Inmediatarente
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4. Finalizacion de contrates de Regencia Externa, segun detalle

N | Nombre

Informacidn
confidencial, conforme
al Articulo 24 de la Ley
de Acceso ala
Informacion Publica,

Sucursal

Sucursal llobasco

Sucursal CC Santa Rosa

Sucursal Opico

Acuerdo N° 8

| Observacion

Confinua como Regente Exierno de Sucursal
Apopa Frmaliza contralo en liobasco el

31AGDO18.

Continua comc Raegente Extemno de Sucursal
Santa Tecla Finaliza contrato en CC Santa

Rosa sl 30SEPCTS

No posee otra Regencia externa,

Finaliza contrato 31AGO018

El Consejo Directivo se dio por enterado de la propuesta de acciones a realizar por la
Administracion del CEFAFA, a fin de mejorar la gestion comercial y acuerda lo siguiente:

1. Autorizado el cierre temporal de las Sucursales CC Santa Rosa, liobasco y Opico.
hasta identificar una nueva ubicacién con mayor potencial.

2. Autorizada la conformacion del Equipo de Coordinadores Comerciales, segun

detalle siguiente

Informacion confidencial,
conforme al Arficulo 24 de
la Ley de Acceso ala
Informacion Publica.

Suelde Actual | Procedencia Observacion

-

$70000 Jefe de Sucursal Supervision sucursales y
Cojutepeque regulaciones de la DNM
8795.00 Oficial deAsuntos idem
Regulatorios
$745.00 Analista de Demanda dem
ISBM

3. Autorizada la desvinculacion a partir del 31AGO018, del personal siguiente:

Informacion confidencial,
conforme al Articulo 24 de
la Ley de Acceso ala
Informacion Pablica.

| Procedencia

Dependiente Sucursal San Sin Reemplazo
Vicente ;

Jefe de Sucursal Usulutan Sin Reemplaze
Jefe de Daspensa Matriz Sin Regmplazo
Jefe de Sucursal Bloom Sin Reemplazo

Dependiente Sucursal San Sin Reemplazo

Migue! - Registro de Armas

4. Autorizada la finalizacion de los contratos de Regencia Externa, segun detalle

Informacion
confidencial, conforme
al Articulo 24 de la Ley
de Acceso ala
Informacion Publica

Sucursal liobasco

Sucursal CC Santa Rosa

Sucursal Opico

| Observacién

Continua como Regente Externo de Sucursal

Apopa. Finaliza contrato en liebasco ef

JAGOOB

Continua come Regents Externc de Sucursal
Santa Tecla Finahza contrate en CC Santa

Rosa el 30SEFQ18

No posee otra Regencia externa

Finaliza contrato 31AGO018

CONFIDENCIAL
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CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

X. PUNTO DNICO

1. Respetuosamente informo a ustedes, que se recibié memorandum N° 820 de fecha
27AGOO018. procedente de la Gerencia de Adquisiciones, en el cual informa que este dia
recibié carta de CORPORACION NOBLE, en la que solicita prorroga para entregar hasta el
dia 06SEPO018, la informacion requerida por esa Gerencia, en relacién al proceso de
adguisicion de la Planta Generadora de Oxigeno Médico, sobre la ampliacién de costos de
mantenimiento preventivo y correctivo de dicha planta; ofertada por las empresas
participantes, aduciendo la empresa CORPORACION NOBLE que el fabricante NOVAIR se
encuentra en un periodo de vacaciones de verano y ademas por el volumen de informacién
que presentaran requiere de mucho detalle técnico para presentarlo objetivamente segun
nuestro requerimiento.

No omito manifestar que los tiempos legales para la adjudicacion de la Contratacion
Directa, nos permite brindar la ampliacién solicitada por lo que esta Gerencia recomienda
autorizar lo solicitado por el oferente. \

Por lo anteriormente descrito, solicito gestionar ante el Honorable Consejo Directivo, Ia \ ﬂ
ampliacion del plazo para presentar Ia propuesta de adjudicacion de dicho proceso, el ==
14SEP018.

De acuerdo a lo expuesto, esta Gerencia General recomienda autorizar la prorroga
solicitada por la Gerencia de Adquisiciones, para realizar la presentacion de la propuesta de
adjudicacion en fecha 14SEP018, de la Contratacion Directa 01/2018/PLANTA |
GENERADORA DE OXIGENO MEDICO/COSAM; la cual estaba programada y autorizada
para el 31AGO018.

Acuerdo N° 10

El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda autorizar la prérroga solicitada por
la Gerencia de Adquisiciones, para realizar la presentacion de la propuesta de adjudicacion 2&—{-\
en fecha 14SEP018, de la Contratacion Directa 01/2018/PLANTA GENERADORA DE< /"
OXIGENO MED|COICOSAM la cual estaba programada y autorizada para el 31AGO018.

No habiendo mas que hacer constar en la presente Acta, se da por concluida esta
reunién a las veintiin horas del dia veintisiete de agosto del dos mil duecsocho y como
constancia firmamos conformes.

d‘
R[’[tﬂ
ALIRIO GARCIA FLAMENCO SEVILLA JOSE BERTO SALEH ORELLANA
GENERAL DE BRIGADA CNEL. ART. DEM
PRESIDENTE " VICEPRESIDENTE

NOTA CONFIDENCIAL La informacidn contenids en 88 OOCUMENO 0 SOTED Sectinro onginads #n o CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
wﬂn—nwmummmmmw mmﬂnwﬂn- 8 cull eNt8 SNgao $ino e ol JeSINAITO ALrTACD CuBIQUEr
drbusion. deTOUCON O COPa 10tal O DIFCIA OF eSte dOCUMENIO O Su PRCAMBCKEN @F proNica v S#7@ Sancicnaca po” (3 ey S1 por eror reche este Mensae o
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CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

~ i

EXON OSWALDO ASCENCIO ALBERO LUIS ROBERTO LINARES RAMIREZ
CAP.NVIO. DEM MYR. Y DR.
| SECRETARIO PRIMER VOCAL
L '|. [

{ ‘\V‘- g1 :
i Jj‘zl} '.l J’l“\,i" =
CARLOS ROBERTO VILLATORO TARIO

CNEL. PA
SEGUNDQ VOCAL

NOTA CONFIDENGIAL 18 iormacion corferc sn este GOCUNant O COTe0 $ECTONCe ngnats e o CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
Zontene PFIMAcKn Conhaanial ¢ $5I0 pUotE $8¢ AATEGS DOF 13 PEIIONA. UriDad ¢ COMPAria 3 13 Tudl @5 INJOS 5. N0 es el CeSITEN0 AUITAGD Cuaiuar
ratermdr OfusON. GHTDUGION © Copa total o parcia de esle documenta O Su AFOIMETISN e DIONDINA ¥ 5873 SINCIoNECE por & oy 51 por arror reCibe @838 Mensdje o
JOTLUment Havor reRranNo 0 $rieguela @ SU (emtenie ¥ DOTANO FTAdiRaTenis
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