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a. Planificación y control de objetivos y metas 

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN DL-1112/2019 

Asunto: Presentación del Informe de Seguimiento al Plan Operativo 

correspondiente al tercer trimestre del año 2019. 

DESCRIPCION SINTÉTICA: 

Anual (POA) del FISDL 

El Plan Operativo Anual fue aprobado por el Consejo de Administración el 14 de marzo de 2019 en sesión OL-1068/19, 

dicho plan define los proyectos institucionales que cada unidad desarrollará y que contribuirán al logro de los Resultados ' 

Estratégicos y a los Resultados de Fortalecimiento Institucional establecidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI) para , 

dar cumplimiento a la misión del FISDL. 

El POA es el documento base para el seguimiento mensual de los proyectos institucionales, y sobre el cual, se elaboran 

los reportes t rimestrales de avance y cumplimiento de metas programadas; que sirven de insumo para la toma de 

decisiones. 

El informe de seguimiento tiene como objetivo dar a conocer el avance en el cumplimiento de las metas programadas, 

así como los principales resultados y obstáculos que se presentaron para el logro de las metas de proyectos programados , 

al tercer trimestre del año 2019. 

RESOLUCIÓN: 

El Comité Técnico Consultivo dando seguimiento a la sesión DL-1199/2019 de fecha 28 de octubre de 2019, recomendó 

presentar al Consejo de Administración el Informe de Seguimiento al Plan Operativo Anual (POA) del FISDL 

correspondiente al tercer trimestre del año 2019, para su conocimiento. 

El Consejo de Administración se dio por informado. 

ANEXO: Informe de Seguimiento al Plan Operativo Anual (POA) al tercer trimestre del año 2019. 
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 Informe de Avance al tercer trimestre del año 2019  

      (Enero – Septiembre 2019) 

Departamento de Planificación 

Gerencia de Planificación y Desarrollo Institucional 

PLAN OPERATIVO ANUAL  



 

El propósito del presente informe es mostrar los avances 
alcanzados de los proyectos institucionales que tienen 
programación de ejecución al tercer trimestre del año 2019.  

En este informe los avances se presentan con base a la 
reprogramación del POA solicitada por las unidades 
responsables de los proyectos. Estos cambios también son 
detallados en esta presentación. 

Para interpretar los datos presentados en el informe se debe 
considerar lo siguiente: 

 

2 

INTRODUCCIÓN 



 

• Cada cuadro muestra el avance del proyecto institucional 
contra lo programado al tercer trimestre del año 2019.  

• Se utiliza un código de colores para indicar la situación con 
relación al cumplimiento de cada meta, de la siguiente 
manera:  

 

3 

INTRODUCCIÓN 



RESULTADOS 

ESTRATÉGICOS 

4 

1 



“ Resultados Estratégicos son aquellos “logros 

valiosos” que se desea conseguir en las personas, 

como titulares de derechos, con equidad y 

considerando el ciclo de vida, reduciendo brechas en 

sus necesidades insatisfechas, en la igualdad de 

oportunidades y en su calidad de vida, como 

contribución al desarrollo integral de sus territorios. 

5 5 



1. Ha mejorado la calidad de vida en 

los hogares que cuentan con 

servicios básicos. 

 
RESULTADOS ESTRATÉGICOS 

6 6 
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1.1 Se ha incrementado la cantidad de hogares que utilizan el 
servicio de energía eléctrica. 

Pr1.1.a Ampliación de cobertura de hogares con acceso a energía eléctrica. 

Proyectos 

Programados 
Contribución  Observaciones 

14 proyectos 
1,160 

acometidas 

Proyectos Finalizados (Guaymango (2), Dolores, Comasagua, 

Jicalapa, San Juan Opico, Arambala, Cacaopera, Chilanga, 

Guatajiagua, Apastepeque, San Julián, Jucuaran, Tecapán) 

Unidad de Medida 
Programado al 

Trimestre III 

Ejecutado 

programado 

Cumplimiento 

al trimestre III 

Acometidas 1,160 1,160 100% 

Detalle de Reprogramación: 

Meta Inicial 

Anual 

Nueva meta 

Anual 
Detalle de Cambios  

1,442 1,860 Se incrementan 7 proyectos que no fueron incluidos al momento de 

elabora el POA, en los municipios de Tecapán, Chilanga, Jujutla, 

Teotepeque , San Cristóbal, San Julián y Jicalapa 
Acometidas 

Detalle de Ejecución: 
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1.2 Se ha incrementado la cantidad de hogares que utilizan el 
servicio de agua potable. 

Pr1.2.a Ampliación de cobertura de hogares con acceso al servicio de agua potable. 

Proyectos Programados Contribución  Observaciones 

6 proyectos 
700 

acometidas 

Proyectos Finalizados (Tepecoyo (2), Cacaopera, 

Carolina, Chapeltique, Panchimalco) 

Unidad de Medida 
Programado al 

Trimestre III 

Ejecutado 

programado 

Cumplimiento 

al trimestre III 

Acometidas 700 700 100% 

Detalle de Reprogramación: 

Meta Inicial 

Anual 

Nueva meta 

Anual 
Detalle de Cambios  

1,842 1,752 1. Disminución de 4 proyectos que finalizaran en 2020, en los municipios de  

Ciudad Barrios, Cacaopera,  Chapeltique y Jujutla. 

2. Incremento de un proyecto  que no fue incluido al momento de elabora el 

POA, en el municipio de Chapeltique.  
Acometidas 

Detalle de Ejecución: 
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1.3 Se ha incrementado la cantidad de hogares que utilizan el  
saneamiento básico. 

Pr1.3.a Ampliación de cobertura de hogares con acceso al servicio de saneamiento. 

Proyectos Programados Contribución  Observaciones 

6 proyectos 
573 sistemas de 

saneamiento 

Proyectos Finalizados (Jicalapa, Tepecoyo (2), 

Cacaopera, Chapeltique, Panchimalco) 

Unidad de Medida 
Programado al 

Trimestre III 
Ejecutado programado 

Cumplimiento al 

trimestre III 

Sistemas de Saneamiento 

Básico 
573 573 100% 

Detalle de Reprogramación: 

Meta Inicial 

Anual 

Nueva meta 

Anual 
Detalle de Cambios  

770 675 
1. Disminución de 4 proyectos que finalizaran en 2020, en los municipios 

de  Ciudad Barrios, Cacaopera,  Chapeltique y Jujutla. 

2. Incremento de un proyecto  que no fue incluido al momento de elabora el 

POA, en el municipio de Chapeltique.  
Sistemas de 

Saneamiento Básico 

Detalle de Ejecución: 



2. Han mejorado las condiciones 

físicas de los centros para la 

atención social 

 
RESULTADOS ESTRATÉGICOS 

10 10 
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2.1 Han mejorado las condiciones físicas de los centros educativos para la niñez y 
la juventud  que reciben el servicio  en las áreas de intervención de los proyectos. 

Pr2.1.a Construcción, mejoramiento o ampliación de la infraestructura en educación. 

Unidad de Medida Programado al  Trimestre III Ejecutado programado Cumplimiento al trimestre III 

Proyecto Finalizado 29 29 100% 

Proyectos 

Programados 
Contribución  Observaciones 

5 proyectos 29 C.E. Proyectos (Tejutla, El Rosario(La Paz), San Miguel(2), Santa Ana) 

Detalle de Reprogramación: 

Meta Inicial 

Anual 

Nueva meta 

Anual 
Detalle de Cambios  

74 56 1. Disminución de 6  proyectos por retrasos en la contratación, en los municipios de  

Jocoro(2), Tonacatepeque, Chalatenango (3) (Lempitas) 

2. Incremento de 3 proyectos  que no fueron  incluidos al momento de elabora el POA, 

en los municipios de Ciudad Barrios, Sonsonate (Lempitas), El Rosario (La Paz) 
Proyecto Finalizado 

Detalle de Ejecución: 
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2.1 Han mejorado las condiciones físicas de los centros educativos para la niñez y 
la juventud  que reciben el servicio  en las áreas de intervención de los proyectos. 

Pr2.1.b Equipamento de centros escolares. 

Unidad de Medida Programado al  Trimestre III Ejecutado programado 
Cumplimiento al 

trimestre III 

Proyectos 

Finalizados 
18 18 100% 

Proyectos Programados Contribución  Observaciones 

18 proyectos 18 C.E. 
Proyectos Finalizados (Carolina, Nuevo Edén de San Juan y 

Gualococti) 

Detalle de Reprogramación: 

Meta Inicial 

Anual 

Nueva meta 

Anual 
Detalle de Cambios  

- 18 Proyecto nuevo, suministro de pupitres, mesas, sillas en 18 Centros 

Escolares en los municipios de Carolina, Nuevo Edén de San Juan y 

Gualococti. 
Proyectos 

Finalizados 

Detalle de Ejecución: 
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2.2 Han mejorado las condiciones físicas de los centros de atención de salud 
para las personas que reciben los servicios  en las áreas de intervención de 

los proyectos. 

Pr2.2.a Construcción, mejoramiento o ampliación de la infraestructura en salud. 

Unidad de Medida 
Programado al 

Trimestre III 

Ejecutado 

programado 

Cumplimiento 

al trimestre III 

Proyecto 

Finalizado 
2 2 100% 

Rehabilitación de la unidad comunitaria de salud familiar 

intermedia, Santa Catarina Masahuat, Sonsonate. 

 

Construcción de unidad comunitaria de salud familiar básica cantón 

San Sebastián, Sesori. 

Detalle de Ejecución: 
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2.3 Han mejorado las instalaciones físicas para la prestación de otros servicios 
públicos  en las áreas de intervención de los proyectos. 

Pr2.3.a Construcción y/o mejoramiento de infraestructura para la adecuación de espacios de 
Personas Adultas Mayores. 

Detalle de Reprogramación: 

Meta Inicial 

Anual 

Nueva meta 

Anual 
Detalle de Cambios  

2 1 Disminución de un proyecto debido a que su formulación aún no ha sido 

finalizada,  Municipio de Meanguera (Casa del Adulto Mayor Guacamaya) Proyecto Finalizado 
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2.3 Han mejorado las instalaciones físicas para la prestación de otros 
servicios públicos  en las áreas de intervención de los proyectos. 

Pr2.3 b Equipamiento para fortalecer la prestación de servicios públicos (unidades municipales entre 
otros).  

Detalle de Reprogramación: 

Meta Inicial 

Anual 

Nueva meta 

Anual 
Detalle de Cambios  

- 9 Proyecto nuevo, dotación de equipamiento y mobiliario de oficina para las diferentes 

unidades Municipales involucradas en la implementación del programa CONVIVIR. 

Municipios de San Pedro Masahuat, Zacatecoluca, San Vicente, Tecoluca, 

Quezaltepeque, Ahuachapán, Santiago Nonualco, Cojutepeque  y San Miguel 

Proyecto 

Finalizado 
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2.3 Han mejorado las instalaciones físicas para la prestación de otros 
servicios públicos  en las áreas de intervención de los proyectos. 

Pr2.3 b Equipamiento para fortalecer la prestación de servicios públicos (unidades municipales entre 
otros).  

Unidad de Medida 
Programado al 

Trimestre III 

Ejecutado 

programado 

Cumplimiento al 

trimestre III 

Proyecto Finalizado 5 4 80% 

Proyectos 

Programados 
Contribución  Observaciones 

4 proyectos 
4 Municipalidades 

equipadas 

Proyectos Finalizados (San Pedro Masahuat, Zacatecoluca, San Vicente, 

Tecoluca) 

1 proyecto en 

ejecución 

1 Municipalidad 

equipada  

Proyecto en ejecución ya que la municipalidad tuvo retrasos en el proceso de 

contratación, se estima su finalización para el mes de noviembre 

(Quezaltepeque) 

Detalle de Ejecución: 
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2.4 Ha mejorado la infraestructura de espacios para la convivencia y 
esparcimiento en las áreas de intervención de los proyectos. 

Pr2.4.a Construcción y/o mejoramiento de infraestructura para la prevención de violencia (canchas 
y parques) 

Detalle de Reprogramación: 

Meta Inicial 

Anual 

Nueva meta 

Anual 
Detalle de Cambios  

33 24 
1. Disminución de 10 proyectos debido a diferentes causas: Cancha en Col. Milagro de La 

Paz, Estadio Jiboa, Estadio Barraza (San Miguel), Cancha Tacón (San Vicente), Obra nueva 

en San Antonio (Soyapango), Cancha en Delgado (Delgado), Obra nueva en Sierra Morena 

(Soyapango), Iluminación en Cerro Las Pavas (Cojutepeque), Casa comunal en Tecoluca, 

CICC en Tecoluca.. 

2. Incremento de 6 proyectos que no que no fueron incluidos al momento de elabora el 

POA: CICC en Santiago Nonualco, equipamientos del CICC Tuco Alfaro (Zacatecoluca),  

Cancha futbol Rápido San José el Pedregal (El Rosario, La Paz), Recuperación de área 

verde Mejicanos, Equipamiento Centro Integral Zacatecoluca, Parque en  San Pedro 

Masahuat 

Proyecto Finalizado 
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2.4 Ha mejorado la infraestructura de espacios para la convivencia y 
esparcimiento en las áreas de intervención de los proyectos. 

Pr2.4.a Construcción y/o mejoramiento de infraestructura para la prevención de violencia (canchas 
y parques) 

Unidad de Medida 
Programado al 

Trimestre III 

Ejecutado 

programado 

Cumplimiento al 

trimestre III 

Proyecto finalizado 12 12 100% 

Proyectos 

Programados 
Observaciones 

12 proyectos 
Proyectos Finalizados (Chalatenango, Colón, San Juan Opico, Santa Tecla, San Pedro 

Masahuat, Delgado, San Salvador (4), Santa Ana(2)) 

Detalle de Ejecución: 
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2.4 Ha mejorado la infraestructura de espacios para la convivencia y 
esparcimiento en las áreas de intervención de los proyectos. 

. 
Pr2.4.c Construcción y/o mejoramiento de infraestructura para el Desarrollo Comunal (casas 

comunales). 

Unidad de Medida 
Programado al 

Trimestre III 

Ejecutado 

programado 

Cumplimiento al 

trimestre III 

Proyecto Finalizado 2 2 100% 

Proyectos 

Programados 
Observaciones 

2 Proyectos Finalizados (San Luis Talpa, San Luis del Carmen) 

Detalle de Reprogramación: 

Meta Inicial 

Anual 

Nueva meta 

Anual 
Detalle de Cambios  

- 2 Proyecto nuevo, Construcción y/o mejoramiento de infraestructura para el Desarrollo 

Comunal:  Pórtico de San Luis del Carmen, Casa Comunal en Residencial San Luis 

Talpa 

Proyecto 

Finalizado 

Detalle de Ejecución: 



3. Han mejorado las oportunidades 

de desarrollo de las familias que 

reciben un apoyo monetario. 

 
RESULTADOS ESTRATÉGICOS 

20 20 
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3.1 Ha mejorado el consumo de las personas adultas mayores que reciben 
apoyos monetarios. 

Pr3.1.a Ejecución de acciones necesarias para la entrega de transferencias monetarias a personas 
adultas mayores. 

Detalle de Reprogramación: 

Meta Inicial 

Anual 

Nueva meta 

Anual 
Detalle de Cambios  

330 309 La cantidad de municipios EEP a incorporar en 2019 será menor a lo proyectado, 

esto debido a que las actividades previas iniciaron después de lo programado 

(contratación personal de Acompañamiento, levantamiento RUP). Por lo que las 

planillas correspondientes a esos municipios no se podrán elaborar. (Apastepeque, 

Las Vueltas, Nahuizalco, Rosario de la Mora, San Miguel Tepezontes, San Pedro 

Masahuat, Santa Cruz Analquito) 

Planillas Devengadas 
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3.1 Ha mejorado el consumo de las personas adultas mayores que reciben 
apoyos monetarios. 

Pr3.1.a Ejecución de acciones necesarias para la entrega de transferencias monetarias a personas 
adultas mayores. 

Unidad de Medida 
Programado al 

Trimestre III 

Ejecutado 

programado 

Cumplimiento 

al trimestre III 

Planillas 

Devengadas 
167 167 100% 

Planillas 

Programadas 

 

Contribución  

 

Observaciones 

116 planillas 

21,679  

Personas 

atendidas 

Planillas devengadas. Las Transferencias Monetarias correspondientes a 

116 planillas  ya fueron entregadas a los participantes. (67 municipios) 

51 planillas - 
Las Transferencias Monetarias no han sido entregadas a los 

participantes por falta de liquidez. (36 municipios) 

Detalle de Ejecución: 
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Pr3.1.b Ejecución de acciones necesarias para la entrega de transferencias monetarias a personas 
adultas mayores veteranos de guerra. 

3.1 Ha mejorado el consumo de las personas adultas mayores que reciben 
apoyos monetarios. 

Unidad de Medida 
Programado al 

Trimestre III 

Ejecutado 

programado 

Cumplimiento 

al trimestre III 

Planillas 

Devengadas 
12 12 100% 

Planillas 

Programadas 

 

Contribución  

 

Observaciones 

12 planillas 
1,059 

 Personas atendidas 

Planillas devengadas. Las transferencias Monetarias 

ya fueron entregadas a los participantes. 

Detalle de Ejecución: 
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3.2 Ha mejorado el consumo de las familias que reciben apoyo monetario. 

Pr3.2.a Ejecución de acciones necesarias para la entrega de transferencias monetarias a familias 
en condición de pobreza y vulnerabilidad. 

Detalle de Reprogramación: 

Meta Inicial 

Anual 

Nueva meta 

Anual 
Detalle de Cambios  

378 315 La cantidad de municipios EEP a incorporar en 2019 será menor a lo proyectado, 

esto debido a que las actividades previas iniciaron después de lo programado 

(contratación personal de Acompañamiento, levantamiento RUP). Por lo que las 

planillas correspondientes a esos municipios no se podrán elaborar. 

(Apastepeque, Las Vueltas, Nahuizalco, Rosario de la Mora, San Miguel 

Tepezontes, San Pedro Masahuat, Santa Cruz Analquito) 

Planillas Devengadas 
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3.2 Ha mejorado el consumo de las familias que reciben apoyo monetario. 

Pr3.2.a Ejecución de acciones necesarias para la entrega de transferencias monetarias a familias 
en condición de pobreza y vulnerabilidad. 

Planillas Programadas Observaciones 

4 
Las transferencias Monetarias no han sido entregadas a los participantes por 

falta de liquidez. 

Unidad de Medida 
Programado 

Trimestre III 

Ejecutado 

programado 

Cumplimiento al 

trimestre III 

Planillas 

Devengadas 
6 6 100% 

Detalle de Ejecución: 
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3.2 Ha mejorado el consumo de las familias que reciben apoyo monetario. 

Pr3.2.b Ejecución de acciones necesarias para la entrega de transferencias monetarias a personas 
víctimas de graves violaciones a los DDHH durante el conflicto armado interno 

Unidad de Medida 
Programado 

Trimestre III 

Ejecutado 

programado 

Cumplimiento 

al trimestre III 

Planillas 

Devengadas 
4 4 100% 

Planillas 

Programadas 
Contribución  Observaciones 

3 planillas 
3,246  

Personas atendidas 

Planillas devengadas. Las transferencias Monetarias ya fueron 

entregadas a los participantes. 

1 planilla - 
Planilla devengada. Las transferencias Monetarias no han sido 

entregadas a los participantes por falta de liquidez. 

Detalle de Ejecución: 
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3.2 Ha mejorado el consumo de las familias que reciben apoyo monetario. 

Pr3.2.c Ejecución de acciones necesarias para la entrega de transferencias monetarias a familiares 
de víctimas de graves violaciones a los DDHH durante el conflicto armado interno. 

Unidad de Medida 
Programado al 

Trimestre III 

Ejecutado 

programado 

Cumplimiento 

al trimestre III 

Planillas 

Devengadas 
4 4 100% 

Planillas 

Programadas 
Contribución  Observaciones 

3 planillas 
1,560  

Personas atendidas 

Planillas devengadas. Las transferencias Monetarias ya 

fueron entregadas a los participantes. 

1 planilla - 
Planilla devengada. Las transferencias Monetarias no han 

sido entregadas a los participantes por falta de liquidez. 

Detalle de Ejecución: 
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3.2 Ha mejorado el consumo de las familias que reciben apoyo monetario. 

Pr3.2.d Ejecución de acciones necesarias para la entrega de transferencias monetarias a personas 
con discapacidad. 

Detalle de Reprogramación: 

Meta Inicial 

Anual 

Nueva meta 

Anual 
Detalle de Cambios  

94 71 
La cantidad de municipios en lo que se implementará la Pensión a personas 

con discapacidad será menor debido a que esta depende del levantamiento 

de la Ficha de Registro y Evaluación Funcional, lo cual era coordinado por la  

ex SETEPLAN y el MINSAL. Dicho proceso no se ha realizado en los 

municipios que estaban programados para este año por lo que las planillas 

no se podrán elaborar según lo programado. (Apastepeque, Las Vueltas, 

Nahuizalco, Rosario de la Mora, San Miguel Tepezontes, San Pedro 

Masahuat, Santa Cruz Analquito) 

Planillas Devengadas 
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3.2 Ha mejorado el consumo de las familias que reciben apoyo monetario. 

Pr3.2.d Ejecución de acciones necesarias para la entrega de transferencias monetarias a personas con 
discapacidad. 

Unidad de Medida 
Programado al 

Trimestre III 

Ejecutado 

programado 

Cumplimiento 

al trimestre III 

Planillas 

Devengadas 
42 42 100% 

Planillas 

Programadas 
Contribución  Observaciones 

26 planillas 

566  

Personas 

atendidas 

Planilla devengada. Las transferencias monetarias ya fueron entregadas 

a los participantes. 

16 planillas - 
Planilla devengada. Las transferencias Monetarias no han sido 

entregadas a los participantes por falta de liquidez. 

Detalle de Ejecución: 
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3.3 Ha mejorado la permanencia escolar de los niños, niñas y jóvenes de las 
familias que reciben apoyo monetario. 

Pr3.3.a Atención de familias en condición de pobreza y vulnerabilidad a través de la entrega del 
bono de educación . 

Detalle de Reprogramación: 

Meta Inicial 

Anual 

Nueva meta 

Anual 
Detalle de Cambios  

44,955 30,284 La cantidad de familias a atender cambia debido a que la cantidad de 

municipios EEP a incorporar en 2019 será menor a lo proyectado, ya que las 

actividades previas necesarias iniciaron después de lo programado 

(contratación personal de Acompañamiento, levantamiento RUP). 

(Apastepeque, Las Vueltas, Nahuizalco, Rosario de la Mora, San Miguel 

Tepezontes, San Pedro Masahuat, Santa Cruz Analquito) 

Cantidad de Familias 

Atendidas 
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3.4 Ha mejorado la asistencia a controles de salud de los niños y niñas cuya 
familia recibe apoyo monetario. 

Pr3.4.a Atención de familias en condición de pobreza y vulnerabilidad a través de la entrega del 
bono de salud . 

Detalle de Reprogramación: 

Meta Inicial 

Anual 

Nueva meta 

Anual 
Detalle de Cambios  

16,631 12,216 La cantidad de familias a atender cambia debido a que la cantidad de 

municipios EEP a incorporar en 2019 será menor a lo proyectado, ya que las 

actividades previas necesarias iniciaron después de lo programado 

(contratación personal de Acompañamiento, levantamiento RUP). 

(Apastepeque, Las Vueltas, Nahuizalco, Rosario de la Mora, San Miguel 

Tepezontes, San Pedro Masahuat, Santa Cruz Analquito) 

Cantidad de Familias 

Atendidas 



4. Se ha fortalecido la actividad 

económica que realizan personas y 

empresas del ámbito local. 

 
RESULTADOS ESTRATÉGICOS 

32 32 
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4.1 Se han fortalecido las capacidades de las personas para generar 
ingresos. 

Pr4.1.a Fortalecimiento de capacidades en participantes de la Estrategia de Erradicación de la 
Pobreza (EEP) componente Inclusión Productiva PES. 

Unidad de Medida 
Programado al 

Trimestre III 

Ejecutado 

programado 

Cumplimiento 

al trimestre III 

Personas 

capacitadas 
768 768 100% 

Tipo de capacitaciones Observaciones 

Formación Empresarial Básica y Habilidades para 

la vida.  

La capacitaciones se han realizado en 14 municipios (Yamabal, 

Santa Clara, San Antonio, San Francisco Javier, Joateca, Nuevo 

Edén de San Juan, Cuisnahuat, Cancasque, Tacuba, Santa Isabel 

Ishuatán, San Isidro ,Jucuarán, San Fernando CH, Cacaopera) 

Detalle de Ejecución: 
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4.1 Se han fortalecido las capacidades de las personas para generar ingresos. 

Pr4.1.b Fortalecimiento de capacidades en participantes del programa Espacios seguros de convivencia 
ciudadana para jóvenes en El Salvador, Componente 2 CONVIVIR PES, Programa Emprendimiento Solidario 

Intervención en Formación Laboral y Empleabilidad (IFLE)  

Unidad de Medida 
Programado al 

Trimestre III 

Ejecutado 

programado 

Cumplimiento 

al trimestre III 

Personas 

capacitadas 
900 1,348 Más del 100% 

Tipo de capacitaciones Observaciones 

Formación Empresarial Básica, 

Habilidades para la vida y Educación 

Financiera.  

La capacitaciones se han realizado en 10 municipios 

(Ahuachapán, Quezaltepeque, San Miguel, Cojutepeque, San 

Pedro Masahuat, Colón, San Vicente, Santiago Nonualco, 

Tecoluca, Zacatecoluca) 

Detalle de Ejecución: 
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4.1 Se han fortalecido las capacidades de las personas para generar ingresos. 

Pr4.1.c Fortalecimiento de capacidades en participantes del programa Inserción productiva de 
migrantes retornados. 

Unidad de Medida 
Programado al 

Trimestre III 

Ejecutado 

programado 

Cumplimiento 

al trimestre III 

Personas 

capacitadas 
110 110 100% 

Tipo de capacitaciones Municipios 

Habilidades para la vida. Temas 

impartidos: Identidad y Autoestima 
San Francisco Gotera (64 participante) y Chirilagua (46 participantes).  

Detalle de Ejecución: 
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4.2 Se ha fortalecido el tejido productivo en el ámbito local. 

Pr4.2.a Apoyo a emprendimientos productivos de la Estrategia de Erradicación de la Pobreza (EEP) 
componente Inclusión Productiva PES. 

Unidad de Medida 
Programado 

Trimestre III 

Ejecutado 

programado 

Cumplimiento al 

trimestre III 

Emprendimientos 

productivos equipados 
250 236 94% 

Detalle de Ejecución: 

Tipo de Emprendimientos Observaciones 

Avícolas, Apícolas, Agropecuarias (Hortalizas 

y otros cultivos), Alimentos (Panadería), 

Corte y confección, Procesamiento de 

Lácteos, Barberías, Salones de Belleza. 

De acuerdo a lo programado queda pendiente de equipar  los 

emprendimientos de los municipios de San Pedro Puxtla y Jutiapa, 

esto debido a retrasos en los procesos de contratación de los 

Técnicos Municipales correspondientes. 
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4.2 Se ha fortalecido el tejido productivo en el ámbito local. 

Pr4.2.b Apoyo a emprendimientos productivos del programa Espacios seguros de convivencia ciudadana para 
jóvenes en El Salvador, Componente 2 CONVIVIR PES. 

Unidad de Medida 
Programado 

Trimestre III 

Ejecutado 

programado 

Cumplimiento al 

trimestre III 

Emprendimientos 

productivos equipados 
146 298 Más del 100% 

Detalle de Ejecución: 

Tipo de Emprendimientos Observaciones 

Gastronomía (ventas de café gourmet), corte y 

confección, cosmetología, piñaterías, Panadería y 

Pastelería, fotografía, video y publicidad, 

elaboración de estructuras metálicas, Spa masajes, 

Zumba Fitness, Academias de taekwondo, avícolas, 

carpinterías, publicidad.  

El incremento de emprendimientos equipados se debe a que 

Inicialmente solo estaban considerados los equipamientos del PES 

I, pero debido al nivel de avance se incorporaron los equipamientos 

del  PES II. 
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4.3 Ha mejorado la infraestructura que fomenta la productividad de las 
personas en los territorios. 

Pr4.3.a Mejoramiento o ampliación de caminos vecinales (incluye obras de paso peatonal y 
vehicular) 

Detalle de Reprogramación: 

Meta Inicial 

Anual 

Nueva meta 

Anual 
Detalle de Cambios  

3.91 5.34 Incremento de 6 proyectos descentralizados  cuyo desembolso se realizó en años 

anteriores pero su ejecución física finaliza este año: Lolotique, Mercedes Umaña, 

Chalatenango, Santa Ana, Uluazapa , Santiago de María. 

Incremento de 1 proyecto que no fue incluido al elaborar el POA: El Rosario (La Paz) 
Kilómetros realizados 

Detalle de Ejecución: 

Unidad de Medida 
Programado al 

Trimestre III 

Ejecutado 

programado 

Cumplimiento al 

trimestre III 

Kilómetros realizados 2.6 2.6 100% 

Proyectos 

Programados 
Contribución  Observaciones 

5 proyectos 2.6 km 
Proyectos Finalizados (El Rosario (La Paz), Lolotique, Uluazapa, Santa Catarina 

Masahuat, Santiago de María) 



5. Se han fortalecido las capacidades 

institucionales y humanas para la 

gestión a nivel local. 

 
RESULTADOS ESTRATÉGICOS 

39 39 
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5.1 Han mejorado las competencias de gestión de las administraciones 
municipales. 

Pr5.1.a Fortalecimiento a la gestión municipal  

Unidad de Medida 
Programado al  

Trimestre III 

Ejecutado 

programado 

Cumplimiento al 

trimestre III 

Municipios Atendidos 24 23 96% 

Municipios Atendidos Tipo de asistencias técnicas 

Dolores, Tejutepeque, El Rosario (Cs), Gualococti, 
Chilanga, Torola, Sesori, Apastepeque, Alegría, Berlín, 
Guatajiagua, Joateca, Mercedes Umaña, San Fernando 
(Mz), Santa Clara, Metapán, Armenia, Santa Cruz 
Analquito, El Rosario (mz), San Simón, Nueva Granada, 
San Esteban Catarina, Tecapán. 

Autodiagnóstico de la gestión municipal, Planificación 

Estratégica, Fortalecimiento de áreas de promoción 

social y la organización y participación comunitaria. 

 De acuerdo a lo programado quedó pendiente de atender un municipio ya que renunció, este es 

Ciudad Arce.  Se firmará convenio con San Juan Opico para sustituirlo. 

Detalle de Ejecución: 
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5.2 Se han promovido el fortalecimiento de capacidades comunitarias para la 
construcción de capital social a través de la autogestión 

Pr5.2.a Planificación y Gestión Comunitaria  

Detalle de Reprogramación: 

Meta Inicial Anual 
Nueva meta 

Anual 
Detalle de Cambios  

120 14 

Cambio en la unidad de medida de “Numero de Participantes” a cantidad de 

“Planes de acción comunitarios”, ya que se identificó que el producto que se 

entrega, con el fin de generar cambios, son los planes de acción que se realizan. 

Debido al cambio en la unidad de medida se reduce la meta. 

 Numero de 

Participantes en 

Procesos  de 

planificación y 

autogestión 

comunitaria 

Planes de 

Acciones 

Comunitarios  
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5.2 Se han promovido el fortalecimiento de capacidades comunitarias para la 
construcción de capital social a través de la autogestión 

Pr5.2.a Planificación y Gestión Comunitaria  

Unidad de Medida 
Programado al 

Trimestre III 

Ejecutado 

programado 

Cumplimiento al 

trimestre III 

Planes de Acciones 

Comunitarios  
7 7 100% 

Procesos Programados Observaciones 

7 Planes de Acciones 

Comunitarios  

Se  elaboraron 7 Planes de Acciones Comunitarios, según se detalla a continuación: 

Torola: Ojos de Agua; Joateca: Mázala; Chilanga: Los Pérez; Guatajiagua: Abelines 

Centro; Mercedes Umaña: San Benito y San Simón; Sesori: Managuara.  

Detalle de Ejecución: 
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5.2 Se han promovido el fortalecimiento de capacidades comunitarias para la 
construcción de capital social a través de la autogestión 

Pr5.2.b Fortalecimiento comunitario en municipios de la Estrategia de Erradicación de la Pobreza 
(EEP) componente Inclusión Productiva PES primera transferencia. 

Detalle de Reprogramación: 

Meta Inicial 

Anual 

Nueva meta 

Anual 
Detalle de Cambios  

5 3 Diminución en la meta debido a que en los municipios en condiciones 

precarias prevalecen las iniciativas individuales, además la falta de 

condiciones para el establecimiento estas redes y los procesos 

administrativos de las municipalidades dificultan la creación de Redes de 

Emprendimiento. 

Redes de Emprendimiento 
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5.2 Se han promovido el fortalecimiento de capacidades comunitarias para la 
construcción de capital social a través de la autogestión 

Pr5.2.c Fortalecimiento comunitario en municipios del programa Espacios seguros de convivencia 
ciudadana para jóvenes en El Salvador, Componente 2 CONVIVIR PES primera transferencia.  

Unidad de Medida 
Programado al 

Trimestre III 

Ejecutado 

programado 

Cumplimiento al 

trimestre III 

Redes de 

Emprendimiento 
3 3 100% 

Detalle de Ejecución: 

Observaciones 

Promoción de la asociatividad empresarial a nivel de redes de emprendedores en los municipios de 

Santiago Nonualco, San Vicente y Ahuachapán. 
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5.2 Se han promovido el fortalecimiento de capacidades comunitarias para la 
construcción de capital social a través de la autogestión 

Pr5.2.d Fortalecimiento de capacidades en participantes del programa Espacios seguros de 
convivencia ciudadana para jóvenes en El Salvador, Componente 2 CONVIVIR FOHS primera 

transferencia 

Unidad de Medida 
Programado al 

Trimestre III 

Ejecutado 

programado 

Cumplimiento al 

trimestre III 

Personas capacitadas 450 820 Más del 100% 

Detalle de Ejecución: 

Observaciones 

El número de personas capacitadas se ha incrementado debido a los niveles de avance que se ha 

tenido en las líneas de capacitación: 1) Formación Psico-social  2) Formación en Arte Cultura y 

Deporte, 3) Formación juvenil para la ciudadanía y la vida comunitaria. 
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5.3 Familias participantes han recibido formación en temas para el cambio de 
hábitos y actitudes. 

Pr5.3.a Acompañamiento personal - familiar con el Enfoque de  Mejoramiento de Vida 

Unidad de Medida 
Programado al 

Trimestre III 

Ejecutado 

programado 

Cumplimiento al 

trimestre III 

Numero de 

Participantes 
5,181 5,609 Más del 100% 

Contribución 

Formación impartida en Temáticas de reflexión de acuerdo a la guía operativa y 

talleres especializados, con los recursos que cuentan los participantes.  

Detalle de Ejecución: 
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5.3 Familias participantes han recibido formación en temas para el cambio de 
hábitos y actitudes. 

Pr5.3.b  Capacitación a las familias en condición de pobreza participantes de programas sociales 
(CS y Estrategia Erradicación de la Pobreza). 

Unidad de Medida 
Programado al 

Trimestre III 

Ejecutado 

programado 

Cumplimiento al 

trimestre III 

Familias atendidas 2,837 4,185 Más de 100% 

Proyectos Programados Observaciones 

4,185 

 familias atendidas 

Capacitaciones a las familias en condición de pobreza participantes de 

programas sociales, de acuerdo a la temática correspondiente al 

protocolo “Programa de formación comunitaria para la atención integral 

de la primera infancia". (27 municipios) 

Detalle de Ejecución: 



Promedio de avance al tercer trimestre 

2019 
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calidad de vida en los
hogares que cuentan
con servicios básicos

2. Han mejorado las
condiciones físicas de

los centros para la
atención social

3. Han mejorado las
oportunidades de
desarrollo de las

familias que reciben
un apoyo monetario

4. Se ha fortalecido la
actividad económica

que realizan personas
y empresas del ámbito

local.

5. Se han fortalecido
las capacidades
institucionales y
humanas para la

gestión a nivel local.

Avance Esperado Avance ejecutado



RESULTADOS 

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL 

49 

2 



“ Resultados del Fortalecimiento Institucional son 

aquellos cambios relevantes a nivel de fortalecimiento 

y desarrollo de capacidades en el personal, así como, 

equipamiento, uso de tecnologías de información, 

implementación de metodologías y esquemas de 

trabajo y todas aquellas acciones de apoyo orientadas 

a mejorar la efectividad en el logro de los Resultados 

Estratégicos, de la Misión Institucional y que acerque 

a la institución al cumplimiento de su Visión en el 

mediano plazo. 

50 50 



1. Se han implementado mejoras en 

el trabajo institucional con enfoque 

de Gestión para Resultados en el 

Desarrollo. 

 
RESULTADOS FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 

51 51 
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1.1 Se han  fortalecido  las relaciones con los Socios  para el Desarrollo 

Pr.1.1 b Participación en al menos 2 convocatorias y/o fondos concursables de cooperación 
Multilateral, Norte Sur, Sur-Sur y Triangular aplicables para el FISDL. 

Unidad de Medida 
Programado al 

Trimestre III 

Ejecutado 

programado 

Cumplimiento al 

trimestre III 

Propuestas presentadas 1 1 100% 

 Se presentó a la Junta Andaluza de Cooperación Internacional para el Desarrollo -AACID-, la 

propuesta de proyecto: “Fomento de la Autogestión Familiar, Comunitaria y Municipal para el 

Desarrollo Local” a ser financiada por €300,000. También se gestionó con JICA el financiamiento 

del perfil de proyecto "“Proyecto de Establecimiento del FIDEORIENTE –FISDL”, por un monto 

de $300,000. 

Detalle de Ejecución: 
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1.1 Se han  fortalecido las relaciones con los Socios  para el Desarrollo 

Pr.1.1 c Sistematización de la participación del FISDL en las iniciativas de cooperación Sur-Sur y 
Triangular, como oferente y como receptor. 

Unidad de Medida 
Programado al 

Trimestre III 

Ejecutado 

programado 

Cumplimiento al 

trimestre III 

Sistematización 

realizada 
1 1 100% 

"Experiencias en Cooperación Sur-Sur. 2014 -2019“.  

Sistematización de experiencias en cooperación Sur-Sur (Chile, Haití, Paraguay y 

Colombia) 

Detalle de Ejecución: 
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1.1 Se han  fortalecido  las relaciones con los Socios  para el Desarrollo 

Pr.1.1 d Visibilización del buen uso de los recursos de cooperación internacional, gestionados por el FISDL, a 
través de testimonios de los Socios para el Desarrollo. 

Detalle de Reprogramación: 

Meta Inicial 

Anual 

Nueva meta 

Anual 
Detalle de Cambios  

1 2 Se realizaron todas las acciones de preparación del video en el tiempo 

programado, pero debido a la dinámica de transición en el Órgano Ejecutivo, la 

administración anterior del FISDL definió que no se realizaría el video 

programado; por lo que se determinó realizar 2 videos que visibilicen la 

cooperación del FISDL y que los contenidos estén en sintonía con las nuevas 

proyecciones del FISDL en transición a MINDEL. 

 video de visibilización de la 

cooperación 
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1.2 Se han realizado acciones para evaluar la eficiencia y eficacia de las 
intervenciones 

Pr.1.2 a Realización de Evaluaciones de los Resultados Estratégicos Institucionales. 

Unidad de Medida 
Programado al 

Trimestre III 

Ejecutado 

programado 

Cumplimiento al 

trimestre III 

Informe de Evaluación 

elaborado 
2 2 100% 

“Medición de Resultados del Fortalecimiento Institucional”. 

Socializado con gerente y jefes en Comité Ampliado y CAD 

 

“Medición de los niveles de satisfacción de los participantes de los proyectos ejecutados 

por el FISDL, en el año 2018” 

Se ha programado socializar en la primera semana de noviembre 2019 

Detalle de Ejecución: 
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1.2 Se han realizado acciones para evaluar la eficiencia y eficacia de las 
intervenciones 

Pr.1.2 .b Realización de Evaluaciones Operativas de programas. 

Detalle de Reprogramación: 

Meta Inicial 

Anual 

Nueva meta 

Anual 
Detalle de Cambios  

5 3 1. Cambio en la unidad de medida: de “Informe de Evaluación Elaborado” a 

“Informe de Evaluación Presentado”, con el fin de que esté acorde al Procedimiento 

de Desarrollo de Evaluaciones Operativas. 

2. Disminución de 2 evaluaciones por atrasos en la contratación,  

 “Evaluación de Resultados Proyecto de Apoyo al Programa Comunidades 

Solidarias Rurales–fase I” primer proceso de contratación se declaró desierto 

 "Evaluación de Resultados Proyecto de Apoyo al Programa Red Solidaria Fase I 

En El Salvador“, debido a la transición del cambio de  gobierno, se retrasó el 

proceso de solicitud de adquisiciones de la evaluación. 

Ambas evaluaciones ya están en ejecución pero finalizaran en 2020  

Informe de 

Evaluación 

elaborado 

Informe de 

Evaluación 

Presentado 
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1.2 Se han realizado acciones para evaluar la eficiencia y eficacia de las 
intervenciones 

Pr.1.2 .b Realización de Evaluaciones Operativas de programas. 

Unidad de Medida 
Programado al 

Trimestre III 

Ejecutado 

programado 

Cumplimiento al 

trimestre III 

Informe de Evaluación 

presentado 
1 1 100% 

Documento: “Evaluación de incidencia del Protocolo de Capacitación en el 

Fortalecimiento de las familias del programa Comunidades Solidarias Rurales”. 

Socializado con Comité Técnico  

Detalle de Ejecución: 
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1.3 Se han realizado acciones para mantener buenas prácticas de  calidad y de 
mejora continua. 

Pr.1.3.c Realización de Auditorias de Calidad. 

Unidad de Medida 
Programado al 

Trimestre III 

Ejecutado 

programado 

Cumplimiento al 

trimestre III 

Informes de 

auditorías 

presentados 
3 3 100% 

1. "Informe de Auditoria de Calidad". (Marzo 2019) 

2. "Informe de Auditoria de Calidad". (Abril 2019) 

3. "Informe de Auditoria de Calidad". (Septiembre 2019) 

Detalle de Ejecución: 
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1.3 Se han realizado acciones para mantener buenas prácticas de  calidad y de 
mejora continua. 

Pr.1.3.d Revisión del Sistema de Calidad por parte de la Dirección  

Unidad de Medida 
Programado al 

Trimestre III 

Ejecutado 

programado 

Cumplimiento al 

trimestre III 

Actas de Comité de 

Calidad de sesiones 

de Revisión 

1 1 100% 

Reunión Comité de Calidad y Riesgos. (marzo 2019) 
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1.3 Se han realizado acciones para mantener buenas prácticas de  calidad y de 
mejora continua. 

Pr.1.3.e Fortalecimiento de capacidades de Auditores de Calidad 

Unidad de Medida 
Programado al 

Trimestre III 

Ejecutado 

programado 

Cumplimiento al 

trimestre III 

Jornadas de 

Capacitación 
1 1 100% 

Proyectos 

Programados 
Tema de la capacitación 

1 jornada de 

capacitación 

“Curso de Formación de Auditores Internos NTC ISO9001 con 

reconocimiento IQNET” (12 personas capacitadas) 

Detalle de Ejecución: 
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1.2 Se han realizado acciones para evaluar la eficiencia y eficacia de las 
intervenciones 

Pr.1.3.f Autoevaluación ISO 9004 Gestión para el éxito sostenido de una organización — Enfoque 
de gestión de la calidad. 

Detalle de Reprogramación: 

Meta Inicial 

Anual 

Nueva meta 

Anual 
Detalle de Cambios  

1 - Debido a la entrada en vigencia de la Ley de Procedimientos Administrativos 

es necesario revisar y si aplica modificar aquellos procesos y 

procedimientos prioritarios para incluir lo requerido por la LPA, lo que hace 

necesario enfocar el trabajo en dichas actividades priorizadas, por lo que se 

solicita la eliminación de este proyecto. 

Informe 

diagnóstico 
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1.2 Se han realizado acciones para evaluar la eficiencia y eficacia de las 
intervenciones 

Pr.1.3.g Modificación de procesos y procedimientos para incluir lo requerido en la ley de procedimientos 
administrativos 

Detalle de Reprogramación: 

Meta Inicial 

Anual 

Nueva meta 

Anual 
Detalle de Cambios  

- 45 En el marco de la entrada en vigencia de la Ley de Procedimientos 

Administrativos, se hace necesario realizar un a programación para aquellos 

procesos y procedimientos prioritarios que deberán revisarse y si aplica 

modificarse para incluir lo requerido por la LPA. Dicha actividad continuará en 

2020. La actividad depende de el tiempo delegado para el levantamiento y 

modificación de los documentos por parte de las Unidades Responsables de los 

mismos, así como de la revisión de las Jefaturas, gerencias y Comisión LPA. 

Procesos y 

procedimientos 

revisados 
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1.2 Se han realizado acciones para evaluar la eficiencia y eficacia de las 
intervenciones 

Pr.1.3.h Apoyo en el diseño de procesos y procedimientos de Ciudad Mujer. 

Detalle de Reprogramación: 

Meta Inicial 

Anual 

Nueva meta 

Anual 
Detalle de Cambios  

- 1 En el marco de la creación del Ministerio de Desarrollo Local, se requiere 

apoyar en la identificación de los procesos y procedimientos de Ciudad Mujer. 

Dicha actividad continuará en 2020.  

Mapa de 

procesos 

elaborado 
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1.2 Se han realizado acciones para evaluar la eficiencia y eficacia de las 
intervenciones 

Pr.1.3.i Apoyo en el diseño de procesos y procedimientos de División Asistencia Alimentaria.  

Detalle de Reprogramación: 

Meta Inicial 

Anual 

Nueva meta 

Anual 
Detalle de Cambios  

- 1 En el marco de la creación del Ministerio de Desarrollo Local, se requiere 

apoyar en la identificación de los procesos y procedimientos de la División 

Asistencia Alimentaria. Dicha actividad continuará en 2020.  

Mapa de 

procesos 

elaborado 



2. Se han establecido lineamientos 

para apoyar la Gestión Operativa. 

 

RESULTADOS FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 
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2.1 Se han  realizado acciones comunicacionales  que contribuyen al 
posicionamiento y visibilidad del quehacer institucional. 

Pr.2.1.a Implementación de acciones de comunicación proactiva para asegurar el posicionamiento y visibilidad 
del quehacer institucional. 

Unidad de Medida 
Programado al 

Trimestre III 
Ejecutado programado 

Cumplimiento al 

trimestre III 

Acciones comunicacionales 

realizadas 
10 10 100% 

Proyectos Programados Observaciones 

10 acciones comunicacionales 

Acciones comunicacionales realizadas, a cargo del Departamento de Comunicaciones y  

Relaciones Públicas: 

1. Campaña  promocional en redes sociales sobre temas Estratégicos Institucionales. 

2. Informe de monitoreo de Medios Enero –Abril 

3. Gira de verificación del Programa Emprendimiento Solidario en el marco de CONVIVIR 

en Ahuachapán 

Detalle de Ejecución: 
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2.1 Se han  realizado acciones comunicacionales  que contribuyen al 
posicionamiento y visibilidad del quehacer institucional. 

Pr.2.1.a Implementación de acciones de comunicación proactiva para asegurar el posicionamiento y visibilidad 
del quehacer institucional. 

Proyectos Programados Observaciones 

10 acciones comunicacionales 

4. Diseño del portal de comunicación interno, el cual está en espera de las instrucciones 

de la nueva administración para su lanzamiento. 

5. Divulgación del vídeo sobre Día del Medio Ambiente a través de correo electrónico 

6. Gira  de verificación programa Familias Sostenibles en Cuisnahuat, Sonsonate,  con 

misión FOSIS – Chile 

7. Informe de monitoreo de Medios Mayo - Agosto 

8. Gira con cooperación de Andalucía en el municipio de Metapán 

9. Campaña sobre los 100 días de gestión en redes sociales. 

10. Fortalecimiento de capacidades comunicativas del personal de promoción social de 

programas FISDL (PASO) 
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2.3 Se han realizado acciones dirigidas al fortalecimiento del Talento Humano. 

Pr. 2.3.a Fortalecimiento de capacidades y competencias del personal. 

Unidad de Medida 
Programado al 

Trimestre III 

Ejecutado 

programado 

Cumplimiento al 

trimestre III 

Eventos de 

capacitación 

realizados 
146 181 Más del 100% 

Observaciones 

Tipos de capacitación que responden a las competencias a desarrollar y optimizar, en el personal, de acuerdo 

al Plan de Capacitación 2019. El cumplimiento de esta meta depende de las solicitudes de capacitación que 

realizan a demanda las personas que laboran en la institución.(135 personas capacitadas) 

Detalle de Ejecución: 



3. Se han implementado acciones 

que fortalecen los enfoques 

transversales institucionales 

 

RESULTADOS FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 
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3.1 Se han desarrollado mecanismos  que facilitan la gestión del conocimiento y 
el aprendizaje institucional. 

Pr. 3.1.a Fortalecimiento de enfoques transversales y temas de relevancia institucional. 

Unidad de Medida 
Programado al 

Trimestre III 

Ejecutado 

programado 

Cumplimiento al 

trimestre III 

Acciones realizadas 18 24 Más del 100% 

Observación 

Tipos de capacitación que responden los enfoques transversales de la Institución, en temas 

de Gestión de la Calidad, Género, Ética, Seguridad Ocupacional. 

El cumplimiento de esta meta depende de las ofertas y/o demanda de capacitación en estos 

temas. (275 personas capacitadas) 

Detalle de Ejecución: 
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3.2 Se han promovido los mecanismos  definidos en la Política de Transparencia 
institucional. 

Pr.3.2.a Ejecución de Acciones comunicacionales para promover los mecanismos  de la Política de 
Transparencia institucional 

Unidad de Medida 
Programado al 

Trimestre III 

Ejecutado 

programado 

Cumplimiento al 

trimestre III 

Acciones comunicacionales 

realizadas 
1 1 100% 

Proyectos Programados Observaciones 

1 acción comunicacional 
Presentación del portal de Comunicación Interna en el Comité de Seguimiento de 

Inversión, previo al lanzamiento oficial.  

Detalle de Reprogramación: 

Meta Inicial 

Anual 

Nueva meta 

Anual 
Detalle de Cambios  

9 5 Disminución de 4 acciones comunicacionales que estaban relacionadas con la 

Rendición de Cuentas de la Administración anterior,  la cual no se realizó por 

disposiciones de  dicha  administración. 
Acciones Comunicionales 

realizadas 

Detalle de Ejecución: 
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3.3 Se han implementado acciones orientadas a la gestión del medio ambiente y 
adaptación al cambio climático. 

Pr.3.3.a Fortalecimiento de capacidades sobre Gestión Ambiental y sensibilización en temas ambientales dirigido 
a áreas técnicas especializadas. 

Detalle de Reprogramación: 

Meta Inicial 

Anual 

Nueva meta 

Anual 
Detalle de Cambios  

7 8 
Se incrementa el número de talleres a realizar con el fin ampliar la cobertura 

de municipios. Talleres Realizados 

Unidad de Medida 
Programado al 

Trimestre III 

Ejecutado 

programado 

Cumplimiento al 

trimestre III 

Talleres Realizados 5 5 100% 

Detalle de Ejecución: 
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3.3 Se han implementado acciones orientadas a la gestión del medio ambiente y 
adaptación al cambio climático. 

Pr.3.3.a Fortalecimiento de capacidades sobre Gestión Ambiental y sensibilización en temas ambientales dirigido 
a áreas técnicas especializadas. 

Proyectos 

Programados 
Nombre del Taller Participantes 

5 talleres 

1. “Herramientas de evaluación Ambiental 

FISDL” 

60 participantes de Unidades Ambientales municipales, 

Chalatenango. 

2. “Fortalecer la Gestión Ambiental y 

reducción del riesgo en la etapa de diseño 

y/o ejecución” 

50 participantes de Unidades Ambientales Municipales, 

Sonsonate. 

3. “Herramientas de Evaluación Ambiental 

FISDL” 

74 participantes de Unidades Ambientales Municipales, 

San Vicente, La Paz, Cabañas y Usulután. 

4. “Herramientas de Evaluación Ambiental 

FISDL” (2 Talleres realizados) 

120 participantes de Unidades Ambientales Municipales, 

Morazán, La Unión, Usulután y San Miguel. 

Detalle de Ejecución: 



Promedio de avance al tercer trimestre 
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Resumen al tercer trimestre 2019 
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Se presenta la información de 39 

proyectos con programación de ejecución 

al tercer  trimestre de este año,  los cuales 

contribuyen a los Resultados Estratégicos 

de la Institución: 

 38 proyectos alcanzaron las metas 

programadas, con un cumplimiento  

del  100% . 

 1 proyecto con un grado de retraso, 

80% de cumplimiento. 

 

38 
97% 

1 
3% 

Proyectos 90% o más Proyectos del 75% a 89% Proyectos menos del 75%



Porcentaje de cambios en POA 2019 
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 Para el año 2019 el POA cuenta con 51 proyectos institucionales del POA de los cuales 

36 han solicitado algún tipo de cambio en el proceso de reprogramación, según el 

siguiente detalle:  

Tipo de Reprogramación 

Cantidad de cambios 

por tipo de 

Reprogramación 

Porcentaje por tipo de 

Reprogramación (Total 

Proyectos con cambio 36) 

Cambio del nombre del proyecto 1 3% 

Cambio de la meta del proyecto (Aumento) 4 11% 

Cambio de la meta del proyecto (Disminución) 14 39% 

Cambio del indicador del proyecto 2 6% 

Cambio de la programación mensual del proyecto 28 78% 

Eliminar proyecto 1 3% 

Proyecto nuevo 6   



 Informe de Avance al tercer trimestre del año 2019  

      (Enero – Septiembre 2019) 

Departamento de Planificación 

Gerencia de Planificación y Desarrollo Institucional 

PLAN OPERATIVO ANUAL  


