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ACTA DE LA SESIÓN CD-17/2015 14 DE MAYO DE 2015. 

LUGAR Y FECRA: 

En el salón de sesiones del Instituto de Previsión Social de la Fuerza Armada, 
a partir de las doce horas del catorce de mayo de dos mil quince. 

ASISTENCIA: /) 
1 

Consejo Directivo: 

Director Presidente: SR, GENER.'\L DE 

DIVISIÓN RAFAEL HELARA RIVERA 

e~:~; 
Directores PL·opietar ios: SR. CNEL, INF, DEH, 

SR. TCNEL. PA. DEM. 
ARQUÍMEDES LÓPEZ SERRANO --~/ 
ARQ~ÍIHDES VILLATORO REY~S _ _;:__:-_¿~ 

SR. CNEL. INF. DEM. 
SR. TTE. DE TRANS. 

,JOSE ROBERTO ZAMORA HERNANDEZ _ -~>-/ 
RICARDO RAFAEL SILIEZAR / /·{ 
ESPINOZA // / 
JORGE ALBERTO SOSA GONZÁLEZ 

Secretario: 
SR. LIC. 
SR.CNEL. Y LIC. RENE ANTONIO DÍAZ ARGUETA 

AGENDA: 

I.-

II.-

III.-

IV.-

V.-

Gerente General 

COMPROBACIÓN DE QUÓRUM. 

LECTURA Y APROBACIÓN DE LA AGENDA. 

APROBACIÓN DEL ACTA CD-16/2015 DE FECHA 06MAY015. 

DESARROLLO DE LA AGENDA. 
:i 
' ' ~1 ,',1-f.-~~-

A.-
-~-­

Proyecto Decreto Legislativo para el Apoyo Financiero del Estado--

B.-

c.-

D.-

E.-

para el pago de Pensiones del IPSFA. 
Evaluación de Prórroga para el Contrato Número 27-,'lil.:: --:,_,¡ .li···j.yo; 

de Auditoria Financiera Externa y Auditoria Fiscal, para el Examen 
·5e :..es L';lco,k::' f-':¡~¿:!L·ic~-cs .jel :;:r:-:r.:::.., rara el ¡:·eri-:<k· :::~:~1~-". 

Solicitud de autorización de Políticas para la actualización del 
Plan Estratégico Institucional. 
Propuesta de Alineaciün del Plan Quinquenal de Desarrollo del 
Gobierno, al FEI. 
Solicitud modificación Resolución No. 376 del Acta CD-24/2004 del 
23JUN004 y modificación politica de compra de inmuebles. 

PUNTOS VARIOS. 

VI.- CORRESPONDENCIA RECIBIDA. 

VII.- PROPUESTA DE PRÓXIMA SESIÓN Y AGENDA A DESARROLLAR. 

efuentes
Texto escrito a máquina
Documento elaborado en versión pública, Art. 30 LAIP. Se han suprimido datos reservados y confidenciales
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VIII.- CIERRE DE LA SESIÓN. 

DESARROLLO DE LA SESIÓN: 

I.- COMPROBACIÓN DE QUÓRUM: 

Se determinó que existía quórum legal, comprobando que el rol de 
asistencia se encuentra debidamente firmado por los sef.ores miembros 
del Consejo Directivo. 

II.- LECTURA Y APROBACIÓN DE LA AGENDA. 

III.- APROBACIÓN DE LA AGENDA Y ACTA ANTERIOR DE FECHA 06MAY015 

El Consejo Directivo aprobó el Acta de la sesión CD-16/0lS de fecha 06 
de mayo de 2015. 

IV.- DESARROLLO DE LA AGENDA. 

·"-·- Proyecto Decret:_c:. ____ ~_Eeg_islativo para eJ: __ .S.p_oyo Financiero de_ Estado 
para el pago de Pension~?__del IPSFA. 

El seflo:r- Gerente Gene::a}, ir:fonnó ;ü Honorable Conéoejo Directlco, 
qlw e::;tx~ ptm-::o lo pt·esentar.l_an los Licenciados Rodol fo García 
Bonilla, Gerente de ?:-estaciones y ;·-ianuel Angel. Serrano Hejia, 
Coordin0dor:- Juridico de TT'SFACREDITO. El T,ic. Garciú ii1ÍClÓ } a 
expos:i_cü_in, marL~fest.Fl.ndo que ~3c ha. elabo:cado un Proyoct_o de 

·.iCl ''LEY DE i\POYO E'lNANCIERO 

AL SlSTE~lA DE PSNSTONES DEL INSTITUTO DE ?REVISIÓN SOCIAL DE LA 
·,,.-; :,-_,;_-

financiero de:i. I.:sta.do para cubrc.r el déficit de los programas de 
Pensiones bajo el rógi:ncn de ropa.rto que adminü;tra el IPSFA, en 
la que cstab-~ccen udemás todos los demás aspectos opel·ativos y 
1egalcs pa:.~a eL cunplüniento de la finaiidad que dicho Decreto 
persigue. 

A conti;maci.ón expuso la redacciün y finalidad de cada m10 de 
'!¡:tr-Lículos gt:c integran dicho p:coyecto. 
) 

'Al respecto el ConseJo Directivo se 
a la Ger-encia General, efectuar la 
considerandos de dicho decreto, 
contundentes sobre la urgencia en 

dio por entera.do, encomendando 
revisión y modificación de los 
en el sentldo de ser más 

la aprobación de este decreto, 
debido a la critica situación fi::anciora en la que 

de las 
se encuentra 
obligaciones 

la próxima 
actualme:1te el 
previsionales, 
sesión. 

y 
Instituto para el 
presentarlo para 

pago 
aprobación en 
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B.- Evaluación de Prórro~-P~l.::5l: __ ~J ___ f:_q__f!trato Número 27-,:'':'u "S<~rv:!-cio§_ 

de A~qgor~il: X?:-~~!l~.:!:_¡;ora Extern~_Y._-~l!-_d_~_"~:-_or_t'!_f.á:_~cah_____f:>ara el Examen 
~ie _l-_:~~ ~~ :-_, '-"' -.3é' '3 f-' i. !"!:"!_1.:::? ~ e!_-~· o; de 1 :; -~~~X-'?-:_, _ P" _r ¿ ~~-_E~ ~:.:O_S:>_·2_c: __ ¿ 'J 15" • 

El señor Gerente General, informó al Consejo Directivo, que este 
punto lo presentaría la Licda. Emérita Lizet 1-lartinez Urquilla, 
Coordinadora de la Unidad Jurídica Institucional, quien manifestó 
que mediante Resolución No. 39, contenida en el Acta C0-13/2015 de 
fecha 23ABR015, el Consejo Directivo del IPSFA Ordenó: Que la 
Gerencia General nombrara una Comisión Especial que evaluara la ) 

~ ~~ ~~-~~~ ~~~da1~c· d:.:_¡~,~~.~~.~~~.ar F;t~~.t~.:~; ;;,: t~s)~~:~ r-:~ .. 7- ~O ~'~l: L· ,~-~~~Pai~;i v~ ~ ~c-~~~~7f!!{ 
PARA EL EXAI-\EN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL IPSFA, / - ( 
CTRF-:l-:S }'t)t·:Lr} EtJ':':C: !-.L :t [f. fr._T<:' [·:SL .::.f¡(: 2~~: 1 :, ", .::_-,r, ]_a ,3( .{' I O::[·.~C· 
VELÁSQUEZ GRANADOS Y C0!>1PAÑÍA; debiendo presentar dicho dictamen 
en una próxima sesión, encomendando a la Gerencia General los 
demás aspectos legales y Administrativos correspondientes. 

Siguió exponiendo que, en cumplimiento a la resolución antes 
mencionada, el seilor Gerente General, mediante Resolución No. 140, 
de fecha ocho de mayo del aii.o dos mil quince, creó la COMISIÓN 
ESPECIAL que tendria a su cargo la evaluación de la razonabilidad 
y conveniencia de prorrogar el Contrato No. 27-::·Crl~ '':~t~P.'>ill'LC,2 ~~E 

AUDITORÍA FINANCIEP3l. EXTERNA Y AUDITORÍA FISCAL, PARA EL EX&'-.J.EN DE 
í_,-.::; ~-.3'''/-'.[·U::' fJi·J;:..t·>-~=SP">:3 ['[L IEC~f_;..." ~~titi_r::_o¡ •_n ·:ii·--::::OJ.Tt<':-1 .:-,:,¡-, .:-u 
recomendación, dicha comisión fue integrada por: 

1 
(~ 

v' Licda. Rocio Hargarita de Chacón - Jefe OACI~ Coordinadora de la 
Comisión de Evaluación . 

./ Ing. J1.1an Pablo Tóchez Paz 

./ Lic. Car-los Alberto Zelaya 
Contabilidad • 

- Gerente Administrativo . 

./ Licda. Emérita Lizet Martinez 
cTurídica Institucional. 

Jefe del Departamento 

Coordinadora de la 

de 

e 

Atendiendo la tarea asignada, los miembros de la comisión·~~ 
especial, procedieron a evaluar la razonabilidad de prorrogar el c ___ ::"f?·----) 
Contrato No. 27-::..C~4 "'-,:~c-.,:h-. ,--:-:~·E ,\I'LI'1:~·td/·. ~-lrj,\LCiFTJ< O,'Jr><.t;;.. -,· ¡ 

AUDITORÍA FISCAL, PARA EL EXANEN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL \ 
IPSFA, para el ejerciclo fiscal dos mil quince; haciendo, en 
primer lugar, un análisis sobre los parámetros para prorrogar los 
contratos de suministro de bienes y servicios, establecidos en los 
Arts. 83 de la Ley de Adq<Üsiciones y Contrataciones de la 
Administración Pública y 75 de su Reglamento. 

Seguidamente verificaron el procedimiento para la prórroga de 
contratos, contenido en el Manual de Procedimientos para el Ciclo 
de Gestión de Adquisiciones y Contrataciones de las Instituciones 
de la Administración Pública, emitido por la UNAC, el 22 de enero 
de 2014 y vigente desde el 23 de marzo de ese mismo año, el cual 
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prórroga de 
siguientes 
prórroga, 

"L~~ ~J::-,i;iad 3::. :_;,"U-' _rccc:':_:>.o 2 l~¡ Ct-/'l, 

los contratos de bienes o servicios, 
documentos: nota del contrat1-sta de 

s-~:_i-::_~ vJ:.i -::::e 
anexando los 

aceptación de 
monto estimado de ' . _a m1-sma e informe del Administrador 

j__,; -~i:_.-::::._-::¿_,_ ;-(_'\'Í~~,:;_ "" 

informe del Administri:tdor de Contrato y si es satisfactorio, 
elaborará la resolución razonada de prórroga para ser enviada a 
firma del titular. 

Y finalmente revisaron la evaluación de ofertas realizad;:¡ por la 
Comisión de Evaluación de Ofertas (CEO) del proceso de Libre 
Gestión LG-SESENTA Y CINCO/DOS IHL CATORCE, de fecha veintitrés de 
abril del año dos mil catorce, 
Sociedad VELASQUEZ GRANADOS Y 

fiscal del año dos mil catorce. 

donde recomendaron contratar a la 
C01WAÑÍ.J\, para auditar el período 

Por lo que después de la revisión 
y análisis realizado, eÍcctúan los considerandos siguientes: 

l.- Que el Instituto de Previsión Social de la Fuerza Armada, en 
fecha dieciséis de mayo del año dos mil catorce, suscribió el 
contrato número 27-2014, derivado del proceso de Libre 
Gestión LG-SESENTA Y CINCO/DOS iHL CATORCE, referente a 

"-· '"',~----" .-.,;·,, T/; EXTERNA Y 
AUDITORÍA FISCAL, PARA EL EXAMEN DE LOS ESTJ'~DOS FINANCIEROS 

por- el monto de $8,000.00 
proporc.iorw.r¿¡_ los servicios 
FINANCIERA EXTERNA, ü:n:icndo 

con IVA incluido, 
profesion2les de: A) 

"-- ·:·¡:--;~'' ;, ' 

para que 
AUDITORIA 

como ob--jeu_vo genera.c: Obtener 
Gpinü)n de e:.uditores independ10ntes, con base a las Normaf'- de 
Auditor _la Gubcr:;amenta l, emi tidaó; por la Corte de Cuer:tas de 
}a Rcpúbl icé¡ sobre Ja r:tzonabi'cidad de las cifras de lo3 
Estados Financieros de la entl_dad, 
revelados, además, de acuerdo a 

y si fueron presentados y 
Normas y Principio;:; de 

Contabil.i,dad Gubernamental, emitidas por la Dirección de 
Contabilidad Guber:Jamenta_l del ;·.¡i;-,isterio de Hacienda y demás 
leyes y rcgla;K:ntos ap1icób1es a las operaciones financieras 
del IPSFA. D2.chos Estados Financieros comprendían: a¡ Estado 
de Situación Financiera al treinta y u:-:o de diciembre del año 
dos mil catorce; b) Estado de Rendimiento EconOmico del uno 
de enel-o al treinta y Jno de diciembre del ano dos mil 
catorce; e) Estado de Flujo de Fondos del uno 
tre1-nta y catorce¡ d) 
Estados de Ejecución Presupuestaria del nno de enero al 
treint-a y uno de diciembre del aúo dos mil catorce; y e) 
Notas a los Estados Financieros; y B) AUDITORÍA FISCAL, 
teniendo como objetivo ge:;eral: Obtener una opinión 
profesional independiente, de nna Firma de Auditoría, sobre 

uno de diciembre de J. afio dos mil 

el cumplimiento de obligaciones tributarias aplicables a las 
operaciones Íinancieras del IPSFA, del ejercicio fiscal del 
afio dos mil catorce, durante el período de doce meses 
comprendido del uno de JUnlo del afio dos mil catorce al 
treinta y uno de mayo del año dos mil quince. 

4 
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2.- Que según memorando referencia GF-045/2015, de fecha diez de 
abril del afio dos mil quince, firmado por el Lic. Francisco 
Sorto Rivas, en su calidad de Gerente Financiero y 
Administrador del Contrato, solicita la continuación de los 
servicios profesionales de la Auditoría Financiera Externa y 
Fiscal, por parte de la firma de auditoría ya citada, según 
el alcance contemplado en el romano I anterior, para el 
ejercicio del año dos mil quince, el cual sería realizado 
dentro del plazo comprendido entre el uno de junio del año 
dos mil quince al treinta y uno de mayo del año dos mil 
dieciséis. 

3.- Que para el Instituto es conveniente prorrogar el contrato 
No. 27-2014, derivado del proceso de Libre Gestión LG-SESENTA 
Y CINCO/DOS MIL CATORCE, que se refiere a los servicios de 
AUDITORIA FINANCIERA EXTERNA Y AUDITORÍA FISCAL, PARA EL 
EXAHEN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL IPSFA, segun lo 
anteriormente mencionado, en virtud del desempeho 
satisfactorio mostrado por la firma, en relación con el 
alcance esperado de los informes recibidos y los plazos 
establecidos para su presentación. 

4.- Que habiendo revisado la evaluación 
Comisión de Evaluación de Ofertas 
Gestión LG-SESENTA Y CINCO/DOS 

(CEO} 
HIL 

realizada por 
del proceso de 

CATORCE, de 

la 
Libre 
fecha 

' veintitres 
recomendó 
COHPAÑÍA, 

de abril del ano dos mil catorce, 
contratar a la Sociedad VELÁSQUEZ 
para auditar el periodo fiscal del 

en la cual .! } , 
GRANADOS Y ' _. 

año dos mil-~/~ 
catorce; consideramos, que ésta cumple con los requisitos que 
exige el Art. 83 de la LACAP, en cuanto a ser la mejor 
opclon, por ser la mejor oferta econOmica y cumplir con los 
aspectos técnicos requeridos en su oportunidad. 

5.- Que se recibió nota de la Sociedad VELÁSQUEZ GRANADOS Y 
COMPAÑÍA, de fecha catorce de abril del año dos mil quince, 
firmada por el señor David Velásguez Gómez, en calidad de 
representante legal de la sociedad, donde expresa su 
disposición a prorrogar la prestación de sus servicios en 
los mismo términos, contenidos en el contrato relacionado en 
el romano I de esta acta. 

6.- Que según la cláusula quinta del contrato referente al plazo 
del mismo se estableció que éste podía prorrogarse por un 
plazo igual o menor al que se pactó inicialmente, siempre que 
las condiciones del mismo permanecieran favorables para el 
Instituto. 

Con base en las razones antes expuestas y a los artículos 83 de 
la LACAP y 75 del RELACAP, se recomienda al Honorable Consejo 
Directivo de este Instituto, prorrogar el contrato número 27-

5 
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2014, suscrito con la sociedad VELASQUEZ GRANADOS Y COMPAÑÍA, 
para la prestación de los "SERVICIOS DE AUDITORÍA FINANCIERA 
EXTERNA Y AUDITORÍA FISCAL, PARA EL EXA!<EN DE LOS ESTADOS 
FINANCIEROS DEL IPSFA, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2015", 
por un monto de $8,000.00 con IVA incluido, para un plazo de DOCE 
i1ESES, comprendidos desde el uno de junio del año dos mil quince 
al treinta y uno de mayo del año dos mil dieciséis, debiéndose 
dicha sociedad prorrogar también las garantías correspondientes 
definidas en el contrato. 

Sobre el particular el Consejo Direct,ivo resolvió: 

RESOLUCION No. 

1.- Autorizar de conformidad a lo establecido en los Art. 6 y l2 
Lit. h) de la Ley del IPSFA, Art. l23 de la Ley de 
Supervisión y RegulaciOn Financlera, l\rts. 18 y 83 de la 
LACAP y 75 del RELACAP, la prórroga del contrato No. 27-2014, 
suscrito con la sociedad VELÁSQUEZ GRANADOS Y COMPAflÍA, para 
la prestación de los "SERVICIOS DE AUDITORÍA FINANCIERA 
EXTERNA Y AUDITORÍA FISCAL, Pl\Rl\. EL EXN'-EN DE LOS ESTADOS 
FINANCIEROS DEL IPSFA, CORRESPONDIENTE AL E,TERCICIO FISCAL 
2015", por un monto de OCHO i'EL DÓLARES DE LOS EST.l\DOS UNIDOS 
DE AI·:ÉRTCZ\. ($8,000.00) con lVA inchndo, por el plazo de DOCE 
HE:SES, contados a pu.r·ti.r de.L día uno de junio del ano dos mil 
qc1incc al l:rcinta y m;o de nv:tyo de del ano dos nil dieciséis; 
debiéndose p1·on:oga:: t.ambi.én po1: pi:irte del c:ont:catista la;,-; 

co:: .;::-es pondien te e~ definidas en el contrato. 
Em_l tiendo para tal efecto la s igc¡iente reso:LuciOn razonada: 

RESOLUCIÓN RAZONADA PARA LA PRÓRROGl> 
2014 

DE CONTRP..TO No, 2 7 ~ 

--FC',---: 

En el salón de sesiones del Ins-z:.ituto de f'revisiün Socia1 de 
la Fuerza Armada { IPSFA), ubJ,cada e:. la ciudad de San 
Salvador, departamento de Sun Salvador, a las catorce horas 
con tn:inta minutos, del día catorce de :nayo de dos mil 

(\ quince. 

a.- Que el Instituto de Previsión Social de la 
en fecha dieciséis de mayo del año dos 
suscribió el contra-to número 27-2014, 
proceso de Libre Gestión LG-SESENTA Y 

,-_ ' ,, 

Fuerza Armada, 
mil catorce, 
derivado del 

CINCO/DOS XIL 

AUD:TORÍA FINANCIERA EXTERNA Y AUDITORÍA FISCAL, PARA EL 
~Xi\',''c'-' ~--· ,,r-,c- ,_,_-.~-~¡<_,,.-, -x- -;-•:-'Fi\", ---e;¡- _d 

Sociedad Velásquez Granados y Compañia, por el monto de 
$8,000.00 con IVA incluido, para que proporcionara los 
servicios profesionales de: A) AUDITORÍA FINANCIERA 
EXTERN.II., teniendo como objetivo general: Obtener opinión 
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de a u di tares independientes, con base a las Normas de 
Auditoría Gubernamental, emitidas por la Corte de Cuentas 
de la República sobre la razonabilidad de las cifras de 
los Estados Financieros de la entidad, y si fueron 
presentados y revelados, además, de acuerdo a Normas y 
Principios de Contabilidad Gubernamental, emitidas por la 

--~~, 

Dirección de Contabilidad Gubernamental del Ministerio de / 
Hacienda y demás leyes y reglamentos aplicables a lFrfi!¡s 
operaciones financieras del IPSFA. Dichos Estad 
Financieros comprendían: a) Estado de Situaci6ñ 
Financiera al treinta y uno de diciembre del año dos mil / 
catorce; b) Estado de Rendimiento Económico del uno de -
enero al treinta y uno de diciembre del año dos mil 
catorce; e) Estado de Flujo de Fondos del uno de enero al 
tnünta y uno de diciembre del año dos mil catorce; d} 
Estados de Ejecución Presupuestaria del uno de enero al 
treinta y uno de diciembre del afio dos mil catorce; y e) 
Notas a los Estados Financieros; y B) AUDITORiA FISCAL, 
teniendo como objetivo general: Obtener una opJ..nJ..on 
profesional independiente, de una Firma de Auditoría, 
sobre el cumplimiento de obligaciones tributarias 
aplicables a l¿¡_s operaciones financieras del IPSFA, del 
ejercicio fiscal del afio dos mil catorce, durante el 
periodo de doce mesec; comprendido del uno de junio del 
año dos mil catorce al treinta y uno de mayo del aflo dos 
mi} quince. 

b.- Que según memorando referencia GF-045/2015, de fecha diez 
de abrJ..l del año dos mil quince, firmado por el Lic. 

c.-

~~~::~;=~~6,?r::miff::::~:~~cdt~u c;~~~=~::na;~~ic~l:ent:BCvV"-t 
Audito¡-ía Financiera Externa y Fiscal, por parte de la'/ ...... 
firma de auditarLa ya citada, según el alcancJ" 
contemplado en el romano I anterior, para el ejercicio -- C1 
del año dos mil quince, el cual ser-ia realizado dentro '1 
del plazo comprendido entre el uno de junio del año dos 
mil quince al treinta y uno de mayo del año dos mil 
dieciséis. 

Que para el Instituto es conveniente prorrogar el -~.-,~;,: '<'·-
contrato No. 2 7-2 O 14, derivado del proceso de Libr~_..-- -­
Gestión LG-SESENTA Y CINCO/DOS t-UL CATORCE, que se 
refiere a los servicios de AUDITORÍA FINANCIERA EXTERNA Y 
AUDITDRiA FISCAL, PARA EL EXAMEN DE LOS ESTADOS 
FINANCIEROS DEL IPSFA, según lo anteriormente mencionado, 
en virtud del desempefio satisfactorio mostrado por la 
firma, en relación con el alcance esperado de los 
informes recibidos y los plazos establecidos para su 
presentación. 

7 
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d.~ Que habiendo revisado la evaluación técnica del proceso 
de Libre Gestión LG~SESENTA Y CINCO/DOS 01IL CATORCE, de 
fecha veintitrés de abril del año dos mil catorce, en la 
cual recornendó cont.J:"atar a la Sociedad VELÁSQUEZ GRANADOS 
Y COMPAÑÍA, para auditar el 
mil catorce; consideramos, 
requisitos que exige el Art. 
ser la mejor 
cumpl.ir con 
oportunidad. 

opción, por ser 
los aspectos 

período fiscal del año dos 
que ésta cumole con los 

83 de la LACAP, en cuanto a 
la mejor oferta económica 
técnicos requeridos en 

y 
~u 

e.- Q~le se recibió nota de la Sociedad VELÁSQUEZ GRANADOS Y 
CQ!'!,PAÑÍA, de fecha catorce de abril del año dos mil 
quince, firmada por el sefior David Velásquez Gómez, en 
calidad de representante legal de la sociedad, donde 
expresa su disposición a prorTogar la prestación de sus 
servicios en lo.s mismo términos, contenidos en el 
contrato relacionado en el romano l de esta acta. 

f. Que según J. a cJ.áusula quinta de.l contrato referente al 
plazo del mismo se estableció que éste podía pron::-ogarse 
por un plazo ig;Eü o menor al que se pac-tO inici alrnente, 
siempre que las condicior:es del mismo permanecieran 
favo:-ables pa:ra el In~;tituto. 

PRORRÓGUESE el conL~ato Uo. 27~2DL4, suscrito con 1a sociedad 
VE:,ÁSQUEZ GRANADOS Y CO:ClPANÍA, proveniente del proceso do 
Libre Gesticin I"G-SESENTA Y C:INCO/DOS :·-:IL CATORCE, para que 
suministre l.os "SERVIC.:OS DE AUDlTORÍA FINANCIERJ>. EXTERNA Y 

AUDITORÍA FISCAL, PARA EL EXZ\aEN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 
DEL IPSLA., CORRESPONDIENTE AL E:JERCTCIO FISCAL 2015", por un 
mon~o de OCHO ;-nL DÓLARES DE LOS ESTJ\DOS UNIDOS DE Ai-tSRlCA 
($8,000.00) con IVA incl1Jido, para el azo de DOCE BESES, 
contados a partir de} dia uno do -jcwio del ario dos mi]_ quince 
a 1 t-reintiJ. y uno de mayo de del aúo dos m_i l dieciséis; 
debiéndose prorrogar tarnbién por par-te del cont:"atista las 
garantias correspondientoco defir,idas en e} contrato. 

Se hac0 constar que se con la asignación 
presupuest2LCiü para :a presenL0 .r-oga. 

NOTIFfQUESE. 

2.- Delegar al seDar Gerente General, Cnel. y Lic. René Antonio 
Diaz Argueta, para que nombre a un nuevo Administrador del 
Contrato que por esta resolución se prorroga. 

Encomendar a }a Gerencia General los derné.s aspectos J.egales y 
Administrativos correspondientes. 
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Solicitud de autorización de Politicas para la actualización del 
·------ ---------------- ----

Plan Estratégico Institucional. 

El señor Gerente General, informo al Honorable Consejo Directivo, 
que este punto lo desarrollaría, el Ing. José Denis Navas 
Alcántara, Jefe de la Unidad de Desarrollo Organizacional, quien /'7 
expuso corno antecedente lo siguiente: / -/"><fl.¡ 
V El Plan Estratégico Institucional 

el Honorable Consejo Directivo 
septiembre de 2013. 

L/" 
2014-2018, fue autorizado por / -- f 
en la CD-34/2013 del 26 de 

/ Que en la sesión CD-08/2015 del 27 de febrero de 2015, 
presentó el seguimiento del PEI para el año 2014, en la cual 
recomendó la actualización del PEI, considerando los cambios 
el entorno Institucional y lineamientos recibidos por 
Secretaria Técnica y de Planificación de la Presidencia. 

./ En la sesión CD-10/2015 del 
Diagnostico Institucional 
actualización del PEI. 

12 de marzo de 2015, 
actualizado, como 

se entregó 
base para 

se 
se 
en 
la 

el 
la 

Seguidamente se pr:esentó y se explicaron las Poli ticas propuestas, 
para la actualización del Plan Estratégico Institucional 2014-
2018, considerando el análisis del diagnóstico realizado, y son 
las siguientes: 

La reforma de la Ley 

l.- Una vez aprobada las :reforma de la ley del IPSFA. Las 
reformas pararnétricas del sistema de reparto, deben ser r~l 

2.~ 

implementadas de inmediato y el sistema de capitalización Y 
cuando, estén autorizados los reglamentos e instrt1ctivos por 
el órgano ejecutivo. 

GestionaL· la emisión de un Decreto 
garantizar el apoyo financiero del Estado 
pensiones del IPSFA. 

Legislativo, para 
para el pago de las 

Liquidez 

l.- La realización de la inversión que está en inmuebles, debe de 
continuar hasta la liquidación total, de tal manera de contar 
con la liquidez necesaria para cubrir las obligaciones("- L , 
previsionales o que se realicen otras lnverslones distintas y '------>fL-\ ·~/ 
de más fácil realización. 

2.- Gestionar la liquidez necesaria, para enfrentar los ', 
compromisos previsionales, considerando diferentes fuentes. 
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Inversiones 

l.- La tendencia que debe de seguirse para las inversiones, 
deberán ser de tipo financiero y de fácil realización. 

2.- Las Políticas para el otorgamiento de créditos, deberán ser 
similares a las del sistema financiero, de tal ma11era que 
tengan mayor factibilidad para su realización. 

3.- La inversión de los fondos de pensiones y de fondo de retiro, 
de los sistema de reparto y capitalización, en la medida que 
se desarrollen, deberán realizarse primordialmente en 
créditos de consumo y en segunda prioridad en hipotecas. 

4.- Toda proyecto de inversión debe ser técnicamente evaluado, es 
decir sujeto a estudios do factibilidad. 

5.- Solo se podrá realJ_zar inversiOn er: inmuebles, cuando estos 
sean element.os ú~i.les para un proyecto de inversj.ón de mayor 
alcance. 

La Organización 

ReestructuraY c1 1nstitccto de acuerdo a 1as necesidades y 
rest.ciccioner;; financiera:;. 

2.- Los gastos 
guzu:d<':'lX unu 

de cpecCAción de.l imen de reparto deben de 
concordancia con c1 ' ngrcso previs.iona: 

mó:o; dcJ. lOt de lo:;; úportes y cotizaciones; y pa.ra. el 
de capítalizución, por medio de ~a com~cSJ.on que 
cobrar por admi.nis·tr-cwión. 

' de no 
régimen 

se debe 

3.-· Buscar tecnologiu, qee permita mejorar los procesos, para 
buscar la efíciencid en la Io:st:1"tución, que pennita informar 
o. los afíJ _;_ados. 

El seüor Gerente General, recomendO la autor.lzación de dichas 
políticds, como lineamiel'.los de~ BonorabJ.c Consejo Directivo, para 
gue so p:n::>sente propuesta de actualización al Plan Estratégico 
Institucional. 

Sobre el pa::tlcular el Consejo UlrecLivo resoJ.vió: 

RESOLUCIÓN No. 54 

Aprobar las políticas pa.ra la actualización del PJ.an Estratégico 
Institucional presentadas, incorporando una política a la 
organización relacionada, a revisar periódicamente, el diagnostico 
institucional para evaluar Jos cambios en el entorno del IPSFA. 

Encomendar a la Gerencia General los demás aspectos legales y 
Administrativos correspon.dientes. 

lll 
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D.- Propuesta de Alineación del Plan Quinquenal de Desarrollo del 

r;;_o)?~-?-~!.1._0 1__~_,),_~]3-~ _. 

El señor Gerente General, informo al Honorable Consejo Directivo, 
que este punto lo desarrollaría, el Ing. José Denis Navas 
Alcántara, Jefe de la Unidad de Desarrollo Organizacional, quien r-'< 
expuso sobre los lineamientos recibidos de la Secretaría Técnica y J 
de Planificación de la Presidencia de la República, para que las~/ 
Instituciones del Gobierno y autónomas puedan alinear sus Plane$ _ ~ . Í 
Estratégicos al Plan Quinquenal de Desarrollo del Gobierno. _ 1 

El Ing. Navas, explicó todas la e 
realizado, para dicha alineación, 
realizado una lectura analítica 
identificar, lineas de acción y 
convierten en el marco general de 

etapas del 
en donde la 

del Plan 

proceso que se ha 
administración ha 
Quinquenal, para 

prior ida des nacionales que se 
orientación del PEI del IPSFA. 

De esta revisión se determinó que el Instituto no es líder en 
ninguna acción si no participante, ya que de los lineamientos j ,-~...!' 
seleccionados, estos tiene relación con el anteproyecto de /.("'­
reformas a la Ley del IPSFA, la atención integral a las personas--' 
adultas mayores, y la puesta en marcha el presupuesto por 
programas con enfoque a resultados, la propuesta de lineamientos 
seleccionados se muestran en la siguiente matriz: 

MATRiliNIOAl PARA lA ALIWcALIÓN DE lA INSTITUCI~ AL PQD 

NIVEL DE PARTICIPA(!~ OllA 
CONTENIDOS llEL PQD RELACIONADOS DIRECTAMUHE LON EL MANDA TU D[ LA INSTITU(IÓN INSTITIJ( IÜN RESPfOO ~llOGRO 

Df LAS LÍNEAS DE ACC~ 
~~~-

OBJETIVO ESTI\AHGIA LiNEA~ DE ACCIÓN liDtR PARTKIPANTE 

LSU. lmp~r un proc~ 
onurtildo d~ r~fo.-m• d~l slste 

~ ~nsionel qwt' gu&<rtk~ 
E.S.l, rorHiecimi~nto ~ p~~ ~reslvilm.,me cot>trtun: un~~ 
fwntn1Hrtlvo y no wntrlbutlvo ~le<;peo~nte ~ los ~~ ' 

pt,Jetlvo S: At<*r•r rj f-"otecoón =1~1 ~•du!<krs). qUe seA eq<Jit~tvo, bnllde1 

ninsito h<KIO "" prote<:dón ¡1)11dula co~iv.l 
ocled!Jd equ!\atlw F~uo1 y tenga sostffiibilkJad 

~chr¡"'flt~ MnderJ.. 

:----·-·-·--·------~~---· ------·- """"""""""""- '""-·--·-· 
¡ 

.S.3. "'-vomc~ en la gMOlntfa <le lo 
.53.~- Actu<tllr...- e lmpfem~nt•r ~1 Fc.o ~ e lrtStitu<:lornol p8r 

e.-echos d• los gruJ>O' lndar ater>!:IOn lnt~srl!J A. (.., ' 
pob!Mion'*$ pr>o<tt•rlo$ 

efiO"l!l aduM:~ mayor~. 
""""""~-- ----·-·----- - """"'"""'""-· u .. --

ft>~tf 11 E.lLL Coru-trw;Oón efe un gob-ieroo; 1 

~-~ 1,'(1 : .O,vanr con cap.adilld d• plar>lttc•r ' F ¡, construcción o¡tlonar •l ~arrolk>, y UM :1.2.;>_ Poner en m•rdlo el st..t~m ; 
Estl'do corn:•rt•dor d 1 , Klón Ciblk 1 Ion fie _ p<.,;upuerto P<l' proerom"' con ' 

entaOO ffi " m niStf D ~ pro ~' ")"nfoq'"' M ~u~ados y 1" ' 
~:iw:lad.&flla y orlenuoor'"' KMantl"' el M:C<=> Y 1" calldll fresupt.<ert.aón plurilor'l~-fw, ~ do :en 11 pr•rtJoón M biene. y servioo 

fe';U a S ~ÚbliLM 

e~ __ ) 
! 

' 
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El señor Gerente General, explicó 
seleccionados se deben de vincular y 

que estos 
actualizar 

lineamientos 
en el Plan 

Estratégico Institucional, para remitirse a la Secretaría Técnica 
y de Planificación de la Presidencia, a más tardar el 29 de mayo 
del presente año, por lo cual en una próxima sesión de presentará, 
propuesta de actualización del PEI. 

Al respecto el Consejo Directivo resolvió: 

RESOLUCION No. 55 

.~probar los lineamientos selecc:i.onados del Plan Quinquenal de 
Desarrollo del Gobierno gcw flwron presentados, para que una 
próxima sesión de presente la propuesta de actualización del PEI. 

Encomendar a la Gerencia General los demás aspectos legales y 
Administrativos correspondientes. 

E.- Solicitud modificación Resolución No. 376 del Acta CD-24/2004 del 
2 3JUN004 y modif icaci_§~ ___ p_;:¡ __ ~ __ Lt)-<;_a __ ,je comp_r_a ____ c:l_'§' _j_J?:!?~~~-bles. 

El Señor Gerente 
Con~o:ejo Direc-tivo 
Beatriz Vela, iefe 

General informó a los seúores 
que este punto lo presentaría 
del Departamento de :::nmuebles. 

miembros del 
la Arq. Delmy 

]_ La Are¡. Vela inició cxplic2,ndo c¡:.:e la lo.dministración deJ ano 
2004 
amplC:.ación al procedi.miento de 
autorizado en Res. No. 376, 

que cons:iste en 

de Consejo Dircct.ivo 
compra de inmuebles y 
del Acta CD-24/2004, 
el a.bora1· un estudio 

una 
fue 
del 

de 23,JUN2004, 
factibilidad para ÜJ i:-1vcrsión en bienes inmuebles previo a 
su éldqu:isic:ión y que dicho estudio será responsabilidad de la 
Gerencia de Inversiones; detallándose como mínimo para dicho 
estudio, lo t>igu ion te: Aspectos Técnicos: planos del inmueble 
(topográficos), constr~lcc iones que posee, condicj_ones de la 
construcción, afectaciones por scrvidmnbres de paso o 
instalaciones hidráulicas y eléctricas, afectaciones de vías 
urbanas actnalcs y proyectadas, condiciones ambientales 
ac~uales y proyectadas, permisos con los que cuenta ( OPAHSS, 
VI'JVDV, :--\hR:-,1, .1\NDA, Alcaldías, KA.G, distribuidoras de energia 
eléctrica}; afectaciones por Ordenanzas l-·lunicipales o Leyes 
Especiales, accesibilidad, servicios básicos con los que 
cuenta, solvencia de alcaldías y dj_stribuidoras de servicios 
básicos, uso de sueJ.o actuaJ. y potencial del inmueble y su 
entorno, avalúo técnico; Estudio Legal: estudio registral 
(certificación extractada para determinar que está libre de 
gravámenes) y verificación de escritm_·a del inmueble 
(inscritas en el Registro de J. a propiedad); ~-?_t~_ci,i_~ 
l1ercado: investigación de mercado (oferta y demanda), monto 
ofertado, avalúo corwrcial del inmueble, disponibilidad 
presupuestarj_a, rentabilidad esperada, tiempo de recuperación 

12 
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de la inversión, riesgo pais, proyección de desarrollo de la 
zona donde se encuentra ubicado el inmueble. 

y CeSLol::-i_~-;e "autC·:C-'-zar la. 

inmuebles para de 
a:n¡:dia-:-ién 

que incluya 
al 
el procedimiento de compras 

Estudio de factibilidad de la inversión en bior_es irGfll_H?b: f-!::::_;" • 

Al respecto explicó la Arq. Vela que algunos aspectos 
mencionados en el punto de acta en referencia si se realizan, 
previos a la compra de un inmueble, los cuales no requieren 
mucho tiempo ni erogaciones; en cambio otros como estudios y 
permisos no son aplicables ya que se requieren para el 
desarrollo de un proyecto, no en si para la adquisición de un 
inmueble y que además implican tiempo y erogaciones, lo cual 
sería un riesgo para el IPSFA en el caso que no se concretice 
la compra del inmueble. 

Además de lo antes expuesto, manifestó que se ha recibido 
observación de la Corte de Cuentas, por no haber efectuado algunos 
aspectos mencionados en el punto de acta antes referida, previo a 
la compra de inmuebles, en el período 2010-2014¡ mencionó que los 
inmuebles adquiridos en los Ultimas 5 años son los siguientes: 

./ Rancho Petaluma ubicado en Costa del Sol y Terreno en Cantón El 
Sitio San Miguel. 

' 

Los cuales fueron solicitados por el Ministerio de la Defensa 
Nacional y adquiridos para permutarlos con otros inmuebles de 
ese Hinisterio, en estos casos el l1inisterio de la Defensa 
Nacional, tiene un uso ya determinado pa¡-a ellos. '1 

1 t--' 
../ Una porciün de Finca Florencia ubicada en Ntwvo Cuscatlán, -~-1--

Fue adquirida para desarrollar el Si ti o I del proyect~ ' 
Kuaukali, para el cual si se efectuaron todos los estudios y 
diseTios especializados pero después de la compra del inmueble y 
que sirvieron para obtener los permisos del proyecto incluyendo 
el ambiental por parte del HARN . 

./ Dos inmuebles ubicados frente a la Torre El Salvador, una 
vivienda para un proyecto de parqueo pero que se vendió 
aprovechando la oportunidad de negocio y necesidad de liquidez 
del IPSFA; y otro, que po¡- la falta de espacios en las 
instalaciones del Instituto, se adquirió para un parqueo, para 
uso de sus clie11tes y para público general y los permisos se 
efectuaron posterior a la compra del mismo. 

Explicó que para cada uno de ellos, en su momento la Gerencia de 
Inversiones y la Gerencia General presentaron el informe 
cor1·espondiente al Consejo Directivo previo su autorizaciün de 
compra. 
Por todo lo 
modificación a 

anterior, manifestó 
la resolución emitida 

que se hace 
previamente. 

necesaria una 

2,- Continuó explicando que con 
el 

relación a la venta de inmuebles 
sin intermediación 1 manual de Organización y 
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funcionamiento de Inmuebles tuvo una modificación en la cual, 
atendiendo instrucciones de la Administración, se le 
·-<~,-,-,_;C'"'!, ·"'~;e L;~a s~g;__;::_co-:-1-:::c: "~>'' '--~:L;c;_c --"· c:o::r9rc:t·.:io~ -"'­
firma de una declaración jurada donde expresara que la compra 

Al respecto, en su momento la Administración consideró oportuno 
incluir el requerimiento antes mencionado, como una política, pero 
no era aplicable, pues causaba incomodidad en los compradores 
quienes argumentaban que no era necesario porque se presentaban 
directamente como interesados concretizando la compra del 
inmueble¡ y realmente es una actividad que no abona al proceso. 
En cambio, en el caso de servicios de intermediación si existen 
pol_iticas específicas autorizadas por Consejo Directivo, ya que 
implican una erogación para el IPSFA. Dicha política es la numero 
1.5.5, que fue aprobado. en la modificación integral que se efectuó 
al Manual de Organización y Funcionamiento del Departamento de 
Inmuebles en el numera} siete de la resolución numero 462, del 
Acta CD-48/2010, de fecha l6DIC010. 

Explicó además de lo ante~:; expuesto, que 
observación de la Corte de Cuentas por no 
declaración jurada antes referida, por lo cuaJ., 

se ha recibido 
contar con la 

manifestó que se 
hace necesa:cio modi.ficD.r la política antes mencionada. 

En vista de lo ant-erior, l_a AdministraciOn recomienda: 

l.- Dejar Sln efecto la Rcc;oJ.uci_ón Noo:l76 deJ ActD. CD-24/2004, 
del 23JUN2004. 

2.- Dejar sin efecto lú polJ:b.ca de ven-ta de inmuebl.e~o sin 
intermediación, que se encuent-ra en el :C·lanuaJ. de Organización 
y Funcionamiento de} Dcpartament.o de Inmuebles z,utorizado en 
el mmeral siete de la .resolución numero 462, del acta CD-
48/2010, de :echa 16DIC0l0, eliminando la politica numero 
l.5.5 deJ. manual en referencia, referente a lil solicitud de 
una declaración jurada por parte del comprador de} inmueble 
gue manifieste que no existe int0rmedJ_ación. 

Sobre el pa:cticula.r el Consejo DirecLivo rccoolvió: 

RESOLUCION No. 56 

1.- Que continúe 
24/2004, del 

vigente la 
23JUN2004, 

ResoLwión 
y que 

No. 3 7 6 del Acta CD-
e e presentan casos 

especiales en el futuro en el que resulte impráctico o 
innecesario realizar todo este procedimiento, proceder a la 
autorización del Consejo Directivo. 

lvlodificar la 
intermediación, 

política de venta 
que se encuentra en el 

14 

de 
iv~anual 

inmuebles sin 
de Organización 
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y Funcionamiento del Departamento de Inmuebles autorizado en 
el numeral siete de la resolución numero 462, del acta CD-
48/2010, de fecha l6DIC20l0, modificando la política numero 
1.5.5 del manual en l."eferencia, referente a la solicitud de 
una declaración jurada por parte del comprador del inmueble 
que manifieste que no existe intermediación, y en cambio 
agregar: "~~.-_.j .i:·! r dr en el caso de intermediación, que el 
comprador indique en el mismo documento de oferta, el 
intermediario que gestiona la compraventa." 

Encomendar a la Gerencia General los demás aspectos legales y 
Administrativos correspondientes. 

V.- PUNTOS VARIOS. 

No se presentaron puntos varios en esta sesión. 

VI.~ CORRESPONDENCIA RECIBIDA. 

No se presentaron novedades en esta sesión. 

VII.~ PROPUESTA DE PRÓXIMA SESIÓN Y AGENDA A DESARROLLAR. 

El Honorable Consejo Directivo acuerda realizar la próxima reunión el 
día jueves veintiuno de mayo de 2015 a partir de las 1200 horas. En 
cuanto a los puntos a desarrollar en la Agenda serán los siguientes: 

A.- Proyecto Decreto Legislativo para el Jl~poyo Financiero del Estado 
para el pago de Pensiones del IPSFA. 

B.- Propuesta de actualización Plan Estratégico Institucional (PEI). 
C.- Prestaciones y Beneficios. 

VIII.- CIERRE DE LA SESIÓN. 

No habiendo más que hacer constar, se da por terminada la presente Acta 
que contiene dieciséis folios útiles, a las dieciséis horas del día catorce de 
m~o}de dos mil qui~,ce, la cual firmamos. / 

. - .. ( 

/>f/¡;j¡¿¡¿; ~>-;;')'''¡;~;/ 
~L. DI~IsibN C)ffi"L'. INF. DIJM. ~--
RAFAEL P-ELARA 

Presiden 

1 

IVERA 

TCNEL. PA. DEM. 
ARQUÍMIDES VILLATORO 

Director 
REYES 

.· ARQUÍM.EDE~<~ S ERRAN~/\ C:,.,- / 
/'~fíl-rector, ·-·9 / 

/~~ u"· v~ .-"-- / 
/ 
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