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1. PRESENTACION INSTITUCIONAL

El Fondo Salvadorefio para Estudios de Preinversion (FOSEP) es una institucién financiera

de Derecho Publico con personalidad juridica y patrimonio propio creada para financiar
estudios de Preinversion al sector publico y privado, mediante Decreto Legislativo emitido en
mayo de 1978. En el ano de 1997 se aprueba una nueva Ley que permite al FOSEP mayor
autonomia enla gestiéon administrativa, econdémicay financiera, considerando que es necesaria
la existencia de una instituciéon que facilite en cualquier momento del ano, fondos para contratar

estudios de Preinversion, lo que se convierte en un apoyo del Gobierno Central de El Salvador.

MARCO INSTITUCIONAL

VISION
VALORES
Ser reconocidos a nivel nacional INSTITUCIONALES

como la mejor opcién en asesoria y

—h
.

. .. . .. Trabajo en equipo
el financiamiento de la Preinversion.

Honestidad
Transparencia
Confiabilidad
Creatividad

Visionario

MISION

Respeto

Somos una Organizacion .
- . Compromiso
especializada, competitiva v
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confiable, enfocada a satisfacer Eficiencia

oportuna vy eficazmente, en los
sectores publico y privado, las
necesidades de financiamiento para
la elaboracion de estudios de
Preinversion, mediante la asistencia
técnica y la asesoria, contribuyendo
asi a optimizar su inversiéon y a
fomentar Ila cultura de |Ia
Preinversion.




MENSAJE DEL DIRECTOR PRESIDENTE

En representacién del Consejo Directivo del Fondo Salvadoreno para
Estudios de Preinversion (FOSEP), presento la Memoria de Labores
correspondiente al ano 2023, la cual; destaca los resultados alcanzados por la
institucién, como también las diferentes actividades del quehacer
institucional, en funcién del cumplimiento de los planes de accidén vy las
metas institucionales del Plan Anual Operativo. Principalmente en lo
relacionado a los avances en todos los estudios de Preinversién los cuales
permiten visualizar la factibilidad y viabilidad de los grandes proyectos
promovidos por el Gobierno Central, por medio del financiamiento de
estudios generales y especificos que contribuye de forma oportuna al
desarrollo econdémico y social del pais, con una gestién eficaz y eficiente.

Importante destacar que el FOSEP, en cumplimiento de lo establecido en
el Decreto No. 689, Tomo N°438 publicado en el Diario Oficial N° 58 el
23 de marzo de 2023, donde se decretd reformas a la Ley de Compras

Puablicas (LCP), entre las que se encuentra la adicion del literal f) en el inciso primero del articulo 2, por medio
del cual quedan sujetas a la Ley de Compras Piablicas las Adquisiciones y Contrataciones realizadas por el Fondo
Salvadoreno para Estudios de Preinversion (FOSEP). Por lo que, se procedié a enviar un Comunicado Oficial
a todas las Empresas Consultoras y Consultores Individuales inscritos en el Registro Nacional de Consultores
(RNC) del FOSEP, para que se inscribieran en el Registro Unico de Proveedores del Estado (RUPES), segiin
lo estipulado en el Art. 12 de la Ley de Compras Pablicas. Asimismo, se realizaron los cambios internos
correspondientes para los nuevos procesos de financiamiento de los estudios de Preinversién para el sector
gubernamental, apegados a la nueva Ley de Compras Pablicas. Ademais, el Consejo Directivo aprobd las
modificaciones a la Estructura Organizativa, a fin de adecuarla a los nuevos requerimientos legales.

En septiembre 2023, se llevd a cabo la “Conmemoracién del cuadragésimo quinto aniversario del FOSEP”,
evento, cuyo objetivo principal fue el fortalecer la trayectoria y la identidad del FOSEP, compartiendo con
nuestros clientes, proveedores, Consejo Directivo, personal y piblico en general los logros, cambios, avances
y la estabilidad institucional. La conmemoracién, fue la oportunidad de homenajear al personal de larga
trayectoria laborando para el FOSEP en diferentes areas y cargos, incentivando con ello al personal a continuar
cumpliendo con los objetivos y metas institucionales.

Han transcurrido 45 afios desde la fundacion del FOSEP y nos enorgullece
continuar promoviendo nuestro principal rubro: El financiamiento y la asesoria de
estudios de Preinversion.



OBJETIVOS
INSTITUCIONALES
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OBJETIVO N. ° 1

Estimular la generacion de inversiones

proporcionando los elementos que permitan

o4

Ampliar la disponibilidad de estudios y actividades de Preinversién, mediante la

reducir al minimo el riesgo inherente a ellas.

OBJETIVO N. ° 2

concesion de recursos financieros en calidad de préstamos, donaciones, asignacion de
recursos o lineas de crédito a usuarios del sector pablico y privado, con el fin de que
puedan costearse total o parcialmente el pago de actividades y estudios de
Preinversidn, ya sean globales y/o especificos que contribuyan a la consecucion de los

objetivos adoptados en los planes nacionales de desarrollo.

OBJETIVO N. ° 3

Promover el desarrollo de la consultoria nacional.



2. ORGANIZACION y ADMINISTRACION

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA 2023
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(AL 31/12/2023)
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GERENCIA GENERAL
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» Comité Institucional de Género

»  Comité de Gestion Ambiental

» Comité de Seguridad y Salud Ocupacional
+  Comision de Etica Gubernamental

- Comité I de Seleccidn y El




CONSEJO DIRECTIVO

El Consejo Directivo, como maxima autoridad del FOSEP, es el responsable
de la ejecuciéon de la politica de crédito y la resoluciéon de solicitudes de
financiamiento; y conforme a las atribuciones que le confiere la Ley del
FOSEP, durante el ejercicio 2023 dedico todo su esfuerzo al analisis de las
inversiones financieras especialmente en letras y certificados del tesoro, a fin de
garantizar la rentabilidad de los fondos no colocados en el financiamiento de estudio
de Preinversion. Esto le generd a la institucion excelentes resultados financieros

en su operacion.

Asi mismo; se realizé un total de 48 sesiones de trabajo; obteniendo resultados
positivos en lo relacionado a:

a) Acuerdos y autorizaciones

b) Resoluciones administrativas y financieras,

c) Aprobaciones de informes técnicos y otros.

Con ello, se dio cumplimiento a la normativa, objetivos y metas institucionales
orientadas a contribuir significativamente al Desarrollo Econémico y Social

del Pais.



CONSEJO DIRECTIVO 2023

DE PIE: Lic. Daniel Adolfo Deras Valle, Ing. Roberto Herbert Portillo Chavez, Lic. José Lino Trujillo Barahona, Lic. Nelson Vladimir
Viasquez Torres, Lic. Eduardo Rafael Vasquez Osegueda y Arq. Nelson Eduardo Campos Arias.

SENTADOS: Arq. Roxana Patricia Avila Grasso, Leda. Silvia Eugenia Orozco Barra, Lic. Gerson Elimelec Pérez Chicas, Dra. Janneth Carolina
Brito Centeno y Leda. Rosa Evelyn Lopez Girdn.

REPRESENTACION

MINISTERIO DE HACIENDA

NOMBRE

Lic. Gerson Elimelec Pérez Chicas

CARGO

DIRECTOR PRESIDENTE
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DIRECTOR SUPLENTE
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(BCR)
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DIRECTOR PROPIETARIO
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DIRECTOR SUPLENTE

MINISTERIO DE RELACIONES
EXTERIORES (RREE)

Licda. Rosa Evelyn Lépez Girén

DIRECTORA PROPIETARIA

Arg. Nelson Eduardo Campos Arias

DIRECTOR SUPLENTE

ASOCIACION NACIONAL DE LA

Dra. Janneth Carolina Brito Centeno

DIRECTORA PROPIETARIA

EMPRESA PRIVADA (ANEP) Licda. Silvia Eugenia Orozco Barra DIRECTORA SUPLENTE
FONDO SALVADORENO PARA
ESTUDIOS DE PREINVERSION Ing. Roberto Herbert Portillo Chavez SECRETARIO
(FOSEP)
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PILARES DE LA MARCA

PLANIFICACION VISIONARIA

Solo aquellas personas o instituciones comprometidas con sus resultados planifican
para obtener un mejor rendimiento de sus recursos. Para nosotros es la manera mas
eficiente de materializar un proyecto.

[

TIEMPO BIEN INVERTIDO

Somos diligentes porque entendemos que
la rapidez es vital para nuestros clientes. El
tiempo es nuestro mejor resultado, porque
lo invertimos en planificacion en lugar de
gastarlo corrigiendo contratiempos.




ADMINISTRACION GENERAL

GERENTE GENERAL
Roberto Herbert Portillo Chavez

AUDITORIA INTERNA

Yesenia Aracely Méndez

OFICIAL DE CUMPLIMIENTO (LCP)

Sandra Odilia Rodriguez
UNIDAD JURIDICA
José Danilo Escobar Romero
UAIP y COMUNICACION INSTITUCIONAL
Carmen Regina Vides de Santamaria
UNIDAD DE COMPRAS PUBLICAS
Carlos Alexander Paz Moran
SUBGERENCIA TECNICA
Silvia Patricia Girén de Mena
SUBGERENCIA FINANCIERA
Lissette Jacqueline Rodriguez Anaya
SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA / TALENTO HUMANO
Norma Marleny Rivera Alfaro
UNIDAD DE INFORMATICA

José Orlando Guillen Marroquin
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GERENCIA GENERAL

la Gerencia General, durante el ejercicio 2023, desarrolld las
actividades correspondientes a la administracion del Fondo y la
coordinacion de acciones orientadas al control y buena ejecucion
de los estudios de Preinversién, dando seguimiento a los
Acuerdos y Resoluciones del Consejo Directivo. Esto
permitid garantizar la eficiencia y eficacia de la operacidn de todas
las unidades administrativas.

Los estudios estratégicos financiados al GOES, se ejecutaron de
forma controlada por medio de reuniones de coordinaciéon con
los propietarios y consultores, minimizando los riesgos de
generacidon de conflictos en la ejecucidén de los contratos de
consultorias, a fin de lograr el alcance de las metas planteadas para
el 2023.

Con la entrada en vigencia de la nueva Ley de Compras Publicas,
fue indispensable desarrollar ajustes a la organizacidon y a los procedimientos y politicas de
financiamiento de los estudios de Preinversion de las entidades del Gobierno Central.

En relacion a la ejecucién del Plan Anual Operativo Institucional:

e Gestion Operativa y promocional: Se presentan las actividades promocionales
desarrolladas en el marco del financiamiento, asi como el estado y seguimiento de los estudios
financiados por el FOSEP.

e Gestion Financiera: presentamos el presupuesto Institucional, los resultados del ejercicio,
las utilidades, el patrimonio y la cartera crediticia.

e Gestion Administrativa: se presentan las gestiones realizadas por areas tales como: Auditoria
Interna; Oficial de Cumplimiento (UCP), UAIP y C.I., Unidad Juridica; Subgerencia
Técnica, Subgerencia Financiera, Subgerencia Administrativa. Las cuales estin orientadas al
cumplimento de los objetivos Institucionales. Finalmente, se muestran los aspectos
relacionados a las actividades desarrolladas por los diferentes Comités y Comisiones
Institucionales.
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03. GESTION OPERATIVA

Durante la Gestion Operativa del afio 2023, el proceso de otorgamiento de financiamientos con

fondos de FOSEP, se vio modificado para las Instituciones del Gobierno Central ¢ Instituciones
autébnomas, ya que segiin decreto No. 689 publicado en el Diario Oficial el 23 de marzo de 2023, la
Asamblea Legislativa de la Reptblica de El Salvador, en uso de sus facultades constitucionales y a
iniciativa del Presidente de la Republica por medio del Ministro de Hacienda, decret6 reformas a la
Ley de Compras Pablicas (LCP), entre las que se encuentra la adicion del literal ) en el inciso primero
del articulo 2, por medio del cual quedan sujetas a la Ley de Compras Publicas las adquisiciones y

contrataciones realizadas con el Fondo Salvadoreno para Estudios de Preinversion (FOSEP).

A partir de la entrada en vigencia del decreto 689, se redactaron nuevos documentos dentro de los
cuales se describen los procedimientos, funciones y autores para el financiamiento de estudios y

actividades de Preinversion a través de los fondos del FOSEP.

En julio, se otorgd elegibilidad al primer estudio con un marco regulatorio para la planificacidn,
construccidn, explotacion y administracion del proyecto, establecido por la Ley de Régimen Especial
para la Simplificacion de Tramites y Actos Administrativos, cuyos resultados se publicaron en la
platatorma COMPRASAL. Esto represent6 la primera experiencia y acercamiento con la nueva Ley

de Compras Pablicas.

En el mes de agosto, se aprobé el Instructivo y Guia para el financiamiento de Estudios y Actividades
de Preinversién para el Sector Publico Centralizado. En el mismo mes se remitié a la DINAC el
Instructivo para Estudios de Preinversion con financiamiento FOSEP, que tiene por objeto establecer
el procedimiento a seguir para la realizacion de la etapa del proceso de compra para la adquisicion de
un Estudio de Preinversidon financiado por el FOSEP, y que serd ejecutado tGinicamente a favor del
propietario, para ello, se requiere se inicie dicho proceso bajo los parametros de la Ley de Compras
Publicas (LCP), el cual sera desarrollado de forma integral hasta la liquidacion contractual, es decir, este

proceso de compra se realizara a partir de los requerimientos de la unidad solicitante del beneficiario.
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En el mes de octubre se otorgo elegibilidad de financiamiento al estudio de factibilidad del programa
8346 denominado “Programa de reforestacion productiva con cacao de alto valor, en municipios

priorizados de los departamentos de Chalatenango, Morazan y San Miguel”.

Dentro del marco de elegibilidad de financiamiento mencionado en el parrafo anterior, en diciembre
del 2023, como una estrategia de gestion innovadora se firmd un convenio de cooperacioén entre el
Ministerio de Desarrollo Local, el Fondo Salvadoreno para Estudios De Preinversion (FOSEP) y la
Direccidon Nacional de Compras Publicas (DINAC) para la realizacidon del proceso de contratacion de

servicios de consultoria conforme a La Ley de Compras Puablicas (LCP).

Este Convenio se presenta como un mecanismo de accidon conjunta en torno a un proyecto en comuin
y tiene por objeto, establecer los términos y condiciones para que la DINAC, realice en nombre del
Ministerio de Desarrollo Local, el proceso de contratacion de servicios de consultoria para la realizacion
del ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DEL PROGRAMA 8346 DENOMINADO: “PROGRAMA
DE REFORESTACION PRODUCTIVA CON CACAO DE ALTO VALOR, EN
MUNICIPIOS PRIORIZADOS DE LOS DEPARTAMENTOS DE CHALATENANGO,
MORAZAN Y SAN MIGUEL”, conforme a lo regulado en la Ley de Compras Pablicas, hasta
concluir su liquidacion contractual; la referida contratacion sera financiada por el Fondo Salvadoreno
para Estudios de Preinversion. Este convenio contribuye al uso eficiente de los recursos publicos, la
efectividad de las actividades y asegurar un enlace y coordinacidn entre instituciones para actividades

conexas y complementarias.

De acuerdo a lo anterior, el ano 2023 fue un ano de innovacidén operativa para el FOSEP, el cual
finaliz6 con una estrategia interinstitucional que podra ser utilizada para la ejecucion del financiamiento

de estudios de Preinversion para entidades del sector ptblico centralizado.
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04. GESTION PROMOCIONAL

La gestion promocional a nivel institucional, durante el ano 2023, en especial la promocién de los

servicios técnicos y financieros del FOSEP, fueron efectuadas a nivel del Gobierno Central.

La relacidn de trabajo entre personal del FOSEP con funcionarios de la Direccidén General de Inversion
y Crédito Publico del Ministerio de Hacienda, fue de gran colaboracion, al permitir identificar los
estudios de proyectos afines a los planes de desarrollo econdémico y social del pais; de igual importancia
fue la relacidon de trabajo con otras dependencias gubernamentales y las gestiones realizadas por el
FOSEP para que los propietarios de los estudios obtuvieran del Ministerio de Hacienda, la
correspondiente Autorizacidon de la Operacion de Crédito, para asi continuar con las respectivas

gestiones del financiamiento del FOSEP.

El acercamiento a diversas dependencias del Estado fue de vital importancia para la gestion de los

servicios ofrecidos por el FOSEP.

Entre las principales dependencias se pueden mencionar: MOPT, CEPA, MINDEL, MINEDUCYT,

FGR, entre otros.

FOSEP

FONDO SALVADORENO PARA
ESTUDIOS DE PREINVERSION




POTENCIALES
ESTUDIOS
IDENTIFICADOS

Los estudios identificados son ideas de proyectos que
requieren estudios de Preinversion y que han sido
detectados por el FOSEP a través de visitas realizadas
a las instituciones, o por el interés mostrado para el

financiamiento de los estudios de Preinversion.

Para otorgar elegibilidad de financiamiento, los Beneficiarios del Fondo deben realizar previamente un proceso

ante el Ministerio de Hacienda, para obtener de éste la autorizacidon para iniciar el tramite de financiamiento

con el FOSEP.

Durante el 2023, ¢l FOSEP atendi6 el requerimiento de reuniones y revision de documentos con diferentes

instituciones que manifestaron el interés del financiamiento de estudios por parte del FOSEP. Entre estas se

encuentran:
1. Ministerio de Obras Pablicas y de Transporte
2. MINEDUCYT
3. CCR

S

Fundacion Bloom

Ministerio de Vivienda

Comision de Proyectos Estratégicos

Algunos de estos estudios se concretaron durante el periodo del 2023, pasando a la fase de solicitudes de

financiamiento para la contratacion de consultorias.

NO

PROPIETARIO

ESTUDIO

MINDEL

“Estudio de Factibilidad del programa 8346 denominado “Programa de
reforestacioén productiva con cacao de alto valor, en municipios priorizados
de los departamentos de Chalatenango, Morazan y San Miguel”

MOPT

Estudio del Proyecto 8466 denominado “Plan director para la integracion del
Tren del Pacifico con el Triangulo Norte y Norteamérica, y evaluacion de

alternativas de corredores ferroviarios priorizados en El Salvador”
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ESTUDIOS EN TRAMITE DE
CONTRATACION

El trimite de contratacién inicia cuando los Propietarios ingresan sus solicitudes de financiamiento al

FOSEP en cualquier mes del ano y finaliza al contratar a los consultores que elaborarin los estudios,

pasando entonces a la fase de elaboracion del estudio.

Durante el ejercicio 2023 cuatro estudios estuvieron en la categoria de tramite de contratacion.

NO

PROPIETARIO

ESTUDIO

MOPT

Estudio del proyecto 8170 denominado “Actualizacion del Sistema de
Gestion de la Red Vial Nacional”

MOPT

Estudio del proyecto 8181 denominado “Eval. Interm. Prog. 6062-AECID y 2
caminos rurales: CHAQ9S, San Miguel de Mercedes-San Antonio Los
Ranchos, dpto. De Chalat. Y PAZ18W, tramo: Verapaz-Jerusalén-Mercedes
La Ceiba y ramal SAV21S, tramo: SAV18W-Jerusalén, dptos. San Vicente y
La Paz".

MOPT

Estudio del Proyecto 8466 denominado “Plan director para la integracion
del Tren del Pacifico con el Triangulo Norte y Norteamérica, y evaluacion
de alternativas de corredores ferroviarios priorizados en El Salvador”

MINDEL

“Estudio de Factibilidad del programa 8346 denominado “Programa de
reforestacion productiva con cacao de alto valor, en municipios
priorizados de los departamentos de Chalatenango, Morazan y San
Miguel”

41

75 |

US$MILLONES

Los Estudios en elaboracion corresponden a aquellos en los que previamente se han celebrado y formalizado

los respectivos contratos de consultoria, ya sea durante el aflo en curso o en afos anteriores y que por sus

plazos de ejecucion estan siendo desarrollados por los consultores

Durante el ano 2023, se tuvo en elaboracién siete estudios que suman un monto de US$41, 752,513.62

dolares.
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N° | CONTRATO| PROPIETARIO ESTUDIO CONSULTOR MONTO US$
Factibilidad y Disefio Final del Proyecto:
Ampliacién de Carretera CAO2W, Desde Playa El
1 CC-10/2020 MOPT Obispo Hasta Playa El Zonte, Sobre Via Turistica | LINTECSA - $2,746,609.54
Costera Surf City (Fase I), Departamento De La INARSA, S.A.
Libertad.
ESTUDIO DEL PROYECTO 8181
DENOMINADO “EVAL. INTERM. PROG.
6062-AECID Y 2 CAMINOS RURALES:
CHAO09S, SAN MIGUEL DE  MER CEDES-
SAN ANTONIO LOS RANCHOS, DPTO. DE . .
2 CC-02/2023 MOPT CHALAT. Y PAZ18W, TRAMO: Lic. Francisco Elevy $184,313.03
VERAPAZ-JER USALEN-MER CEDES LA Araujo Alemin
CEIBA'Y RAMAL SAV21S, TRAMO:
SAV18W-JERUSALEN, DPTOS. SAN
IVICENTE Y LA PAZ”.
UDP ALBEN 4000
CONSULTORIA,
: g S.L. - PEYCO
Estudio de Factibilidad del Proyecto 7241:
| 2 1.1
3 CC-01/2021 MOPT “Construccion del Aeropuerto del Pacifico"” PROYECTOS, $2,490,691.17
ESTUDIOS Y
CONSTRUCCIO
NES, S.A.
Estudio de Factibilidad Del Proyecto 7290
“Sistema de Transporte Masivo de Pasajeros INTECSA - $ 26,226,939.19
4 CC-04/2021 MOPT ;
en el Area Metropolitana de San Salvador” INARSA, S.A.
Estudio del proyecto 7134 "Estudio de
5 CC-01/2022 MOPT Transito en la Red Vial Nacional Urbana e X?églg/l]?gso?g $ 4,826,386.62
Interurbana del MOPT-2021" T
SERVICIOS
ESPECIALIZADO
Estudio del proyecto 8170 denominado S IEGETERIA
“Actualizacién del Sistema de Gestion de la VIAL, S.A. $3,377,574.05
6 CC-01/2023 MOPT e
Red Vial Nacional” (GAUSS) —
EQUIPOSDE
AUSCULTACIO
N, S.A. (INDEX).
Estudio del Proyecto 8466 denominado “Plan
director para la integracion del Tren del Delos
DL.360- Pacifico con el Tridngulo Norte y eloitte o
; 9 .
/ 01/2023 MOPT Norteamérica, y evaluacion de alternativas de Consulting, S.A. de $1,500,000.00

corredores ferroviarios priorizados en El
Salvador”

C.V.




El Sector Transporte fue predominante en la preinversiéon durante el ano 2023, desarrollando estudios de
factibilidad y disefio final generando productos que permitiran ejecutar la inversion en los afios 2024 y 2025.
Los estudios estratégicos son estudios de preinversion de proyectos que se encuentran incluidos en el Plan
Cuscatlan. Con estos estudios viene incluida una complejidad que representa un desafio en virtud del mayor

riesgo de viabilidad econdmica, ambiental, social, legal y técnica.

Para el FOSEP fue satisfactorio trabajar de la mano y apoyar a través del financiamiento de estudios de esta
naturaleza, a instituciones como el MOPT que se encuentran en la primera linea e¢jecutando proyectos
prioritarios, de gran aporte al desarrollo econémico y social del Pais. A través de estos financiamientos FOSEP

reitero su colaboracion interinstitucional para que se ejecute con certeza la inversion programada.

\
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Para lograr estos objetivos, se puso a disposicion a la unidad técnica del FOSEP para que, en conjunto
con la respectiva unidad ejecutora de parte de las instituciones del estado, se abordara la informacién para

todos los estudios de Preinversion.
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ESTUDIOS FINALIZADOS

Los Estudios finalizados corresponden a aquellos estudios que han terminado y los propietarios recibieron

con satisfaccion el estudio completo para proseguir con la siguiente etapa de la inversion.

En el ¢jercicio 2023 finalizaron dos estudios; el monto total pagado por estas consultorias fue de US

$2,930,922.59.

CONTRATO

PROPIETARIO

ESTUDIO

CONSULTOR

MONTO US$

1 CC-10/2020

MOPT

FACTIBILIDAD Y DISENO FINAL DEL PROYECTO:
AMPLIACION DE CARRETERA CA02W, DESDE
PLAYA EL OBISPO HASTA PLAYA EL ZONTE,
SOBRE VIA TURISTICA COSTERA SURF CITY
(FASE I), DEPAR TAMENTO DE LA LIBER TAD.

NTECSA - INARSA,
SA.

$ 2,746,609.56

2 CC-02/2023

MOPT

ESTUDIO DEL PROYECTO 8181 DENOMINADO
“EVAL. INTERM. PROG. 6062-AECID Y 2
CAMINOS RURALES: CHA09S, SAN MIGUEL DE
MERCEDES- SAN ANTONIO LOS RANCHOS,
DPTO. DE CHALAT. Y PAZ18W, TRAMO:
VERAPAZ—]ERUSALEN—MERCEDES LA CEIBAY
RAMAL SAV21S, TRAMO: SAV18W—]ERUSALEN,
DPTOS. DE SAN VICENTE Y LA PAZ”.

Lic. Francisco Elevy
Araujo Aleman

$184,313.03

Total US$

$2,930,922.59

.»_ Red Transporte Masivo AMSS

Pl LINEA ESTE-OESTE S

I IATAOEA T PRI

.
LINEANORTE-SUR RS
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ESTUDIOS CONTRATADOS

En el periodo de enero a diciembre del 2023 se suscribieron tres contratos que suman un monto

contractual de $5,461,887.08 ddlares de lo Estados Unidos de América. A continuacion se desglosa el

detalle.
N° | CONTRATO | PROPIETARIO ESTUDIO MONTO
Estudio del proyecto 8170 denominado “Actualizacién
1 CC-01/2023 MOPT

del Sistema de Gestién de la Red Vial Nacional” $3.377.574.05

ESTUDIO DEL PROYECTO 8181 DENOMINADO
“EVAL. INTERM. PROG. 6062-AECID Y 2
CAMINOS RURALES: CHA09S, SAN MIGUEL DE
MER CEDES-SAN ANTONIO LOS RANCHOS,

2 CC-02/2023 MOPT $184,313.03
DPTO. DE CHALAT. Y PAZ18W, TRAMO:
VERAPAZ—]ERUSALEN—MERCEDES LA CEIBAY
RAMAL SAV21S, TRAMO: SAV18W—]ERUSALEN,

DPTOS. SAN VICENTE Y LA PAZ”.

Estudio del Proyecto 8466 denominado “Plan Director

DL.360- para la integracidn del Tren del Pacifico con el Triangulo
3 MOPT $1,900,000.00
01/2023 Norte y Norteamérica, y evaluacion de alternativas de

corredores ferroviarios priorizados en El Salvador”

Total, US$ $ 5,461,887.08

e S
N

3I'C/IRF  20006/2021 10:09:29




05. GESTION FINANCIERA

VELEFLUBRL

Durante el ejercicio 2023, el

Fondo Salvadoreno para
%, Estudios de Preinversion ha
- 7. /
. logrado, a través del

cumplimiento de sus metas y

)
-~ objetivos institucionales,
incrementar el apoyo a las

instituciones publicas por medio

del financiamiento para la
= _‘_,1\\ ejecucion de los Estudios de
: T ™

Preinversién,  orientados a

proyectos que contribuyen al desarrollo econémico y social del pais.

Detras de cada cifra plasmada en los Estados Financieros, se encuentra el desarrollo de diversas actividades
cuidadosamente planificadas por la administracion a lo largo de este periodo, donde se muestra claramente
los resultados de la formulacion y ejecucion de una adecuada gestion de la Direccion; que han permitido
materializar bienes y servicios publicos de gran beneficio para el desarrollo econémico de la poblacion;
finalmente los Estados Financieros son una herramienta que permite el seguimiento, toma de decisiones y

retroalimentacién de las estrategias y mision Institucional.

RESULTADOS GENERALES

Durante el ejercicio 2023 el FOSEP ha obtenido resultados totalmente satisfactorios, cumplio
eficientemente con sus funciones institucionales de manera oportuna y eficaz, satisfaciendo la demanda de
recursos financieros de las Instituciones Puablicas para la realizacidon de estudios de preinversion; los cuales
son un pilar fundamental para la concretizacidén de obras puablicas, desde la evaluacion de la conveniencia
de realizar un Proyecto de Inversion Puablica, si es rentable, sostenible y factible, acorde con los lineamientos
de la politica gubernamental; todo esto con el fin de desarrollar oportunamente las inversiones en proyectos

que generan beneficios econdmicos y sociales para toda la poblacién salvadorena.
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UTILIDADES

Es importante destacar que el FOSEP durante el presente periodo generd utilidades, que contribuyen a las

metas de crecimiento de su patrimonio, liquidez y estabilidad financiera.

Durante los periodos 2023-2022, el FOSEP ha venido obteniendo utilidades de una manera sostenida,
situacion que le ha permitido contribuir de manera significativa a la demanda de recursos financieros para
atender los estudios de preinversion a los diferentes beneficiarios del aparato estatal y otros.

En la Grafica N°01: se muestra el comportamiento de las utilidades obtenidas por el FOSEP, para los
periodos 2023-2022 con un incremento en las utilidades para el ejercicio 2023 del 5.05% con respecto al
ano anterior.

GRAFICA N°01

UTILIDADES AL 31 DE DICIEMBRE
Periodos(2023-2022)
En Millones USS$

UTILIDADES TRANSFERIDAS AL GOES
En el ejercicio 2023 el FOSEP obtuvo utilidades producto de la colocacion de fondos en el financiamiento
de estudios de preinversion vy titulos valores, lo que permite al FOSEP continuar con el financiamiento de

nuevos estudios que coadyuven al desarrollo de proyectos publicos y privados.

Al 31 de diciembre de los anos 2023 — 2022 del total de las utilidades netas obtenidas por el FOSEP, se
transfirieron al Gobierno Central utilidades posteriores a la aplicacion de Reservas y Fondos que estipula la
Ley del Fondo por US$0.41 millones.

En la Grafica No.02: se observan los valores monetarios correspondientes para los periodos 2023 — 2022,
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en el altimo ano las transferencias de utilidades GOES se incrementaron por 5.05% respecto al ano anterior.

La trasterencia GOES del afio 2023 se vera reflejada en los estados financieros del ejercicio 2024.

GRAFICA N°02

TRANSFERENCIA DE UTILIDADES GOES AL 31 DE DICIEMBRE
PERIODO DE 2023-2022
En Millones USS

PATRIMONIO

El Patrimonio al 31 de diciembre de los periodos 2023 — 2022, ha tenido una tendencia al crecimiento,
acumulandose al finalizar el mes de diciembre de 2023 el valor total de US$54.3 millones el cual
representa el producto de la eficiente gestion administrativa y financiera en general y la inmediata

disponibilidad de recursos para el financiamiento de las operaciones crediticias de la institucion.

En la Grafica No.03: se observa el comportamiento ascendente del Patrimonio del FOSEP en los

altimos anos; durante el afto 2023 se obtuvo un incremento del 2.72% respecto al afio anterior.

GRAFICA N°03

EVOLUCION PATRIMONIAL AL 31 DE
DICIEMBRE DE PERIODO DE 2023-2022
Millones USS

54.3

”_'_
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CARTERA DE PRESTAMOS

Las inversiones en préstamos estan acordes a la estrategia del desarrollo econdémico, en la misma tendencia
en que se han colocado los fondos con los cuales se ha apoyado a las unidades primarias del Gobierno
Central, en el financiamiento de estudios de preinversion, que han sido declarados prioritarios por el

GOES, a través de la Direccion General de Inversion y Crédito Pablico del Ministerio de Hacienda.

El detalle de la Cartera de Préstamos al 31 de diciembre del 20232022, se presenta en la Grafica No.04

en la cual hubo un incremento del 35.57 % respecto al afio anterior.

GRAFICA N°04

CARTERA DE PRESTAMO AL 31 DE DICIEMBRE
DEL PERIODO 2023-2022
En millones US$

2023 ™ 2022

ASIGNACION PRESUPUESTARIA
El presupuesto del ejercicio 2023, ascendiéo a US$27,991,440.08, de los cuales el 94% equivalente a

US$26,337,060.08 estuvieron destinados a gastos de capital para inversiones financieras en préstamos para
el desarrollo de estudios de preinversion, que luego contribuyen a la ¢jecucion de inversiones en obras para
el fortalecimiento econémico y social del pais. En este monto se encuentran incorporados los estudios en
proceso de ejecucion, los que presentan saldos por desembolsar a Consultores, los estudios en tramite de
financiamiento con opinién técnica y autorizacion de operacidon de crédito del Ministerio de Hacienda,
ademas del monto destinado como provision para estudios nuevos que ingresen al proceso de tramite; los
restantes US$1,654,380.00 millones equivalentes al (6%) son destinados a Gastos Corrientes para el

funcionamiento y la inversion en activos fijos para la institucion.
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En la Grafica No.05: Se muestra de manera esquematica la composicion porcentual del Presupuesto 2023.

GRAFICO N°05

ASIGNACION.PRESUPUESTARIA 2023

6%

Inversiones

Financieras

Prestamos
94%

® |nversiones Financieras Prestamos ® Funcionamiento
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ESTADOS FINANCIEROS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

{EXPRESADO EN DOLKRES DE LDS ESTADOS UNITDOS DF AMERICA}
ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIC
PARCIALES SUB TOTALES TOTALES FARCIALES SUB TOTALES TOTALES
_FND0S 56,1575 | DELD CORRIENTE 264,528.80
DISPONIBILIDADES T56,157.98 DEPOSITOS [ TERCEROS L6458
CAJA CHICA 2000.00 DEPCEITOS EN GARANTIA 2,663,619.92
BANCOS COMERCIALES MD T54,157.58 DEROSITOS RETENCIONES FISCALES 90858
INVERSICAES FINANCIERAS 55,698,203.35
INVERSTONES TEMPORALES B,154,703.61 FINANCIAMIENTO) [ TERCERCS 90,739.86
INVERSION EN TITULOS VALORES 7,700,000.00 ACREEDORES FINANCIER DS 0,739.88
DEPOSITOS A PLAZO EM EL SECTOR FINANC. 1,000,000.00 FAOVISIONES POR ACREEDORES MONETARICS 4,577.78
-} DESUENTO SOBRE COMFRA DE TITULOS VALORES (545,296.39) ACREEDORES MONETARIDS POR PAGAR B6,162.10
NWVERSTCNES EN FRES TAMUIS- ARGE ALATD 46,299,561.36
FAESTAMOS A GORIERNG CENTRAL 46,299,961.% | PATRIMONIC ESTATAL 5434201016
DEVDORES FINANCIERCS LBIABM PATRIMONIQ 17633819
DEUDCRES MONETARIOS FOR. PERCIBIR 1232423 PATRIMONIC INST. DESCENTRALIZADAS 15,604,921,38
INVERSTOWES INTANGIRLES 560241 RESULTADO EDERCICIO CORRIENTE 1,831,040.01
DERECHOS DE FROPIEDAD INTANGIBLE 18,713.55 SUPERANTT POR REVALLMCION 202,420.80
() AMORTIZACIONES ACUMULADAS {13,001.54) PESERVAS %,703636.97
BIENES ¥ SERVICICS PAGADDS POR AMTICIPADO 5A2LE3 RESERVA PARA EMERGENCIAS 4,530,852.55
SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO 77,580.59 RESERVA TECNICA 32,072,744.42
(-} AMORTIZACIONES ACUMULADAS (72,157.96)
[NVERSIONES EN EXTSTENCIAS 114624
EXISTENCIAS INSTITUCIONALES 11146234
PRODUCTOS QUIMICOS COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES 810234
ACTIVOS EXTRAORDINARIOS 1013,360.00
[NVERSIONES EN BIENES DF (S0 531,464.17
BIENES DEPRECMBLES 17450856
BIEMES INMUEBLES 26028210
ADICIONES, REPARACIONES ¥ MEIORAS DE BIENES 20,370.59
MAGUINARLA ¥ EQUIPO DE PRODUCION 547536
EQUIPO D TRANSPORTE, TRACCION ¥ ELEVACION 156,591.19
MAQUINARLS, EQUIPO ¥ MOBILIARID DIVERSD 359,862.40
(-} DEPRECIACION ACUMULADA (E23,77L.58)
BIENES MO DEFRECTARES 356,654.51
BIENES INMUEBLES HS55H
(OERAS DE ARTE, LIBROS Y COLECCIONES 413857
TOTAL ACTIVO 57,047,287.84 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 57,087,787
San Sabvader, 19 enevo el 2024
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ESTADO DE RESULTADOS DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

FONDO SALVADORENO PARA ESTUDIOS DE PREINVERSION
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023
( EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)

CUENTAS INSTITUCIONAL
INGRESOS DE OPERACION
INTERESES POR PRESTAMOS AL GOBIERNO CENTRAL 2,261426.78
TOTAL INGRESOS DE OPERACION 2,261,426.78
MENOS :
GASTOS DE OPERACION
GASTOS EN PERSONAL 915,241.02
GASTOS EN BIENES DE CONSUMO Y SERVICIOS 195,348 .82
GASTOS EN BIENES CAPITALIZABLES 7,863.58
GASTOS FINANCIEROS ¥ OTROS B6,462.84
GASTOS POR. DESCARGO DE BIENES DE LARGA DURACION 2,046.76
AMORTIZACION DE INVERSIONES INTANGIBLES 212,005.99
DEPRECIACION 27,316.04
TOTAL GASTOS DE OPERACION 1,366,285.05
UTILIDAD DE OPERACION 895,141.73
MAS :
INGRESOS NO DE OPERACION
INTERESES FOR LETRAS DEL TESORO 709.290.78
INTERESES POR CERTIFICADOS DEL TESORO 427068.33
INTERESES POR DEPOSITOS BANCARIOS 131,242 .32
OTROS INGRESOS NO DE OPERACION 52 656.85
TOTAL INGRESOS NO DE OPERACION 935,898.28
MENOS :
GASTOS NO OPERACIONALES
GASTOS DE ACTUALIZACIONES Y AJUSTES -
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES -
UTILIDAD NETA 1,831,040.01




AUDITORIA INTERNA

La Auditoria Interna, tuvo un rol preponderante dentro de la institucidén debido a los cambios en
las normativas que rigen al FOSEP, como la entrada en vigencia de la nueva Ley de Compras
Publicas a partir de marzo 2023, lo cual implicaba una reestructuracion de la mayoria de los
procesos en materia de Compras, financiamientos para los estudios de preinversion, vy
modificacion de la estructura organizativa, lo cual generd una revision especial hacia las areas mas
criticas, se realizaron evaluaciones del control interno en sus diversos componentes, se
proporciond asesoria y apoyo a la UCP, a la Oficialia de Cumplimiento, se trabajé de la mano
con Gestion Documental y se verifico la actualizacidén de Procesos en la Subgerencia Técnica de
acuerdo a la nueva Ley; se reportd oportunamente al Consejo Directivo, Presidencia y Gerencia
General, sobre los resultados de las evaluaciones de Control Interno, se dio seguimiento a los

cumplimientos de los acuerdos y resoluciones tomados por el Consejo Directivo.
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La evaluacidn del control interno Institucional, se ejecutd por medio de exdmenes perioddicos a las
diversas dreas que componen la institucion, aplicando procedimientos basados en las normas de
auditoria. Se elaboraron y presentaron informes trimestrales al Consejo Directivo y se dio

seguridad razonable sobre la informacién Financiera examinada, la cual fue de utilidad para la toma

06.
PROYECCION INSTITUCIONAL

de decisiones oportunas por parte del Consejo Directivo, Presidencia y Gerencia General.

OFICIAL DE CUMPLIMIENTO (LCP)

Con la entrada en vigencia de la nueva Ley de Compras Publicas (a partir de marzo 2023) y por autorizacioén
del Consejo Directivo del FOSEP, se incorpor6 a la Estructura Organizativa la Oficialia de Cumplimiento,
para dar el seguimiento a lo establecido en la Ley. El Oficial de Cumplimiento se encargd de verificar los
procedimientos y actividades realizados por la Unidad de Compras Publicas, unidades solicitantes,
administradores de contrato y la unidad Financiera Institucional, basada en la Ley y de acuerdo a los
instrumentos normativos y técnicos de la Direcciéon Nacional de Compras (DINAC). Brindando, asi las
garantias necesarias a la maxima autoridad y a los involucrados en las operaciones de negocios del FOSEP, de

la correcta aplicacion de la Ley.

UNIDAD JURIDICA

Responsable de la asesoria legal al Consejo Directivo, Presidencia y Gerencia General; desarroll6 las

acciones tendientes a garantizar la correcta aplicacion de las normativas legales correspondientes a la



Institucion. Emitié opiniones, preparé dictimenes legales requeridos para otras dependencias de la
instituciéon.

Durante el ejercicio 2023, se encargd de la elaboracion y formalizacidon de los contratos de consultoria y
suministro de bienes y servicios institucionales, la elaboracién de los contratos de todo el personal del

FOSEP, gestiones para autorizacion de instrumentos legales Institucionales.

En general, atendid las consultas de orden interno institucional.

UNIDAD DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA (UAIP) y
COMUNICACION INSTITUCIONAL

La UAIP y Comunicacién Institucional, responsable de atender las solicitudes de informacién o consultas
en general de los usuarios, respondié dentro de los tiempos estipulados por la Ley de Acceso a la
Informacion Puablica (LAIP), los requerimientos de informacidon que se presentaron al FOSEP por
diferentes medios (correos y llamadas telefonicas). Las cuales fueron recibidas de personas nacionales como

extranjeros y su procedencia de los sectores particulares y profesionales.

En lo referente a la Comunicacién Institucional, se dio seguimiento a las actividades establecidas en el
Plan Anual Operativo, lo que incluia el desarrollo de eventos de proyeccién Institucional; como lo fue
la “Conmemoraciéon del 45 Aniversario del FOSEP”, “Jornada de Arborizacion” en conjunto al
Ministerio de Medio Ambiente, etc.

Garantizé el mantenimiento de los canales de informaciéon, difusion y divulgaciéon del quehacer
institucional, dio seguimiento a las diversas actividades tanto internas como externas, promovio la cultura

e identidad institucional fortaleciendo la misidn, visidén, valores y pilares de la marca del FOSEP.

SUBGERENCIA TECNICA

Responsable de la planificacion, direccién, coordinacidén y control de las gestiones de los estudios,
a partir del tramite de solicitudes de financiamiento, ejecucidn, seguimiento y evaluacién de los
estudios de Preinversion. Durante el ano 2023, se realizd el seguimiento técnico de quince
estudios de Preinversion, entre ellos: Estudios identificados, en tramite, finalizados y en

elaboracion. A través de gestiones y visitas a instituciones nacionales, se realizd la identificacién

27



de estudios con alto potencial de ser financiados por el FOSEP, proporcionando la asistencia
técnica para elaboracion de perfiles, términos de referencia y estimaciéon de costos, con el

propésito de incrementar la demanda crediticia del FOSEP.

SUBGERENCIA FINANCIERA

De acuerdo a la funcién de la Subgerencia Financiera de registrar informacién financiera y
presupuestaria, ésta ha sido atil para evaluar de manera comparativa con otros periodos el
comportamiento y resultados de las finanzas institucionales, a través del cumplimiento de metas,
objetivos y ejecucidn financiera de cada una de las unidades organizativas de la institucién; por
consiguiente la Direccidn en aras de automatizar y agilizar de manera eficiente las operaciones
financieras, implementd a partir del ejercicio 2022 el Sistemas de Administracién Financiera
del Estado Integrado y el Sistema de Recursos Humanos a partir del 2023, ambos sistemas han

llevado a la Institucién a optimizar y reducir los tiempos de los procesos financieros.

En este contexto, es preciso mencionar que las evaluaciones efectuadas por los entes contralores
internos y externos, han emitido opinién limpia sobre la razonabilidad de las cifras de los Estados
Financieros del FOSEP y el cumplimiento del ordenamiento legal y técnico, asimismo cabe
senalar que el dltimo ejercicio auditado por la Corte de Cuentas de la Republica emite el mismo

resultado sobre la gestidn financiera institucional del FOSEP.

SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA

En la Gestion Administrativa del ano 2023, enfrento los retos que se presentaron debido a la
implementaciéon de la nueva Ley de Compras Publicas (LCP), una de las condiciones que
surgieron en el desarrollo de las actividades de la Subgerencia Administrativa, fue la rotacién del

personal de Direccién durante el periodo.

Entre los principales logros de la subgerencia estain: La construccién de 2 salas de reuniones, los
procesos de adquisiciones de bienes y servicios tales como : Adquisicion del vehiculo Tipo Pick
Up; compra del Combustible, Licitacion de Poéliza del Seguro Médico Hospitalario y Vida,

contratacion de poélizas de coberturas de bienes y activos del FOSEP, contratacién de servicios
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de red e internet, adquisicion de licencias de software, telefonia celular, alquiler de impresoras

macros, servicios de Seguridad y Vigilancia, y capacitaciones del personal.

Se desarrolld el inventario anual del Activo Fijo y determinacion de los bienes para destruccidon
o donacién identificados en el mismo.

CAPACITACION

La Unidad de Talento Humano, desarroll6 el Plan de Capacitacion 2023, el cual considerod para su elaboracion
el Diagndstico de las Necesidades de Formacidon del personal (DNC). Instrumento que se utilizd para
identificar las areas a reforzar en lo conductual, técnico e informatico y trabajar en el desarrollo de las
competencias y habilidades blandas del personal, que conlleven a una mejor actitud personal y un eficiente
desempeno laboral. Ademis, se implement6 la Sistematizaciéon de Planillas de sueldos y salarios (SIRH).
También se capacitd a los diferentes Comités y Comisiones de la Institucion; de igual manera al Consejo
Directivo del FOSEP, se le imparti6 el Diplomado de la Certificaciéon en Programacién Neurolingiiistica
(PNL), que fue uno de los programas mis completos en Formacidén Conductual. El Plan de Capacitacidon
disponia de un Presupuesto asignado de US$13,040.00 y se ejecutd una inversion de US$16,743,00
(US$4,943.40 financiado por INSAFORP y $11,799.60, invertido por el FOSEP).

ARCHIVO GENERAL DEL FOSEP

El FOSEP dispone de un archivo ordenado y organizado de acuerdo a los Lineamientos del
Instituto de Acceso a la Informacién Puablica (IAIP), lo cual garantiza el resguardo centralizado
de la informacioén.

Con la implementacién del Cuadro de Clasificacion Documental (CCD) se darad continuidad al
ordenamiento en los archivos de gestién tanto fisico como electrénico; dando cumplimiento a
los Lineamientos de Gestibn Documental y Archivo. La disponibilidad de las Tablas de
Valoracién Documental (TVD) para la mayoria de series documentales y la elaboracién de las
Tablas de Plazos de Conservaciéon Documental (TPCD) ha permitido compartir con algunos de
los beneficiarios de los estudios de preinversiéon la informacién correspondiente a aquellos que en

algin momento les fueron financiados.
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COMITES DEL FOSEP
COMITE DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

Durante el periodo 2023, el Comité de Seguridad y Salud
Ocupacional, realiz6 las siguientes actividades en seguimiento a
su Plan de Emergencia y Evacuacion, del Programa de Gestion

de Prevencion de Riesgos en las instalaciones de la institucion:

e Se conform6 la BRIGADA DE EMERGENCIA vy
EVACUACION con el personal de la institucion.

e Se desarrollaron simulacros de evacuacion por SISMO (en

conmemoracion al sismo del 10 de octubre de 1986) y otros.

e Difusién de la RUTA DE EVACUACION de la Institucion.

Con ello se da Cumplimiento a las Politicas dictadas por la

" legislacion  salvadorena en materia de Seguridad y Salud
* Ocupacional, garantizar la prevenciéon de riesgos laborales, asi
como el compromiso de buscar la mejora continua en la prevencion y la proteccion de la integridad

fisica, mental y social de todo el personal.

COMITE INSTITUCIONAL DE SELECCION Y
ELIMINACION DOCUMENTAL

El Comité de Seleccion y Eliminacion Documental, tiene como objetivo, establecer criterios de Valoracion
Documental y definirlos en las Tablas de Valoracion y Tablas de Plazos de conservacion documental, siendo

el tnico autorizando para proceder con eliminaciones documentales.

Asi mismo; controlar el fondo documental de forma adecuada, evitando la acumulacidén descontrolada,
asegurando la debida conservacion de la informacion y velando por que la informacién conservada en la

institucion sirva a la ciudadania y futuras generaciones, asi como a la rendicion de cuentas.
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COMISION DE ETICA GUBERNALMENTAL DEL
FOSEP

En cumplimiento de las actividades establecidas en el Plan de Trabajo 2023, la Comisién de Etica
Gubernamental del FOSEP, realizé diferentes capacitaciones, charlas y cine férum con el objetivo
de promover una cultura ética institucional. Todo

esto utilizando herramientas como videos, flyer y

" Yo

FOSEP

'ONDO SALVADORENO PA|
STUDIOS DE PREINVERSIG

otras dindmicas para que el personal tenga una
constante retroalimentacién de la Ley de Etica

Gubernamental y su Reglamento.

También se destaca la participacion de 2 integrantes
de la Comisién en el X Diplomado de la Etica en
la Funcién Publica, el cual se desarrollé durante 11
meses y fue impartido directamente por el TEG en

sesiones virtuales y presenciales alternamente.

Con la ejecucion del Plan de Trabajo 2023, se
cierra un periodo de concientizacion a los
servidores  publicos, siendo de obligatorio
cumplimiento el conocer sobre la Ley y su

Reglamente, garantizando con ello el comportamiento ético de los funcionarios del FOSEP.

COMITE INSTITUCIONAL DE GENERO

El Comité Institucional de Género, con el objetivo de concientizar al personal sobre temas de
igualdad de género o de equidad, tuvo a cargo la elaboraciéon de los diferentes documentos
normativos para el buen funcionamiento de este; entre ellos el “Reglamento Institucional de
Género”, el cual regulard las funciones y el quehacer del Comité, y estara enfocado en la no

discriminacion y desigualdad dentro del FOSEP.
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Asi mismo, el Comité Institucional de Género realizé actividades
relevantes con el personal como: “La Conmemoracion del Dia
Internacional de la Mujer”, y el “Dia de la lucha contra el cancer
de mama”. También se realizaron charlas y capacitaciones en temas

sobre: “Masculinidades”, “Teoria del Sexo” entre otras.

Todas estan con el acompanamiento y apoyo de una delegada
profesional del ISDEMU.

UNIDAD Y COMITE DE GESTION AMBIENTAL

Durante el ano 2023, la Unidad y Comité de Gestidon Ambiental Institucional llevd a cabo diversas
actividades orientadas a promover la sostenibilidad y el cuidado

del medio ambiente dentro de nuestra institucion.

Entre las principales acciones se destacan la implementacion de
un programa integral de reciclaje, que incluy6 la colocacién de
puntos de recoleccién diferenciada en las instalaciones, asi como
la realizacién de talleres educativos sobre separacion de residuos
dirigidos al personal. Ademas, se ejecutaron campanas de
sensibilizacion ambiental, que incluyeron jornadas de la
promocién del uso eficiente de recursos como el agua y la

energia.

La Unidad también realiz6 diagnosticos ambientales internos, lo

que permiti6 identificar areas de mejora y establecer planes de accidn especificos para reducir nuestra huella
ecologica. Un hito significativo fue el lanzamiento de la Politica de Gestion Ambiental Institucional, la cual
establece directrices claras para la proteccidon del medio ambiente y asegura el compromiso de la institucion
con practicas sostenibles a largo plazo.

Estos esfuerzos han contribuido significativamente a fortalecer la cultura ambiental en nuestra comunidad

y a posicionar a nuestra institucidn como un referente en practicas sostenibles.
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El Fondo Salvadorefio para Estudios de Preinversion, en el marco de
su Cuadragésimo quinto aniversario, realiz6 en septiembre 2023 la
Conmemoracion de su fundacion. Evento, cuyo objetivo principal
tue el reconocer el arduo trabajo realizado por todos los que forman
parte del FOSEP y la oportunidad para reflexionar sobre los desafios

superados y el crecimiento experimentado.

Este festejo, también se convirtié en una estrategia de Marketing, ya
que se compartioé con clientes, proveedores y publico en general el

éxito y el camino recorrido por la Institucion.

El Lic. Gerson Pérez; Presidente, destaco el compromiso social que el
FOSEP ha mantenido a lo largo del tiempo y con ello agradecer a las
personas y otras instituciones que han participado de los logros

alcanzados a la fecha.

Esta conmemoracién permitié fortalecer el sentido de pertenencia y orgullo

entre los empleados, generando un ambiente positivo y motivador en su lugar

de trabajo.

1 f y i%*‘ EI F[mdu SﬂIV@dUrBﬁﬂ I]’ara ES:[U["US También, fue la oportunidad de
1 = de Preinversion celebird 45 aN0S  nomenajear 4l personal de targa
EL SALVADOR [IE Servicio a EI sawadﬂr trayectoria laborando para el FOSEP

g » Contribuyendoal en diferentes dareas y  cargos,
desarrolio de H Salvador.

o g incentivando con ello al personal a
OLlainstituciénesla

principal gestora de

estudios de preinversion continuar cumpliendo con los
del pais, es una alternativa
de financiamiento en esta objetivos y metas institucionales y

materia a disposicion del

Colaboradores galardonados en el 45 R :
aniversario de la institucion. sector DUbllCO y peradO.

v reforzando su Marco Institucional:
E1FOSEP se caracteriza por tener un equipo técnico especializado y en esta ocasion

hemos querido celebrar nuestro aniversario y reconocer la trayectoria de nuestros Mision, Vision, Valores y los Pilares
empleados.

LIC. GERSON PEREZ CHICAS, DRECTOR PRESIDENTE [EL FOSEP

de la raz6én de ser del FOSEP.
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El evento, conto con la presencia de invitados especiales, el Consejo Directivo del
FOSEP y por supuesto todo el personal. Asi mismo, como parte de actividades de
promocion se publico en un periodico de circulacidon nacional un Suplemento Especial

del 45 aniversario del FOSEP y una nota destacando la trayectoria de 5 empleados

laborando por mas de 25 anos para el Fondo Salvadorefio para Estudios de Preinversion.




S * oy w

PRI S GOBIERNO DE
¥ EL SALIVADOR

. FOSEP

'A FONDO SALVADORENO PARA

ESTUDIOS DE PREINVERSION

35



/| FOSEP
4

FONDO SALVADORERO PARA
FSTUMOS NE PREINVERSION

FOSEP:
MENSAJE DEL GERENTE GENERAL DEL FOSEP,

ING. ROBERTO HEBERT PORTILLO

on el com-

promiso de

mantener la

efictencia y

eficacia de

las operaciones del FO-
SEP, laGerencia General,
desarrollo acciones ten-
dientes al control y buena
ejecucion de los estudios,
minimizacion de riesgos
de generacton de con-
0s en la ejecucion de

los contratos, por medio
de reuntones de gestion
y coordinacton con los

El Consejo Directivo de-

FOSERP:
MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL FOSEP,

LIC. GERSON ELIMELEC PEREZ CHICAS

EP es el Fon- Ad el patmmongodelamstl-  nes

do salvadoreno tucion secnnhmFlnomn una en el PFlan Anual Operativo,

para Estudios de mversion inidal porpartedal  uno de los logros mas sig-

Premver;l;:ln. es A LO LARGO DE Gg;sismyuesmc:'e&ms - mificativos hifeagos enel

una entidad tac- L 53 Su- 2022, actuali-
nica que da Aabilsdad a los ESTOS 45 AROS, un patrimonto de $7.5 mhmcaeump
proyectos de inversion en El S1.FOSEP See millones, hasta 1992, cuando e FOSEP. Por lo se
Salvador. CONTREBLVENDO A éltempt;stmn lﬁ?ﬁmelmﬁmde%
lamstitucion esla pringg- WA ASESORIA VEL m%mmm mstitucional, con el objettvo

FNANCIAMIENTO :
pal gestora de estudios de DE ESTUDIOS DE aunpatrimo-  derealtzarlas gestiones perts-
ge!m-esx:g:e(hlpais.esum PREINVERSION QUE nio de $53 dehastael nemﬁepmaslegmnns.
temativa SON CLAVES PARA LA PrimeTsemestrede2022 y puésdeddanos
e empresas etvacis ECONOMIA ANIVEL et nsioanoenlaculmnadon
empresas privadas como - nes nan en
pablscas. S ———— premversion que extstenen  del nuevo Isotipo y colores
Trasunprocesoquetnscioen LG ERSINEWEECPREZCHDS.  Lannoamenica. c 05 CON un signtfi-
el Consejo Nacional de Plant- PRESDENTE [EL FISEF. El Lic_ Gerson Elimelec pPe- muy representativo el
fk:anonz Coordinacion Eco- rez Chicas, resalta que la  cual permitiza que el
nomica (Conaplan), el POSEP Institucion contribuye de  Salvadoreno para Estudios
nace oficialmente para lasac- oportuna o de Premversion, actualice su
ttvidades que realiza desde v economico y soctal del pais,  posiclonamiento y reconoct-
gaégdlf Hembre de 1978 V ghl,)%ﬂdo dela pobladg miento en el mercado salva-
2 rena, por medio doreno.
Su creacton coincidio con finandamiento de estudios  Enlaactualidad el FOSEPse
w&m& ;!c; ! NVERSION permiten )\'-lsuahzzcrol:' gﬁ neckpm;eaosdem
el Banco Interamenicano de mumimmmmmumu fibilidad y viabiidad delos - que orman parte de 3 estra-
BID), ! ton  t L.

mstitutos que hmpua faran  WSTIDONSEHAVST INCSEVENTADN gm gs. moon operath ? s oemnmmmcmo ¥ sod,
la pretnversion de los g{g ALAGRAN VERSCN NS0 tecnicasque 3 yestosestan comprendidos
yectos que ellos preten LCA DECUTAM PORELBOSIEAND los prindpales sectoresdela  en areas como: transporte,
ApOoyar econamicamente en (6L PRESIENTE MAYEE BINELE. economia naconal deporte, medio ambiente,
la region. Encumplimientoalasacdo-  turismo y economia

CONSEJO EJECUTIVO

dico mucho esfuerzo al
analists de las inversiones
financieras espectalmen-
teen Letras y Cartificados
del Tesoro, 2 fin de garan-
tizas la rentablidad delos
fondos no colocados en el
financlamtento de estu-
dtos de Preinverstion. Esto
le genero ala institucion
excelentes resultados fi-
Nanceros &n s operadon.

propietarios y consulto-
185, se ha pues- “DEMPLIMIS D06 B COMPSINIST) [E &

DESARFOLLAR ACDIONES TENDENTES DEPIE: Arg. Nelson Eduardo Campos Artas, Lic. José Lino Trujtilo
S e AL AN L B ol Vs s g bt rher o L
iﬂé’eg’cﬁ gg?"m"’dg — ol SENTADOS: Arg. Roxana Patricia Avila Grasso, Dra. Janneth Caroltna Brito
wm&f’mmm_ ¥ ABEMHERIAMLG, — Centeno, Lic. Gerson Eltmelec Perez Chicas, Licda. Siivia Bugenta Orozco Barma
feadas parael no. BREVE BN [EHSP. Y Loda Rosa Evelyn Lopez Giron.

36



- iy
& -
*@ .
'.‘ LRER L PARA ESTUIMOS DE

5 HLEINVERSION

FOSEP i

FOMDIOY SALYV AR ERNCY

SIGUENOS EN NUESTRAS
REDES SOCIALES

N © O B

@fosepgoes  fosepsv FOSEP  @fosepcomunica

Fondo Salvadorefio para Estudios de
Preinversion

37



