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Desde sus origenes, hace cuatro décadas el Centro
Farmacéutico de la Fuerza Armada (CEFAFA)
cumple con la mision de apoyar al Sistema de
Sanidad Militar, quienes proporcionan la atencion
integral en Salud a los miembros de la Fuerza
Armada y a su grupo familiar, este esfuerzo se ha
visto multiplicado en los ultimos anos, gracias a la
vision del Alto Mando y al emperio puesto por todo
el personal que conforma esta institucion, que como
un equipo integrado, ha logrado cumplir
exitosamente con los objetivos trazados.

En mi calidad de Presidente del Honorable Consejo
Directivo del CEFAFA informo a través de esta
Memoria de Labores, los principales logros en las
gestion estratégica, administrativa, financiera y
operativa correspondiente al ejercicio 2023. Diversos
acciones resaltan por su impacto positivo en favorde
la Sanidad Militar, entre ellas citamos las mas
relevantes: En primer lugar se le ha apostado por la
modernizaciony al equipamiento tecnolégicoenlos
servicios de salud que proporcionan los Hospitales
Militares, habiéndose logrado la entrega del area de
Estomatologia y Cirugia Oral completamente
renovada y equipada con tecnologia de punta, la
cual permitira entre otras actividades el servicio de
implantologia que tanto demanda la poblacion,
conello se contribuye a la rehabilitacion oral de los

MENSAJE DEL. SENOR PRESIDENTE
DEIL. CONSEJO DIRECTIVO

Mario Adalberto Figueroa Carcamo
Cnel.Inf. DEM
Director Presidente

derechohabientes mejorando asi su calidad de vida. Otra
inversion importante, la constituyo las obras de Resane y
Pintura del Hospital Militar Central en todas sus
instalaciones lo que contribuye al mantenimiento
adecuado y conservacion de la infraestructura para un
eficiente servicio de salud a los derechohabientes.

El abastecimiento de equipos médicos, medicamentos y
demas insumos clinicos ha sido permanente, de la mejor
calidad y de acuerdo a la demanda de los pacientes,
resaltando en este rubro un incremento significativode la
inversion y de los aportes del CEFAFA para la compra de
mas medicamentos y equipos para las especialidades de
hemodialisis, oncologia, cardiologia y material médico
quinirgico con lo que se logré atender la demanda
creciente de estos insumos.
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Hemos continuado, por cuarto ano
consecutivo de funcionamiento del
Laboratorio de Gases Medicinales,
proveyendo oxigeno medicinal de alta
pureza y calidad al sistema, con los
maximos estandares y en cantidad
suficiente lo que ha permitido un ahorro
sustancial en beneficio de los pacientes.

Otro elemento a destacar es la inversion en
equipos para el Programa de Rehabilitacion
Permanente. De igual forma, se hainiciado otras
remodelaciones enelarea de oftalmologiaen
el HMC como parte del proyecto de
modernizacion en esta especialidad, el cual sera
completado en el aio 2024.

Mientras tanto, gracias al excelente manejo de
los fondos asignados en los diferentes
programas y a las utilidades, producto de la
gestion de negocios en las areas de
comercializacion y gestion financiera, se estara
garantizado el apoyo continuo para los anos
vehideros, en un ambito de transparencia y
eficiencia, gracias a que se cuenta
con procedimientos apropiados, pero
principalmente con el valioso equipo de
trabajo conformado por profesionales y
colaboradores en todas las areas de gestion, los
cuales junto al Honorable Consejo Directivo
han logrado cumplir con la mision del CEFAFA.

QUE DIOS LES BENDIGA.

El compromiso institucional y los deseos de continuar
apoyando se mantienen intactos; para el 2024 se
continuara con mas inversion clave, con planes
estratégicos bien fundamentados y en sintonia con
los lineamientos del Alto Mando.

Finalmente, no queremos concluir esta resefa sin
resaltar el fundamental aporte de cada uno de los
miembros de la Fuerza Armada por medio de su
contribucion y al mismo tiempo a la confianza que
nos dan nuestras autoridades, lo que permitira que el
CEFAFA continue apoyando, comprometido con la
modemizaciéndel Sistema de Sanidad Militar.

MEMORIA DE LABORES 2023
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MARCO
INSTITUCIONAL

31 NUESTRA FINALIDAD

Desde nuestros origenes, vivimos un
COMPROMISO con los miembros de la
Fuerza Armada y sus familias. A casi cuatro
décadas de fundacion del CEFAFA
seguimos cumpliendo con una mision y
vision de largo plazo, donde la prioridad es
el bienestar integral de la Sanidad Militar.
Nuestra Finalidad es: El suministro de
productos farmacéuticos, similares y otros
insumos médicos que se requieran para la
atencion meédica integral de nuestros
beneficiarios.
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3.2 FUNDAMENTO ESTRATEGICO

SSRTETGN 7 eVISION

Apoyar al Sistema de Sanidad Mllitar
con recursos generados a través de las
diferentes areas de negocios y fondos en
administracion, gestionados eficiente y
oportunamente.

® VALORES

MEMORIA DE LABORES 2023
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® OBJETIVOS
INSTITUCIONALES

1. Suministrar insumos médicos en todas
sus categorias, productos farmacéuticos y
hospitalarios,vacunas,subsidiariamente
equipo industrial, hospitalario y otros, para el
apoyo al sistema de Sandad Militar.

2. Comercializar productos farmacéuticos
similares y otros productos que por uso
comecial son vendidos en establecimientos
farmacéuticos.

3. Administrar los fondos del Programa de
Rehabilitaciéon de la Fuerza Armada.

@ OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

1. Preservar la sostenibilidad financiera para
cumplir la misién y alcanzar la visiéon del
CEFAFA.

2. Asegurar la satisfaccion de los clientes
directos, clientes indirectos y beneficiarios.

3. Propiciar procesos y sistemas simples y
efectivos para lograr una organizacién de
calidad.

4. Contar con el capital humano idéneo, que
posea las competencias para cumplir los
objetivos del CEFAFA, propiciando el clima
laboral para desempeio éptimo.

MEMORIA DE LABORES 2023
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3.3 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA 2023
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3.4 ESTADOS FINANCIEROS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31DIC023

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMATIA [CEFAFA)
ESTADC DE S8ITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
[EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADROSE UNIRDOS DE AMERICA)

RECURSDS

Activos Corrientes

Fondoa 5 1,388 230.7T8
Disponibilidades 3 1.361.249.02

Anticipo de Fondos 5 26,981 .76

Inversiones Financleras & 17, 736,4435.08
Inversiones Tt‘.l:'l:lFm!_.-Ih."!ﬂ. L H 15 865 7T50.00

Dendores Finanoieros bl 2,170,695.08

Inversiones en Existencias % 2,7eT,070.065
Existencins Institucionales E Q797,070,644

Activos No Corrilentes

Inversionoa Financleras .4 192 759,21
Inversiones Intangibles E 188,707.07

Inversiones no Recuperables & 4,052 14

Inversiones ¢n Bienes de Uso % 4,173 .EH6,14
Bienes Depreciables 5 3,168, 855.49

Bicnes no Depreciables o 1,005,030.65

Inversiones en Preyectos ¥y Programas % 2,414, 952.B2
Inversiones en Hienes Prigotivos 0B 2:4 14,952 .82
[ToTAL RECURSOS [3 _=z8,703.344.67 |
ORLIGACIONES

Deuda Corriente = 5,861.64
Depdsitos de Terceros ¥ 5.861.649

Financinmiento de Tersaras = 2456 487.81
Acresdoras Financieros ] 2,456,487 81

PATRIMONIO

Patrimonio Estatal £ 26,240,905 22
Patrimonio Estatal % 96,240,995.20

[TOTAL OBLIGACIONES ¥ PﬁTR}HOﬂ'ID_I | & 28 703 344.67 )

B e |
a‘.‘:.-.;-i:-.n..u_.nw- -
el i, Dk
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ESTADOS FINANCIEROS
ESTADO DE RENDIMIENTO ECONOMICO DEL 01ENE AL 31DIC023
(EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

;@! CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA (CEFAFA)
et ESTADO DE RENDIMIENTO ECONOMICO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
[EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)

[INGRESOS DE GESTION $18,169,305.51]

INGRESOS DE SEGURIDAD SOCIAL

INGRESOS FINANCIEROQS Y OTROS

INGRESOS POR TRANSFERENCIAS CORRIENTES RECIBIDAS
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

INGRESOS POR ACTUALIZACIONES Y AJUSTES

£7.140.325.13
£1,085,160.24
£2,000,000.00
£7,459,086.69

8484,733.35

|GASTOS DE GESTION $16,023,162.74]

GASTOS EN PERSONAL

CGASTOS EN BIENES DE CONSUMO Y SERVICIOS
GASTOS EN BIENES CAPITALIZABLES

GASTOS FINANCIEROS ¥ OTROS

COSTO DE VENTAS ¥ CARGOS CALCULADOS
GASTOS DE ACTUALIZACIONES Y AJUSTES

$2,853,502.43
$6,433,502.77
$864,413.59
£05,430.02
$5,764,737.15
£11,575.88

[RESULTADO DEL EJERCICIO

$2.146,142.77 |

N, _;"_,--r\ -~

L o e ' SEamu AT AR M
Crsel. Cobe HEM Contadar
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3.5 INSTITUCIONES QUE SUPERVISAN AL CEFAFA

Uno de nuestros principios fundamentales es la TRANSPARENCIA, porello el
Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada, también esta sujeto a ser
auditado por diferentes entidades contraloras con las cuales vinculamos el

quehacer institucional.

AC

0

DINAC @ Defensoria
del Consumidor
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3.6 DICTAMEN DE ENTES FISCALIZADORES

Los Entes Fiscalizadores que han auditado las
labores de CEFAFA durante el ano 2023, en
concordancia con la normativa gubernamental vigente
en los ambitos de gestion, financiero y fiscal son :

AUDITORIA EXTERNA:

“En nuestra opinion, los estados financieros, presentan
razonablemente, en todos sus aspectos importantes la
situacién financiera del CENTRO FARMACEUTICO DE
LA FUERZA ARMADA (CEFAFA) al 31 de diciembre de
2023, y en su desempero financiero y sus flujos de
fondos politicas contables y otras notas explicativas,
por el ano terminado, de conformidad con las Normas
de Contabilidad Gubernamental del Ministerio de
Hacienda, los cuales se aplicaron uniformemente por
el periodo citado”.

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA:

“El resultado de 19 examenes de auditoria en el ejercicio
fiscal 2023, obtuvimos un control interno razonable en la
operatividad del Centro Farmacéutico de la Fuerza
Armada, demostrando una mejora continua delos
procesos de control interno de la Administracion, para el
cumplimiento de los objetivos institucionales”.

MEMORIA DE LABORES 2023
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ACTIVIDADES
DESTACADAS

41 GESTION COMERCIAL Y
PRODUCCION

El CEFAFA en el 2023, amplia su
gestion comercial con la autorizacion
de “Drogueria CEFAFA”.

o -
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4.2 APERTURA DE DROGUERIA CEFAFA

El 30 de mayo de 2023, la Direccion Nacional de
Medicamentos nos autorizd la apertura de
Drogueria CEFAFA, lo cual nos permitira la
realizacion importacion, almacenamiento y
distribucion de productos farmacéuticos.

Con la Drogueria CEFAFA, se tiene proyectado:
el Registro Sanitario de Medicamentos con
marcas propias, con el objetivo de ofrecer
productos con precios competitivos, que seran
ofrecidos a la poblacion.

Drogueria

’ L o d
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4.3 DONACION DE OXiGENO MEDICINAL AL
COMANDO DE SANIDAD MILITAR

La produccion de oxigeno ha sido
orientada al consumo del Hospita
Militar Central y Regional, asi como
Clinicas del Comando de Sa
Militar suministrando el oxigenc
medio de la Red Hospitalar
llenado de cilindros de diferente
capacidades.

Con dicho apoyo, nuestro laboratorio
aportd $ 382,476.76 dolares durante el

ano 2023, correspondiendo dicho
monto al costo de operacion en la
~ produccion de oxigeno medicinal.

OXIGENO CONSUMIDO A TRAVES
DE LA RED HOSPITALARIA HMC 4,055,980.73 $382,476.76
CILINDROS 23 - 230 PC

4,055,980.73 $382,476.76
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4.4 JORNADAS COMERCIALES

Se realizaron una serie de Jornadas Comerciales en
Unidades Militares, sucursales CEFAFA, instalaciones
del IPSFA y MAG durante el ano 2023, con la finalidad
de acercar productos de conveniencia, desarrollar
acciones comerciales y brindar nuestros servicios de
farmacias a beneficiarios y a la poblacion en general.
En coordinacion con laboratorios y distribuidores
pudimos atender y dar consulta a una importante
poblacion.

Estamos cumpliendo con la Ley Crecer con Carifio
al inaugurar un acogedor lactario con los insumos
necesarios para el desarrollo saludable de los nifios
y el fortalecimiento de vinculos afectivos entre las
madres y sus hijos, con este proyecto contribuimos
alavida.
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4.6 JORNADAS DE ATENCION A BENEFICIARIOS DEL
PROGRAMA DE REHABILITACION PERMANENTE

Se han realizado 35 visitas a San Miguel, 26 visitas a
Santa Ana y visitas como jornadas y Campanas a la
Base Naval La Unién 3° Brigada San Miguel, 6 ° Brigada
Usulutan, 5 Brigada San Vicente, 2° Brigada Santa Ana,
3° Brigada Chalatenango, DM5 Cuscatlan, RGTO CAB, !
La Libertad, BESM San Salvador, en las cuales se han
brindado atenciones para acercar el bienestar a los
beneficiarios del Programa de Rehabilitacion
Permanente de la Fuerza Armada.
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4.7 CHARLAS DE SENSIBILIZACION

Se han visitado Unidades Militares para
informarle al personal de alta sobre Ila
importancia de CEFAFA en funcion del aporte
que esta brinda, asi como informar del
quehacer institucional lo relacionado a nuestra
mision, proyectos y ejecucion de fondos en
administraciones.




EPARTAM
ESTOMATOLOGIR Y
CIRUGIA ORAL

DE INVERSION 2023

5.1. REMODELACIONES Y EQUIPAMIENTO DEL
DEPARTAMENTO DE ESTOMATOLOGIA Y CIRUGIA ORAL

DEL HM.C O

Se han realizado remodelaciones y la
entrega de equipos de ultima generacion al
Departamento de Estomatologia y Cirugia
Oral al Hospital Militar Central, destacando
entre ellos laimplementacion del servicio de
Implantologia Oral, lo que se traduce en una
mejora en el servicio que se brinda a los
beneficiarios. El acto de entrega fue
presidido por el Sefor Ministro de la Defensa
Nacional.

ENTO DE
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5.2 SUMINISTRO DE PINTURA'Y RESANE
EN EL HOSPITAL MILITAR CENTRAL

Durante el ano 2023, se llevaron a cabo tra-
bajos para la mejora de las instalaciones del
edificio del Hospital Militar Central, por
medio de un convenio con el Comando de
Ingenieros de la Fuerza Armada, se llevo a
cabo el resane y la aplicacion de pintura en
todas las instalaciones de dicho hospital, la
obra tuvo un costo de $118,973.73.




PAG.23 PROYECTOS DE INVERSION 2023

5.3 CONVENIOS ESTRATEGICOS

El fortalecimiento institucional y estratégico pasa por establecer relaciones
con instituciones de prestigio, por ello hemos hecho convenios con diversas
entidades a quienes servimos con eficiencia y calidad.

HOAPTT AL WACIINAL DE wiels
BEN A BLOOW

MEMORIA DE LABORES 2023



PAG.24 MANEJO DE LOS FONDOS

MANE3O DE
I.OS FONDQOS

6.1 ADQUISICIONES A TRAVES DEL FONDO DE
APOYO AL COSAM

las

En el
contribuciones provenientes del personal

ejercicio fiscal 2023, con
de alta y pensionados de la Fuerza
Armada se realizaron importantes aportes
por medio de adquisiciones y entrega de
suministros de bienes y activos fijos para el
fortalecimiento del Sistema de Sanidad
Militar, de los cuales podemos destacar en

el detalle siguiente:

RUBROS MONTO ADJUDICADO
ALCOHOL $ 10,422.00
MEDICAMENTOS $ 3,272,807.61
MATERIALES E INSUMOS PARA
HEMODIALISIS $ 526,151.40
MATERIALES Y REACTIVOS DE
LABORATORIO CLINICO $ 509, 262.57
MATERIAL E INSTRUMENTAL
ODONTOLOGICO Y MOBILIARIO | ¢ 80,078.90
PARA ESTOMATOLOGIA

MONTO TOTAL EJECUTADO

4,399,722.48
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GRAFICA DE LAS ADQUISICIONES A TRAVES DEL FONDO DE
APOYO AL COSAM

1%

12% 13%

MATERIALES Y REACTIVOS DE
LABORATORIO CLINICO.

. MEDICAMENTO

. MATERIALES E INSUMOS PARA MATERIAL E INSTRUMENTAL
HEMODIALISIS. ODONTOLOGICO Y MOBILIARIO PARA
ESTOMATOLOGIA.

@ ALcoHoL
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6.2 ADQUISICIONES A TRAVES DEL FONDO
DE LAS UTILIDADES

| o

Por medio de la gestion de administracion y
comercializacion de medicamentos a traves de
Farmacias CEFAFA se obtienen ganancias que se
destinan en donaciones al Sistema de Sanidad
Militar financiadas con el fondo de las utilidades,

adquiriéndose medicamentos, insumos médicos y
- moblllarlos

'1
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RUBRO MONTO ADJUDICADO
| SUMINISTRO E INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA
DE EQUIPO INDUSTRIAL, LAVADORA EXTRACTORA INDUSTRIAL $ 310.000.00
DEL HMC :
EQUIPOS Y OTROS INSUMOS MEDICO HOSPITALARIO: REPOTENCIACION
$ 431,275.17

DE ASCENSORES DEL HMC, Y OTROS REQUERIMIENTOS MEDICOS ETC.

INSUMOS DE REHABILITACION E INSUMOS MEDICOS ( NEUROCIRUGIA, $ 103.647.04
OFTALMOLOGIA, ORTOPEDIA, CARDIOLOGIA ) ’ :

MAQUINA DE ANESTESIA, MESA QUIRURGICA MULTIFUNCIONAL $ 64.180.00
5 5

OTROS INSUMOS MEDICOS/ LICITACION PUBLICA N° 07/2023 SUMINISTRO

INSTALACION Y PUESTA EN-MARCHA DE EQ. MEDICO Y MOBILIARIO $883,339.47
EL H.M.C 2023
MEDICAMENTOS ,-I $ 1 532 620 02

MONTO TOTAL 3,329,057.70
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GRAFICA DE LAS ADQUISICIONES A TRAVES DEL FONDO DE
DE LAS UTILIDADES

46% 9%
13%

3%

/ =
27%

. SUMINISTROS E INSTALACION Y PUESTA EN OTROS INSUMOS MEDICOS/ LICITACION PUBLICA
MARCHA DE EQUIPO INDUSTRIAL, LAVADORA, N°07/2023 SUMINISTRO INSTALACION Y PUESTA
EXTRACTORA INDUSTRIAL DEL H.M.C. EN MARCHA DE EQ. MEDICO Y MOBILIARIO PARA

EL H.M.C 2023.

. EQUIPOS Y OTROS INSUMOS MEDICOS
HOSPITALARIOS: REPONTENCIACION DE
ASCENSORES DEL HMC, Y OTROS REQUERIMIEN-

TOS MEDICOS MEDICOS ETC.

MEDICAMENTOS

MAQUINA DE ANESTESIA MESA INSUMOS DE REHABILITACION E INSUMOS
R E Sl MEDICOS (NEUROCIRUGIA, OFTALMOLOGIA,
Q : ORTOPEDIA, CARDIOLOGIA).

MEMORIA DE LABORES 2023
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6.3 ADQUISICIONES A TRAVES DEL FONDO DE
REHABILITACION

Por parte de las adquisiciones de bienes y servicios del
Programa de Rehabilitacion de la Fuerza Armada para la
atencion de su beneficiarios con la finalidad de promover
su proceso de rehabilitacion a través del fortalecimiento
de las areas de rehabilitacion permanente y temporal se
destaca la entrega de los suministros siguientes: Calzado
ortopédico, lentes, sillas de ruedas, materiales para
fabricacion de ortesis y protesis, activo fijo y servicios, para
favorecer la movilidad del personal derechohabiente de

sanidad militar.

BIENES $ 1,509,128.10

ACTIVO FIJO $ 115,458.51

SERVICIOS 20,031.06

TOTALES 1,644,617.67
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GRAFICA DE LAS ADQUISICIONES A TRAVES DEL FONDO DE
REHABILITACION

MONTO TOTAL DONADO

89.53%

I BIENES

ACTIVO FIJO

SERVICIOS

MEMORIA DE LABORES 2023
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INAUGURADO, JUNIO 2023

DEPARTAMENTO DE ESTOMATOLOGIA Y § 5 ),
CIRUGIA ORAL. R

DESPUES
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6.5 TOTAL DE LAS ADQUISICIONES

MONTO TOTAL EJECUTADO

$1,644,617.67
$4,399,722.498
$3,133,969.23
Il cosAm UTILIDADES I REHABILITACION

FONDO MONTO EJECUTADO
COSAM $ 4,399,722.49
UTILIDADES $ 3,133,969.23
REHABILITACION $ 1,644,617.67

TOTAL $ 9,178,309.39

MEMORIA DE LABORES 2023




CEFAFA

Al servicio de todos

CREDITOS
pEL cEFAFA EXPRESS

TU CREDITO AL INSTANTE

iSolicita el tuyo ya!

Unicamente debes presentar tu DUI
Aplica al personal de Alta y Administrativo
de la Fuerza Armada.

CONTACTANOS

'f FARMACIASCEFAFA @FARMACIASCEFAFA @ 7103-3323 IABPIII,SEEFEEEISTRA ‘-“




FarmaciasCEFAFA

Al servicio de todos

Descargar de la DESCARGAREN

. App Stnre > Google Play

iBUSCA NUESTRA , =
APP CEFAFAI

f Farmacinscerara (O) @FARMACIASCEFAFA () 7103-8329
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@ cENTRO FARMAGEUTICO DE LA FUERZAARMADA 4538 FARMACIASCEFAFA.COM.SV

CENTRO FARMACEUTICO
DE LA FUERZA ARMADA

Final Blvd. Universitario y Av. Bernal,
Contiguo al Hospital Militar Central San Salvador



~

e
SUCURSAL AHUACHAPAN I

1° Avenida Sur y Calle Gerardo

Barrios Oriente, local 1-1
INAUGURADA, OCTUBRE 2023

J

A

HORARID
Lunas & YViernss
8:00 am = 5:00 pg
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