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INTRODUCCIÓN 

SEGUIMIENTO I TRIMESTRE PAO 2024 

La memoria que se presenta en este documento muestra los logros alcanzados en el 

desarrollo y ejecución del PLAN ANUAL OPERATIVO 2024, la cual se enmarca en el sistema 

de control interno desarrollado por la Unidad de Planificación. 

El sistema de control interno consiste en dar seguimiento a los planes de cada Unidad 

Organizativa en periodos trimestrales, a través de medir sus resultados y metas 

preestablecidas, lo que sirve de insumos para dar el seguimiento al Plan Anual Operativo 

2024 (PAO 2024), según lo plantea el Principio de Información y Comunicación de las 

Normas Técnicas de Control Interno Específicas (NTCIE), Art. 7 d. 

El seguimiento de los planes operativos tiene como base legal el artículo 29 de las Normas 

Técnicas de Control Interno Específicas del RNPN, el cual establece que: La Presidencia, 

Directores y Jefes de Unidad del Registro Nacional de las Personas Naturales, monitorean 

las actividades de control establecidas en los informes de seguimiento del Plan Anual 

Operativo, el cual servirá para realizar mediciones y comparaciones previo y durante la 

ejecución de las operaciones, a fin de comprobar que el Sistema de Control Interno 

funcione efectivamente de manera integrada. 

En los anexos se adjuntan la ejecución de los PAO de cada una de las unidades, con su 

programación mensual y los resultados obtenidos. 
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1. PENSAMIENTO ESTRATÉGICO DEL RNPN 

A. MISIÓN B. VISIÓN 

Conectar a los salvadoreños con su 

identidad e identificación. 

Ser la principal institución en la 

administración integral de la 

identidad e identificación de los 

salvadoreños, ofreciendo servicios 

C VALORES 

eficientes respaldados por 

tecnología de vanguardia y máxima 

seguridad en la gestión de la 

información. 

Protegemos la identidad de cada individuo con integridad, 
respetando su privacidad y confidencialidad. 

Guiamos nuestras acciones con honestidad y claridad, 
cultivando la confianza en cada paso que damos. 

Buscamos soluciones creativas y tecnológicas, 
impulsando procesos modernos y efectivos que mejoren 
la experiencia del usuario. 

Asumimos la responsabilidad de nuestras acciones y 
decisiones. Cumplimos con nuestras obligaciones y 
rendimos cuentas de nuestros actos. 

Nos unimos como un equipo comprometido para conectar 
a l_as personas con su identidad, desafiando juntos las 
barreras y logrando resultados excepcionales. 
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2. OBJETIVO DEL INFORME 

• Evaluar el cumplimiento de las actividades y metas del Plan Anual Operativo 2024 

de las Direcciones y unidades correspondientes al trimestre. 

• Identificar las actividades que presenten falta o problemas de ejecución, que inciden 

en el cumplimiento de metas de la institución. 

• Proponer acciones oportunas para el normal desarrollo de las actividades 

establecidas. 

• Poner en conocimiento de la Alta Dirección de la institución los resultados y 

recomendaciones de la evaluación realizada con el objetivo de tomar decisiones/o 

acciones correctivas. 

3. RESULTADOS ALCANZADOS 

La descripción de los resultados obtenidos se muestra en forma de un gráfico resumen por 

Dirección, conteniendo los resultados por cada una de las unidades que la conforman. 

3.1. RESULTADOS DE LAS DIRECCIONES 

La presente gráfica representa un consolidado de los resultados obtenidos por las 

direcciones durante el presente trimestre. 

UNIDADES ORGANIZACIONALES DEL RNPN 
100% 100% 100% 100% 100% 99% 100% 
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Fuente: Plan Anual Operativo 2024 
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Durante el primer trimestre del año, el RNPN tuvo una ejecución trimestral del 93%, 

correspondiente al promedio de las direcciones de la institución. 

3.2 AVANCE DE CUMPLIMIENTO ANUAL 

A continuación, se presenta un resumen de forma gráfica del grado de avance del Plan 

Anual Operativo 2024 durante el presente trimestre de cada una de las direcciones y 

presidencia, a través de los promedios trimestrales de dicho periodo. 

Cada uno 

RNPN posee un grado de avance del 23% de un máximo posible de 25%. 

En la tabla de datos se encuentran los resultados trimestrales de cada dirección en función 

de la meta anual. 

Por ejemplo, si durante el primer trimestre la Dirección Ejecutiva obtuvo un promedio de 100%, esto 

quiere decir que ha ejecutado un 25% de un máximo de 25% posible hasta el primer trimestre: (100% 

X Ü.25 =25%). 

100% 

90% 

80% 

70% 

60% 

50% 

40% 

30% 

-1 TRIM -•-ANUAL 

Ilustración 1. Seguimiento PAO por trimestre. 
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3.3 RESULTADOS DE CADA ÁREA 

A continuación, se presenta de forma gráfica el grado de cumplimiento trimestral del Plan 

Anual Operativo por cada una de las Direcciones y Presidencia del RNPN. El detalle de las 

actividades, programación, indicadores, medio de verificación y responsable, se encuentra 

en los anexos y las matrices de seguimiento de cada unidad. Cabe señalar que los 

porcentajes representan el grado de cumplimientos de las metas del período, por ejemplo: 

si en el porcentaje de ejecución es un 40%, significa que se ha ejecutado únicamente un 

40% de las metas proyectadas para dicho trimestre. Si una actividad no está programada en 

un trimestre, no será señalada como falta de ejecución, pero se dejará constancia en el 

reporte. 

AUDITORÍA INTERNA 

La Unidad de Auditoría Interna que depende directamente de Junta Directiva posee una 

ejecución trimestral del 100%. 

2 

4 

Llevar a cabo tareas de Auditorías de Ley o cumplimiento 
normativo. 

Atender requerimientos institucionales. 

iíl11iili Dl[®ii11it# 

100% 
1 reporte y 1 plan 

100% 6 requerimientos 

NP: No posee Programación durante el trimestre; RP: reprogramación; NR: Actividad No Requerida; NPM: no es posible 
medir 

Actividad #1 Realizar Auditorías de Ley o cumplimiento normativo: 

• Informe de Examen especial al control interno en la Unidad de Compras Públicas y 

cumplimiento de requisitos y evaluación de la liquidación de compras de baja 

cuantía del período 2023. 

• Informe de Examen especial de seguimientos de exámenes anteriores de la Corte 

de Cuenta de la República. 

Actividad #2: Llevar a cabo tareas de Auditorías de Ley o cumplimiento normativo: 
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• Arqueo a los fondos de caja chica en oficina central y departamentales y el fondo de 

colecturía a oct 2023. 

• Plan de Auditoría 2025. 

Actividad #4: Atender requerimientos institucionales: 

• Revisión de reporte mensual de consumibles enviado por la concesionaria. 

• Revisión de control de tiempos implementado en los Duicentros. 

• Conciliación de producción de DU I nacional y en el exterio 

PRESIDENCIA 

100% 100% 100% 

100% 

90% 

80% 

70% 

60% 

50% 

40% 

30% 

20% 

10% 

0% 
RRPP Y COMUNIC. UAIP TOTAL 

Fuente: Plan Anual Operativo 2024 

Las unidades que conforman Presidencia presentan una ejecución trimestral del 100%. 

2 

UNIDAD DE ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA 

Recibido y dar trámite a solicitudes de información 
dentro del plazo legal. 

100% 
1 solicitudes recibidas 
y atendidas 
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Recepción y seguimiento de quejas y avisos. 

_· OYlinta( ;,la cílc!dadaní!J fl:ff .consÜ\t<is_te<J~i~ad¡¡s ,mte 
la.!JA.1.B rnlldíantll correo electrónlc;o,.teléfQnoo.iél:e 

Elaborar y remitir índice de información reservada al 
Instituto de Acceso a la Información Pública (IAIP). 
Elaborar informe para el Instituto de Acceso a la • 
lnform.ación Pública (IAIP). 

100% 

100% 

ij¡{@J@i@tj[•li•lt4 K010tJ. 

455 consultas 
evacuadas, 

Índice elaborado 

Informe elaborado 

NP: No posee Programación durante el trimestre; RP: reprogramación; NR: Actividad No Requerida 

Actividad #5: Orientar a la ciudadanía por consultas realizadas ante la UAIP, mediante correo 

electrónico, teléfono o de manera presencial. 

Enero 

Febrero 

Marzo 

94 

108 

89 

2 

2 

1 

59 

51 

UNIDAD DE RELACIONES PÚBLICAS Y COMUNICACIONES 

2 

3 

4 

Monitoreo y seguimiento de noticias del quehacer del 
RNPN en medios de comunicación. 

·•·tv10.nltoréo··aet .Plan de MécHos 
.:•·Óot1cé;íQnarf¡¡. 
Diagramación y diseño de la Memoria de Labores 
2023 

5 •··¡j~ér¡úloof¡,8\o.·dé••PÚ.btí<s?Jiione~éh.ie,~esíns\itQi.'i(:inaléS 

•• cJilLRNeN,- • • f ij0&l$1ffl~rn@j f •ltfl •• 

100% 

RP 

NP 

155 

161 

139 

:t ey\ir¡tos••sé'lé$ \:lls, 
qQbe,rtura • 

62 monitoreos 
trimestrales 

Se reprograrna.-p<'lrf11Lj 
sigi,liente trírnestrce • 

No programada en el 
trimestre 

200 pÚbllfa.6l&ne~l 
r11atliadás. • • •• 

Actividad #1: Cobertura a todo el quehacer del RNPN interna y externamente de la 

institución. 
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1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

Cobertura a Registrador Nacional en la apertura del voto 

electrónico realizado por el Tribunal Supremo Electoral. 

Cobertura a Registrador Nacional en el lanzamiento de urnas de 

votación del exterior, realizado por el Tribunal Supremo Electoral. 

Cobertura del servicio Reencuentro familiar en Santa Ana. 

Cobertura en el Duicentro en Santa Ana, en la atención brindada 
al público. 

Cobertura a Registrador Nacional en la firma de carta de 
entendimiento con Instituto de Acceso a la Información Pública. 

Cobertura a Registrador Nacional en reunión con el Registrador 
Nacional de Personas de Honduras. 

Cobertura al servicio brindado en Duicentros previo a las 
elecciones presidenciales. 

Cobertura a la entrega de DUI a jóvenes que realizaron el trámite 

de pre enrolamiento en diferentes Duicentros. 

Cobertura a la entrega de carnet de tránsito fronterizo seguro de 
9. personas y bienes en el sector delimitado de las Pilas, 

Chalatenango. 

10. Cobertura a Registrador Nacional en su participación en Voto 

Nación 2024 del noticiero el Salvador, canal 10. 

11. Cobertura a Registrador Nacional en la visita de Family Serch 

Cobertura a Registrador Nacional en la visita de la comitiva del 
12. 

Registro Nacional de las Personas de Honduras. 

Cobertura a Registrador Nacional en la visita de la comitiva del 
13. Registro Nacional de las Personas de Honduras, donde 

conocieron de primera mano la creación de NUI. 

14. 

Cobertura a Registrador Nacional en la visita de la comitiva del 

Registro Nacional de las Personas de Honduras, donde 
conocieron de primera mano el sistema REVFA - Alcaldía de 
Santa Tecla. 

15. Cobertura a Registrador Nacional en la firma de cooperación y 

donación de equipo tecnológico al Registro Nacional de las 
Personas de Honduras. 

Cobertura a la entrega de carnet de tránsito fronterizo seguro de 
16. personas y bienes en el sector delimitado de los Amates o 

Goascorán. 

Cobertura y seguimiento al Registrador Nacional en la 
17. 1) inauguración del Gerencia de Atención al Migrante (GAM . 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

Actividad #2: Monitoreo y seguimiento de noticias del quehacer del RNPN en medios de 

comunicación. 
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Se efectuó un monitoreo diario en días hábiles en diferentes medios de comunicación, en 

los cuales se identificaron las siguientes notas periodísticas relacionadas con el RNPN. 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

08/01/2024 

10/01/2024 

03/02/2024 

14/03/2024 

16/03/2024 

18/03/2024 

Prensa Gráfica 

Diario el Mundo 

Diario de Hoy 

Diario el Mundo 

Diario el Mundo 

Diario el Mundo 

Duicentros tendrán horario extendido durante el 

período preelectoral. 
RNPN la cárcava electoral. 

Traslado del RNPN a seguridad pública, fue un 
retroceso democrático, dice Eugenio Chicas. 

RNPN inaugura Centro de Atención al Migrante 
para emisión del DUI. 
RNPN realizará jornadas móviles para emitir DUl 
en cuatro ciudades de EEUU. 
Duicentros con problemas para emitir DUls: 
RNPN informa que trabajan resolverlo. 

Teniendo una ejecución promedio de las áreas que pertenecen a la Presidencia del RNPN 

de 100% de las metas establecidas durante el trimestre. 

DIRECCIÓN EJECUTIVA 

100% 100% 100% 100% 

100% 

90% 

80% 

70% 

60% 

50% 

40% 

30% 

20% 

10% 

0% 

Unidad de Unidad Ambiental Unidad de Género PROMEDIO 

Compras Públicas 

Fuente: Plan Anual Operativo 2024 

La Dirección Ejecutiva posee un promedio de ejecución trimestral de 100%. 

UNIDAD DE COMPRAS PUBLICAS 

11 



RNPN 
R•~t01,o Noolon•I d<> la, 
re~on,10 H,tv,oloo 

100% 

80% 

60% 

40% 

20% 

0% 

SEGUIMIENTO I TRIMESTRE PAO 2024 

100% 100% 100% 

Promedio DSCCOC UCP 

PVhlic.ido • • 

2 Ejecución del plan de compras. 100% 
16 compras 
realizadas según 
solicitudes 
3·1nformes···de. 3 
programados 
Actividad no 
programada en el 
trimestre 

4 

6 

8 

Pr';parar~rernitir informe de compras a Presidencia • 
lnstitui:::it:>rial. 

Elaboración de borrador de plan de compras anual 
2025 

Informe mensual sobre incumplimiento que se 
generen en los contratos vigentes. 

Informe de recepción de actas de bienes y/o servicios 
no entregados oportunamente. 

100'¼ 

NP 

100% 

100% 

ru•rn,a•u•11•1r+1 UI•W. 

3 ·. ínforrnes . de 3·; 
i•>pr~in~ti,~~9; < 

3 informes de 3 
programados 

3 íntofrnes clé > 3 i 
.pr&~fjtná\:lps·•·• 
3 informes de 3 
programados 

• 3 .. tm.f.ormés. de 3 • 

NP: No posee Programación durante et trimestre; RP: reprogramadón; NR: Actividad No Requerida 

DEPARTAMENTO DE SUPERVISIÓN Y CONTROL DE CONTRATOS Y ORDENES DE 

COMPRAS. 
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2 

3 

4 

/;lá$ tí:in'ii0nes·cisigr11adás 
Cpntrz¡fos y órdenes de 

Mantener un registro de cada contratación realizada 
por el RNPN, que incluya las personas que 
administran los contratos y órdenes de compra. 

8rind~r.z¡sesorías a. los Administradores de Contratos y 
Órdenes de Compra, cuando lo requieran. 

Capacitar a los administradores de contratos y órdenes 
de compra sobre sus funciones, de ser requeridas. 

.• Reunjpnes de séguíf11íenfos al cumplimiento de las 

5 
CfüYs1J\<1s, contnictuales de la Concesión de los 

•· Servicios Públl<.:os del Sistema de Registro, Emisión y 
•• Entrega del PUi, confonne al plan de Seguimiento. 

6 
Reuniones de Comisión de Seguimiento únicamente 
personal RNPN. 

""Hl"'"{e"'J"'M"'P""'~]"'[e"'l"'f""•J""f""d 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

1 informe 
presentado 

Registro 
actualizado 

19 asesorías 
brindadas 

Capacitación 
impartida 

3 reuniones 
realizadas 

3 reuniones 
realizadas 

NP: No posee Programación durante el trimestre; RP: reprogramación; NR: Actividad No Requerida 

Como promedio de ejecución la Unidad de Compras Públicas posee un 100% de las metas 

establecidas para el presente trimestre. 

UNIDAD AMBIENTAL INSTITUCIONAL 

nac.ionales e 

2 Ejecutar prácticas de Reciclaje Institucional. 

Elaborar informe de Programa de Ecoeficiencia 
4 Institucional Ecobalance del Registro Nacional de 

Personas Naturales. 

100% 

100% 

RP 

NP 

concientización 
envlados de 6 
programados 

2 recolecciones 

Se reprograma 
para el siguiente 
trimestre 
No programado 
para este 
trimestre 
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NP: No posee Programación durante el trimestre; RP: reprogramación; NR: Actividad No Requerida 

Actividad #1: Realizar jornadas de concientización y educación al personal sobre buenas 

prácticas ambientales y fechas conmemorativas nacionales e internacionales. 

1.1. Recicla con responsabilidad. 

1.2. Taller virtual Hablemos Verde impartido por el MARN. 

1.3. Jornada de sensibilización sobre la cultura 3R convocada por el SINAMA. 

1.4. Jornada sobre el cambio climático impartido por el SINAMA. 

1.5. Día Mundial de la Eficiencia Energética. 

1.6. Charla virtual acerca de la Hora del Planeta. 

1.7. Día Mundial del Clima. 

UNIDAD DE GÉNERO 

t·/ >>·· .. :·.·•:·•·••>~Q ... u: 9~. r\'¡ac1ona as ? J'.iJ;triJ1J;JJ!'lac-ló!'J•Y: V.iol\'ln<::ia. 

2 
Implementación y seguimiento del Plan de Acción de 
la Política de Igualdad entre los Géneros. 

'< :·•.·· ;,~~~yI~t,~t~_<l:. v<1U~g~f9n. Bpr .. p&r:tr.• del• ISQEJ\1Ll ,d.el 
cri: J?~; 9)iJ~l~ ~-qf:~ [q Prejel'lyión;.:Atencióny Actuach&11 die, 

·::,~~S,Q!? ;~er >,l),'~~~g Ú¡¡ijorat •. s,exua Ly. D iscrirnlnación en 
• :::yqnlra elel;,smujeres en .el RNPN, 

4 

6 

Implementación de acciones para la transversalización 
del enfoque de género. 

de . ~enguªJe .·· lnclLJsjvo • no 

Otras actividades que asigne Junta Directiva, 
Presidencia y Dirección Ejecutiva. 

M«•téi@D][•j(•jftj 

• br1Jd~dás ,: •·• 

100% 7 jornadas. 

100% 

NP 

100% 

9 eventos 

. r No ~rpgr,iji,l~ 
:eneltrlrn~$tf\'¡i. 

3 actividades 
realizada 

NP: No posee Programación durante el trimestre; RP: reprogramación; NR: Actividad No Requerida 
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Actividad #2: Implementación y seguimiento del Plan de Acción de la Política de Igualdad 

entre los Géneros: 

En seguimiento a las líneas estratégicas L.2.1 y L2.2 del Plan de Acción se llevaron a cabo 

capacitaciones: 

Lanzamiento campaña vivamos libres de violencia en el RNPN 1 
_________ ,,,_,___ --------- ---- _____ ,,, -

Primera jornada del Diplomado ABC de las Masculinidades 
---- " - - ------- ----, .. , ------ - -- --- ----- - -

Segunda jornada del Diplomado ABC de las Masculinidades 
--- ----

Tercera jornada del Diplomado ABC de las Masculinidades 

Cuarta jornada del Diplomado ABC de las Masculinidades 
- --- -- - -------- - - -- ------ "'' - -- - - ----

Primera jornada de Autocuido , 

1 
1 

1 

1 
1 

1 Feria de Mujeres emprendedoras cierre del día d~la MuJ~---t-
-----~--~-~--~ 

Como promedio de ejecución, la Dirección Eiecutiva posee un 100% de las metas 

establecidas en el presente trimestre. 

DIRECCIÓN DUI EN EL EXTERIOR 

100% 100% 
93% 

100% 
78% 

90% 

80% 

70% 

60% 

50% 

40% 

30% 

20% 

10% 

0% 
DUI Exterior U. Jurídica DUI U. Admva. DUI Promedio 

Exterior Exterior 

La Dirección de DUI en el Exterior posee un promedio de ejecución trimestral de 93%. 
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UNIDAD DUI EN EL EXTERIOR 

100% 

80% 

60% 

40% 

20% 

0% 
U. DUI Exterior D. Servicios Móviles 

·\l"c~~~Óta~Í.1'1(1#~J~J;ff11etnepsua.1 d¡¡¡,tÓduccíóh de emisión 
1· <lell'?Ut El~teplor a J\Jnta Directiva.···• 

2 Elaboraciones propuestas que mejoren el servicio. 

·• Viilt:ai/.il• lids <,entÍ-O$ <le setv\ciq qÚ<;i P~rmita ídentlfi.e.<1r 
hl~J(ir11,;d~i.seiv/s:io/ • 

4 Seguimiento envío DUI domicilio 

6 
Reuniones de seguimiento al contrato 05/2023 con la 
Concesionaria . 

• ·•·ff 1.•·y~dJ!~ar¿¡;~r:Jtiíiñ!iPl'~ifJ1§~l~ffi~Vll~fJefe"i<ier1~r,·• 

"'i"';J"'0J"é""i!"'•"'l""[®"'i"'C"'{ll"'íí""i1 

100% 

Promedio 

100% 

100% 

100% 

por .. >· ..• • 
• programaoo"$ 

2 propuestas 
pendientes de 
autorización 

Actividad no 
re~~iarida~~~L • 
trimestre 
3 informes enviados 
de 3 programados 

4 reuniones 
realizadas de 3 

NP: No posee Programación durante el trimestre; RP: reprogramación; NR: Actividad No Requerida 

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS MÓVILES EN EL EXTERIOR 

2 Capacitación de los equipos de ejecución eventos móviles. 100% 
13 capacitaciones 
de 2 programadas 

NP: No posee Programación durante el trimestre; RP: reprogramación; NR: Actividad No Requerida 
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Actividad #1: Coordinar y ejecutar participación en consulados móviles. 

1 USA San Bernardino enero 

2 USA Woodbridger enero 
3 USA Doral febrero 

" -- -- -- --- "" . -·-••'"' 
4 USA Duluth febrero 
5 USA Charlotte febrero . " - ---, " "" "_,, .... ~---" '" - """ """""""""-""" 

6 USA Aurora febrero 
7 USA Seattle febrero 
8 USA Long lsland-· febrero 
9 USA Woodbridger febrero . - ""'" - ., . ----

10 USA Los Angeles febrero 
11 USA Dallas febrero 
12 USA Houston febrero 
13 USA Springdale febrero 
14 USA San Bernardino marzo 
15 USA San Francisco marzo 
16 USA Duluth marzo 

,,,.,--

17 USA Boston marzo 

18 USA Seattle marzo 
19 USA Charlotte marzo 

"""""" "" ·•- - -------------
20 USA Elizabeth marzo 
21 USA Woodbridger marzo 

Actividad #3: Coordinar y ejecutar Ferias de Identidad. 

1 Costa Rica San José. enero 

2 Canadá Montreal enero 

3 USA Nashville, TN febrero 
4 USA Memphis, TN febrero 
5 USA lndianápolis, Indiana febrero 
6 USA Worthington, SN marzo 
7 USA Saint Paul, MN marzo 
8 USA Apopka, Florida marzo 

Como promedio de ejecución la Unidad DUI en el Exterior posee un 100% de las metas 

establecidas para el presente trimestre. 
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Rogl>tfoNaelonalde la, 
Pe«ono,Hotu,alo• SEGUIMIENTO I TRIMESTRE PAO 2024 

UNIDAD JURÍDICA DE DUI EN EL EXTERIOR 

"" ,-,'",\'' ' 

l. 1ht.Jl efe trámites a11rob11cjos 

2 

3 

Aprobación de trámites diferido. 

RepQrte de errores cometidos en enrolamiento por 
así6tentes adminíttrativos. 

NPM 

100% 

100% 

información 
Promedio de 
aprobación menos 
de 1 día de 5 días 
límite 
3 reportes 

NP: No posee Programación durante el trimestre; RP: reprogramaclón; NR: Actividad No Requerida; NPM: no es posible 
medir 

Actividad #1: Total de trámites aprobados. Se recomienda, establecer una alternativa para 

poder comprobar los tiempos reales de aprobación de trámites. 

Actividad #2: Aprobación de trámites diferidos. 

enero 
febrero 

---

marzo 
Promedio 

0.1 
0.1 
0.1 
0.3 

UNIDAD ADMINISTRATIVA DE DUI EN EL EXTERIOR 

1 
" 'l'lw.1J11l01fe tecepcló.n ele el'lviQ de Dl,11s ,il exterior por parté 
.·: da! QNFN (St $al>,titdorl. 

2 
Tiempo de recepción de envío de DUls al exterior por parte 
del RNPN (Los Angeles, CA). 

('~~qnI~q!lls G◊ntos r;sístentes ~dmihi~tr,itivos de los centros 
'j< !;j~~erg1~1i:l !QJJJepele¡¡íerior slstemaúiferido y jefe de la 

••• •• : \;/nl~ap-Admlrilstrntíva de DUl.en el Exterior, 

4 

Reuniones con los coordinadores y asistentes 
administrativos de centros de personalización de DUI en el 
Exterior emisión "In Situ" y jefe de la Unidad Administrativa 
de DUI en el Exterior. 

24% 

66% 

100% 

100% 

No hay datos en 
enero y febrero, el 
tiempo de envío es 
de 7 días 
Un promedio de 10 
días y medio • el 
tiempo de envío de 
7 programados 

3 reuniones de 3 
programadas 

3 reuniones de 3 
programadas 
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Ejecución de Plan de vacaciones anual de los asistentes 
administrativos. 

füf ®lf l!W11lf 11!M 

100% 
4 vacaciones de 4 
programadas, 

NP: No posee Programación durante el trimestre; RP: reprogramación; NR: Actividad No Requerida 

Como promedio de ejecución, la Dirección de DUI en el Exterior posee un 9~% de las 

metas establecidas en el presente trimestre. 

DIRECCIÓN DE IDENTIFICACIÓN CIUDADANA 

100% 100% 100% 

100% 

80% 

60% 

40% 

20% 

0% 
use UVAJ TOTAL 

Fuente: Plan Anual Operativo 2024 

La Dirección de Identificación Ciudadana presenta una ejecución trimestral de 100%. 

UNIDAD DE SUPERVISIÓN Y CONTROL DE CENTROS DE SERVICIO 

2 Capacitación para supervisores. 

4 Reunión de trabajo con supervisores. 

NP 

NR 

100% 

No programado en 
este trimestre 

i!';kf(e~\,i¡ifJpq ~ll~Í : 
l;timé,tf<I ••• 

3 reuniones 
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6 informe de trámites denegados. 

8 Realizar DUls a domicilio. 

f ff ®lf 1'tll®t f ®IM 

100% 

10.Q% 

100% 

3 reuniones de 3 
programadas. 

•·24ever:ito,. 

166 solicitudes 

NP: No posee Programación durante el trimestre; RP: reprogramación; NR: Actividad No Requerida_ 

UNIDAD DE VERIFICACIÓN Y ASISTENCIA INSTITUCIONAL 

2 Gestionar el secuestro de expedientes físicos. 100% 

4 Coordinar el escaneo de expedientes. 100% 

.e"'< :, --, ---/ 

• • 5. : ~~stí~n~r• Q.~~<ilwi::1li'~~l'l ¡,¡xpedjent~~f~i~cilJ§ttaqps•. 

i;f~/iifflelr•f f®jff • 

emitidos 
171 expedientes 
gestionados 
10 expedientes 
emitidos 
255 expedientes 
escaneados 

8 ¡!<oSt)ones h~cha~, 
2.fi . exp.ediente~ id~ 

cVwelfes .. 

NP: No posee Programación durante el trimestre; RP: reprogramación; NR: Actividad No Requerida 

Como promedio de ejecución, la Dirección de Identificación Ciudadana posee un 100% de las 

metas establecidas para el presente trimestre. 
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100% 

90% 

80% 

70% 

60% 

50% 

40% 

30% 

20% 

10% 

0% 

SEGUIMIENTO I TRIMESTRE PAO 2024 

DIRECCIÓN FINANCIERA 

100% 100% 100% 100% 

••• 
••• * , ,@.. * 

• • • • ••• 

Presupuesto Tesorería Contabilidad Promedio 

Fuente. Plan Anual Operativo 2024 

La Dirección Financiera presenta una ejecución trimestral de 100%. 

UNIDAD DE PRESUPUESTO 

2 Elaboración de modificaciones de PEP. 100% 

4 Informe de Ejecución Presupuestaria. 100% 

6 Devoluciones a la PEP. 100% 

8 Formulación del proyecto de Presupuesto en el SAFI. NP 

i«·llli❖11li0Hti 

52 modificaciones 

718 compr,nnisós 
; fllabpraBb.s 

4 informes 
elaborados 

24 devoluciones 

No programado en 
el trimestre 

NP: No posee Programación durante el trimestre; RP: reprogramadón; NR: Actividad No Requerida 
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2 

3 

4 

6 

8 

9 

10 

UNIDAD DE TESORERÍA 

Percepción y registro de ingresos por venta de servicios 
diversos. 

Verificacióriy(ret)istro de las obligaciones por pagar. 

Pago a proveedores de bienes y servicios. 

Pago de fe/:ó mn\')raciones. 

Pago de retenciones de IVA y Renta. 

• (;onsoUct¡¡}:Íp.ffiérísu¡¡l p¡¡ra e(informe .anual dél ISR-F910-
J;l~IJ .• 
Seguimiento de ejecución presupuestaria para su 
liquidación al final del ejercicio. 

M-anejo def fondo circulante de caja chica. 

Elaboración de constancias de salario y de retenciones de 
renta. 

).fü :J5ét1atlé,i:!éi:mt\o,s aytqrízadospor la Presidencia 
iífiiíiSé1p~a1, •••••• •••• •• 

12 Reportes Auxiliares. 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

registradas 
181 documentos 
revisados y 
registrados. 
765 notas de abono 

93 notas de abono 

44 planillas pagadas 

15 retenciones 
pagadas 

12 archivos 
actualizados 

3 reportes emitidos 

3 pagos realizados 

60 constancias 
realizadas 

4 resoluciones 
razonadas 

15 reportes emitidos 

.3 infotmes de 3 

NP: No posee Programación durante el trimestre; RP: reprogramación; NR: Actividad No Requerida 

UNIDAD DE CONTABILIDAD 

100% 

2 Elaborar estados financieros anuales 2023. 100% 

100% 

4 Elaborar Estados Financieros mensuales 2024. 100% 

NP 

Informe re.atizado 

6 
financieros 
elaborados 

estados 

.3 informes • 

,,. !llaborados 
18 estados 
financieros 
elaborados 

No progr¡¡mado en 
el trimestre 
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Como promedio de ejecución, la Dirección Financiera posee un 100% de las metas 

establecidas durante el presente trimestre. 

100% 

100% 

95% 

90% 

85% 

80% 

75% 
Talento Humano 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA 

100% 

86% 

U. Admva. UGDA 

Fuente: Plan Anual Operativo 2024 

95% 

Promedio 

La Dirección Administrativa posee una ejecución trimestral de 95%. 

2 

UNIDAD DE TALENTO HUMANO 

Elaboración de control de asistencia y permisos de los 
empleados. 

4 Acuerdos y Contratos de personal. 

100% 

100% 

40 controles de 
asistencia de 9 
programadas 

153 acuerdos 
elaborados 
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Rogis!<O N•el<><,•l do I•• 
PeroonooNotu,•I•• SEGUIMIENTO I TRIMESTRE PAO 2024 

6 Diagnóstico de evaluación al desempeño anual. 

8 

g 

10 

11 

12 

• Fjifucell0.ge¡d9tad~ni:! . .,Ul'JJf9rmes .a empleados. 

Elaboración del Plan de Capacitaciones para el personal del 
RNPN para el año 2024. 

Actualización de perfiles de puesto. 

Opiniones jurídicas. 

El¡¡bo.radón de procesos .administrativos sancionatorios de 
sérvidores pqb\icos, 

Levantamiento de actas sobre conflictos laborales. 

ij§@J§fiD][@lft'lti1 

NP 

NP 

NP 

NP 

100% 

NR 

100% 

el trimestre 
No programada en 
el trimestre 
No programada en 
el trimestre 
No programada en 
el trimestre 
3 opiniones jurídicas 

No requerido en el 
trimestre 
3 actas elaboradas 

NP: No posee Programación durante el trimestre; RP: reprogramación; NR: Actividad No Requerida 

ClÍNICA EMPRESARIAL 

I ~téndera p~;~í;inal•o~fRNPN con problemas de salud; 

Procesos de elaboración de informes institucionales y del 
ISSS (consultas, perfil epidemiológico, incapacidades). 

2 

.3 j¡:\~1¡:li~aci6.1'1 g(i~.háJIÍ!~1 qiráp.&ñas,Jornadas y ferias de salud. 

4 
Visitas de inspección para la identificación de riesgos que 
potencien el desarrollo de enfermedades prevenibles. 

iW'lflí'll@t f•!M 

100% 

100% 

J.00% 

100% 

280 programadas 
6 informes de 
programados 
14 charlas de 
programad9s 

Una Inspección 

NP: No posee Programación durante el trimestre; RP: reprogramación; NR: Actividad No Requerida 

Actividad #3: Realización de charlas, campañas, jornadas y ferias de salud: 

1. Ansiedad / Depresión. 

2. Salud digestiva. 

3. Técnica correcta de lavado de manos para la prevención de enfermedades 

infecto contagiosas. 

4. Diabetes Mellitus. 

5. Prevención y el manejo de IRAS. 

6. Enfermedades Gastrointestinales. 

7. Cuidado y manejo del estrés. 

24 
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Persona, Notu,oles SEGUIMIENTO I TRIMESTRE PAO 2024 

8. Hipertensión arterial. 

9. Cefaleas. 

10. Tuberculosis. 

11. Gastroenteritis aguda. 

12. Hipertensión arterial. 

El Promedio de ejecución de las actividades programadas de la Unidad de Talento Humano 

fue de un 100% para el presente trimestre. 

UNIDAD ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL 

2 

4 

100% 100% 100% 100% 

100% 

90% 

80% 

70% 

60% 

50% 

40% 

30% 

20% 

10% 

0% 
U. Admva. Suministros Activo Fijo DST 

Fuente: Plan Anual Operativo 2024 

UNIDAD ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL 

Elaboración de informe ejecutivo mensual a Director 
Administrativo. 

Ejecutar medición de satisfacción de servicio. 

100% 

Serv. Grates. 

100% 

NP 

100% 

Promedio 

3 informes 
entregados de 3 

programados 

No programado 
para este trimestre 
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NP: No posee Programación durante el trimestre; RP: reprogramación; NR: Actividad No Requerida 

DEPARTAMENTO DE SUMINISTROS 

2 Cuadrar inventario final con la unidad de contabilidad, 

,,_ '; 

J 'EJ@b9){1Jr.t¡,g!]<,fÍrJJltlrít9de compra$, 

4 Elaboración de actas de recepción de bienes. 

dio Presidencíá; 

Remitir comprobantes de entrega de bienes y recepción de 
6 compra al Departamento de contabilidad y unidad de 

8 

Auditoría Interna. 

inver\titiq 

Elaboración de informe sobre la recepción y entrega de 
bienes a SISAF bodega, 

HW11%!1•1\®lí®!n1 

100% 

100% 

100% 

NR 

100% 

100% 

100% 

100% 

3 inventarios de 3 . 
programados. 

Inventario 
cuadrado 

Requerimiento 
elaborado 
No requerido en el 
trimestre 

113 comprobantes 

de entrega de 
bienes 

124 comprobantes 
de entrega de 
bienes. 

11 bienes ingresados 

3 informes 
generados y 
remitidos, 

NP: No posee Programación durante el trimestre; RP: reprogramación; NR: Actividad No Requerida 

DEPARTAMENTO DE ACTIVO FIJO 

J~z:3,<l?nl'!r;¡, ....• : • 
2 Actualización del registro de control de activos, 

4 Elaboración de actas de recepción de compras. 

6 Elaboración de conciliaciones bancarias. 

100% 

100% 

NP 

100% 

",, ';,>, ,'' 

eí.frihJl)stre 

121 asignaciones 

11 bienes prestados 

~9 ¡,r~qfai-6id9 en 
el trimestre 
3 conciliaciones 
efectuadas 
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8 

2 

Elaboración de amortizaciones de bienes intangibles. 

DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD Y TRANSPORTE 

Proporcionar transporte para el desarrollo de las misiones 
oficiales aprobadas. 

--~- •.: M~ntf!~ér ªftOallz~dala /i(?<;;1.JJ:11et1tgdon qe _ c;ada vehJiut? 1 

•·• p~t~•qÍJ~.¡p~eq¡¡cJrc;1;1l¡¡r qentrp tle .. lo est,iblecioo poFta ley. • • 

4 

6 

Elaborar informes de mantenimiento correctivos y 
preventivos. 

Elaborar informe ejecutivo de actividades para memoria de 
labores. 

NP 
""'-""",'";,, 

io;~% 

100% 

100% 

100% 

••• 
••• • • ,@ • "' 

• • • • ••• 

No programado en 
el trimestre 
3'. •.• actívtdades 

'-el~bqt~do 
1,238 misiones 
cubiertas 

••. Np: prci\iiiímªd9 ¡¡ñ 
él riíll"lestre . 

Se generó informe 

3 informes de 3 
programados. 

NP: No posee Programación durante el trimestre; RP: reprogramación; NR: Actividad No Requerida 

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES Y MANTENIMIENTO 

2 Ejecutar plan de mantenimiento preventivo. 100% 

4 Supervisión de la limpieza en las oficinas. 100% 

i""i/""
11

"1f""l1""DJ""[lll"""'f 11"'U"'"t 

27 efectuadas de 27 
programadas 

580 inspecciones 

NP: No posee Programación durante el trimestre; RP: reprogramación; NR: Actividad No Requerida 

El promedio de ejecución de las actividades programadas de la Unidad Administrativa fue 

de un 100% para el presente trimestre. 
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••• 
••• * ':.,® "' . . . 
• • ••• 

UNIDAD DE GESTIÓN DOCUMENTAL Y ARCHIVOS 

100% 

80% 

60% 

40% 

20% 

0% 
UGDA 

186% 1 

DADR DAC PROMEDIO 

Fuente: Plan Anual Operativo 2024 

UNIDAD DE GESTIÓN DOCUMENTAL Y ARCHIVOS 

Campañas de sensibilización para los archivos de gestión y 

centros de servicio. 

Proceso de valoración, selección y eliminación del fondo 

documental acumulado del RNPN autorizado por el CISED. 

33% 

NP 

1 charla de 3 
programadas 

No programado en 
el trimestre. 

NP: No posee Programación durante el trimestre; RP: reprogramación; NR: Actividad No Requerida 

DEPARTAMENTO DE ARCHIVO DOCUMENTAL REGISTRAL 

2 Revisar producción de expediente digital nacional. 100% 

186,275 expedientes 
revisados de 
185,602 
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4 Incorporación de documentos a expedientes físicos. 

DEPARTAMENTO DE ARCHIVO CENTRAL 

2 Transferencias documentales. 

Aie¡spflai~&~r¡¡. pÍ:g¡¡.nacJ\'!n. gpc:umentat 

4 Préstamo de documentos para consulta. 

tJ1 '.V~í&í,a~IinJ~¡¡.l¡¡.~!sí.6ii§éffrn\11~ci6n gel fondo docum<;rítal 
aGÚti¡ÜÍl;~~'~Mó'.ó$J6ÍJ1a érf$1 Archivo Central. 

""fü""i•"lf""ií""Bl""[®""!""t•""M""f1 

100% 

NR 

100% 

100% 

100% 

RP 

15,369 expedientes 
incorporados 

Actividad 
requerida 
28 transferencia 
realizada 
3 asesorías 

38 documentos 
prestados 

Se reprograma 

NP: No posee Programación durante et trimestre; RP: reprogramación; NR: Actividad No Requerida 

La Unidad de Gestión Documental y Archivos posee un promedio de ejecución del 86% 

durante el presente trimestre. 

Como promedio de ejecución, la Dirección Administrativa posee un 95% de las metas 

establecidas durante el presente trimestre. 

DIRECCIÓN DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN 

100% 

80% 

60% 

40% 

20% 

0% 
UDMS UCDIN URC UITI Promedio 

Fuente: Plan Anual Operativo 2024 
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La Dirección de Tecnologías de la Información y Comunicación presenta una ejecución 

trimestral 46%. 

UNIDAD DE DESARROLLO Y MANTENIMIENTO DE SISTEMAS 

,_,,,>:,-'-:'-> ,-,<' 

1 •• : i~gÜiitiíento a 1~ eje,;;\..icióh de.oesarrollo de aplicaciones. 100% 

2 

4 

Mantenimiento y soporte sobre aplicaciones en 
producción del RNPN. 

lropl'\'li:lenl¡¡¡(:l~n y manteni/Üie[lto_ del slstema RE;VFA. 

Implementación y/o mantenimiento sobre convenios 
interinstitucionales. 

100% 

100% 

100% 

100% 

iiJ®J§!@r.][®lí«tHM IGHR 

ejecutadas 

377 solicitudes 

4 solicitudes 

7 solicitudes 

2 documentos 

NP: No posee Programación durante el trimestre; RP: reprogramación; NR: Actividad No Requerida 

UNIDAD CIENCIA DE DATOS E INTELIGENCIA DE NEGOCIOS 

No se ha recibido seguimiento de esta unidad, por lo cual su ejecución es del 0%. 

UNIDAD DE REDES Y CIBERSEGURIDAD 

2 Gestión de incidentes de ciberseguridad. 

4 Gestión de riesgos informáticos. 

. ._ •• %'?btr9(~e cambios eh la ,:;onfjguracíÓJ) de <,quipos de redes 
5 

• • yqib.er~e91;1rid¡i<i,. • 

6 

8 

Mantenimiento preventivo de la red de datos y equipos de 
ciberseguridad. 

Informe de ejecución de Plan de verificación de acceso y 
seguridad física en áreas de servidores del RNPN. 

ij¡j•@i tl[11jf11jffl 

100% 

100% 

RP 

100% 

100% 

100% 

RP% 

IY:)Óhltor:.e6s 
re¡¡llzadós, 

13 incidencias 
resueltas 

Se reprograma. 

15 cambios 
documentados 

3 mantenimientos 
realizados 

1 a<;'.tU¡¡llzaciones 

realizadas 

Se reprograma 
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UNIDAD DE SOPORTE TÉCNICO INFORMÁTICO 

••• 
••• * • ;:;¡ • * 
• • • • ••• 

La unidad fue creada en junio de 2022, pero aún no cuenta con Jefatura ni personal 

destacado en esa área, por lo cual el director en funciones de la Dirección de Tecnologías 

de la Información y Comunicaciones ha solicitado mediante memorando DTIC-059/2024, 

que dicha área no sea promediada en el presente trimestre. 

UNIDAD DE INFRAESTRUCTURA DE TECNOLOGÍA DE LA INFORMACIÓN 

No se ha recibido seguimiento de esta unidad, por lo cual su ejecución es del 0%. 

Como promedio de ejecución, la Dirección de Tecnologías de la Información .Y. 

Comunicación posee un 46% de las metas establecidas durante el trimestre. 

100% 

100% 

99% 

99% 

98% 

98% 

97% 

DIRECCIÓN DE REGISTRO DE PERSONAS NATURALES 

100% 

99% 

98% 

UPP UJR Promedio 

Fuente: Plan Anual Operativo 2024 

La Dirección de Registro de Personas Naturales, posee una ejecución trimestral de 99% 

de las metas establecidas. 
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UNIDAD JURIDICA REGISTRAL 

100% 

95% 92% 

90% 

85% 
UJR DAU DCAJ DSRHVF 

Fuente: Plan Anual Operativo 2024 

2 

4 

UNIDAD JURÍDICA REGISTRAL: 

Supervisar los departamentos a cargo. 

Evacuar las audiencias de establecimiento subsidiario de 
estado familiar. 

6 Brindar asistencia jurídica y general. 

8 Brindar certificaciones de DUI y no DUI en simple. 

ét@Mii❖@i❖❖tti 

DEPARTAMENTO DE ATENCIÓN AL USUARIO. 

PROMEDIO 

33% 

100% 

100% 

100% 

ernlíJdos 
2 reuniones 
realizadas 
programadas 

de 6 

125 subsidiarios 
evacuados 

1,655 asistencias 
jurídicas 

4,290 
certificaciones 
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2 Certificación de Registro del DUI y no DUL 100% 
emitidas 

2,926 
100% • certificaciones 

4 Certificación de Registro histórico. 

5 q,nstancia d.e ihe.Xi$t1;encía de partida. 

6 Ficha de huellas. 

'.: ,' :':, ' 

f',l'Jtentk;;i .de firma de registnidor lo.cat 

8 Constancia de homónimo. 

Certificación de Registro del DUI y no DUL 

Certificación de registro histórico. 

Ficha de huellas. 

Constancia de homónimo. 

490 

9.53 

694 

2 

14 
4 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

620 

1,078 

613 

1$2 

2 

15 

5 

DEPARTAMENTO DE CAPACITACIÓN Y ASISTENCIA JURÍDICA 

emitidas 
1,819 
certificaciones 
emitidas 
383 certificaciones 
emitidas 
6 certificaciones 
emitidas 

49 certificaciones 
emitidas 
11 certificaciones 
emitidas 

607 1,717 

895 2,926 

512 1,819 

99 383 

2 6 

20 49 

2 11 

DEPARTAMENTO DE SISTEMA DE REGISTRO DE HECHOS VITALES FAMILIARES 

ás1fenolá:; 
hrlhd~das 
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2 Asistencia sobre problemáticas en Registros Oficiosos. 

4 Solicitud de mejoras al Sistema REVFA. 

NR 

l00% 

100% 

Actividad no 
requerida 
1,llll6 asisiencigs 
bi'índadas 
4 mejoras 
solicitadas 
12 ··• a.udít~rí~s 

Como promedio de ejecución la Unidad Jurídica Registral posee un 98% de las metas 

establecidas para el presente trimestre. 

UNIDAD DE PROCESAMIENTO DE PARTIDAS 

2 Control de calidad REVFA Histórico. 

4 Depuración de partidas de defunción LOTES. 

100% 

100% 

partidas 
depuradas 
37,500 
programadas. 

de 

20,666 partidas 
depuradas de 6,000 
programadas 

NP: No posee Programación durante el trimestre; RP: reprogramación; NR: Actividad No Requerida 

Actividad #1: Digitación de partidas cargadas por DDI en REVFA: se está apoyando a 

Departamento de Digitalización e Integración en la edición de imágenes que es parte 

integral de la misma actividad. 

DEPARTAMENTO DE DIGITALIZACIÓN E INTEGRACIÓN 
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2 

4 

Control de calidad de imágenes digitalizadas y en sistema 
REVFA. 

Elaborar y mantener inventario actualizado de los libros en 
los Registros del Estado Familiar. 

mqnitoreo y ,;:ontrol del resguardo de los 
akaldfs1s. 

6 Respuesta de Ticket. 

100% 

RP 

RP 

100% 

entregadas de 
6,000 programadas 

8,78:3 partidas 
c11rgadas de 6,000 
programadas 
Se reprograma para 
el siguiente 
trimestre 
Se reprograma para 
el siguiente 
trimestre 
246 ticket 
respondidos 

Actividad #1: Visitas digitalización de Registros de alcaldías a nivel nacional: la actividad no se 

evaluará, debido a la ejecución del proyecto de digitalización a nivel nacional; se detalla las 

cantidades de libros que se trasladaron para su digitalización de las alcaldías a las sedes. 

Como promedio de ejecución la Unidad de Procesamiento de Partidas posee un 100% de 

las metas establecidas para el presente trimestre. 

Como promedio de ejecución, la Dirección de Registro de Personas Naturales posee un 

99% de las metas establecidas durante el trimestre. 

DIRECCION DE INNOVACION INSTITUCIONAL Y PROYECTOS ESTRATÉGICOS 

100% 100% 100% 100% 

100% 

80% 

60% 

40% 

20% 

0% 
UAC Planificación Proyectos Promedio 

Fuente: Plan Anual Operativo 2024 
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La Dirección de Innovación Institucional posee un promedio de ejecución del 100% durante 

el presente trimestre del año. 

UNIDAD DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD 

requerimientos 
atendidos 

3 Auditorías de Calidad. 

100% 

NP 

NP 

NP 

No programado en 
el trimestre 

No programado en 
el trimestre 

5 Capacitaciones sobre el SGC. No programado en 
el trimestre 

NP: No posee Programación durante el trimestre; RP: reprogramación; NR: Actividad No Requerida 

Actividad #1: Atender los requerimientos de asesorías sobre documentos relacionados al 

SGC. 

411USíl•l•ii!§í4 ,. fiI:: l~j'i'.~~p . r~fÍQ!'l(e>p Pill<i asesqríil y revisión de. procedimientos dé Gestión de 

·, <, .• .<::o.lT:ipras Púb.lic¡¡s. 
2 

4 

6 

Tesorería 

Presidencia 

Transporte 

Reunión para asesoría de procedimientos de Unidad correspondiente 

Admir1istración de Cci11.t1:atc>s v Órd\\;nes 

y revisión d$ prot::edimiento de 

órden\\;s de Corript$. 

Visita de colaborador jurídico de Presidencia para asesoría de 

realización de procedimiento del Servicio Todos. 

d$p~q<:edimiento d1ops1go de DUl (GAMI). 

Visita de Departamento de Seguridad y Transporte para asesoría de 

procedimiento de pago de Viáticos 

UNIDAD DE PLANIFICACIÓN 

2 Revisión y consolidación de Plan Operativo Institucional 
2024 RNPN. RP 

Se reprograma para 
el siguiente 
trimestre 
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RP 

4 Elaboración de informe de seguimiento trimestral de Plan 
RP 

Anual Operativo. 

5> ,j$ij.~efi!a~Cá!;lif;,CtOfÍ}s. St;Jl::\re .segµimiento de PEI. 100% 

6 Elaboración de informe de seguimiento Plan Estratégico. NP 

7 /.,Ct]\(ida<;f§$ 9sjgl);,d9s por autorid;,des RNPN. 100% 

8 Revisión y consolidación del Plan Operativo Institucional NP 
2024RNPN. 

if®?f!ffl®l!®!t®IM 

Se r;,prt;Jgrama para 
el siguiente 
trimestre 

Se reprograma para 
el siguiente 
trimestre 

1 asesorías 

No programado en 
el trimestre 

7 participaciones 

No programado en 
el trimestre 

NP: No posee Programación durante el trimestre; RP: reprogramación; NR: Actividad No Requerida 

Actividad #7: Actividades asignadas por autoridades RNPN: 7 participaciones en los 

siguientes temas: 

• Ingreso de información al Sistema de Seguimiento de Acciones Prioritarias. 

• Capacitación DINAC. 

UNIDAD DE INNOVACIÓN Y PROYECTOS 

Informe de gestiones efectuadas en el marco de la 

2 elaboración de iniciativas de perfiles de proyectos o en su 100% 3 informes 
presentados 

4 

ejecución. 

seguimiento a los 

Otras actividades asignadas por la Junta Directiva, 

Presidencia y Dirección Ejecutiva. 

f if ®lild•U•Pf ®! M 

100% 

100% 

3 
realizaqos 

1 actividad 

NP: No posee Programación durante et trimestre; RP: reprogramadón; NR: Actividad No Requerida 

informes 
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Actividad #1: Formular iniciativas de perfiles de proyectos de acuerdo a solicitudes 

recibidas. 

"Fortalecimiento del Sistema de Registro Civil Digital de El Salvador" (Disposiciones 

técnicas y administrativas - Convenio de Financiación). 

Actividad #2: Informes de gestiones efectuadas en el marco de la elaboración de iniciativas 

de perfiles de proyectos o en su ejecución. Se ha presentado informes de los siguientes 

proyectos: 

• "Digitalización de imágenes del histórico de partidas de los Registros del Estado 

Familiar (REF) y su migración, para la actualización del Sistema de Registro de 

Estados Vitales y Familiares (REVFA) del Registro Nacional de las Personas Naturales 

(RNPN)" Family Search. Proyecto en ejecución. 

• "Programa Mundial: Mejora de las capacidades de Readmisión e Identidad Legal 

(RELICA)" OIM-Ministerio de Asuntos Exteriores del Gobierno de Dinamarca. 

Proyecto en ejecución. 

• "Registro, Emisión y Entrega del Documento Único de Identidad (DUI), para 

garantizar el derecho a la identidad e identificación a las personas retornadas a la 

República de el Salvador" PUICA/OEA-RNPN. Aprobado y en ejecución por parte 

del RNPN. 

• "Reducción de la huella de carbono mediante la instalación de un sistema 

fotovoltaico en el Registro Nacional de las Personas Naturales". 

• "Fortalecimiento del Registro Civil Digital de El Salvador. Unión Europea -

Secretaría de Innovación - RNPN. 

Actividad #3: Gestionar, evaluar resultados y dar seguimiento a los proyectos aprobados y 

en ejecución. Se ha presentado informes de los siguientes proyectos: 

• "Digitalización de imágenes del histórico de partidas de los Registros del Estado 

Familiar (REF) y su migración, para la actualización del Sistema de Registro de 

Estados Vitales y Familiares (REVFA) del Registro Nacional de las Personas Naturales 

(RNPN)". 

• "Programa Mundial: Mejora de las capacidades de Readmisión e Identidad Legal 

(RELICA)" OIM-Ministerio de Asuntos Exteriores del Gobierno de Dinamarca. 
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• "Registro, emisión y entrega del Documento Único de Identidad (DUI), para 

garantizar el derecho a la identidad e identificación a las personas retornadas a la 

República de el Salvador" PUICA/OEA-RNPN. 

• "Proyecto: Evaluación 360º". 

Actividad #4: Otras actividades asignadas por Junta Directiva, Presidencia y Dirección 

Ejecutiva: Coordinación de las actividades relacionadas a la mesa interinstitucional técnica 

de atracción de inversiones del Ministerio de Relaciones Exteriores, en el denominado 

"Programa de Servicios de El Salvador+"., se están realizando gestiones para llevar a cabo el 

próximo Showroom a desarrollarse en la ciudad de Los Ángeles, CA, los días 25 y 26 de 

mayo de 2024. 

Como promedio de ejecución, la Dirección de Innovación y Proyectos Estratégicos posee 

100% durante el trimestre. 
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4. RECOMENDACIONES Y OBSERVACIONES 

• la matriz de seguimiento debe ser acompañada de los anexos que sustenten la 

información contenida para poder verificar los datos reportados, identificando las 

actividades a que corresponden. 

• A todas las jefaturas se solicita que la ejecución y soporte de las actividades, estén en 

función de la descripción de la actividad y del indicador para medir. 

• Las jefaturas deben tener presente las fechas de entrega de seguimiento, el cual es 15 

días después de haber terminado el trimestre. 

• Las jefaturas deben verificar que lo reportado en el informe o resumen ejecutivo 

coincida con los anexos. 

5.ANEXOS 

40 


	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf
	c62c46e435c15cdb62090d7bf6904a46ae378b11067c02020703c01007d840b1.pdf



