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ANA LILIAN VEGA TREJO, de cincuenta y un afios de edad, Ingeniera Industrial, del domicilio de
la ciudad de Santa Tecla, departamento de La Libertad, portadora de mi Documento Unico de
Identidad nimero cero cero quinientos un mil novecientos treinta y tres - nueve, titular del
Ndmere de Identificacién Tributaria cero doscientos diez — ciento veinte mil trescientos sesenta
y cuatro — cero cero tres - seis, en mi calidad de Directora Presidenta de la Junta de Directores y
Representante Legal del BANCO DE FOMENTO AGROPECUARIO, Institucidn Oficial de Crédito,
del domicilio de la ciudad de San Salvador, titular del Ndmero de Identificacion Tributaria cero
seiscientos catorce - cero diez mil setecientos setenta y cuatro - cero cero dos — cinco, que en el
transcurso del presente instrumento se denominara “El Banco”, y CARMEN ELENA ESCOBAR DE
ALVERGUE, de cincuenta y un afios de edad, Licenciada en administracidon de empresas, del
domicilio de Santa Ana, Departamento de Santa Ana, portadora de mi Documento Unico de
ldentidad ndmero cerc cero setecientos veintiin mil novecientos - ocho, con Nimero de
Identificacién Tributaria cero doscientos diez- cero treinta mil ochocientos sesenta y tres- cero
cero uno- nueve, que en el transcurso del presente instrumento se denominard “La
Contratista”, “la Consultora”, MANIFESTAMOS: Que en cumplimiento al literal “b” del articulo
cuarenta de la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracién Publica, que en
adelante se denominara LACAP, el Banco realizd la competencia por Libre Gestién, denominada
“SERVICIOS DE REVISION Y ACTUALIZACION DE PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL”, y de
conformidad al Memorandum de fecha once de mayo de dos mil quince, dirigido por la Jefe de
la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional del Banco al Gerente General del
mismo, este {ltimo adjudico el dia dieciséis de junio del afic en curso los servicios a la
contratista, por lo que convenimos en celebrar el presente contrato para los “SERVICIOS DE
REVISION Y ACTUALIZACION DE PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL”, de acuerdo ala LACAP
y en especial a las obligaciones condiciones, pactos y renuncias siguientes: 1) OBJETO DEL
CONTRATO: El objeto del presente contrato consistente en la revisién del Plan Estratégico vigente
y elaboracién del plan estratégico 2015-2014. JUSTIFICACION Y OBJETIVO DE LA CONSULTORIA
El actual Gobierno de la Reptblica ha elaborado el “Plan Quinguenal de Desarrollo para el
periodo 2014 -2019 (PQD 2014-2019), El Salvador productivo, educado y seguro”, y ha instruido
que todas las instituciones del Organo Ejecutivo formulen su propio plan estratégico
institucional (PEI) para el mismo periodo, el que debera estar plenamente alineado con el Plan
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la Presidencia (STPP) ha emitido los “Lineamientos para la planificacién estratégica en las
instituciones del Organo Ejecutivo” que contiene los lineamientos para orientar los procesos de
planeacién  estratégica de las instituciones del Organc Ejecutivo, actividad que debe
completarse en el mes de mayo de 2015. Para la elaboracién del plan se requiere asegurar la
participacién y compromiso de todos los integrantes de la alta direccidn y la plana ejecutiva del
Banco, por lo que es preciso contar con el apoyo de un facilitador experimentado en este tipo
de trabajo de equipo, que provea la metodologia més iddnea./EI objetivo de la consultoria serd
orientar técnicamente y facilitar el proceso de formulacidn del plan estratégico del Banco, en el
marco del contenido del PQD, propiciando el debido involucramiento de los participantes en el
proceso, y con apego a los “Lineamientos para la planificacidn estratégica en las instituciones
del Grgano Ejecutivo” recibidos de la Secretaria Técnica y de Planificacién de la Presidencia de
la Repiblica, y aplicando las herramientas técnicas mas actualizadas en esta material. 1)
ALCANCE DE LA CONSULTORIA: El consultor deberd desempefiar el rol de asesor y facilitador
del proceso de planeamiento estratégico, lo cual implica proponer metodologia; disefiar
instrumentos, facilitar espacios de reflexién, andlisis y toma de decisiones (reuniones, talleres,
grupos focales, etc.) sistematizar los insumos, preparar informes y formular el documento
consolidado del plan estratégico 2015-2019. TAREAS ESPECIFICAS: 1. Elaborar el plan de trabajo
de la consultorfa: Juntamente con la Administracién Superior (Presidencia y Gerencia General),
para definir la organizacién y planificacion detallada del proceso, e identificar los contenidos
del PQQ/q%%{\c\gr!}‘sctrifuirén el marco de referencia para la planificacién institucional; metodologia
que asegura que los participantes en el proceso de la planeacién estratégica, sean los que
tomen las decisiones sobre el futuro del Banco. 2. Coordinar talleres de trabajo con la Junta de
Directores, Comité Gerencial y mandos medios que se estime necesario, en las restantes
etapas del proceso de planificacién: a) Revisién y formulacién del pensamiento estratégico del
Banco de Fomento Agropecuario (vision, misién, valores, objetivos estratégicos). El
pensamiento estratégico debe aportar al desarrollo del pais, desde la perspectiva de
contribucidén especifica como Banco, y en plena alineacién con la pianeacién estratégica
reflejada en el Plan Quinquenal de Desarrollo 2014 -2019 (PQD 2014-2019), b) Andlisis externo e
interno que genere informacién sustantiva sobre las capacidades, fortalezas y debilidades
(andlisis internc), asi como sobre las tendencias, oportunidades y amenazas del entorno
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plan, ) Definicién de resultados esperados, indicadores y acciones estratégicas, que deberan
desarrollarse en el periodo del plan con su correspondiente programacién, d) Elaboracion del
presupuesto indicativo para el periodo del plan, por afio, que refleje de manera adecuada y
coherente las prioridades establecidas en el plan, asi como una proyeccion de las inversiones y
logros a realizar, ) Disefio del mecanismo de seguimiento, evaluacidn y actualizacion del pian.
3. Redactar la versién final del Plan Estratégico del Bance de Fomento Agropecuario 2015-2019,
y elaborar una memoria descriptiva del proceso de planeacién desarrollado. REQUISITOS DEL
PROCESO Y DEL PLAN ESTRATEGICO A ELABORAR. A) El Plan Estratégico institucional debera
estar alineado al Plan Quinquenal de Desarrollo para el periodo 2014-2019 {(PQD 2014-2019) y
apegado a los “Lineamientos para la planificacién estratégica en las instituciones del Organo
Ejecutivo” recibidos de la Secretaria Técnica y de Planificacion de la Presidencia de la Republica;
adicionalmente, deberd tomar en consideracién las prioridades y premisas definidas en los
planes estratégicos del Banco formulados en afios anteriores, incluyendo lo relativo a la
planeacién estratégica del Programa de Microcrédito, b) En la formulacién del Plan debera
considerarse al Banco como una institucién que cumple una funcién de desarrollo, y que a su
vez debe asegurar su auto sostenibilidad y auto fortalecimiento en un circulo positivo de
negocios, ¢) En la toma de decisiones sobre acciones y logros de corto, mediano y largo plazo
deberd considerarse las vinculaciones y coordinaciones interinstitucionales con instituciones
afines al Banco, necesarias para el logro de los objetivos que se definan, d) Debera articularse
la gestién institucional del Banco al desarrollo nacional y territorial, para responder a los
nuevos desafios del entorno y de los territorios y a lo que el Gobierno y la ciudadania espersa, e)
Retomar los Lineamientos Generales para incorporar los Enfoques Transversales (género,
derechos humanos vy ciclo de vida) del PQD 2014-2019 a las Politicas Piblicas, contenidos en
dicho documento, y f) Incorporar en todas las fases del proceso la estrategia de transversalidad
del enfoque de género contenida en la Ley de Igualdad, Equidad y Erradicacién de la
Discriminacién contra las Mujeres. 1) HONORARIOS Y FORMA DE PAGO: Los honorarios de La
contratista ascenderan a la suma de CINCO MIL SEISCIENTOS CINCUENTA DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, que incluye el Impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles y a
la Prestacidn de Servicios IVA, los cuales seran pagados por el Banco de la siguiente forma: 30% de
anticipo del valor total del contrato, debiendo cumplir con los siguientes requisitos: a) Solicitud
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firmado y sellado de Visto Bueno por el administrador del contrato, y d) Garantia de
Cumplimiento de contrato y el 70% restante contra la presentacién del documento consolidado
del plan estratégico a satisfaccién de la Presidencia del Banco, entregando los siguientes
documentos: a) Acta de recepcién firmada por ambas partes, b} comprobante de crédito fiscal
firmado y sellado de Visto Bueno por el Administrador del contrato. 1IV) PLAZO: El plazo del
presente contrato sera de DOS MESES, contados a partir de la orden de inicio emitida por parte
del administrador del contrato, pudiendo prorrogarse tal plazo de conformidad a la LACAP y a
este contrato. V) GARANTIAS: 1) GARANTIA DE BUENA INVERSION DE ANTICIPQ: Para garantizar
que la cantidad abonada en concepto de anticipo se aplicard efectivamente en los servicios
contratados, la contratista debera presentar a la UACI una LETRA DE CAMBIO librada a favor del
Banco, firmada y sellada por la cantidad de UN MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y CINCO DOLARES
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA que incluye el pago del impuesto de transferencia de
bienes muebles y la prestacién de servicios, que equivalente al cien por ciento del monto
anticipado, cuya vigencia durard hasta quedar totalmente pagado o compensado el anticipo, de
conformidad a la forma de pago establecida en la cldusula II!) del presente contrato y a lo
establecido en el articulo treinta y cuatro de la LACAP. Dicha garantfa serd devuelta previa
solicitud a la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones del Banco; y 2) GARANTIA DE
CUMPLIMIENTO DE CONTRATO: Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones emanadas
del presente contrato, la contratista librard, al momento de la formalizacién del presente
contrato, una LETRA DE CAMBIO por la cantidad de QUINIENTOS SESENTA Y CINCO DOLARES
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA equivalente al diez por ciento del valor total del monto
a contratar con IVA incluido, con una vigencia de CUATRO MESES, a partir de la orden de inicio
escrita que emitird el administrador del contrato, es decir el tiempo ofertado mas dos meses
adicionales. Dicha garantfa se hara efectiva por las siguientes causales: 1) Si el Banco revoca el
contrato por motivos debidamente justificados y comprobados; 2) Si el Banco comprueba que
el contratista ha cometido fraude para la obtencién del contrato; 3) Por incumplir el contratista
en alguna de las clausulas consignadas en el contrato, sin causa justificada a criterio del Banco;
4) Por prestar un servicio deficiente a juicio del Banco; 5) Cuando las multas hubiesen alcanzado
un monto equivalente al 12¥% del valor total del contrato, incluyendo en su caso, modificaciones
posteriores, si las hubiere; 6) Por extincidn del contrato por causa imputable al contratista; 7)
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contrato por causa imputable al contratista; y 9) Por las demds que determine la LACAP o el
contrato. V1) RESPONSABILIDADES DE LA CONTRATISTA: a) Realizar reuniones previas con
Presidencia y Gerencia General para establecer el plan de trabajo; b) Desarrollar talleres de trabajo
para la revision del pensamiento estratégico; andlisis interno; analisis externo; objetivos
estratégicos; indicadores estratégicos; estrategias; presupuesto; c) Proporcionar el documento de
Plan Estratégico 2015-2019 y d) Establecer los mecanismos de seguimiento y medicidn de
conformidad al anexo presentado por la contratista en su oferta el cual forma parte integral del
presente contrato. VII) COMPROMISOS DEL BANCO: Durante el desarrollo de la consultoria objeto
de este contrato, el Banco se compromete a lo siguiente: a) Facilitar la informacién requerida por
parte de la consultorfa como parte del apoyo para desarrollar los Servicios de Plan Estratégico
BFA 2015- 2019; b) Atender las consultas de la Consultora relacionadas con el desarrolio del
programa; y <) Proporcionar y revisar conjuntamente con la Consultora la documentacion técnica
para llevar a cabo la consultorfa. VIiI) CLAUSULA DE CONFIDENCIALIDAD: Toda informacion a la
que la contratista tuviere acceso, con ocasién de la ejecucién del presente contrato, sea como
insurmno def mismo o la contenida en el informe a entregar, la contratista se obliga a lo siguiente: a)
Proteger la informacién en forma apropiada y con caracter confidencial; b) Utilizar la informacién
tnicamente para cumplir con sus obligaciones conforme al presente contrato; y ¢) Reproducir la
informacién solo en la medida en que se requiera para cumplir con sus obligaciones conforme al
presente contrato. El incumplimiento a lo anteriormente establecido provocard la caducidad del
contrato de manera inmediata, sin ningdn tipo de responsabilidad para el Banco, facultando a este
dltimo a hacer efectiva la Garantia de Cumplimiento de Contrato. El Banco se reserva el derecho de
instruir a la contratista de que la informacién sera tratada con caracter confidencial. 1X) CLAUSULA
SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL: La propiedad que se ejerza sobre los resultados de los servicios
de consultoria prestados por la Sociedad Consultora corresponderdan al Banco. X)
RESPONSABILIDAD POR DEFICIENCIAS: Cuando el desarrollo de la consultoria mostrare alguna
deficiencia, ésta serd sefialada por el Banco en la nota de recibo de productos o informes de la
contratista, quien se obliga a subsanarla en un plazo no mayor de ocho dias habiles, so pena de
caducidad del contrato. Si de la deficiencia sefialada u otra que se encontrare oculta, se generaren
dafios y perjuicios en contra del Banco, los cuales no puedan ser subsanados, serdn resarcidos por
la contratista. XI) ACTA DE RECEPCION: Concluida la entrega del documento final el
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elaboracién de un acta de recepcién de los servicios de la consultoria a satisfaccién. XH)
COMPROMISO PRESUPUESTARIO Y RECURSOS FINANCIEROS: El Banco hace constar que el
importe del presente contrato se hard con aplicacion a las cifras presupuestarias
correspondientes. Los fondos para el financiamiento de estos servicios provienen de recursos
propios del Banco de Fomento Agropecuario XIE) SUBCONTRATACION: Queda expresamente
prohibido a la Contratista subcontratar con terceros para cumplir con las obligaciones o parte
de éstas que adquiera con el Banco. XIV) CESION: La Contratista no podra ceder a favor de
terceros en todo o en parte los derechos y obligaciones que emanan del presente contrato, ni
dar a otra persona interés o participacién en el mismo, ni ceder el derecho a cobrar cualquier
cantidad de dinero que le corresponda o le correspondiere recibir de acuerde con el presente
contrato. La trasgresién de esta disposicién dard lugar a la caducidad del contrate,
procediéndose ademas a hacer efectiva la Garantia de Cumplimientc de Contrato. XV) PLAZO
PARA RECLAMOS: Si existieren reclamos, el Banco los formulard desde el inicio del presente
contrato hasta sesenta dias de vencido éste, y si esto no ocurriera, se entenderd extinguida
toda responsabilidad de parte de la Contratista, salvo disposicién legal expresa. XVI)
CLAUSULA PENAL: En caso de incumplimiento del contrato por causa imputable al Contratista,
no mediando fuerza mayor o caso fortuito debidamente comprobados, esta se somete a lo
establecido en e} articulo ochenta y cinco de la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la
Administracion Publica; el incumplimiento o deficiencia total o parcial dard lugar a la
terminacién del contrato. XVIl) CADUCIDAD: CAUSALES DE CADUCIDAD DEL CONTRATO: El
presente Contrato caducard por incurrir la Contratista en cuzalquiera de las causales siguientes:
a) Si se comprobase haber cometido fraude para la obtencién del servicio, b) Por proporcionar
informacién falsa, c) Por la falta de presentacion de la Garantfa de Cumplimiento de Contrato,
d) Por incumplir o contravenir cualquiera de las cldusulas a las que queda sujeto, e) Por
proporcionar un servicio deficiente a juicio del Banco, f) Cuando las multas hubiesen alcanzado
un mento equivalente al 12% del valor total del contrato, incluyendo en su caso, modificaciones
posteriores, si las hubiere, g) Incumplimiento de cualquier obligacién contractual, h) Por
incurrir cualquiera de los contratantes en una causal de caducidad, i) Por mutuo acuerdo de
ambas partes, j) Por las demds que determine la LACAP o el contrato. Si el contrato se extingue
por una causa imputable al Banco, éste respondera del pago de los dafios y perjuicios que por
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contratista, el Banco hard efectiva la Garantfa de Cumplimiento de Contrato y deberd el
contratista ademds, indemnizar al Banco por los dafios y perjuicios ocasionados en lo que
exceda del importe de la citada garantia de conformidad al articulo cien de la LACAP XVII)
MODIFICACION, AMPLIACION Y/O PRORROGA DEL CONTRATO: De comiin acuerdo el presente
contrato podré ser modificado, ampliado y/o prorrogado en cualquiera de sus partes de
conformidad con la LACAP, para lo cual el Banco emitird la correspondiente resolucidn, la cual
serd firmada por ambas partes, de conformidad a los articulos ochenta y tres y ochenta y tres -
A de la LACAP. XIX) PRORROGAS POR PLAZO DE ENTREGA: Cuando la Contratista solicite
prérroga del plazo para el cumplimiento de sus cbligaciones, por caso fortuito o fuerza mayor,
deberd exponer por escrito al Banco las razones en que fundamenta su peticién y presentara
las pruebas correspondientes. El Banco no prorrogara el plazo en los siguientes casos: 1) Si la
solicitud no fuere presentada por la Contratista en tiempo; 2) Si no presenta la documentacion
fehaciente que motiva dicha solicitud; y 3) Si el Banco considera, que aunque presentadas las
evidencias, éstas no son contundentes y/o que el atraso es imputable a la Contratista. Si el
Banco rechaza la prérroga, la Contratista se hard acreedor a las multas que establece el Articulo
ochenta y cinco de la LACAP. El hecho que el Banco conceda la prérroga no alterard de manera
alguna los términos y naturaleza del contrato. Toda prérroga serd concedida o rechazada por la
Gerencia General para este contrato por haber sido autorizado por dicha Gerencia la Celebracion
del mismo, lo anterior mediante resolucién razonada. XX) SOLUCION DE CONFLICTOS: Para
resolver las diferencias o conflictos que surgieren durante la ejecucién del contrato, se
observaré el procedimiento de arreglo directo, establecido en los Articulos ciento sesenta y
uno, ciento sesenta y tres y ciento sesenta y cuatro de la LACAP. Agotado el procedimiento de
arreglo directo, si el litigio o controversia persistiere, ambas partes podrén recurrir al arbitraje
de conformidad al articulo ciento sesenta y dos de la LACAP. XXI) ADMINISTRADOR DEL
CONTRATO: El Administrador del Contrato designados por el Banco serd el Licenciado
Maximiliano Antonio Montano, Jefe de la Unidad de Planificacién o quien haga sus veces, quien
actuard en representacién del Banco y serd responsable de velar por el cumplimiento de las
cldusulas del contrato, asi como del control del vencimiento del mismo., de conformidad con el
articulo ochenta y dos Bis de la LACAP y a las Normas para el seguimiento de los contratos,
seglin Instructivo emitido por la Unidad Normativa de Adquisiciones y Contrataciones de la
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Forman parte integral del presente contrato los siguientes documentos: a) Los Términos de
Referencia; b) La oferta; ¢) el Memordndum de fecha once de mayo de dos mil quince, dirigido
por la Jefe de la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Instituciocnal del Banco, al Gerente
General del mismo, por medio del cual éste (ltimo adjudicé con fecha dieciséis de junio de dos
mit quince, los servicios a la Contratista; d) las Garantfas de Buena Inversion de Anticipo y de
Curmplimiento de Contrato; y e) Otros documentos que emanaren del presente contrato. En
caso de controversia entre estos documentos y el contrato, prevalecerd este Uitimo. XXNI)
INTERPRETACION DEL CONTRATO: De conformidad al articulo ochenta y cuatro incisos primero
y segundo de la LACAP, el Banco se reserva la facultad de interpretar el presente contrato, de
conformidad a la Constitucién de La Repdblica, la LACAP y demads legislacion aplicable y los
principios generales del Derecho Administrativo, de la forma que més convenga al interés
plblico que se pretende satisfacer de forma directa o indirecta con la prestacién objeto del
presente instrumento, pudiendo en tal caso, girar las instrucciones por escrito que al respecto
considere convenientes. La Contratista expresamente acepta tal disposicién y se obliga a dar
estricto cumplimiento a las instrucciones que al respecto dicte el Banco, las cuales le seran
comunicadas por medio de ia Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional del
Banco. XXIV) MODIFICACION UNILATERAL: Queda convenido por ambas partes que cuando el
interés publico lo hiciera necesario, sea por necesidades nuevas, causas imprevistas u otras
circunstancias, el Banco podrd modificar de forma unilateral el presente contrato, emitiendo al
efecto la resolucidn correspondiente, la que formara parte integrante del presente contrato. Se
entiende que nic serd modificable de forma sustancial el objeto del mismo, que en caso que se
altere el equilibrio financiero del presente contrato en detrimento de la Contratista, ésta tendra
derecho a un ajuste de precios, y en general, que toda modificacién serd enmarcada dentro de
los parametros de la razonabilidad y buena fe. XXV) CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR: Por
motivos de casos fortuito o fuerza mayor y de conformidad al articulo ochenta y seis y al inciso
segundo del articulo noventa y dos de la LACAP la Contratista, podra solicitar una prérroga del
plazo de cumplimiento de las obligaciones contractuales objeto del contrato en ejecucidn,
debiendo justificar y documentar su solicitud, la cual para que sea efectiva, deberd ser
aprobada por el Banco; si procediere la aprobacién, la Contratista deberd entregar la
ampliacion de la Garantia de Cumplimiento de Contrato. En todo caso, y aparte de la facultad
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que formard parte integrante del presente contrato. XXVI) TERMINACION BILATERAL: Las
partes contratantes podremos de conformidad al articulo noventa y cinco de la LACAP, dar por
terminada bilateralmente la relacién juridica que emana del presente contrato, debiendo en tal
caso emitirse la resolucién correspondiente y otorgarse el instrumento de resciliacién en un
plazo no mayor de ocho dias hébiles de notificada tal resolucién. XXVII) JURISDICCION Y
LEGISLACION APLICABLE: Para los efectos legales de este documento las partes nos
sometemos a la legislacion vigente de la Republica de El Salvador, cuya aplicacién se realizard
de conformidad a lo establecido en el articulo cinco de la LACAP. Asimismo, sefialamos como
domicilio especial la ciudad de San Salvador, a la competencia de cuyos tribunales nos
sometemos; serd depositaria de los bienes que se embargaren la persona que la parte
ejecutante designe, a quien la parte ejecutada releva de la obligacién de rendir fianza y cuentas,
comprometiéndose a pagar los gastos ocasionados, inclusive los personales, aunque no
hubiere condenacidn en costas. XXVIH) NOTIFICACIONES: Todas las notificaciones referentes a
la ejecucidn de este contrato, seran validas solamente cuando sean hechas por escrito a las
direcciones de las partes contratantes, para cuyos efectos sefialamos como lugar para recibir
notificaciones los siguientes: La Contratista en Quinta avenida sur veintitrés y veinticinco calle
oriente, numero ciento catorce, de Ia ciudad de Santa Ana, departamento de Santa Ang; y el
Banco en sus Oficinas Centrales, situadas en kilémetro diez y medio, de la carretera que
conduce a la ciudad y Puerto de La Libertad, jurisdiccién de Santa Tecla, departamento de La
Libertad. Asi nos expresamos las comparecientes, quienes enteradas y conscientes de los
términos y efectos legales del presente contrato, por convenir asi a los intereses de nuestros
representados, ratificando su contenido, en fe de lo cual firmamos en la ciudad de Santa Tecla,

a los veinticuatro dias del mes de junio de dos mil quince.

ANATHIAN VEGA TREJO CARMEN ELENA ESCOBAR D)



la ciudad de Santa Tecla, a las doce horas del dia veinticuatro de junio de dos mil quince. Ante
i, NIDIA JEANNETTE VASQUEZ BELLOSO, Notario, del domicilio de la ciudad de Santa Tecla y
de San Salvador, comparecen ANA LILIAN VEGA TREJO, de cincuenta y un afios de edad,
Ingeniera Industrial, del domicilio de la ciudad de Santa Tecla, departamento de La Libertad, a
quien conozco e identifico con su Documento Unico de Identidad ndmero cero cero quinientos
un mil novecientos treinta y tres - nueve, titular del Ndmero de Identificacion Tributaria cero
doscientos diez — ciento veinte mil trescientos sesenta y cuatro — cero cero tres - seis, en su
calidad de Directora Presidenta de la Junta de Directores y Representante Legal del BANCO DE
FOMENTOQ AGROPECUARIO, Institucién Oficial de Crédito, del domicilio de la ciudad de San
Salvador, titular del Nimere de Identificacién Tributaria cero seiscientos catorce - cero diez mil
setecientos setenta y cuatro - cero cero dos - cinco, que en el transcurso del presente
instrumento se denominara “El Banco”, personeria que al final relacionare, y CARMEN ELENA
ESCOBAR DE ALVERGUE, de cincuenta y un afios de edad, Licenciada en administracién de
empresas, del domicilio de Santa Ana, Departamento de Santa Ana, a quien en este acto
conozco e identifico por medic de su Documento Unico de Identidad nimero cero cero
setecientos veintidn mil novecientos - ocho, y con Nimero de Identificacién Tributaria cero
doscientos diez- cero treinta mil ochocientos sesenta y tres- cero cero uno- nueve, que en el
transcurso del presente instrumento se denominard . “La Contratista” “La Consultora”,
Quienes me presentan el documento que antecede, fechado en esta ciudad, este mismo dia,
escrito en cinco hojas de papel simple, en el cual esencialmente consta: Que en cumplimiento al
literal “b” del articule cuarenta de la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la
Administracién Pdblica, que en adelante se denominara LACAP, el Banco realizd la competencia
por Libre Gestién, denominada “SERVICIOS DE REVISION Y ACTUALIZACION DE PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL”, y de conformidad al Memorindum de fecha once de mayo de
dos mil quince, dirigidc por la Jefe de la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional
del Banco al Gerente General del mismo, este Ultimo adjudico el dia dieciséis de junio del afio
en curso los servicios a la contratista, por lo que convenimos en celebrar el presente contrato
para los “SERVICIOS DE REVISION Y ACTUALIZACION DE PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL”, de acuerdo a la LACAP y en especial a las obligaciones condiciones, pactos y
renuncias siguientes: 1) OBJETO DEL CONTRATO: El objeto del presente contrato consistente en

la revision del Plan Estratégico vigente y elaboracién del plan estratégico 2015-2019.

10



JUSTIFICACION Y OBJETIVO DE LA CONSULTORIA El actual Gobierno de la Republica ha
elaborado el “Plan Quinquenal de Desarrolio para el periodo 2014 -2019 (PQD 2014-2019), El
Salvador productivo, educado y seguro”, y ha instruido que todas las instituciones del Organo
Ejecutivo formulen su propio plan estratégico institucional (PEI) para el mismo perfodo, el que
debera estar plenamente alineado con el Plan Quinquenal de Desarrollo en mencién. Por otra
parte, la Secretaria Técnica y de Planificacion de la Presidencia (STPP) ha emitido los
“Lineamientos para la planificacién estratégica en las instituciones del Organo Ejecutivo” que
contiene los lineamientos para orientar los procesos de planeacidn estratégica de las
instituciones del Organo Ejecutivo, actividad que debe completarse en el mes de mayo de 201s.
Para la elaboracién del plan se requiere asegurar la participacion y compromiso de todos los
integrantes de la alta direccién y la plana ejecutiva del Banco, por lo que es preciso contar con
el apoyo de un facilitador experimentado en este tipo de trabajo de equipo, que provea la
metodologfa més idénea. El objetivo de la consultoria serd orientar técnicamente y facilitar el
proceso de formulacién del plan estratégico de! Banco, en el marco del contenido del PQD,
propiciando el debido involucramiento de los participantes en el proceso, y con apego a los
“Lineamientos para la planificacidn estratégica en las instituciones del Organo Ejecutivo”
recibidos de la Secretaria Técnica y de Planificacién de la Presidencia de la Republica, y
aplicando las herramientas técnicas mds actualizadas en esta material. Il) ALCANCE DE LA
CONSULTORIA: El consultor deberd desempefiar el rol de asesor y facilitador del proceso de
planeamiento estratégico, lo cual implica proponer metodologfa; disefiar instrumentos, facilitar
espacios de reflexidn, andlisis y toma de decisiones (reuniones, talleres, grupos focales, etc.)
sistematizar los insumos, preparar informes y formular el documento consclidado del plan
estratégico 2015-2019. TAREAS ESPECIFICAS: 1. Elaborar el plan de trabajo de la consultorfa:
Juntamente con la Administracién Superior (Presidencia y Gerencia General), para definir la
organizacién y planificacidn detallada del proceso, e identificar los contenidos del PQD que
constituiran el marco de referencia para la planificacidn institucional; metodologia que asegura
que los participantes en el proceso de la planeacién estratégica, sean los que tomen las
decisiones sobre el futuro del Banco. 2. Coordinar talleres de trabajo con {a Junta de Directores,
Comité Gerencial y mandos medios que se estime necesario, en las restantes etapas del
proceso de planificacién: a) Revision y formulacién del pensamiento estratégico del Banco de

Fomento Agropecuario (visién, mision, valores, objetivos estratégicos). El pensamiento




estratégico debe aportar al desarrollo del pais, desde la perspectiva de contribucidn especifica
como Banco, y en plena alineacién con la planeacién estratégica reflejada en el Plan Quinquenal
de Desarrollo 2014 -2019 (PQD 2014-2019), b) Andlisis externo e interno gue genere informacién
sustantiva sobre las capacidades, fortalezas y debilidades (andlisis interno), asi como sobre las
tendencias, oportunidades y amenazas del entorno (andlisis externo), y la definicién de los
objetivos estratégicos del Banco para el perfodo del plan, ¢) Definicién de resultados
esperados, indicadores y acciones estratégicas, que deberén desarrollarse en el periodo del
plan con su correspondiente programacion, d) Elaboracidn del presupuesto indicativo para el
perfodo del plan, por afio, que refleje de manera adecuada y coherente las prioridades
establecidas en el plan, asi como una proyeccién de las inversiones y logros a realizar, e) Disefio
del mecanismo de seguimiento, evaluacion y actualizacidn del plan. 3. Redactar la version final
del Plan Estratégico del Banco de Fomento Agropecuario 2015-2019, y elaborar una memoria
descriptiva del proceso de planeacidn desarrollado. REQUISITOS DEL PROCESO Y DEL PLAN
ESTRATEGICO A ELABORAR. A) El Plan Estratégico institucional debera estar alineado al Plan
Quinquenal de Desarrollo para el periodo 2014-2019 (PQD 2014-2019) y apegado a los
“Lineamientos para la planificacién estratégica en las instituciones del Organo Ejecutivo”
recibidos de la Secretarfa Técnica y de Planificacidn de la Presidencia de la Republica;
adicionalmente, deberd tomar en consideracidn las prioridades y premisas definidas en los
planes estratégicos del Banco formulados en afios anteriores, incluyendo lo relativo a la
planeacién estratégica del Programa de Microcrédito, b) En la formulacién del Plan deberd
considerarse al Banco como una institucién que cumple una funcién de desarrollo, y que a su
vez debe asegurar su auto sostenibilidad y auto fortalecimiento en un circulo positivo de
negocios, ¢) En la toma de decisiones sobre acciones y logros de corto, mediano y largo plazo
deberd considerarse las vinculaciones y coordinaciones interinstitucionales con instituciones
afines al Banco, necesarias para el logro de los objetivos que se definan, d) Debera articularse
la gestién institucional del Banco al desarrollo nacional y territorial, para responder a los
nuevos desafios del entorno y de los territorios y a lo que el Gobierno y la ciudadania espera, €)
Retomar los Lineamientos Generales para incorporar los Enfoques Transversales (género,
derechos humanos y ciclo de vida) del PQD 2014-2019 a las Politicas Publicas, contenidos en
dicho documento, y f) Incorporar en todas las fases del proceso la estrategia de transversalidad

del enfoque de género contenida en la Ley de lIgualdad, Equidad y Erradicacién de Ia
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Discriminacién contra las Mujeres. Ill) HONORARIOS Y FORMA DE PAGO: l.os honorarios de La '
contratista ascenderdn a la suma de CINCO MIL SEISCIENTOS CINCUENTA DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, que incluye el Impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles y a
la Prestacién de Servicios VA, los cuales seran pagados por el Banco de la siguiente forma: 30% de
anticipo del valor total del contrato, debiendo cumplir con los siguientes requisitos: a) Solicitud
de anticipo; b) Garantfa de buena inversion de anticipo; y ¢) Comprobante de Crédito Fiscal
firmado y sellado de Visto Bueno por el administrador del contrato, y d} Garantia de
Cumplimiento de contrato y el 70% restante contra la presentacién del documento consolidado
del plan estratégico a satisfaccion de la Presidencia del Banco, entregando los siguientes
documentos: a) Acta de recepcién firmada por'ambas partes, b) comprobante de crédito fiscal
firmado y sellado de Visto Bueno por el Administrador del contrato. IV} PLAZO: El plazo del
presente contrato serd de DOS MESES, contados a partir de la orden de inicio emitida por parte
del administrador del contrato, pudiendo prorrogarse tal plazo de conformidad a la LACAP y a
este contrato, y bajo las demas condiciones y estipulaciones relacionadas en el citado
documento. Y en el cardcter indicado, ME DICEN: que las firmas que aparecen puestas al pie del
anterior documento son suyas, por haber sido puestas de su pufio y letra y como tales las
reconocen, ratificando todos los conceptos y obligaciones que se consignan en el mismo. Yo, la
Notario, DOY FE: Que las firmas relacionadas son auténticas, por haberlo reconocido ante mi las
comparecientés, y que ademas éstas han reconocido en nombre de sus representados como
propios todos los conceptos y obligaciones consignadas en el contrato que antecede; y de ser
legitima y suficiente la personeria con que actidan por haber tenido a la vista, en relacién a la
primera los documentos siguientes: a) La Ley del Banco de Fomento Agropecuario, publicada
en el Diario Oficial nlmero setenta y cinco Tomo doscientos treinta y nueve, de fecha
veinticinco de abril de mil novecientos setenta y tres, en la que consta la creacién del Banco,
que su duracién es indefinida, que tiene personalidad juridica propia, que su domicilic es la
ciudad de San Salvador, que el Presidente de La Repliblica designa por periodos de cinco afios
al Presidente o Presidenta del Banco, que éste o ésta ejerce la representacion legal del mismo y
puede otorgar actos como el presénte; b) Certificacion expedida en la ciudad de San Salvador,
el dia once de junio de dos mil 'catori:e‘,"por"" Francisco Rubén Alvarado Fuentes, Secretaric para
Asuntos Legislativos y Juridicos de la Presidencia de La Repiiblica, del acuerde nimero setenta

y siete, emitido por el sefior Presidente de fa Repliblica, el dia once de junio de dos miil catorce,




publicado en el Diario Oficial nimero ciento siete Tomo cuatrocientos tres, de fecha once de
junio de dos mil catorce, por el cual se nombré a la Ingeniero Ana Lilian Vega Trejo, Directora
Presidenta de la Junta de Directores del Banco de Fomento Agropecuario, para un periodo de
cinco afios contados a partir del dia once de junic de dos mil catorce; ¢) Certificacién expedida
en el mismo lugar, fecha y por el funcionario mencionado en el literal anterior, en la que consta
que la Ingeniero Ana Lilian Vega Trejo, rindi la protesta constitucional de su cargo, a las once
horas y cuarenta y cinco minutos del dia once de junio de dos mil catorce, segln acta de esa
hora y fecha, contenida a folios veinticuatro frente del Libro de Actas de Juramentacién de
Funcionarios Publicos, que lleva la Presidencia de La Republica; y d) ) E Memoréndum de fecha
once de mayo de dos mil quince, dirigido por la Jefe de la Unidad de Adquisiciones y
Contrataciones Institucional de! Banco al Gerente General def mismo, éste adjudicé el dieciséis
de junio del afio en curso, los servicios de la consultoria a la contratista y la celebracién del
presente contrato en los términos que se han relacionado. Asi se expresaron las
comparecientes a quienes expliqué los efectos legales de la presente acta notarial que consta
en tres hojas de papel simple; y leido que les fue por mi, integramente en un solo acto
ininterrumpido lo anteriormente escrito, manifiestan su conformidad, ratifican su contenido y

firmarmos. DOY FE.

N

ANA LILIAN VEGA TREJO CARMEN ELENA E%OBM%AI:\‘ER&U
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ACUERDO DE CONFIDENCIALIDAD DE CARMEN ELENA ESCOBAR DE ALVERGUE A FAVOR
DEL BANCO DE FOMENTO AGROPECUARIO (BFA)

En la ciudad de Santa Tecla, veinticuatro de junio de dos mil quince, CARMEN ELENA
ESCOBAR DE ALVERGUE, de cincuenta y un afios de edad, Licenciada en administracién de
empresas, del domicilio de Santa Ana, Departamento de Santa Ana, portadora de mi
Documento Unico de Identidad niimero cero cero setecientos veintitin mil novecientos -
ocho, con Nimero de Identificacidn Tributaria cero doscientos diez- cero treinta mil
ochocientos sesenta y tres- cero cero uno- nueve, quien en adelante me denominare “La
Contratista”, Declaro el Acuerde de obligacidn y de confidencialidad que consta de las
siguientes clausulas:

La contratista esta realizando trabajos relacionados con “SERVICIOS DE REVISION Y
ACTUALIZACION DE PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL™.

1. Por esta razon, sera necesario el intercambio de informacién relacionada con las sus
operaciones, sistemas, configuraciones y procedimientos del Banco de Fomento
Agropecuario (BFA), las cuales es son consideradas de cardcter confidencial, ya sean éstas
proporcionadas en forma escrita, magnética u oral.

2. La informacién entregada por parte del Banco a “La Contratista”, y todos los actos que
sean su consecuencia, constituyen Informaciéon Confidencial.

3. Por parte de “La Contratista”, se obliga a:

a) Mantener el cardcter secreto de la Informacién Confidencial y no darla a conocer
durante la prestacién de sus servicios y posteriormente, bajo ningan concepto, sin el
consentimiento escrito del Banco.

b) Utilizar la Informacién Confidencial exclusivamente para las actividades definidas en el
alcance especifico de esta consultoria Restituir toda la Informacién Confidencial del
Banco. Alternativamente, podra destruir la Informacién Confidencial con el
consentimiento del Banco, en cuyo caso deberd probar tal destruccién.

¢) Revelar la Informacién Confidencial sélo a aquéllas personas cuyo conocimiento sea
indispensable para el fin para el cual fue provista. Estas personas tendran las
obligaciones aqui previstas, y “La Contratista”, respondera por ellas, lo cual es
extendible a nivel de las personas que utilicen, divulguen la informacién y a la que firma
este instrumento.

d) Eliminar toda copia electrénica y/o impresa de la informacién Confidencial de cualquiera
de los equipos informdticos u otros soportes, salvo autorizacién de la Parte Informante,
una vez finalizado el trabajo.

e) “La Contratista”, estd obligada a dar a conocer este acuerdo y SUs consecuencias a
todos sus colaboradores que directa o indirectamente y por la naturaleza de sus
funciones tenga acceso a la informacién confidencial del Banco.

4. “La Contratista”, estard liberada de su obligacién de guardar secreto respecto de la
Informacién Confidencial que:

a) Sea piblicamente conocida, que es de cardcter publico u oficioso sin que ello
resulte de un incumplimiento por parte de “La Contratista”, o de un tercero sujeto
a una obligacién de confidencialidad. Cuando exista una obligacidn juridica o legal
ante autoridad competente de dar a conocer la informacién. En este eso, “La



Contratista”, podra revelar solamente la minima Informacién Confidencial necesaria
para cumplir con la exigencia que se le impone, siempre que inmediatamente de
conocido el requerimiento haya notificado al Banco tal circunstancia. Este derecho
podra ser ejercido por parte de “La Contratista”, con copia al Banco y no antes del
dia inmediato anterior al vencimiento del plazo para proveer esa informacion, y sélo
si subsiste el requerimiento.

5. “La Contratista”, consciente que:

6.

b)

a) El Banco no otorga ninguna garantia respecto de la Informacién Confidencial, salvo
que es de su propiedad y tiene el derecho de revelarla.

b) La Informacién Confidencial puede contener errores o ser inaplicable al destino
para el cual fue elaborada o entregada.

¢) “La Contratista”, es la responsable exclusiva por la evaluacién de la Informacion
Confidencial, el uso que a ella otorgue, y los efectos que de esa evaluacién o uso
resulten.

d) La informacién Confidencial tiene un valor estratégico para el Banco y por lo tanto
su divulgacién es altamente perjudicial para el alcance de los objetivos.

e) Los documentos entregables {de forma electrénica yfo impresa) y papeles de
trabajo ser&n de acceso exclusivo para los responsables de la Entidad que presta el
servicio objeto de este instrumento.

Del mismo modo, “La Contratista”, se obliga a no hacer copias de la informacién que
les sea entregada por parte del Banco, salvo autorizacion expresa otorgada por escrito
para que proporcione tal informacion.

“La Contratista”, hace constar que, por razones de orden comercial, se han otorgado
reciprocamente informacién de cardcter privada, tanto comercial como técnica con el
propésito de desarrollar las actividades objeto de este proceso, lo cual convienen en
que lo sefialado anteriormente tiene el cardcter de esencial y secreto comercial,
respondiendo “La Contratista”, por el infringimiento de lo estipulado en este
documento, de los perjuicios directos o indirectos previstos e imprevistos, que tal
revelacién no autorizada pudiere originar al Banco sanciones legales procedentes de las
relaciones con sus clientes u otra institucién obligada por ley o por la relaciones
comerciales.

Asi mismo se deja constancia que, dada la naturaleza de las actividades que desarrolla
en las instalaciones del Banco, “La Contratista”, debe regirse en el estricto
cumplimiento a las normas sobre secreto comercialfindustrial/técnicas y proteccion de
datos de las personas, empresas relacionadas y sus clientes y como consecuencia, las
responsabilidades civiles administrativas y/o penales emanadas como causales de
violaciones a este acuerdo y gue se aplicaran a la empresa “La Contratista”, a efecto de
asegurar el estricto cumplimiento se asumirdn las siguientes sanciones econdmica y
administrativas:

Las sanciones econdmicas impuestas al Banco como resultado y consecuencia de la
violacién y divulgacién de informacién no autorizada por parte de “La Contratista”, y
comprobada por el Banco, serdn honradas por “La Contratista”, en su totalidad, hasta
un valor maximo del monto total de |a garantia de cumplimiento de contrato.

Los costos econdmicos incurridos por el Banco como resultado del restablecimiento de
las condiciones vulneradas en cuanto a politicas estratégicas, comerciales o técnicas,



d)

e)

seran asumidas por “La Contratista”, en su totalidad, hasta un valor maximo del monto
total de la garantia de cumplimiento de contrato.

Cualquier divulgacién comprobada que viole este acuerdo y que de acuerdo a los
administradores del contrato sean aplicables, seran sancionados con un 10% hasta el
100% del monto de la garantia de cumplimiento de contrato.

Las sanciones economicas serdn aplicadas durante la vigencia del contrato y Ia
contratista contard con quince dfas calendario para su correspondiente pago, de lo
contrario el Banco se reserva el derecho de deducirlos de los pagos pendientes o hacer
efectiva la Garantfa de cumplimiento de Contrato, asf como ia suspensién definitiva de
contrato.

Cualquier violacién a estos acuerdos tendrdn como consecuencia la aplicacién de las
sanciones establecidas en el contrato y las que determine la LACAP,

El presente Acuerdo tendra una vigencia de cinco afios a partir de esta fecha.

El presente instrumento se extiende y firma en dos ejemplares de un mismo tenor y fecha,
quedando uno en poder de “La Contratista”, y el otro en poder del Banco.

CARMEN.-ELENA.ESCOBAR-D






