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ejqos ugi..nJ}sui  a uol)e}ejdje}ui  (p  !e`si}ej}uo) I.p eue}o ei  (.  :uo!3ezi}o3 ep pn}i.iios ei  (q  :ejdouo) ep pn}i.iios  ei  (e  :se}ue!n8is  soiueiun.op sol  `seued
sei  ejed  e!joie8iiqo  ezjen}  eue|d  uo)  `ejdiuo.  ep  iiepjo  else  ep  3}uej8eiui  e}ied  eiujo}  enb  oplue^iio.  s]  .saieni.eJiuo]  soiueoun.oa  :epun8as  einsn?I)

•eiqe.!|de  eleni ai

es enb o|  ue ii^i) o9ipo) iep  I oin}!de) xixx oin}!i I.  lie sepl3aiqe}se o}epueou  lap  se|8ej  sol  ue.I|de es A |ein}eu euosjacl o pepel)os  `esojdou9 ei  ep o}epueou
jod  eziieej  3s enb epuei}uo es ose) oiuiiiri  I. iia  `ejdiuo. ep  uepjo  e}uesoid  ei  eqij]sn5 enb  euosied  ei  a  `opeiepodv  `ie8ei  3}ue}ueseJde8  ie  `oljeie!dojd

ie  `e}uej}siuiiuns  lop  eLied  jod ^ `jein}ii. |a `s.iesou  |euoi.eN  ie}idsoH  lop e}jed jod ejdiuo) ep  uapjo  a}ues®jd ei  u9  eued  uos  .se}jed  sol  :eJ.u!Jd einsn?I)





®

•„|ell|}  ug!.n|oseJ

ei  ja)oiio)  ejed  o}ueiwip3.ojd  i3  jeziiein}  gjaqep  ose.  oouim  else  ue  ^  `oijo`euoi3ues  o}ueiouipe.o]d  e  ai3i`iouej  es  is  oijej}uo)  ie  jod  o  `ugi.)ej}ui
eiin  opi`eiuo)  Jeqeu  .od   ug!)euesqns  oqnu  .nb  eiiiuije`ep  3s  ug!))edsu!  a.  3p  e`iiu?j}  ie  e}ueJnp  is  `oleqeJi  ep  uglJ.edslii  ep  ieJ.u.9  ugi).aJ!¢   ei
ep eued jod e^i}ewJou ei e o}uaiuiidiun)ui I. opeqojduo. jod gjepu9}uo es .ugi)e`ej|uo3 ei ap uoi)e.ipnlpe ei jaue}qo eJed osie} soii3.u ep upi)eco^ul ei
e e^i}eieJ dv)v| e| ep (q ieJ3`i| ^ oueuiou 8st  .uv I. ue upi)e`iiiqeuui ep iesne) oulo3 epe.iiidi} e`3npuo. e| ap   ejduro. ap iiepjo ei ep ugi.n.a/3 e| a}uejnp
ou a  olu.Iiui}euno.  |e  JeuluJJ3}ap  eJed  dv.v|  ei  ap  ogT  .uv  ia  euodslp  enl)  oiJo}euoi.ues  o`u.!u!p..oJd  ie  Je}!uieJ`  ?Jaqop  es  `eJopeleqeJi  9}ile)seiope
euosjed  ei  ep  up!...tojd  9p  A  i!}ue}ui  oleqej}  ie  .qjiiojd  enb  e^I}eiujou  e|  e  e}sl}e-}iio. i5i7|i7  ep  e}jed  jod  o}uei.uwidoun)u!  `ie!.os  uoisi^9jd  ^  oleqeJi  ep

oiia}slulw  lap  o/eqeji ep  ugl...dsu|  9p ieJeu.9  upi3)eJ!a  ei jod  a.eqoJdunoJ es ejdiuo. .p  uepJo ei ap UPI.n.efe  e| elueJnp is„  :e^e"o eu!.?a e|nsn9D
•oin)!}je opije}ej ie

lie sepl.eiqe`se   seuoi.uni sol sepo} ep eiqesuodseu  :?j.s  `dv)vi  ei ep sia  z8  .}jv ie up8as  .eJduio. ep uapJo ap JopeJ}S!ululpv :eu.!}das eul!.9o e|nsn?o
•e}jeio n  sejopoa^oid 9p oj}si8ej I. un83s opeuoi..odoJd e^eu enb o)!uoi}.ale oeJJo3 o ouo}?|e} `xe} `uoi...jip ei ue

:ets!t€J`uo)  |a ^  .Jopp^ies  ues  `e}joN  epiue^v  a.ui.i}uie^  A  e.jv  e|ie.  |eui]  :sa|esog  ieuoi)eN  ieiidsoH  i]  :ue.ipui  as  upi)enui`uo)  e  enb  seuoi..ejip  sol  ue

ugi)da.ej ns ap eii.e} ei ep Jiijed e o})e}e u?Jpuo} ^ oiij3se jod asje.eu u?J3qep s.lied sol eJliia sauope.I)i`ou sol  .Sailoi)e.!}l`oN  :eD{as eu!.ga e|nsn9D
`seveJope^|es

se^ei  sei  ep  seuoi.isodsip  a  soiue`eouos  sou  sewed  sol  'ejdouo.  ap  uepjo  e}uesejd  ei  ap  sa|e8ei  SOD.}e  sol  ejed  .upi.eisl8ai  :e`u!no  eou!.?a  e|nsngi.
•a}ileJ}s!u!uns  ie  uo!Jnq!Jis!p  ns  ep J!}Jed

e u?jetuo. es seien})ejtuo) sozeid  sol A eiuji} ns 3p eu.e} ei ap ji}ied e el.ue8i^ ua gjej}ii3 eidiuo. ep iiepJo e}uasejd  ei  .ei.ue9i^ :euen. eul!.9a e|nsngD
•e^!}e.!}!Pow  ug!.n|osat|  eun gJ!]!lue es o}.e}e ie` eJed  'e}iie.is!uiiuns

iep   uoi.eziJo}ne   uis   upi.e8uqo   ei   .e`n.e!e   j3pod   ep   ui}  e   oije}seiidr`s9jd   opej}!]   ie  Je)!}ipou   ep   oq.e..p   ia   e^jesej   es   ie}!dsoH   ie  .nb   opipueiue
epenb  `ose.  ie  3je`ij9oue  enb  e^i}e3!}!poIN  ugionioseu  ap  s9^ej}  a  ?jez!iewjo}  9s  A  `ie}IdsoH  lop  jein`!i  lop  ug!.eziJo`ne  ei  uis  `oqe.  e  esje^eii  u9jpod

ou  se`sa  `seuo!.e.iiipou  j!.npojiu!  ep  pep!se.eu  .jaiqnu  ejdiuo.  ep  uapjo  e}ua5aJd  e|  ep  uoi.n.e!e  e|  ue  !s  .sauo!)e)!}IpoIN  :eJe.J3L  elu!apa  einsn?D
•eujslu ei ep o}ueioui.u8^ ia jod o sewed seqiue .j`ua opjon3e on}nur jod (p :opijenboj e^eu ei as enb A eidwo. 9p u9pjo else ua opepjo.e

ozeid  lap  oj}uep  se!iueje8  sei  a`uejisiu!uins  io  epuu  oN  ()  :eidiuo.  ep  iiapio  e}s3  u.  sepe})ed  seuo!.!puo)  sei  uo.  eidun.  ou  o  `opeuo}o  oi  e  pepiie.
Jo!jeiui  uo.  oi.i^jes  o  o`.npojd  'odinbe  |e  en8ej}ue  e}uejisiuiiuns  i3  (q  !ien}.ejiuo)  ugi.e8iiqo  jeinbien.  ®p  a  e8ejiua  ap  sozeid  sol  ep  oiiioiw!idiun.

ie   ue   atueJ`siuiiuns   lop   eJoun   e|   (e   :S9}u.in8is   s3uo!3en}is   sei   3p   eje!nbien.   eJJn3o   opuen.   `3ued   ns   ep   eun8ie   Pepi|iqesuodsej   uis   `3|uauriei)jed
a  iE}o}  eijeiniie  ?jpod  A  ejdiuo.  ap  uepjo  ei  epin8u!}xa  jod  Jep  g.pod   ie`idsoH   i]   .eiduo)  .p  uapJo  ei  .p  i`9lJelMouJe|  :epun8as  eu!.9a  e|nsngD

•ugi.d3.eu ap e})v i3 uo e!.ue}suo3 ?je!ap es e}si|e!.adsa a o3iu.9L un ap ei)u83ejeduio. ei ep ajolnb9j enl)

sol)irues a  seue!q  ep eie}ej} 9s !s  .u?)eiilie ie uo. uoi.euipioo. ei^3Jd  epie} e| jod ^  .pu zT  e iue oo:8 ap sa uol.u.le 3p oiJeJou I. `s9u3)eiuie So^!].edsoJ
sol lie ejezlieej es opuen) A ejduo.  ap iiopio e}u3s3jd  ei  ua opeieg3s io ?jes e8eJ}ua ap je8n|  i]  .oi.i~.s a uei8  I.p uoi.da)9u  :eJ®iu!Jd  euJ!.?a e|nsn?a

•eJeJ}iqJv A uo!3eiii.uo)  `ug!.e!paw  ep  ^ei  ei ep oja)jei oin},ii ie ue o}sandsip

oi  e opJan.e  ap `9!ej`iqJe  ep ose.oJd  ie ieu!} ugisi..p ejed ep!}eiuos Jas  ?Jeqep 'oun8|e opJ3n.e e  Je8ei| ou eo  .e)!iqrid  uol.eJ]SlllluLIPv e|  3p seuolJe}eJ}uo)
A  s9uol.Is!nbpv  ep  ^e|  ei  ep  ogT  A  €9T  .oN  soin)!ue  sol  ua  o}sends!p  oi  e  opjen.e  ep  A  o})ajlp  oi8e]je  ie  jod  ees  o  e|qe8iue  ej3ueul  ei)  ugj3^iosaj  sei

seiJed sol `ejdiiio) ep uepjc) ei 9p ugl)n..f3 o uoi)e}.jdje}ui ei ap o^iiou uo. efjns enb ei.iiedaj.sip o epnp epoi .sol)!iiuo) 3p uo!)nios :e`u!.?a einsn?I.
•o}uoun ie .Jqos e`|nui 9p o|de.uo.

ue  %zT  ie  ?je)iide  e|  es  lei.led  o  ieto`  o}ueiuiidun.ui  un  ejai}slxe  enb  ose.  ie  ua  .e.iiqpd  iiQi)ei`siuiuipv  ei  ap  souo!3elej}uo)  A  seuoi.!slnbpv  ap  ^ei
ei  ep  s8 o|nJ!ue ie peplluJo}uo. ep oseji`eJ  ep e!p epeJ Jod e||nu  Bun  .p osed  ie Jauodiui a eJdiuo. .p uopJo e|  ap pepi.npe) ei JeJeiJep ?Jpod  `oius!un ie
seiqeinduri esne. jod seien}.el}uo. seuoi.e8iiqo sns ep otueiuiidun. i3 ue ejoiu  ue ej3Ii.n.ui e}si}ej}uco ie opuen)  .soseJ`v jod  se}invv  `eua^oN e|nsn?D

•e.I|qrld  ugl)eJls!ulwpv ei  9p sauoi)eleJiuo. ^ s3ilol.is!nbpv 3p ^a|  ei ep 6s[  A 8sT  `9z `8z  :soin)!ue sol ua soplue}uo. so}u3ulipodiui

sol  ep  eJalnbien)  e8uei  anb  `se.ip!jnl a  saieJn}eu  seiiosJed  se|ienbe  uo)  e}uelue].aJipu!  o  e}.aJ!p  Je`eJ`llo.  gJpod  es  oN  .sauol.lqluoJd  :e^e»o  t!|nsn9D
•ejdouo) ep uap io ei ep pep!.npe. e| e je9ni ?jep ugi.isodslp else ap up!sej8sej` ei `ejdouo. ep uepio e}ues3jd

e| ep ueueiLie .nb seuol)e8Iiqo ^ soil.ejep sol  `oin}!i joinb|en) e jepa) a jesedse.i eisi}ej}iio) |e oplqli|oid e}uauesajdxe epeno  .up!s.)  :eu!.d?s einsn?I.
•sels? ep ug!.e`uesejd ei eidiuo) ap u3pjo ei ue

opi)a|qt>tsa  e}ueunepesajdxa  ?}s.  opuen.  sezuel}  sol  ep  eido)  `upi)de)ei  ep  ei)e  `opiq!3ej  ap  sepe|ies  A  sepeiuji}  e}ueiueplqep  `sejn`)e}  sei  ep  eido)  oipo
^ .iii.Ii.  ope.udnp  ep  uol)e}iie5a.d  ei  uo.  A  `i]n  ei  iod  sajeipp  u.  sopesejclxe  sopuo}  ep oiu.iuiienbej ie  o!^aid  `e.ii?unv ep  sopiiin  sopeis]  ep  seJeioa
u3  ?j.s  o8ed  ie  `seiesog  ieiiol)eN  ie}idsoH  lop  `|]n  ieuoion}i`sui  ej3i)ueui]  pepiun  e|  u. ?Jew  as  uoi.ei3.ue)  e|  .o8ed  ep  euJoj  A  iiol.ipuo.  :elxos einsnBD

•se}siiej`uo) sns e seiqe`ndui sose.`e jod o a}ua!)!}ns ieuosjed ie uo) ie}iio. ou jod odu.i} e e9ej`ue ns ie.n8ese ejed ugl.ed!)i}iie

e}u3i.i}ns  ei  uis  s9ieijo|eiu  o  odinba  ejed  sopipad  ie}i.i|os  |e  `9}uej}siuiwns  |9p  ei.ue8ii8eu  jod  sopesne.  sosei`e  jod  ugJep  3s  ou  ozeid  ep  se8ojjoJd

sei   e)iujpuo)e  upi.esuedujo)  e  9`uei}s!uiuins  |e  ou)ejap  9jep  ou  A  |eiidsoH  lop  je|n}ii  ie  jod  opeziio}ne  o^i}e.i}ipow  o`ueiunj}siM  o  uo!3nioseti  eun  ep

s?^eJ} e epez!|ewJo} ^ epi..iqe}sa 9Jes e8aJ`u. 3p lent.eJ}uo. ozeid  lap e8oJJ9Jd ei  .sope`llelun.op A se.!}i}snl a|uelueplqap `o}!nuo} ose. a Jo^euJ ezJen}
ep  sesne.  uojei^n}  so}sa  enb  o^ies  `sejopee^oJd  sns  ep  o}ue!wiidunn3ui  Jod  o  `oiuslun  lap  ed|n.  jod  epeiloise3o  `up!suedsns  o  eJoiuep  jod  e}si`eJ|uo.

|e  ep!pe)ilo)  ?Jes  e|  e8oJJ9Jci  eun8ulN   .|en|.eJ}uo)  ozeid  |®p  e8oJJ9Jd  .p  pn}!.!|os  ei  e`u3pe)oJdlu!  aJei.9p  Jein}!|  |e  .nb  eJed  e`ual.l}ns  ll9zeJ  9Jas
uoisiiuo  else  `opi.e|qe}sa ozeid  ie  u. uoi.e.i}i`ou  let je.eu ou  ep ose3 u]  .uo!)!`ed  eiplp  anbi}i}sn/ anb  esne.  ei  ejjn.o anb  ue eu.e} ei  e  sa}uein8is  sejou

ou3o A  e`u9jen. sol  ap ojiuap e8ojjgjd ep  pn}i.iios ns o}ij)sa jod 9je`uesajd e}s!`eJ`uo. i]  .ozeid ie japua}xe 9Jpod  ie|n}!i lop s?^eJ} e `(ovri) ieuoi.n}!}sui
soiloi)e}eJ}iio]  A  s3ucw)!sinbpv  ap  pepiun  ei  `sepe}ueiun.op  A  sepe)!}!}snf  a]u.iuepiq.p  `o}inuo}  ose.  a  jo^ew  ezjeni  ep  uos  esne.  e^n.  `odinbo  lop
egejtue .p ozeid |e uo) j!idiun. u3jei}Iunjed ei ou enb sei3ue}sun3ji. u.}uesajd ei 9s e}uejts!uiwns ie opuen)  .ozeid  ap e8ojjpjd A sosej}v  :a.u!no einsn?D

•e}uei{.!ios  pep!ur` a/A ugi.daJaj ap .e8ni  iep  ug!.e}de.e e!^eJd  `uo{..e}si)es Eieiu.

e  A  pepiie`o}  ns  ue  soj`siuiunns  sol  opiq!)ej  j3qeu  ap  s?ndsep  `seuoi.e8iiqo  sns  ep  e}uej`siuiunns  ie  e|ue^|os  iejepap  e  eued  ns  jod  3sopu?I}9uioidouo?
`ejduro]   ep   iiepJo   e}u3sajd   ei   9p   o`ueiwiidun)   o}.exe   ie   gje|i8i^   I)vn   ei    :seiiqgu   uos   se!p   sol   enb   e)zeiqe}so   es   A   oijej`uo)   oi   enbiii.adsa

es anb  soueu  ie  `epeziie8ei  .}ueuieplqop  ejdiuo.  ep  ilep.o  e|  eqi.ei  e`uejis!u!uins ie  enb  ue eipe} ei ap  s9ndsep  sope}uo. ejduno. ep  uepjo  a}uasejd  ei
u3 ope|et!es `(vo]tl|N]  v|  aa  uvon| |]) ue oJlsiuiiuns  sol je8aj`u. e e8iiqo es e}uej}siuiouns I. enb ue o!jepueie. se!p uo odiu.!} ie .I)uods.jjo3 e8ej}u3
ep ozeid |e `ejdiuo. ep u9pjo a}uasojd ei ue opeiegas ozeid  ie u3 oi.I^ies I. Jepu!jq o je83i}ue e e8i|qo es e`si}ej`iio. i]  .e8eJ`u] ep ozeid  :euen. einsngi.

•jope^ies i] ep se^ei se| jod sepl.eiqe}sa uees ou anb se!^ jod  s3uoi)eiuepej ieiqe}ue e opuei.unuej `eiej` 3s 3nb ap oi)o83u |e seiqe.iide
's,led  lap  seie8ai  seuoi.isodsip  sei  a  esje`euios  v  (.  :upiiio)  ou.ejeo  ia  lie  sopl)eiqe}s8  soze|d  sol  ue  9.Iqlj.sejd  `so}in.o  sol)i^  ^  sol.in/led  a  souep  jod

e}si}ejiuo)  lop pepuiqesuodsaj  ei  (q  :oi.i^jos  o  u3iq  iep  e8ej}ue  ei  ejed  o!jese.eu  ajani  is  so}se8  soj}o A s!si|9ue  9p  sosed A  so}sandui  sol  9^ni)ii!  e  seiu.i}
uej3plsuo.  es  sopeue}o  sol.ejd  sol  (e  :s9}ua!n8!s  s3iei)eds3  seuoi.ipuo3  sei jl|dunn.  a e8iiqo  8s  e}uej}s!u!uns  i]  .seiei.eds]  seuoi3ipuo.  :e]a.Jai e|nsn?I.

•oiua!unl.idun)

o}.iJise ep  sa o|ia lie opeouseid  oi  ^ uepjo ei  ep ej8e}ui  eued ueiujo}  so}ueunn.op  so`s]  .ape)ipii!  u.pro |e opien.e  ap  u?j3.aie^ejd so}se A sopeuoi]ueou
seiue   soiu.own.op   sol   ajqos   `el.uedej)sip  ep   ose?   ue  gje.eie^ejd   soxaue   sns  ^  ejduno)  ap  uapjo  e}uasejd   ei   .ejduno.   ep   iiep-o  e}uesejd   ei   ep
ileJell38  as  enb  so}iiaiun.op  soJ}C)  (u  A  ;se^!|e.!}!poIN  sol  (8  :eJe!qnu  sei  is  'se!}ueJeo sol  (|  :|e|!dsoH  I. Jod  sepe|niuJo}  SauoiJe8iiqo  sei  Judun) ep  eluJo} ei

eJqos ugi.)nJ`Su|  .  ugl)p}eJdJe}ui  (p  :e}sl}eJ`uo]  lop  eLla}o  e|  (.  (ugl)ezi.}o. ep pn}i)iios e|  (q  :eJdouo)  ap pn}i.i|os e|  (e  .se}uein8is  so}u3iun.op sol  `seued

sol  ejed  eiJoie8Iiqo  ezJen}  euaid  llo)  `ejdiuo.  9p  uapJo  e`s3  ep  a}ueJ8a}ui  9iJed  eiuJo} .nb  oplue^uoJ  S]  .se|en}.eJ}uo]  so}li.iun)oa  :epun8as  e|nsngD
•e|qe]iide  e.en} e|

9s  enb o| ue i!^I) o8!pp.  lop  I oin},ide]  xixx oin`)i ie lie 5ep!).iqe}se o}epueu  lap  sei9ej  sol ue)iide es ^ iejn}9u eiiosjed  o pep3!.os  `esejdua e|  ep  o}epueu]
jod  ezi|e3j es Onb  epu3!iiie  es ose. oiu!}m  ie  u. 'e.duo) ep  iiepjo eiiiesejd  ei  3qii.sns .nb  eilosJ3d  ei o  `opej3podv  `ie8ei  a}iieiuoseJdet|  ia  `o!je}e!dojd

ie  `e}upjtsiuioui`s iep e}jed jod A  `.iein}!i ia `seiesou  ieuo!.eN  ie}idsoH  I.p  9`jed  Jod  ejduno?  ap u3pjo e}ue5ejd  ei  u9  9ued  uos  .seu€d  set  :eiau.!Id einsn?I)


