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ACTA NÚMERO 421/2024 

Reunidos previa convocatoria, en .la sala de reuniones del Consejo Direc;tiv9 de Aviación 
Civil, a las .doce . horas del día cinco. de julio de dos mil v~inti_cuat_ro. Lo~ ~eñores Jng_ . 

. Jorge Alberto -P.uqÜirre Torres, Presidente del Consejo., Directores Propietarios -Lic. 
Guillermo Ernesto Miguel Nasser, Lic. Julio Miguel_ bada s·uadi y P.A. Leónidas Martínez 

. Sánchez; Suplentes Lic. José . Fernando Viaud Hidalgo,· Üc. 'José Guillermo - Ler:nus 
González; Lic.- Lu-is Alonso Chevez Melina, el Director Ejecutivo de la AAC, ~Lic . . Homero 

·- . ·. :: Francisco Morales. Herrera y la Secretaria del Consejo señqra pena. Ja.net Torre~ de 
..... ·:' < ·-· :; 7. Sa·lguero: ·PUNTO .UNO. COMPROBACIÓN DEL QU9R.Ü~. Él . Preside~te· ~el_ ~onsejo, 

:· · , :estábl etió el quórum· con mayoría absoluta. PUNTO PQS. A~RQ~ÁCIÓ~. ()E A~ENDA. 
:: •0 : El Presidente del Consejo dio lectura a la agenda .propu~sta~ y a. ¡'nicÍ~ti~a del qirector _ 
- . ·Ejecütivo- se intrüyó en Puntos Varios: SOLICIT_UD DE _ ASIGNACIÓN DE PLAZ,A 

VACANTE PARA CUBRIR PUESTO DE TRABAJO, poste_~ior ·a esta .inclusión,· la· agenda 
fue aprobada por unanimidad•. PUNTO TRES. LECTURA Y ~PROBACIÓN DE ACTA. 

ANTERIOR. _El Presidente del CDAC, cedió la pala_br.a ,~ -.la5~cretari"ª del CDAC, a fin de 
dar lectura al acta de reunión ordinaria 420/2024 la cual fue ratificada y firmaga po~ I.os 

. .. . : .directores. PUNTO CUATRO. SOLICITUD DE NOMBRAMil:NTOS . DE 
. .. .. :- , ·REFRENDARIOS · ,EN BANCA · EMPRESARIAL PARA FONDO CIRCULANTÉ DE 

•' : -.. :- .. _· _. 

MONTO FIJO Y DEL FONDO DE CAJA CHICA. Este punto fue presentad.o po·r la· Licda. 
Sub Di.rector Adrninistrativq _de. la AAC, ·quien ir:iicjó 

su presentación haciendo relación ·al Acuerdo 6.dE: Acta pe Re~riión Ordin.aria 397/2024, . 
_ de fecha cinco .. de · enero de dos mil veinticuatro, , en el cual el . CDAC a_utqrizó J~ 
continuidad y .apertura del Fondo Circulante, Caja,s _Chicas y· Bajá CuantJa para ·~1 a~ó 
periodo 2024: Informo al pleno que debido a . movimientos de pers~mal, _se_ hace 
necesaria la actualización del nombramiento de la .. Encargada del . Fon.do -Circul~rnte y 

. Caja- Chica_' l'fo_; :1,-:asf como de los refrendarios correspon~ientes; además hizo refer~pcia -.. 
a la baseJ egal que. se encuentra é_ontenida en el Cápítulo Ü: N.orrn.as .Básica.s; .Numeral 
2.1 del Inst~uctivo para la .~ Op~ratividad del Fondo Circu!á~te .. de MÓnt~ , F!j_o._. . Los 
director.es del . CDAC en ate11ción a Jo expUesto por la Subdirectorq Admini.strativa c;je la_ 
AAC, por unanimidad acordaron: a) . Ratificar el riomb~a.mi~nto de . . . . ·. 

como Encargada del Fondo Circulante y Caja· Chica . No.1 
por un mónto de -SEIS MIL DOSCIENTOS SESENTA Y NUEVE DÓLARES CON CINCUENTA 
Y OCHO CENTAVos:DE DÓLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS -DE AMÉRICA ($6,269.58) ­

Dicho nombramiento ru-:-
emitido en el P.unto 6 del Acta de Reunión Ordinaria del CO.A.C .417 /2024 de fech.a. seis 
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de junio ·de dos mil veinticuatro; b): Se autoriza a partir de este día, cin_co de julio de dos 
-=c · . - ·-mil v.:einticuatro~ · ta. ·actualización del nombramiento de los refrendarios ara el año 2024 
:· : . ·dé la siguiente ·manera: con el cargo de 
- ·.> :Seb Director como Titular Clase "A" en sustitución del 

con el cargo 
te como Titular Clase "B" en sustitución 
El resto de designaciones y nombramientos detallados 

.. en: Acuerdo 6 de.Acta. de Reu□ión Ordinaria_ ~el CDAC 397 /2024 de fecha cinco de enero 
. ·, de dos mil veinticuatro, .continúan v:ig:entes; c) Se deja sin efecto designación ·emitida 

·. , .º :.:por medio de -acuerdo · contenido en literal c) del Punto 5 Acta de Reunió 
. "e : , CDAC--414/2024 :de..:fecha..: die..-cisjete de mayo de dos mil veinticuatro, 

para el manejo y custo ia 
:::::: ~~-::Circulante -y Caja:Chrca:¡ d) Se · autoriza a la Secretaria del CDAC emitir la certificación 
: ··., del.presente punto-de manera anticipa.da previa revisión y visto bueno del Presidente de 
· : . . e·ste Consejo; e) Se instruye al Director Ejecuti_vo a fin que comunique las presentes 
,, ,. autorizaciones y queaorden:e. y verifique la realización de los trámites que corresponda. 

,-::-=,,;pt¡NT0.°CINCO.c=DE€lARACIÓN DIE. INDEPENDENCIA 2024-PERSONAL DE NUEVO 
: · • -· INGRESO. Esta _ presentación · estuvq . a cargo de la Jefa de la 
:·: ~,·. ,l:Jn=idad de ::.A1:1ditoóa Interna, ,.quien· inició destacando a ase ega que se er;icuentra 
·:, ·.- ·contenido· en · el artículo 14 . de · las Normas de Auditoría Interna del, Sector 

· Gubern~mentat; .· 'emitidas por la Corte de Cuentas de la República, en el Manual de 
.· , 'Auditoría Interna de~:. Sector · Gubernamental de la CCR y en el Manual de Auditoría 

:es -: dnten1á de Ja AAC. Presentó·evidencia gráfica de la declaratoria de independencia la cual 
· : '-, -corresponde .a ·la Auxiliar de Auditoría 
:_: :_-_C.J:Aternª .de _nuevo ingreso. -Los -miembros del CDAC, agradecieron a la Licda. Reyes, por 
·· '.· la· presentación realizada en esta fect-la y por unanimidad acordaron: Dar por recibida y 

=:::-: :,:aceptada :la _:declaración anuar -de ~indeper,dencia, correspondiente al .periodo 2024 de· 1a 
,- :·ucehciada , con el cargo de Auxiliar de 
:..:-,...· ~.:A.úditoFía::tntefn-a= de·4a:í.\A6,:=pfJN,TO SEIS. PRESENTACIÓN DEL INFORME FINAL DE 
. ; ,-__ AUDITORÍA- IN-TERN.A'ee_EXAMEN ~- ESPECIAL A LAS REMUNERACIONES DEL 

PERSONA.l<DE.L-01 ·DE_·ENERO AL31 DE DICIEMBRE DE 2023. Este punto también 
estlJVó' a ·cargo. d:e .la. Jefe de la: Unioad de Auditoría Interna quien 
informé:·· que la··baseJegal _del. n:Hsmo está contenida en los Artículos 30, 31 y 34 de la 
Ley ·de la . Corte ·de -Cuentas de la . República, Normas de Auditoría Interna del Sector 

. · Gubemamehtal, -: emit\das ·por: la -Corte de Cuentas de la República y el Plan Anual de 
Trabajo de Auditoría· Interna,. correspo,ndiente al período 2024. El objetivo general fue 

,.:: :: verificaE. ¿q.úe --la gesti.ór, _reladonada con las remuneraciones · del personal se haya 
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·, - desarrollado bajo -un- efectivo. sistema de control inter-no y -se encuentre sustentada en eJ 
- ---cumplimiento -deh ma-r:_co .. normativo, -legal ~Y técnico aplicable; asimismo" los objetivos 

específicos de dicho exatnen-: i -:a:. -Verificar que todo llJOVimi~to de personal esté 
debidamente .documentado 'en los·.: expedientes del personal; - b .. Comprobar que el -
.cálculo; :registro y.. ,pa~go. '. de ' las, Temuneraciones, retenciones y aportes patronales, se 

· hayan efectuado:de conformida.d·-aJ -marco legaf ·y técnico aplicable; c. Cmistatar que- ia 
. -. ·,-:-; ., -:.::, solicitud, autorización ,y ,validación de.~ ~as licencias con goce y si~ goce de sueldo, estén · ·. 
:,-:_,·· . .-:: .>- --acorde á los Jineamientos estabtei:idos; d. Comprobar aritméticamente -que el recáiculo· 

-c. :·,:.,- , ,: ~por Impuesto·--sobre · la Renta se --haya efectuado dando -cumplimiento ·a los criterios 
. - .· · --, . ::esta:blecidos -.. para ::SU..: determiaaciórh-:Asimismo manifestó-que· esta-- -auditoría ha- sido 

.. , : - = · de·súrÓUada: dé adierdo ·cbn·-las -.Nor.mas de Auditoría Interna. del Sed;r Gubernamental 
. _: -.· · .· emitidas·poF, la Corte.---de:-;Cu.entas··.de---la República "y -su alcance: es úna eva¡uación 

, . .- . . a··, ·:: ,, --,integral de -la gestión relacion-a.da·-a-: !as,·remuneraciones ·del· personal, por el período del · 
:-<" ~: .:: 0 : O1 -de .enero·"::al :3-1 -de· diciembre de. 2023, en la cual ·se enfat.1zó sobre los -aspectos. de . ) . 

. . custodia ·. y , actualización ·de -~e:~<:"pedientes del personal, cálculo dé remuneracio"nes, · 
· ,. ,_,, .;•: ·-. ,~rétenciones· -y .. ~aportes ·patronales, . otorgamiento de licencias y comprobación del 

' : -· - -· : · Fecátcu-lo de Impuesto. sobre. la Rentá .. = Detalló los proc~dimienfos de ·auditoría apUcádos: 
a. Verifi_caci§n de·la existen-cia.N;act1:1alización de los expedie□tes del'personal de la AAC; 

· .. ,,'. - . __ ,.-- · b. Verificación de · las evidenda·:de .autor:ización de ~planillas· ·cte remuneraciones -(salario, 
. .-= ·:, ,,--: .-- .- -" vacaciones,· ~-horas ·_ ·extras,_::-: · -agu1naldos, . bonificacion~s,. . -indem·nizaciones y 

. .. . . .. · compensaciones);: c. Verificación de la · existencia del acuerdo de autorización .para los 
--:~ ·, :-: · _,· :.-.movimientos --de :per.sónal:- -por · parte deJ Consejo birectivo _:_de -~viación·· Civil;, d· . . ·. 
· ,'.·-· ·; ,.· : Verificación de lós -0 sa1arros -:regtstrados en las planillas . según -el nivel de · pue?to, 
• -- -: -,;.; : 1~:.: -·cátegoría y escala · salarlal, de-·conformidad con la .Política Sal-a:riai ·cte la Autórié:lad de 

, . . ' Aviación. Civil; e·. -Cerrfprobáción de· ·!a exactitud d·el cálculo de las vacaciones, horas. 
--~ · -- : -· · - -· ·extras; bonifiea·Giones·,=-:a~ruina1d.osr; ·i:ndemnitaciones y compensaciones d~ acuerdo al 
,,. ,-.. ·.· .: .. · marco -normativo apHcab~e; .=.f. Comprobacrón _ de ·_·1á:•· exactitud dE:i 'cálculo · de-· las : · 
i:. · º -. _:_ - ·• retenciones . laborales =--y .: aportes:: pab:onales inherentes a ias remüheraciones.; . g .. 

· · ; · Verificación d.eL:cüi:Tip-liini·ento del .ma-r.eo regulatorio · para lá. solicit ud, ·autorízación · y : · 
- ;. . ~" ·--·. · ·._ ·:>válidación de -tos pérmises/~icérki-ás·del personal; li. -Revisión -de la normativa aplicable a- · · 
-· · - las "reniun.erac~nes -d-el-:perso_1:1al·i =en .cuanto a su actuaHzacíón .. y cu.mplimi~nto, ·asimtsmo· . .. 

:_J .-:; :.- ---= .-· > rnformó-, al pleno- que: ,producto de-este examen se ·han obtenido cinco _ logros; nueve · · 
◄ • .. _- · .- ~ • hallazgo·s, y .cuatro· recomendac·iones,.:-siendo··estas: a. Coordinar con la Gerencia Legal y 
. .- . ; . , =- - . ·. el .Départamento .. de . .Organizadón, -Métodos y Regulaciones, la realización . .9e un estudio 

.. .. integral de los artículos del. .Reglamento de Trapajo dé la AAC relacionados · cori el 
establecimiento .de horarios .y duración de la jornada laboral, ·-fijación• de ·d_ías de 

.. .. · des<;anso, · determinación -·de horas·-extraordinarias y otros aspectos que requieran 

-==-------- J y 
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actualización, con el fin de formular reglas claras que respondan a las necesidades de la 
Institución, en concordancia co.n las d~sposiciones del Código de Trabajo y el resto de la 
normativa interna; b. co·ordinar con el Departamento de Tee::nología de la Información, 
el análisis de un plan de. acción que conduzca a la integración de los registros de 

:asistencias (marcaciones) · · del . Sistef}'la BioTime Pro · con tos registros de 
·permisos/licencias del Módulo GDH~SGII, lo que permitirá .el .desarrollo de un acceso en 
el Módulo GDH para que el personal visualice el historial de sus marcaciones, logrando 

· justificar. oportunamente las inconsistencia. Finalmente, con la integración de ambos 
registros se coAtará con los .· insumos necesarios · para la generación de · reportes •que .. 
faciliten · la determinación de los de.scuentos por inconsistencias no justificadas; 

-: asimismo, podrán im.plemerttarse ·.controles automatizados para ·cumplir con plazos, 
formas, niveles de · .autorización " y otro~ criterios conforme el Manual . de Gestión y · 

. Desarrollo ·. Humano de la· AAC;· c . . ApHcar !a retención del ·I.mpuésto. sobre la Renta para 
. ::- · los meses de ju.nio y diciembre conforme al artículo 1 literal f} "Recálculo de retención" 

del Decreto Ejecutivo ·. 95/2015; d.~ .'Solicitar la Constancia de retención de Impuesto 
. , ·so.bre la Renta .del anterior er:1pleador a las nuevas contrataciones de personal para 

· propósitos de determinación del recálcl;Jlo; adicionalmente, rnclüir dicha constancia .como 
parte integrante de los documentos. requeridos para la apertura del expediente laboral. 
Posterior a la exposición de la Jefe de ·Auditoría Interna, los Directores del Consejo por · 
unanimidad .acordaron: 0a) D~r· por recibido el Informe Final del Examen Especial..a .-las 
Remuneraciones del. Personal, período qel 01 de enero al 31 de diciembre de 2023; b) 

--· ·: ·Instruir al. Director Ejecutivo a· efecto que -retome las recomendaciones emanadas en .e.l 
informe de· la Auditora. y -·que·se -han detallad.o en el presente punto; asimismo que gire 

. . instrucciones a. las áreas-involucradas para que se reúnan y emitan un plan de acción . 
para dar -cumplimiento a las mismas, dicho plan de"acción debe· contener los tiem_pos 

. necesarios para ·. su pronta · .eje.cüci6n: PUNTO SIETE. VARIOS: SOLICITUD DE 
:·.- ·, · :ASIGNACIÓN· DE · PLAZ~·- -VACANTE·· PARA CUB~IR · PUESTO DE . TRABAJO. Este 

> punto estuvo a .cargo 'dei Óirector.Ejet-utivo de la.AAC, 
quien en referencia a lo autorizado por .este. Consejo en· el · numeral .iii. literal j ' 

del Punto 3, de Acta .de Reunión Extr_aordinaria EXTRA-029/2024,·· de.fecha veinticinc-0 de 
junio: de -dos mil •)/einticüatro,. relacionado a la · promoción ·de·· la 

que fue,.Ae_mbrada como Gerente de Planificación y Proyectos,. 
·.· con escala--salarial s1· $3,ooq;oo -y eón la finalidad de operativizar dicho nombramiento y 

m,ientras se realizan Jas gestion-es correspondientes ante el Ministerio de Hacienda, • 
solicitó al leno· la autorización correspondiente para realizar nombramiento de la ­

en plaza vacante de Coordinador de Calidad con funciones de 
· · ·. Gerente de Pfanificadón y Proyectos,. c.an escala salarial 51 de Gerente de Planificación y 
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1 
:_- ~: -..: •• • •• • .· : .Proyectos. Los directores del ·CDAC.en atención a lo solicitado por el Director Ejecutivo 
-. .-. ~ - • • · · : 

0 en el presente punto por,1:manimidad acordaron: a) -Autorizar a partir de esta fecha 
. . cinco de jufio ·d.e dos mil· veinticuatro que la 

.. . ~ · · .. -nombrada como Analista de-:Grganización, Métodos .y Regulaciones, quien .desde uno de 
. ·_, 9ctubre de 2022 funge-"to_mo .. Jefe Interina de Organización., Métodos. y Regulaciones, sea 

·nombrada en la Plaza de Coordinador . de Calidad _·con .- funciones- de . Gerente de 
- Planificación y Proyectos, .con escala salarial S1 de Gerent~ de Planificación y Proyectos, 

.equivalente a tres mil· ·00/100 :--dé.lares mensuales; e) Se· instruye al · director Ejecutivo 
·para - que comunique el · presehte- acuerdo -y que -asimismo ordene y verifique la 
realización de los . trámites · subsigu~entes , al presente ,:-.acuerdo; . PU_NTO· OCHO. 
PRÓXIMA REUNiór--!. L?I cual -se:Jlevará a cabo a ·tas diez horas· del-.día once de julio de 

:-·. ::. · ... dos mil :veinticuatro - de manera-··v1rtual. La presente _reunión concluyó .a .las dieciséis 
horas con quince minutos. · :· .. · :-.: 

:¡z 
· . ING~-JORGE ALBERTO PUQ.UIRRE TORRES LIC. GUILLERMO '.ERNESTO -M.IGUEL Ñ".ÁSSER 

. PRESIDENTE DEL ONSEJO . 

.: LIC. jQSÉ ~~A 00-VIAUD HIDALGO 
_.··orn:ECToi1~PL TE 

DIRECTOR P~OPIETARIO · ·· ··· · 

·ADl . 
. ' . -:. , :·-: . -. : . .. 

. :· DIRECTOR 

'-
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