
AU_'.fOR.IDAD DE AVlACIÓt\' CIVIL 

· ACTA NÚMERO 429/2024 
Reu_nidos previa convocatoria, er:, la Sala d� Reunio.r:ie� del Cons_ejo _Directivo de Ayiació_�, __ . 

Civil, a las doce horas del día treinta de agosto de dos mil veinticuatro .. Los señores Ing. 

Jorge Alberto Puqui.rre Torres, Presidente d;i" Consejo, qirectores_ �ropietarios Lic. 

Gui.ller�o _ Ernesto Miguel Nasser, Lic. Julio Miguel .Oa�� Su_�di y P.A._ Leónidas M�rtínez 

Sánchez; Suplentes Lic. José Fernando Viaud Hidalg�, .. Lic. �osé Guillermo Leml!s 

- . González, Lic. Luis Alonso Chevez Melina, el Directo_r Ejecutivo de la A.AC, _Lic. ':iomero 

Francisco Morale.s Herrera y la Secretaria del Consejo_ ,sef,ora D.elia Janét Torres de 

Salguero. PUNTO UNO. COMPROBACIÓN DEL QUÓRUM_ .. �l. Presidente del. Consejo, 

estableció el quórum con mayoría absoluta. PU_NTO D_OS. APROBACIÓN DE AGENDA ... 

El Presidente del Consejo dio lectura a la agenda propuesta y a i_niciativa del Presidente 

del CDAC se incluye en Puntos Vari_os: a) Lectura de Corres�ondencia, posterior _a esta 

inclusión, la agenda fue aprobada por unanimidad. PUNTO TRES. LECTURA. Y 

APROBACIÓN DE ACTA ANTERIOR. El Presidente_ d�J- �DAC,. cedió la palabra a l_a 

Secretaria del CDAC, a fin de dar lectura al acta de _reunJ_ón ordinaria 428/2024 la cual 

fu~e ratificada y firmada por los directores. PUNTO CUATRO. APROBACIÓN D�L PL�N 
. . . 

. OPERATIVO I�STITUCIONAL 2025 Y EL PROYECT.O. DE PRESUPUESTO .Dl;L ��O 

•• • # 

202_5 DE LA AUTORIDAD DE AVIACIÓN CIVIL, PERIODO COMPRENDIDO DEL 01. 

DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL AÑO 2025. Este punto estuvo a c9rgo del -

Director Ejecwtiv_o de .la .. AAC, oe la Ger�nte de 

Planificación y Proyectos y del 

Gerente Financiero de la AAC. Iniciaron la presentación con la 
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la base legal del· mismo, la cual .está contenida en al artículo" 38 del Reglamento de la 

ley Orgánica de Adin.inistración- Fln_anciera del Estado y al artículo· 27 del Regla
.
mento de 

·· Normas· de ··control Interno . Es�ecíficas de la AAC. La Gerente de Planificación y 

-:P�0yectos proc�dió a presenta·r --la propuesta de actividades á ejecutar durante el año 

' 
· :_ 2-025 conforme a -lo ·establ_ecido· en el Plan Estratégico Institucional, un prelfminar del 

piar) de Vigilancia ._para dicho p�riodo·, proyección de los procesos de .certificación, así 

eomo -detalle de · metas· y· actividades operativas proyectadas con ·  sw correspondiente 

distribudón p·or áreas d� responsal;}ilidad, en función de los objetivos· de
. 
la Institució�. A 

• • t 
' 

.· continuación, se contó - con ra · participación del Gerente Financiero quien destacó la 
. .  

import-ancia _del proyecto presupuestario institucional la cual radica en el establecimiento 

· de Íineamientos para· determinar la provisión de recursos financieros ad_ecuados para la 
. . 

gestión- de la seguridad· operacional, así como de 1�' administración técnica y 

admin_istrativa de la Institución. ·Manifestó que a la fecha aún no se ha recibido la 

política ·presupuestaria y/o lineamientos para el año 2025, por lo que se ha procedido de 
. . . 

:,- ,.conformidad'. .a -los lineamientos. vigentes; procedió también _ a j:lrese·ntar numérica y 

g!"áficamente__las. propuestas de presupuesto de ingresos y egresos .proye'ctados ·para el 

··· · ·-,_ año -2025°, .con-su .correspondiente ·cornparat;vo con el presupuesto del año en curso, así 
1 

,como un d.etaile por lineas·.d·e trabajo. Los Directores del CDAC agradecieron al Director 

·Ejecutivo y a - su equipo .por .la exposición realizada en el presente punto y por 

--unanimidad acordaron: ·a) Autorizar el Plan 'Operativo Institucional 2025; b) Aprobación 

-- - · del Proyecto de Presupuesto para el año 2025 (según detalle): 
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· �RESU?UESTO APROBADO, CDAC' 202� 

.fNGRESoS EGRESOS. 

¡_T_a_ s_a _s._:_y_O_ e_r�e_ch_o_s ____ ..;_____¡.·_$::___i'-'-, 0.::..-:...crd:;_;_,.,;;._ºº.::..º=··...::.º.::..º4-'-'R...::.ec.;,.mc.;,.,Ucc..n_;_e;...: ra=· ciones . $ . 3.�hz. 005.00 
1 . , · .. -.. . . .. •. Adquisídóñes ·ae Bien'es·y:· .. -- :: 

. . .. tvern:as �?-�_Bie:ries y S_e�ci�S · $- _,"87 315.0G. Servicios . $ . 2 1 t�2.070.00 , 
, .ing:esos F.inancieros1t 0tros-·. s---�_rno�ooo.oo_ ¡��-F1n��-�i�r�;�- �;�� _ - -1 s--.:.- ·29�:6so.oo 1 

Transferencia· Corrieñt�s .. 
$a!dos de A.!'íbs-Anterieie� 

1 �: 5,�?9,385�00 Trans�erencias-Co�ietite
_� _

.,- •. + $·.- � - 65,D00:09 
1. ::¡; · · ó00,000.00 !ny�rs1ones·en -Act!vos FIJQS_ '$ ._ ,:84.8,975.00 

Urrea de TraiJa · 

. .r- er-ma 1zac1on eau ac1on v • iCíi anc,a ae , ransnorte r-e reo -- .. · - -.- : · i.J 3·.8$�í..87:�H)0.1 01-ÓírecciónN.Admi-nistración .Gene.tal•·- .- -· ; ·- • . . 

1 $ 1 568·120.od 1 02-.Seauridad d� Vuelo -
' • . . ·. -

03-Naveaación ·Aérea .. .. 
- : . . . ' . - � . �-f-····· ·-···- . 

. . 1 ·g¡··--901.6í0.00 

04-Servicios de
.
A.oovo a·Ji Aviación C!V!i 

.. $ - 141 190.00 ,. 

05-0nPraciones Cornpleméntarias de Aviación ·Civil -- . - -· . . - $ 795 9i0.00 - .. .. : - . - .. . . ' � . . . ·- ., ·- -TotárUnidad ·Fre����e�i''ia 
-" 

¡ 
1 ® 7,2�5�70(t00 

- " . . . : · . . . '· . · .... .· .. . · .··•·. :-:. .. - .. . . - .. -

•. e) Instruir a. la Direcció·n. ,·Ej_E;cutiva a �fecto que la. G�_renéia Financiera y '  _a!. Dept_o_�· de 
. - ·. '. : : _;. . . _,:.. . ·.:: _.. . : ·. . . . . : ..: ' . . �; . : . . . . - .. · - .. : - . . _·: . -.... . ·--

G�stió□ y .  Desarrollo· .Humé;mo:, - -Jealicen las gestiones pertinentes ·de . ingreso de la . . . . . . . . .. . . - ·. · . . . _ 
. 

. .. .. - :; . . . 

información -del Presupuesto VotadO': para el año 2025 y SL! estructura .pres_up�estaria, en 

los- _ sis�emas ínformáticós _ según .corresponda S�FI�SI�H; _ d_�-- �nstruir _ a_ l_a_: D_irección 

Ejecuth(á a fin que· la Gerencia• Financiera realice las_ gestiones correspondientes para 
r 

••. •• • • • ·• 
• • • • • :  •-
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,efe-ctos ·de· remisión del Presupuesto� Votado para el año 2025 ante el Ministerio de 
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Hacienda y.-detnás entidades· vin-culadás. PUNTO CINCO. PLAN DE ACCIONES DE LA 

GERENCIA FINANCIERA. El desarrollo de este · punto fue realizado por el Gerente 

Financiero d·e la AAC, · quie.n inició manifestando· 

· ·que después -de -realizar actividades de observación, supervisión y validación de las 

·. diferentes funciones de las- áreas de Presupuesto, Tesorería, Contabilidad: .y Caja, . todos 

de la Gerencia Financiera, ··ha· realizado un diagnóstico el· cual comprende cuatro . 

aspectos importantes· . ·a . · retomar a medi,ano y . largo plazo siendo estos: . a: : · 

:· :::· -. : ·Imple ·mentación ·de · - ias ·Nórmas Internacionales de Contabilidad para· el Sector Público 

(NICSP), no solo ·¡3ara -: la. ·::Gerencia- Financiera sino también- pata aquel personaJ 

administrativo relacionád'o.,-a . -ias mi smas; b. Definición de Reservas Técnicas, •siendo 

·· .necesario identificar-fos :tipos.: de �reservas, desarrollar políticas y procedimientos para 

�alcular, registrar y gesti-dnar::::1-as:[reservas determinadas para
. 

la Institución, así como la · 

· conformación de· un comité. para analizar las reservas técnicas· definidas · en la LOAC y 

····.:::.-determinar usos de dichas provisiones financieras para cubrir · riesgos futuros; c. 

· ·:formulación· del .:Presupuesto 2025, y d. Paradigmas financieros que comprende: · 

Estandarizar dashbo·ard:-con la alta dirección para efectos d-e .visualizar datos finan-cieros,: 

analizar tendencias·. y tomar: ,.decisiones informadas; toma· de ·.decisiones. basada, én 

datos; registrar-y- ariaUzar: sistemáticamente las transacciones .y. cjasi_fica-r según su 

naturaleza,· · preparar. 'información: que. permita el análisis y un· enfoque · económtco;· 

evaluar y adaptar los paradigmas -financieros, metodológicos y de personal . a las 

· .. · ·. necesidades actuales. Lo· ,anterior implica considerar aspectos económicos, contables, 
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· gestión de talento,: modernización, análisis de riesgos- y otras -v�riables. Durante el 

·. desarrollo de cada-.uno de los ítems definió los tiempos, accioñes Y. recursos necesarios . . . . . .: . .... 

para su debida ejecución. Los Directores del Consejo agradec:iernn- al Gerente Financiero· 
. . 

· p_or Ja presentación realiza9a· en esta. fecha y por .unar:iimidac!.· acordaron: a_LD¡3r _por 

. recibido el informe de Plan· de Ac�iones · de la Gerencia .Financiera; b) · se· instruye al 

. Director Ejecutivo_ ·a fin que brinde-. las facilidades de ··capacitación- en NICSP, para el. 

personal de la Gerencia financiera-,:· así como· para per.,sonal· .de: los dep-art;aJJ7entos· 
· 

-·. . administrativo's · vinéülados a -lás -'Normas; c) Se . autorizá�. :la . creación ·del comité· que 

· etaborara la propuesta definitiva'"de ·"Rese_rvas Instifücionales" er cual queda conformado . ·· 

de ·la siguiente m.a-nera:. Por. �arte _del-C-DAC: Lic. _ JULIO MIGU!;:l DADA SUADI; Lic. JOSÉ . 
. . 

GUILLERMO LE MUS GONZALEZ- · y . L.:ic; · LUIS ALONSO· CHEVEZ MOLINÁ; . - el · Director. -

.· Ej.ecutivo de·· la AAC, -

Financi"ero 

Proyectos 

·el Gerente 

y 1.a Gerente -Legal -

.-·PU-NTQ:SEIS. CONTRATACIÓN DE PÉRSONAL PARA· .: 

,_:PUESTOS .. VACANTES� DE INSPEci·oR . DE CERTIFICACIÓN. Este . punto fue . 

presentad� ·por·el Jefe· ctef Depto. de Ge�tióri y Desar�ollo Humano, 

- quien ínstr�ido . por e_l Óire.ctor Ejecutivo y cóntándo con· la p-aiticipación del 

-- ·subdirector de· Seguridad de Vuelo· . y del Jefe deL Depto. de 'Certificaciones;·· realizó 

proceso de selección y contratación-· para dos plazas Vacantes de Iñspector -de · · 

-Certif.lcación, del cual realizó la descripción correspondiente del puesto y presentó 
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, . · asimismo terna de candidatos a optar por dichas plazas, reali-zando ·ante: el pleno del 

'�- -CDC: ·la. recomen.dacióri correspondiente. Los Directores del Consejo poster-i-or a conocer 

· .. ·· · . del proceso así como de la terna propuesta con· sus respectivas evaluaciones y a 

: . - ·' ·. recomendación -d�:fJefe .d'é- _GDH¡' p_or unanimidad acordaron; Autorizar las contrataciones 

siguientes: - a) - . en- plaza de Inspector de 

Certificación a partir de!' dos .de.-se.ptiembre de dos mil veinticuatro c'on la escala salarial 
... 11 

• 

S1 de la� plaza equivalente·· a - -b) -

en plaza .de Inspector de Certificación a· partir del· uno· de 

- ._,: · - octubre de dus ·m;t ve·inticuatro ccin·ia-.-escala salarial S1 de la plaza equivalente a -

c) Se instruye al Director Ejecutivo a fin que 

comunique las presentes -eóntr:atadones y que asimismo gire instrucciones y verifique la 

, realización de'.:tos :trámites _s·ybsigliiéntes a las mismas. PUNTO SIETE. VARIOS: 

::::.:c · .. :.LECT.URA.- DE- :CORRESPONDENCIA.,_: Instruida por · el Presidente ael .CDAC; la 

.: :· .. (·_ 

Secretaria - del Coasejo pr.-ocedió a dar · lectura . · a oficio referencia 

:-MRREE/.UGTH/112-2.;2024
1 ,·por.medio d.�I cual la Directora de la Unidad de ·Gestión del 

:-Talento Humano.-del,- Ministerio. de · -Relaciones Exteriores, remitió Acüerd-o:. Ejecutivo del 

�-:-�·:.:;::.:.: -Ramo'ue .Re!ád0'fles,Ext�ri-ores-No. 01160/2024 de-fecha veintisiete de agosto de dos mil 

veinticuatroí · ,suscrito por-. la Viceministra de Relaciones Exteriores y Encargada del 

�: Despachó Minrsterial Adriana- --María�- -Mira de Pereira, en el cual se acordó nombrar a 

- · _,-;·' partir·del·un:o de. ·septiembre de do's .mi1 veinticuatro hasta el uno _de septiemb.re de dos 

>-<-�: .mil' yei-ntio·ého- ·a los señores Guillermo. Ernesto Miguel Nasser y José Fernando Viaud 
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Hidalgo, como· Directores Propietario' .y Suplente respectivamente por· parte de dicho 

Ministerio ante . -.el · Consejo=Directivo. de Aviac1ón Civil. Los Dir:ectores de_l CDAC emitieron 

· , �, ::.su felicitación ,.. ,a-: Jqs L:Icen9iados·,-Miguel Nasser y Viaud Hidalgo ·por este nuevq_ 

nombrarrirel'l..to· por: un -periodo ete- 1:uatro años tal comq establece .la LÓAC. PUNTO 

OCHO. PRÓXIMA REUN!'Ó.N : La cual se llevará a .. cabo a i:as doce horas .del día - seis- de 
. 

_ . _ septrembre de doS:. mil veinticuatro.·- La:: -presente. reÚ-n -ión:concluyó a las quince horas con 

trei.nta minutos. 

·:;}a 
ING. JORGE ALBERTO PUQUIRRE TORRES 

::.
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L C NSEJO 

DIRECTOR stf:.E 

· � PA LEO - · · SAN:CHEZ.X :.: 
. ' DÍRECTO ARIO 

· LiC.-LU!S A 
��

OLi�� 
· DIRECTORtu�LEN!E - , . 

a 
LIC. G.!,J.11d=cRMO ERNESTO MIGUEL NASSER 
. DIRECTOR PROPIETARIO 

U EL D�DA SUADI , · 
R PROPIETARIO. 

e:::: ;> -; � ;,; - . ·: � . 'Í?,. : . · . ·  .. 
LIC. JOSE GUILLERMO .LEMUS .GONZALEZ 
DIRECTOR SUPLENTE 

.- SRA. DELIA -, ANET T:0.RRES DE SALGUER 
. · SRIA. Dl;!;.- CDAC . - ,.: .:_ . � ¡·,. == , .  
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