AUTORIDAD DE AVIACION CIVIL

'ACTA NUMERO 429/2024

Reunidos previa convocatoria, en la Sala dg Reuniones del Consejo Directivo de Ayiacién_
Civil, a las doce horas del dia treinta de agosto de dos mil veinticuatro. Los senores Ing.
Jorge Alberto Puquirre Torres, Presidente del Consejo, Directore; Propietarios Lic.
Guillermo Ernesto Miguel Nasser, Lic. Julio Miguel ADad:_a Sugdi y P.A. Lednidas Martinez
Sanchez; Suplentes Lic. José Fernando Viaud Hidalgo, Lic. José Guillermo Lemus
Gonzalez, Lic. Luis Alonso Chevez Molina, el Director Ejecutivo de la AAC! Lic. Homero
Francisco Morales Herrera y la Secretaria del Consejo sefiora Delia Janet Torres de
Salguero. PUNTO UNO. COMPROBACION DEL QUORUM. El Presidente del Consejo,
establecié el quérum con mayoria absoluta. PUNTO DOS. APROBACION DE AGENDA.
El Presidente del Consejo dio lectura a la agenda propuesta y a iniciativa del Presidente
del CDAC se incluye en Puntos Varios: a) Lectura de Correspondencia, posterior a esta
inclusion, la agenda fue aprobada por unanimidad. PUNTO TRES. LECTURA Y :
APROBACION DE ACTA ANTERIOR. El Presidente de_VI‘CﬂDAC,, cedid la palabra a la
Secretaria del CDAC, a fin de dar lectura al acta de reunj_c')n ordinaria 428/2024 la cual
fue ratificada y firmada por los directores. PUNTO CUATRO. APROBACION DEL PLAN
.OPERATIVO INSTITUCIONAL 2025 Y EL PROYECTO DE PRESUPUESTO DEL Aﬁo
2025 DE LA AUTORIDAD DE AVIACION CIVIL, PERIODO COMPRENDIDO DEL 01

DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2025. Este punto estuvo a cargo del i

_ Director Ejecutivo de la. AAC, de la Gerente de
y del DN

_Gerente Financiero de la AAC. Iniciaron la presentacuon con {a

Planificacion y Proyectos
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la base legal del mismo, la cual esta cont:enida en al articulo 38 del Reglamento de la
Ley Organica de Administracién. Financiera del Estado y al articulo 27 del Reglamento de
Normas de “Control Interno Especificas de la AAC. La Gerente de Planificacion y
-'Proyectos procedié a presentarla bropuesta de actividades a ejecutar durante el ano
5025 conforme a 1o establecido en el Plan Estratégico Institucional, un preliminar del
Iplan de vigilancia para dicho periodo, proyeccidn de los procesos de certificacion, asi
como detalle de metas y actividades, operativas proyectadas con su correspondiente
distribucién pbr éteas.d_e' rqsponsabilidad, en funcidn de los objetivos de la Institucion. A
“continuacién, se contd con Ia“partic'ipacién del Gerente Financiero quien destacé la
importancia del proyecto presupuestario institucional la cual radica en el establecimiento
" de lineamientos para determinar la provisidn de recursos financieros adecuados para la
gestion de la segdridad operacional, asi como de la administracién técnica y
administrativa de la Institucidon. ‘Manifestd que a la fecha aun no se ha recibido la
politica presupuestaria y/o linezmientos para e! afio 2025, por lo que se ha procedido de
~.conformidad a -los lineamiehtds.-v_‘i‘gentes; procedié también a presentar numérica y
graficamente las propuestas de presupuesto de ingresos y egresos proyectados 'para-el
- afio 2025, con-su correspondiente comparativo con el presupuesto del afio en curso, asi
:como un detalle por lineas de trabajo. Los Directores del CDAC agradecieron al Director
Ejecutivo y a- su equipo por ia exposicion realizada en el presente punto y por
~unanimidad acordaron: -a) Autorizar el Plan ‘Operativo Institucional 2025; b) Aprobacién

del Proyecto de Presupuesto para el afo 2025 (segun detalle):
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... PRESUPUESTC APRCBADO CDAC 2025

INGRESGS = - EGPESOS _ -
Tasas y Derechos 1§ 1,070,000.00 ; OG Rem g):e_[__a'giop,__e_sa = $ 3,917,005.00
* [\fenias de Bienesy Servicips $ :‘37,315_00_“%'\40 TR § 2,142,670.00
3 mgresoé Financieros y Otros™ | § 100;_00&0_0_6a=m= ELm’I_C!el'OSYOt'Oa |8 293.650.00
iransferencia Corrieites . 3 5,%9,385.00 Transferencias Cormientes -4 $° - 65005.00
Saldos dz Afics Antericies 3 - £0C,002.02 |!nversiones en Activos Fijos $ 84897500
- FOTAL ' §-7,286,700.26 . TOTAL $ 7,285.750.86

= Unidad ?res@ms?aﬂa y Linca de Traiajo = . fiento
- 104-Nermalizacién, Requladion y Vigilancia del Transporie Aéreo 1~ |
01-Bireccidén v Administracion General . I i, P W Rt b 38;:9: ?GQO
02-SeguridaddeVuelo . . .. - 5y .8 158812080
03-Navegacion Aérea -~ T T s = 90181680
04-Servicios de Aovo & ia Aviacidn Tivii - . - - -1'$ -141,18000C
05-Operaciones Complementariasde Aviagion Civil ... . |$ 79591000
. e Total Unidad ?i’esajga;egtéfia e G, § 7,286,700.99

c) Instruir a la Direc;c:iﬁén,.E:jeggt_i:__va a efecto que la Gerencia Financiera y a_l:”D-epto._' de
Gestion vy. Dés_arrollo'..Humano; -realicen las gestiqnes perginentééb‘de_‘ir.lg_reﬁgo_devla
informacion del Presupuesto Votado: para el afio 2025 y su estructura presupuestaria, en
los sistemas informaticos | segun corresponda SAFI—SIRH; ‘d) Instruir a Iraﬁ Djreccién
Ejecutiva a fin que la Gerencia Financiera realice las gestiones correspondientes para

~

-efectos de remisidon del Presupuesto. Votado para el afo 2025 ante el Ministerio de
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Hacienda y demadas entidades vinculadas. PUNTO CINCO. PLAN DE ACCIONES DE LA

GERENCIA FINANCIERA. El desarrollo de este punto fue realizado por el Gerente

- ‘que después de realizar actividades de observacion, supervision y validacion de las

- diferentes funciones de las adreas de Presupuesto, Tesoreria, Contabilidad y Caja, todos

de la Gerencia Financiera, ha realizado un diagndstico el cual comprende cuatro

aspectos importantes a. retomar a mediano y .largo plazo siendo estos: . a. -

-‘Implementacién-de ias ‘Normas Internacionales de Contabilidad para- el Sector Publico

(NICSP), no solo "para :la. -Gerencia Financiera sino también- para aquel personal

administrativo relacionado. @ las mismas; b. Definicion de Reservas Técnicas, siendo

--necesario identificar-los -tipos: de -reservas, desarrollar politicas y procedimientos para

\
calcular, registrar y gestianar:las:reservas determinadas para la Institucién, asi como la-

- conformacion de un comité. para analizar las reservas téenicas definidas en la LOAC y

determinar usos de dichas provisiones financieras para cubrir riesgos futuros; c.

<Formulacion - del .Presupuesto 2025, y d. Paradigmas financieros que comprende:

Estandarizar dashboard: con la alta direccidn para efectos de visualizar datos financieros, -
analizar tendencias-y tomar decisiones informadas; toma de -decisiones. basada: en
datos; registrar-y- analizar: sistematicamente las transacciones .y. clasificar segun su
naturaleza, preparar ‘informaciéon que .permita el analisis y un enfoque -econdmico;

evaluar y adaptar los paradigmas financieros, metodoldgicos y de personal a las

- necesidades actuales. Lo anterior implica considerar aspectos econédmicos, contables,
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gestion de talento, : modernizacion, analisis de riesgos y otras .variables. Durante el
- desarrollo de cada uno de los items definié los tiempos,. acciones y recursos necesarios .
para su debida ejecucion. Los Directores del Consejo agradecieron al Gerente -Financiero
por la presentacion realizada en esta fecha y por unanimidad acol:'daron: a)~[.)arpor
recibido el informe de Plan de AccioNes de la Gerencia Financiera; b) Se instruye al
Director Ejecutivo a fin que brinde.las facilidades deicap‘acitacién. en NICSP, para el
personal de la Gerencia Financiera, asi como para per_sonall de Ios. departamentos
administrativos vinculadas a las Normas; c) Se.autoriza-la creacion ‘del comité que
“etaborara la propuesta definitiva de “"Reservas Institucionales” el cual queda conformado
de la siguiente manera: Por parte del-CDAC: Lic. JULIO MIGUEL DADA SUADI,; Lic. JOSE"

'GUILLERMO LEMUS GONZALEZ 'y. Lic. LUIS ALONSO CHEVEZ MOLINA;. el Director

" Ejecutivo de” la AAC,- _ el Gerente
Financiero_~ el Gér_ente de Planificacion vy
provectos [ - Gerentc teo! [

- P PUNTC SEIS. CONTRATACION DE PERSONAL PARA .

. PUESTOS - VACANTES. DE INSPECTOR DE CERTIFICACION. IEste punto fue -
presentado 'por el Jefe del ?D'epto. de Gestion y Desarrollo Humano, _
- quien instruido por el Director Ejecutivo y contaNdo con la participacion del
Subdirector de Seguridad de Vueloty del Jefe del Depto. deCertificaciOnes,“ realizo
proceso de seleccidn y contratacion 'para dos plazas vacantes de Inspector de

Certificacion, del cual realizé la descripcion correspondiente del puesto y presentd
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asimismo terna de candidatos a optar por dichas plazas, realizando ante: el pleno del
“+.€DCla. recomendacion correspondiente. Los Directores del Consejo posterior a conocer
del proceso asi como de la terna propuesta con sus respectivas evaluaciones y a
- recomendacién del Jefe de GDH, por unanimidad acordaron: Autorizar las contrataciones

Certificacién a partir del dos de :septiembre de dos mil veinticuatro con la escala salarial

_enr plaza .de Inspector de Certificacién a partir del uno de

~.octubre de dos mil: veinticuatro con-ia-escala salarial S1 de la plaza equivalente a |||l
' _ c) Se instruye al Director Ejecutivo a fin que
comunique las presentes contrataciones y que asimismo gire instrucciones y verifique la
‘realizacién de::og (tramites subsiguiéntes a las mismas. PUNTO SIETE. VARIOS:
LECTURA DE -CORRESPONDENCIA. Instruida por - el Presidente del .CDAC, la
Secretaria -del Consejo procedi@ a dar lectura - a oficio referencia
~MRREE/UGTH/1122-2024,:por medio del cual la Directora de la Unidad de Gestién del

- -Talento Humano-del Ministério. de Reiaciones Exteriores, remitié Acuerdo Ejecutivo del

-2< Ramo de Relacienes:Exteriores No. :1160/2024 de fecha veintisiete de agosto de dos mil

veinticuatro; - suscrito por-la Viceministra de Relaciones Exteriores y Encargada del
~Despacho Ministérial Adriana~Maria: Mira de Pereira, en el cual se acordé nombrar a
partir-del uno de septiembre de dos mil veinticuatro hasta el uno de septiembre de dos

.= mil veintiocho a los sefiores Guillermo Ernesto Miguel Nasser y José Fernando Viaud
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Hidalgo, como Directores Propietario’ y Suplente respectivamente por parte de dicho

Ministerio ante el -Consejo: Directivo de Aviacion Civil. Los Directores del CDAC emitieron

=-su felicitacién.:a: -los Licenciados: Miguel Nasser y Viaud Hidalgo por este nuevo

nombramiento por: un periodo de Tuatro afios tal _como establece la LOAC. PUNTO
OCHO. PRGXIMA REUNIGN. La cual se llevard a cabo a las doce horas del dia seis de

__septiembre de dos. mit veinticuatra. La presente reunién:concluyd a las quince horas con

treinta minutos. : . ,]
- ING. JORGE ALBERTO PUQUIRRE TORRES LIC. GUILLERMO ERNESTO MIGUEL NASSER

PRESIDENTE DEL CGNSEO ‘DIRECTOR PROPIETARIO
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LIC. JOSE FE Aﬁ O VIAUD HIDALGO
DIRECTOR SUPLENTE
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