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MODIFICACIONES

Las siguientes modificaciones han sido realizadas al presente Plan de Trabajo, como parte del

mejoramiento continuo del mismo.

Descripcion Seccion Pagina

Revision Original todas todas
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INTRODUCCION

La Subdireccién de Seguridad de Vuelo es la encargada de asegurar el cumplimiento de la Ley

Orgénica de Aviacion Civil, sus Reglamentos, Regulaciones y Procedimientos pertinentes para fa

certificacién vy la vigilancia de la seguridad operacional de operadores de fransporte aéreo,

operadores privados, talleres aeronauticos, escuelas de aviacion, operadores agricolas y demas

trabajos aéreos. El objetivo del Plan Operativo Anual de la subdireccion es asegurar el

cumplimiento de las obligaciones del Estado Salvadorefio respecto a estas areas de la actividad

aeronautica.
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DIAGNOSTICO ACTUAL DEL DEPARTAMENTO/SD/UNIDAD

La Subdireccién de Seguridad de Vuelo

Es la encargada de asegurar el cumplimiento de la Ley Organica de Aviacion
Civil, sus Reglamentos, Regulaciones y Procedimientos pertinentes para la
certificacion y la vigilancia de la seguridad operacional de operadores de
transporte aéreo, operadores privados, talleres aeronauticos, escuelas de

aviacion, operadores agricolas y demas trabajos aéreos.

Plazas cubiertas:
++ Subdirector de Seguridad de Vuelo
%+ Asistente Subdireccion Seguridad de Vuelo

++ Asistente Estandares de Vuelo

Los departamentos de esta Subdireccion son:

1. Departamento de Certificacion:

Total de Plazas 4
2 Plazas Cubiertas 2 Plazas Vacantes
Jefe de Certificaciéon Inspector de Certificacion
Inspector de Certificacion Inspector de Ceriificacion

AUTORIDAD DE AVIACION CIVIL (AAC)
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2. Estandares de Vuelo Operaciones

Total de Plazas 11

9 Plazas Cubiertas 2 Plazas Vacantes
1 Jefe de Estandares de Vuelo 1 Inspector de Operaciones-
Aviacién Comercial
2 Inspector de Operaciones- Aviacion 1 inspector de Operaciones €
Comercial Ingenieria de Operaciones
1 Inspector de Operaciones- Aviacion

Comercial

1 Inspector de Operaciones e Ingenieria
de Operaciones

1 Inspector de Operaciones Mercancias
Peligrosas

1 Inspector de Operaciones-Tripulantes
de Cabina

2 Inspector de Operaciones-Tripulantes
de Cabina (C.E)

3. Estandares de Vuelo Aeronavegabilidad

Total de Plazas 6

4 Plazas Cubiertas 2 Plazas Vacantes
Jefe de Estandares de Vuelo de 2 Inspector de Aeronavegabilidad-
Aeronavegabilidad Aviacion Comercial

3 Inspector de Aeronavegabilidad-
Aviacién Comercial

4. Aviacion General y Trabajos Aéreos

Total de Plazas 4

2 Plazas Cubiertas 2 Plazas Vacantes

Jefe Aviacion General y Trabajos Aéreos | 1 Inspector de Aeronavegabilidad-
Aviacion General y Helicopteros

Inspector de Aeronavegabilidad- Aviacién | 1 Inspector de Operaciones —
General Aviacion General
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5. Publicaciones Técnicas:
Total de Plazas 1
1 Plazas Cubiertas 0 Plazas Vacantes
Jefe de Publicaciones Técnicas
6. Medicina de Aviacion
Total de Plazas 2
1 Plazas Cubiertas 1 Plazas Vacantes
Jefe de Medicina de Aviacion Doctora Auxiliar
(La SDSV solicita se cambie por
Enfermera)
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COMPOSICION ORGANIZATIVA DEL DEPARTAMENTO/ SD/ UNIDAD
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y AREAS ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

PERSPECTIVA DE CLIENTE Y USUARIO:

e Se capacitara a todo el personal en servicio de Atencidn al Cliente.
® Se apoyara la implementacién del Sistema de Seguridad Operacional (SSP/ SMS)

mediante la Certificacidon y Vigilancia de los Actores Aeronauticos del pais.

PERSPECTIVA DE PROCESOS INTERNOS:

e Se apoyard a la Jefatura de OMR en la actualizacién de procedimientos internos y
guias de trabajo para los inspectores, asi como en la evaluacién de normativa

propuesta y material de asesoramiento para los distintos tipos de operadores y

entidades aeronauticas.

PERSPECTIVA DE ORGANIZACION Y APRENDIZAIJE:

e Participar activamente en el programa de manejo del cambio.
» Capacitar al personal en las dreas de competencia requeridas para enfrentar el
desarrollo de la Industria de la Aviacion en el pais, fomentando el crecimiento

personal de los empleados, en congruencia con las necesidades de la institucion.
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EJES IDENTIFICADOS PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES A REALIZAR
ESTABLECIDOS EN EL. PLAN DE GOBIERNO EL SALVADOR ADELANTE

M-389 Reforzar el control y la regulacién sobre la emision de gases del transporte

publico y privado

M-426 El Salvador a la conquista del liderazgo aeroportuario de la region para mejorar la
vida de la gente y el desarrollo del pais. Modernizar plenamente y ampliar el Aeropuerto
Internacional. Modernizar el aeropuerto de llopango y construir un aerdédromo en el
oriente del pais. Fortalecer el conjunto articulado de empresas (clister) aeronauticas,

basado en la libre competencia

M-444 Promover carreras técnicas afines a temas de logistica y transporte.

M-465 Politica de cielos abiertos que tutele el derecho de la familia salvadorefia a

pasajes aéreos a precios justos.

M-471 Reimpulsar la iniciativa para el disefio e impulso de una estrategia
centroamericana articulada de movilidad, logistica, transporte y puertos, que posibilite el
paso agil de personas y mercancias, la seguridad fronteriza y la disminucion de los costos

de la cadena de suministros

M-473 Consolidar la agenda estratégica del Sistema de Integracién Centroamericana

(SICA} hacia la region y el mundo

AUTORIDAD DE AVIACION CIvIL (AAC)
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CBJETIVOS DEL DEPARTAMENTO

v' Conducir los procesos de certificacidn, orientando a los solicitantes con los
requisitos gue dehen cumplir para obtener la aprobacién necesaria para prestar los
servicios aeronauticos que solicitan autorizar, coordinando los recursos de la AAC
necesarios para asegurar el cumplimiento regulatorio y de los Procesos de
Certificacidn, tanto inicial como continuada.

v" Fiscalizar el cumplimiento de las normas de aeronavegabilidad y mantenimiento
aeronautico, ademas de las normas de operaciones en los aeropuertos y durante el
vuelo.

v Evaluar en coordinacién con certificacién el cumplimento de requisitos regulatorios
de mantenimiento de las operaciones propuestas por los actores aeronduticos
comao: Talleres y Aerclineas

v Evaluar en coordinacién con el departamento de licencias, el conocimiento vy la
pericia del personal técnico aerondutico de mantenimiento, pilotos, despachadores
y tripulantes de cabina.

v Evaluar el cumplimento de requisitos regulatorios de operaciones y mantenimiento
por los operadores de trabajos aéreos y operadores privados. Tales como:

+ Escuelas,
<+ Agricolas,
%+ Fotografia Aérea,
-+ Vigilancia de linea de transmision,
4+ Halado de rétulos,
=+ Carga externa, etc.
v" Organizar y mantener actualizada la informacién técnica necesaria para el

funcionamiento de las areas técnicas aeronauticas.
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v" Mantener actualizados los manuales aprobados de los operadores

v Determinar, mediante exdmenes adecuados, la capacidad psicofisica del personal

aerondutico civil a los fines del otorgamiento y renovacién de los Certificados

Médicos que otorgan validez a las diversas licencias y habilitaciones emitidas por la

AAC.
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ESTRATEGIAS A DESARROLLAR EN CONGRUENCIA CON LOS PLANES Y PROYECTOS
DEL NUEVO GOBIERNO
Las medidas que se proponen para los compromisos del programa de Gobierno El

Salvador adelante relacionados con la misidn de la institucidn son los siguientes:

M-389 Reforzar el control y la regulacién sobre la emision de gases del transporte

publico y privado,

Propuesta:

Mediante la reestructuracién del espacio aereo y la implementacion de procedimientos
PBN, como RNP AR, en el Aeropuerto Internacional Monsefior Oscar Arnuifo Romero y
Galddmez, la AAC debe continuar impulsando la reduccion de las emisiones de gases de
efecto invernadero por las aercnaves de transporte publico y privadas capaces de

aprovechar las ventajas de los nuevos procedimientos.

M-426 El Salvador a Ia conquista del liderazgo aeroportuario de la region para mejorar
la vida de la gente y el desarrollo del pais. Modernizar plenamente y ampliar el
Aeropuerto Internacional. Modernizar el aeropuerto de liopango y construir un
aerédromo en el oriente del pais. Fortalecer el conjunto articulado de empresas

(claster) aeronauticas, basado en la libre competencia

Propuesta:

La AAC debe Facilitar, mediante normativa clara y procesos eficientes de certificacion, las
aprobaciones necesarias para la construccién, ampliacidon y operacidon de aeropuertos en
cumplimiento con las mejores practicas derivadas de los acuerdos internacionales en la

materia.
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M-444 Promover carreras técnicas afines a temas de logistica y transporte

Propuesta:

Se debe ampliar la base de Inspectores de Aviacion General para proveer el servicio
requerido por las escuelas aeronauticas de Pilotos, Técnicos en Mantenimiento
Aeronautico, Control de Transito Aereo y otras especialidades aeronauticas para generar
la oferta de mano de obra calificada que atraiga la inversion en estas areas de alto valor
agregado, fomentando a la vez la consolidacién de E! Salvador como la primera opcién
en Latinoamérica para la consecucién de formacion aeronautica. Aprovechando las
ventajas competitivas de las que goza el pais, como lo son su gran conectividad aérea, las
empresas ancla de entrenamiento de alta tecnologia aeronautica que ya operan en El

Salvador y promoviendo la certificacion de nuevas empresas del rubro.

M-465 Politica de cielos abiertos que tutele el derecho de la familia salvadorefia a

pasajes aéreos a precios justos

Propuesta:

En apoyo a esta iniciativa, la AAC debe continuar estableciendo convenios bilaterales de
cielos abiertos con los mercados meta identificades, fomentando la libre competencia.
Asi mismo se debe crear en la AAC una oficina dedicada a la atencién y vigilancia de los

operadores aéreos extranjeros, para garantizar la calidad y seguridad de los servicios.

M-471 Reimpulsar la iniciativa para el disefio e impulso de una estrategia
centroamericana articulada de movilidad, logistica, transporte y puertos, que posibilite
el paso agil de personas y mercancias, la seguridad fronteriza y la disminucion de los

costos de la cadena de suministros
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Propuesta:

Se debe de impulsar la implementacién de normativa que permita tratar los vuelos
dentro de la regién centroamericana como “Regionales” diferenciandolos de los
internacionales para propdsitos de impuestos de abordaje, trasladando al pasajero un
ahorro en los costos de viaje que permita una reducciéon real en el desembolso,
incentivando de esta manera la industria, a través de la disponibilidad de transporte

aéreg econdmico.

M-473 Consolidar la agenda estratégica del Sistema de Integraciéon Centroamericana

(SICA) hacia la region y el mundo

Propuesta:

Promover politicas tendientes a reforzar las instituciones de Integracion regional
reunidas en la corporacién Centroamericana de Servicios de Navegacién aérea para
fomentar la actualizacién y estandarizacion de normativa y métodos conjuntos de
implementacion de las autoridades de Aviacidn civil de la Regién proveyendo igualdad

de condiciones a los diferentes actores de la industria de la Region.
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DETERMINACION DEL FODA

[Elaboracién de un FODA que se complemente con la forma de cémo cada Sub Direccion,
Departamento y/o unidad con sus fortalezas y oportunidades consideran puede superar
las debilidades v amenazas.]

e B

T T T

Inspectores con promedio de Experiencia

mayor a 10 afnos en Vigilancia de la Seguridad

i Inspectores con promedio de experiencia en la
industria mayor a 20 anos.
Personal con alta ética de trabajo

Personal Técnico con amplia Experiencia

- OPORTUNIDADES

T A s iy e e S T

Disponibilidad en el mercado de Software
basado en web que permita la gestidn
unificada de la AAC. _\
| Disponibilidad en el mercado de personal con
competencias complementarias a las

existentes en AAC

Aeronautica.

Internacional

Equipo informatico actualizado

Matriz FODA

A A A AR B S S e

DEBILIDADES

administracion y control de las funciones de

certificacién y vigilancia.

Salarios de Inspectores desfasados respecto

al entorno laboral,

Falta de personal clave en areas técnicas

Personal de Inspectores insuficiente para

garantizar el cumplimiento de las obligaciones

de la AAC en materia de certificaciéon y
vigilancia de la seguridad operacional.

Ubicacion de las oficinas de Estandares de

T T st ey

"AMENAZAS

,,,,, T T S T S A B S T S ATD o e

Recaudacion inferior a lo Presupuestado

e e

Inspectores.
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