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MODIFICACIONES

Las siguientes modificaciones han sido realizadas al presente Plan de Trabajo, como parte del
mejcramiento continuo del mismo.
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INTRODUCCION

Et presente Plan de Trabajo tiene como finalidad, orientar y desarrollar los objetivos estratégicos
y especificos proyectados para el afio 2015, asi como también las acciones necesarias para
enfrentarlos.

El Programa de Seguridad del Estado e Investigaciéon de Accidentes e Incidentes es una
seccién de la AAC de EI Salvador con conocimiento multidisciplinario y con orientacion a integrar
la regulacién aeronautica juntamente con actividades que implementen y promuevan la mejora
continua de la seguridad operacional de la aviacidn nacional.

Este Plan intenta definir objetivos claros y consistentes para poder llegar a integrar de manera
funcional el Programa de Seguridad del Estado e Investigacién de Accidentes e Incidentes,
y gue sea capaz de tener las relaciones de coordinacién necesarias con los diferentes
departamentos y operadores, permitiendo con ello el cumplimiento efectivo de las funciones y

alcanzar sus objetivos propuestos.
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OBJETIVOS

1.0

Objetivo General:

PROGRAMA DE SEGURIDAD DEL ESTADO

Preparar e integrar la propuesta de nuevas regulaciones y actividades que ayuden a mejorar
significativamente la seguridad de la aviacion en El Salvador con base en el anexc-19 de la
OACL

INVESTIGACION DE ACCIDENTES/INCIDENTES

Liderar el desarrollo de la investigacion de accidentes aéreos ocurridos en Territorio Salvadorefio
y actuar como representante acreditado en las investigaciones de accidentes aereos en las
cuales la AAC decida participar.

20

PR

Obijetivos especificos:
OGRAMA DE SEGURIDAD DEL ESTADO

Revisar el estatus actual del programa de implementacion SSP/SMS para tomarlo como punto
de partida.

Preparar el analisis de carencias del SSP para actualizar iSTARS.

Preparar |la propuesta de ley que regule la implementacion del programa de sequridad en todo
operador que posea un Ceriificado de Operador.

Presentar la propuesta de ley al personal designado por cada operador de manera que se
abra un canal de comunicacion para comentarios y observaciones.

Organizacién y funciones en lo referente al perfil def Programa de Seguridad del Estado.
Crear el manual de procedimientos correspondiente al Programa de Seguridad del Estado

Desarrollar auditorias como apaye al plan de vigilancia del Programa de Seguridad del Estado
de fa AAC.

Preparar plan de capacitacion en lo referente al Programa de Seguridad del Estado y Sistema
de Administracién de Seguridad de aviacion.

Desarrollar los procedimientos necesarios para la implementacion de la base de datos
Programa de Seguridad del Estado que ayude a definir un valor representative al nivel
nacional de seguridad operacional.

Revisar el nuevo Cuestionario de Protocolo de la QACI (rev.2014) que seré aplicable a partir
del 1ro de enero 2016, el cual incluye puntos relacionados al SSP/SMS.

Desarrollar el plan de trabajo, plan de capacitacion y presupuesto del departamento para el
afio 2016.

Notas

- La implementacion total del SSP (anexo-18) debe ser compietada por todos los estados miembros de OACI en

el 2022.
- Auditoria USOAP de OAC! incluird el SSP para el 2017, pero solamente seré aplicable a los estados que hayan

alcanzada un rivel de implementacion efectiva del 60%

AUTORIDAD DE AVIACION CivIiL (AAC)
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INVESTIGACION DE ACCIDENTES AEREOS

Actualizar la RAC-13 con la ultima enmienda del Anexo 13 de la OACI.
Actualizar los procedimientos del rea de Investigacion de accidentes.

Actualizar el Manual de Investigacion de Accidentes Aéreos en base a lo establecido en la
RAC-13.

Liderar el desarrollo de la investigacion de accidentes ocurridos en Territorio Salvadorefio,
tomando como base lo establecido en la RAC-13 y documentos asociados.

Participar como representante acreditado en las investigaciones de accidentes aereos
ocurridos fuera de Territorio Salvadorefio, en las cuales la AAC decida participar.

Eiaborar el informe final de los accidentes ocurridos en Territorio Salvadorefio en base a lo
establecido en la RAC-13 y documentos asociados al finalizar el 2019.

Desarrollar una base de datos que contenga todos los accidentes e incidentes en los cuales la
AAC haya participado desde el 20058, para poder medir estadisticamente y crear parametro de
comparacion y detectar tendencias que revelen peligros potenciales.

Determinar las diferencias de la RAC en comparacién con los anexos correspondientes de la
OACI.

Responder y cerrar discrepancias AlG reportadas por OACI durante auditoria USOAP en el
2008,

Dar seguimiento a las recomendaciones de seguridad surgidas de las investigaciones de
accidentes en las cuales la AAC ha participado.

Brindar capacitacion en lo referente al proceso de investigacion de accidentes o incidentes
aéreos a personal interno de la AAC u otro personal externc si lo solicita. .

Recibir capacitacion en lo referente a nuevas técnicas de investigacion de accidentes o
incidentes aéreos.

Desarrollar un sistema de notificacion voluntaria de irregularidades, incidentes, en base a lo
establacido en el RAC-21 y RAC-13.

Mantenimiento de herramientas, equipos y materiales para investigacion de accidentes segun
lo requerido por el manual de investigacion de accidentes.

Desarrollar el plan de trabajo, plan de capacitacién y presupuesto del departamento para el
afio 2015.

AUTORIDAD DE AVIACION CivIL (AAC)
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SECCION | - DETERMINACION DE LA MATRIZ FODA

La matriz FODA servirda como herramienta para analizar las caracteristicas internas (Debilidades
y Fortalezas) del Departamento v las situaciones externas (Amenazas y Oportunidades) que le

afectan.

Matriz FODA (2015)

FORTALEZAS

Herramientas de oficina (Computadoras,
impresoras, FAX, Teléfono) adecuadas

Experiencia académica y técnica en el érea de
investigacion de accidentes e incidentes de
aviacion

DEBILIDADES

Falta de capacitacion en dreas de
investigacion de accidentes relacionados con
las nuevas técnicas en la industria y
actualizaciones

Falta de participacién en seminarios ¢ foros
relacionados con la investigacion de

Cultura de trabajo enfocada en la seguridad accidenies
operacional y gestion de la calidad
OPORTUNIDADES AMENAZAS

Actualizacion con innovaciones tecnologicas
en la industria aerondutica

Asistencia y soporte tecnico de otros
departamentos de la institucion y organismos
Internacionales hacia la investigacion de
accidentes.

Firmar Convenios de Cooperaciones con otras
Instituciones del Estado en lo referente a
investigacion de accidentes (Fuerza Aérea,
PNC, Fiscalia, Bomberos, Medicina Legal)

Falta de cultura sobre seguridad operacional
en el pargue aeronautico

Falta de informacioén de otras Instituciones del
Estado sobre el rol que desempefia la AAC en
una investigacion de accidentes aereos

AUTORIDAD DE AVIACION CIVIL (AAC)
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SECCION Ii - COSTOS DE LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR:

Los costos que a continuacion se detallan se refieren a los conceptos de bienes y servicios que el
departamento debe ejecutar para el afio 2015, los mismos se encuentran detallados en el
presupuesto del 2015 det Departamento.

Beletos ai Exterior (capacitaciones, seminarios y talleres) $4,800.00
Beletos al Exterior (Inspecciones) -
Boletos al Exterior (Reunidn- Evaluacién de regulaciones y otros .
eventos)
Viaticos capacitaciones, seminarios y talleres $4,200.00
Vidiicos inspecciones -
Viaticos reuniones de evaluacion de regulaciones, inspecciones vy }
otros eventos
Capacitacion en el exterior (inscripcion) $38,500.00
Fondo para Investigacion de Accidentes $ 10,000.00
Mantenimienio de equipos y herramientas para AlG $1,000.C0
TOTAL: $28,500.00

AUTORIDAD DE AVIACION CIVIL (AAC)
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1.2

Prepartar plan de capacitacién en lo referente at
Programa de Seguridad del Estado y Sistema

Se coordinard con 1CCAE y con

para el afio 2016.

estabiecido por el Depto. OMR.

- o ! o emlidadas internacionales especialistas | Depto, SSP
de Administracion de Seguridad de aviacidn. &n SSP & SMS
Umm.m:o__mﬂ los u.Bom%j_mEow necesarios para | o oo con el departamento de
la implementacién de la base de datos IT de AAC para implementacién del
Programa de Seguridad del Estade que ayude mismo P p Depto. SSP
a definir un valor representativo al  nivel Nota: posibiidad de compra de Depto. IT
nacional de seguridad operacional.
software,
Revisar el nuevo Cuestionario de Protocolo de
la OACI (rev.2014) que serd aplicable a partir - .
. Se seguira el pracedimiento | Depto. S5P
del iro de enero 2016, el cual incluye puntos N
relacionados al SSPISMS. establecido por el Depto. OMR. Depto. OMR
M%%MWM ﬂmwwﬁmhw_w de carencias def SSP para Se seguira el procedimiento | Depto. SSP
: establecido por el Depto. OMR. Depto. OMR
Desarroltar el plan de trabajo, plan de
capacitacion y presupuesto del departamento | Se seguira el procedimiento Depto. SSP

AUTORINAD DE AVIACION CIVIL (AAC)

J




Revisién: 00

Fecha: 15-Ene-2015

PLAN DE TRABAJO
AUTORIDAD DE AVIACION CIVIL

Seccion:

Pagina;

ANEXO

1.3

INDICADORIES CLAVE - OBJETIVOS ESPECIFICOS

INVESTIGACION DE ACCIDENTES E INCIDENTES

Actualizar la RAC-13 con [a dltima enmienda | Seguir el procedimiento establecido por | Depto. AlG
del Anexo 13 de fa OACI el Depto. OMR Depto. OMR
Actualizar los procedimientos del area de | Seguir el procedimiento establecido por | Depto. AIG
Investigacion de accidentes el Depto. OMR Depto. OMR

Actualizar el Manual de Investigacion de
accidentes aéreos en base a lo establecido en
la RAC-13

Seguir el procedimiento establecido por
el Depto. OMR

Depto. Investigacion de accidentes
Depto. OMR

Liderar el desarrollc de [a investigacidn de
accidentes ocurridos en Territorio Salvadorefio,
tomando como base lo establecido en la RAC-
13 y documentos asociados

Seguir el procedimiento establecido por
el Depto. OMR

Depto. Investigacion de accidentes

Participar como representante acreditado en 1as
investigaciones de accidentes aéreos ocurridos
fuera de Territoric Salvadorefio en las cuales la
AAC decida participar

Seguir el procedimiento establecide por
el Depte. OMR

Depto. Investigacion de accidentes

Elaborar el informe final de los accidentes
ocurridos en Territorio Salvadorefio en base a
asociados al finalizar el 2015

Seguir ef procedimiento establecido por
el Depto. OMR

Depto. Investigacion de accidentes

Ordenar expedientes de todos los accidentes e
incidentes en los cuales la AAC haya
participado desde el 2005, para poder medir
estadisticamente y crear parametro de
comparacién y detectar tendencias gue revelen
peligros potenciales

Definir los parametros de ia base de
datos

Depto. AIG

AUTORIDAD DE AVIACION CIvil. (AAC)
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Determinar las diferencias de la RAC en

comparacion con los anexos correspondientes | Seguir el procedimiento establecido por | Depto. AIG

de la QACI. el Depio. OMR Depto. OMR

Responder y cerrar disciepancias  AlG

reportadas por OACI durante auditoria USOAP | Seguir el procedimiento establecido por | Depto. AIG X | x

an el 2006, el Depto. OMR Depto. OMR

Dar seguimiento a las recomendaciones de

seguridad surgidas de las investigaciones de Verificar los informes finales Depto. AIG

accidentes en las cuales [a AAC ha participado

Brindar capacitacién en lo referente al proceso

de investigacion de accidentes ¢ incidentes | Coordinar con el drea a recibir Dento. AIG

aéreos a personal interno de la AAC, u ofro | capacitacidn pto.

personal exierno si lo solicita

Recibir capacitacicn en lo referante a nuevas Eiecutar el plan de capacitacién del afio | Depto. AlG

técnicas de investigacién de accidentes o
incidentes aéreos

2015

Direccién Ejecutiva AAC

Desarrollar un sistema de nofificacién veluntaria

Seguir los requisitos de la RAC-21 vy

de irregularidades, incidentes, en base a lo RAC-13 Depto. AlG
establecido en la RAC-21 y RAC-13

Mantenimiento de herramientas, equipos ¥

materiales para la invesligacién de accidentes, { Seguir el procedimiento establecido por Depto. AIG
segin los requerido por el Manual de | el Depto. OMR pio.
investigacion de accidentes

Desarrolfar el plan de ftrabajo, plan de . . .

capacitacion y presupuesto del departamento M_mmM_UmM_ Wﬂ%a.ﬁ.m:g establecido por WMWMM.W__ME

para el afio 2016
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PLAN DE CAPACITACION

Programa de Seguridad del Estado (SSP) e Investigacion de Accidentes/Incidentes

Grupo Regional de Investigacion de Accidentes ACSA 1ra reunién - Mayo 2015 X X
(GRIA) 2da reunién — Octubre 2015
Curso inicial para investigacion de accidentes ICCAE — El Salvador Febrero 2015 X
Aircraft Accident Investigation 5C8Si 06-17 Julic 2015 X
SSP/SMS ICCAE ~ El Salvador Abril 2015 X
ECCAIRS (USIARIO) SENASA (ICAQ) Junio 2015 (Octubre 2015) X X
Curso de Implementacién SSP ICAO Agosto 2015 X
I
Nomenclatura:

X — mes esfimado de la capacitacion
X — mes estimado de la capacitacion con conflicto de evenios

Octubre 2015: Inspeccion USOAP de ICAQ.
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