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PROPOSITO:
El presente Informe se ha elaborado con la finalidad de informar las actividades, avances y resultados alcanzados de la Gestión Municipal durante el mes de octubre, noviembre y diciembre del año 2023, tomando como punto de vista  los objetivos estratégicos y prioridades que se fijaron para dicho período, con el afán de mejorar las finanzas públicas y administración, generando entornos favorables para el desarrollo humano, social y económico de la Municipalidad. Teniendo una gestión eficiente transparente y respaldada con información confiable sobre todo el manejo de Fondos Públicos acorde a Leyes, Reglamentos, Disposiciones Administrativas aplicables a las Normas Técnicas de Control Interno Reguladas por la Corte de Cuentas de la Republica de El Salvador. 
ALCANCE:
Así también, en el cumplimiento de grandes líneas de acción como departamento de tesorería se ha trabajado con el objeto de mejorar la administración de los recursos financieros para maximizar beneficios económicos y bienestar social de los contribuyentes por lo que en este año se han implementado herramientas técnicas, lo cual nos ha permitido tener un control y equilibrio con las obligaciones que se tienen con proveedores, empleados y otros compromisos que se han adquirido. De igual manera se implementaron herramientas para controlar, desarrollar y garantizar el cumplimiento integral de cada una de las actividades dentro del departamento, es importante considerar que nuestra unidad depende de los procesos a los cuales están sujetos otros departamentos. 
[bookmark: _Toc155796244]DESCRIPCION DEL PUESTO DE TRABAJO.

FUNCIONES:
Velar por la seguridad de los Fondos y Valores, al respaldar los Ingresos percibidos y las Erogaciones realizadas con su respectiva documentación de soporte, para controlar las transacciones financieras institucionales; con el fin primordial de garantizar la transparencia del manejo de fondos, y así propiciar la eficiencia administrativa y financiera en cumplimiento a normativas y regulaciones aplicables, con el propósito de generar informes para brindar a la Administración Superior las herramientas indicativas para la toma de decisiones coherentes con la realidad financiera del momento. 
RESPONSABILIDADES:
1. Recaudar y Custodiar los Ingresos y Erogaciones de Fondos con apego a normativas y regulaciones aplicables. 
2. Garantizar la transparencia del manejo de fondos, y así propiciar la eficiencia administrativa y financiera.
3. Administrar y controlar el ingreso percibido y egresos realizados, teniendo como resultado un equilibrio financiero institucional.

[bookmark: _Toc155796245]ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE LOS MESES DE OCTUBRE, NOVIEMBRE Y DICIEMBRE 2023. 
1. Realización de Informes de ingresos y egresos por mes, brindados a la Gerencia Financiera. 
2. Recepción, registro y control de remesas. 
3. Informe mensual de Recibos Nulos. 
4. Cuadraje diario del ingreso percibido. (por caja). 
5. Realización de Consolidado de Ingresos por Específico Presupuestario. 
6. Recepción, evaluación y aprobación o denegación si fuera el caso, de las Órdenes de Descuento. 
7. Elaboración de respuestas a Escritos u Oficios emitidos por distintos juzgados. 
8. Recepción de Acuerdos Municipales y gestión en la elaboración de recibos de todos aquellos que lo requieran, como por ejemplo: Ayudas Económicas y Gastos Representación.  
9. Realización de anexo para Informe anual de retención F910. 
10. Reportes mensuales dirigido al Ministerio de Hacienda de las Retenciones realizadas (Declaración Mensual de Pago a Cuenta e Impuesto Retenido de Renta, Operaciones Financieras y Contribución Especial para la Seguridad Ciudadana y Convivencia F14, Informe Sobre Donaciones F960, Informe 
11. Mensual de Retención, Percepción o Anticipo a Cuenta de IVA F930, Informe Semestral sobre Proveedores o Acreedores de Bienes Muebles.
12. Corporales o Servicios F995, Informe de Anual de Retenciones del Impuestos Sobre la Renta F910).
13. Respuestas a todas aquellas solicitudes realizadas por distintas unidades o departamentos de esta Municipalidad. 
14. Emisión de constancias de salarios. 
15. Detalle de los compromisos de pagos a proveedores. 
16. Verificación y Control de Solvencias Municipales. 
17. Verificación y archivo cronológicamente de las erogaciones realizadas. 
18. Emisión de cheque, pagos a proveedores varios, ayudas económicas, prestaciones de ley entre otros. 
19. Escaneo de las erogaciones realizadas, clasificadas por mes y cuenta bancaria. 
20. Control de Fianzas recibidas. 
21. Archivo digital de cheques emitidos por cuentas bancarias. 
22. Control y entrega de Especies Municipales, según su naturaleza. (Vialidades, Solvencias, Partidas de Nacimiento, Partidas de Defunción, Partidas de Matrimonio, Partida de Divorcio, Carnet de Minoridad, Recibos de Ingreso, Tarjetas, Tickets). 
23. Realización de Comprobantes de Donación. 
24. Realización de Comprobantes de retención del 1% IVA. 
25. Realización de Constancias de Renta. 
26. Control de Constancias de No Tributación. 
27. Realización de gestiones con Agencias Bancarias según sea necesario. 
28. Realización de reportes de especies utilizadas. 
[bookmark: _Toc155796246]LOGROS Y RESULTADOS
1. Por el momento se está trabajando en lo que se tiene atrasado, ya que se hizo de conocimiento a la autoridad competente que no se contaba con el recurso humano que se necesitaba para atender todas las actividades que se realizan en este departamento, por lo que hasta el mes de marzo fue atendida nuestra petición, por lo que a este departamento fue proporcionado dos elementos más con la finalidad de que se tengan al día las actividades diarias y poder iniciar con la implementación del módulo de tesorería en el Sistema de Administración Financiero Integrado (SAFIM).
2. Sistematización de controles internos. 
3. Cumplimiento de obligaciones y beneficios para los empleados sin necesidad de un endeudamiento. 
4. Mejoramiento de controles internos. 
5. Ingresar documentación financiera al sistema SAFIM de los meses de enero a diciembre  de los años 2018 y 2019.
[bookmark: _Toc155796247]RESPONSABILIDADES LABORALES:
1. Proporcionar información objetiva y oportuna de los recursos y compromisos financieros. 
2. Mantener el control de facturas recibidas y órdenes de compra.  
3. Controlar y conciliar registro de la Deuda Corriente Institucional. 
4. Controlar y conciliar los movimientos bancarios, de cada una de las cuentas corrientes y control de caja, generación de controles auxiliares sistemáticos para facilitar los procesos. 
5. Revisión y control de solvencias municipales. 
6. Revisión de liquidación de fondos (Caja Chica entre Otros). 
7. Generar cartas de autorización para las respectivas transacciones bancarias sean estas; Aperturas de Cuentas, Traslado de Fondos, solicitud de Chequeras, etc. 
8. Elaboración de Comprobantes de Donación. 
9. Elaboración de Comprobantes de Retención. 
10. Elaboración de Constancias de Retención. 
11. Elaboración de Informe de Retenciones de Impuesto sobre la Renta Anual (F910), Informe de Mensual de Retención, Percepción o Anticipo a Cuenta de IVA (F930), Informe de Donaciones (F960), Informe Semestral sobre Proveedores (F995)
12. Declaración Mensual de Renta (F14), Declaración Mensual de (F930). 
13. Protección de cheques emitidos, por medio de sello “NO NEGOCIABLE”. 
14. Retener y pagar los descuentos legales por la percepción de salarios y descritos en órdenes emitidas por instituciones financieras y embargos judiciales. 

15. Atención a empleados, contribuyentes, proveedores y demás usuarios del servicio brindado por el Departamento de Tesorería. 

16. Elaborar los recibos de ingresos ordenado por número correlativo correspondiente, confirmar que los valores cobrados correspondan a los valores cancelados por los contribuyentes. 
17. Elaborar remesas correspondientes según lo percibido y efectuar los depósitos de acuerdo a los tiempos estipulados por la Ley. 
18. Elaborar vialidades. 
19. Elaborar informes, custodiar los valores recaudados, y formularios de especies realizadas y en existencias. 
[bookmark: _Toc155796248]PROPUESTA DE MEJORA:
Planificar y optimizar un plan estratégico o una buena forma de llevar el control de informes que registren todos los cobros y gastos mensuales en la gestión financiera, es fundamental ya que es un pilar fundamental para cubrir las necesidades y compromisos de nuestra municipalidad así mismo custodiar los valores recaudados, y formularios de especies realizadas y en existencias.  Planificación financiación estructura y liquidez a la hora de gestionar y administrar las finanzas. 
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Para el año 2023 se logró un excelente flujo de las labores cotidianas, teniendo un optimo control de los ingresos de la municipalidad, gracias a los controles internos implementados, así mismo en la parte de la erogación de fondos, hacer mención que se culmino otro año sin la necesidad de un préstamo, esto a raíz de la buena administración de los recursos de la municipalidad, y además de no contraer deuda, se amortizo en buen porcentaje, las deudas que se tienen históricamente. Destacar la ejecución del plan de actualización de la contabilidad, ya que como tesorería ha sido nuevos conocimientos adquiridos
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Nota: Registro únicamente de Empleados Municipales y Proveedores que son atendidos mensualmente en Tesorería, muy por aparte la atención que se brinda a distintos Contribuyentes que se atienden en la Colecturía del Edificio Central y el Centro Integral de Atención Municipal - CIAM.   



Nota: Registro únicamente de Contribuyentes que son atendidos mensualmente en Colecturía.














Nota: Los ingresos plasmados en el gráfico anterior es la representación visual de los ingresos obtenidos durante los meses de octubre hasta diciembre, estos tomados de los registros auxiliares que implementa el departamento de tesorería (el consolidado de ingresos); por lo que esta herramienta nos permite tener un control de los ingresos que se perciben en la Colecturía del Edificio Municipal y el Centro Integral de Atención Municipal – CIAM; cabe mencionar que estos son datos generados mediante Sistema de Registro Tributario Municipal - RTM_v30, y verificados a través de los cuadrajes diarios.

Nota: Los datos plasmados en el gráfico anterior muestra el ingreso que se percibe por mes, clasificado por específico presupuestario, datos generados Mediante Sistema de Registro Tributario Municipal - RTM_v30  el registro auxiliar (consolidado de ingresos).
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Los ingresos municipales son los recursos financieros que el gobierno municipal obtiene a través las Tasas Municipales, que se generan de los servicios públicos prestados por la Municipalidad, asimismo los Impuestos Municipales que cancela toda persona natural o jurídica que desarrolla una actividad económica ya sea industrial, comercial o de servicios, que posee un inmueble o tiene su domicilio en el Municipio. Esta municipalidad lleva el control de sus ingresos con el propósito de cumplir con el principio de transparencia. 


Nota: Los ingresos plasmados en los gráficos anterior es el consolidado de lo que se percibe por mes clasificado por especifico presupuestario de las cuentas principales del clasificador presupuestario, datos generados mediante Sistema RTM_v30 y consolidado de ingresos.









[bookmark: _Toc155796252]CONTROL DE CAJA: Se continúa ejecutando en el área de Colecturía un control como una operación continua, sistemática, flexible y funcional para mejorar la información de los ingresos percibidos este consiste en el corte de caja, a efecto de dejar constancia del manejo del flujo de efectivo, cheques, transferencias etc. 
Que corresponden al pago de los tributos municipales que cancelan nuestros usuarios, para cumplir con los principios de eficiencia y transparencia.
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[image: ]De igual manera, se implementa el control en el departamento de tesorería de las transferencias y remesas las cuales realizan las cajeras del edificio central y del Distrito Municipal, con el propósito que llevar un mayor registro de lo que ingresa en esta Municipalidad. 
Imagen Ilustrativa. 
[image: ]Así mismo se lleva el control de ingresos percibidos por específico presupuestario por día y mes.  
 Imagen Ilustrativa. 
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Se coordina con las áreas que generan ingresos para la Municipalidad, para realizar acciones para minimizar la anulación de los recibos de ingreso que se emiten, ya que esto genera un costo para la Institución, por ejemplo al momento de emitir el mandamiento de pago se cerciore que la información corresponde a la persona natural o jurídica que cancelara los tributos municipales. De igual forma se gestiona a partir de diciembre 2021 directamente la compra de especies con la Dirección General de Tesorería – Ministerio de Hacienda, ya que a partir desde ese momento el proceso de adquisición de especies había cambiado, por lo que hoy en día se lleva un mayor control debido a que el proceso compra de las especies el cual hace uso esta Municipalidad requiere de mayor tiempo, y con la finalidad del buen funcionamiento de esta Administración se implementó un mayor control en la compra y uso  de Especies Municipales.  
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Se presenta a continuación cuadro resumen de los egresos durante los meses de OCTUBRE A DICIEMBRE, teniendo un alza para el ultimo mes del año, debido al pago de las diferentes prestaciones a los empleados de la Municipalidad



Nota: Los egresos plasmados en el gráfico anterior es el consolidado que se cancela a través de cheques y pago de planillas de salarios de los meses de Octubre a Diciembre 2023, esto incluye los descuentos que se hacen en concepto de pago de energía eléctrica de los fondos que se recaudan vía CAESS, así también los pagos realizados en concepto de Amortizaciones, AFP CRECER, CONFIA, IPSFA, INPEP, ISSS, IMPUESTO RETENIDO DE RENTA e IMPUESTO 1% IVA, Planillas de Dieta, Indemnizaciones, Ayudas económicas, Proveedores Varios y Proyectos.

Cabe mencionar que  los Egresos y Desembolsos son acordes al Presupuesto y con respaldo documentales sujetos a ser Auditados.
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Nota: En los gráficos anteriores se muestra el nivel de endeudamiento que se obtuvo en el ultimo trimestre del año, facturas no canceladas debido a diferentes situaciones por ejemplo no completar la documentación de respaldo, o pendientes de firma para terminar el proceso de legalización de pagos, haciendo de conocimiento a cada uno de los administradores, para llevar a feliz termino los procesos.






 
Resumen Gráfico de Actividades Realizadas de OCTUBRE, NOVIEMBRE y DICIEMBRE 2023
Contribuciones Economicas	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	3	5	3	OID	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	13	9	13	Constancias de Salario	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	85	64	42	Vialidades	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	287	142	82	Recibos Nulos 	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	94	81	73	Recepcion de A.M.	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	19	28	31	Comprobante de Retención 	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	40	29	21	Comprobante de Donación	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	0	1	0	Informes Al M.H.	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	2	3	4	Solvencia	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	665	612	529	Recibos de ingresos Emitidos	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	5868	5602	5080	Emisión de Cheques	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	212	176	209	Transacciones Bancarias	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	2	14	10	Remesas Registradas	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	234	219	197	Recepcion de Contratos	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	0	14	0	Proceso de Legalizacion de Facturas	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	13	17	30	Cuadrajes de Caja	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	22	20	17	Reporte de Ingreso y Egresos	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	22	20	17	



Ingresos Percibidos de OCTUBRE a DICIEMBRE 2023
Ingreso	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	875155.77	759757.95	771990.38	
$ INGRESO



Ingresos Percibidos de OCTUBRE,  NOVIEMBRE y DICIEMBRE 2023 Por Específico Presupuestario
118	IMPUESTOS MUNICIPALES	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	260674.53	207196.44	194588.95	121	TASAS	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	364823	361224.52	409744.23	122	DERECHOS	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	156529.43	86951.78	77941.98	142	INGRESOS POR PRESTACIÓN DE SERVICIOS PÚBLICOS	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	7605.32	10683	12681.68	153	MULTAS E INTERESES POR MORA	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	30217.040000000001	30979.06	25171.919999999998	157	OTROS INGRESOS NO CLASIFICADOS	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	8882.61	8619.31	5757.78	162	TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PÚBLICO	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	46103.839999999997	46103.839999999997	46103.839999999997	163	TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PRIVADO	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	0	0	0	212	VENTA DE BIENES INMUEBLES	0	0	0	



Ingresos Percibidos del Mes de Octubre 2023 clasificado por Específico Presupuestario
Monto	
IMPUESTOS MUNICIPALES	TASAS	DERECHOS	INGRESOS POR PRESTACIÓN DE SERVICIOS PÚBLICOS	MULTAS E INTERESES POR MORA	OTROS INGRESOS NO CLASIFICADOS	TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PRIVADO	VENTA DE BIENES INMUEBLES	118	121	122	142	153	157	162	212	260674.53	364823	156529.43	7605.32	30217.040000000001	8882.61	46103.839999999997	0	


Ingresos Percibidos del Mes de Diciembre 2023
 clasificado por Específico Presupuestario
Monto	
IMPUESTOS MUNICIPALES	TASAS	DERECHOS	INGRESOS POR PRESTACIÓN DE SERVICIOS PÚBLICOS	MULTAS E INTERESES POR MORA	OTROS INGRESOS NO CLASIFICADOS	TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PÚBLICO	118	121	122	142	153	157	162	194588.95	409744.23	77941.98	12681.68	25171.919999999998	5757.78	46103.839999999997	


Ingresos Percibidos del Mes de Noviembre 2023 clasificado por Específico Presupuestario
Monto	
IMPUESTOS MUNICIPALES	TASAS	DERECHOS	INGRESOS POR PRESTACIÓN DE SERVICIOS PÚBLICOS	MULTAS E INTERESES POR MORA	OTROS INGRESOS NO CLASIFICADOS	TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PRIVADO	VENTA DE BIENES INMUEBLES	118	121	122	142	153	157	162	163	207196.44	361224.52	86951.78	10683	30979.06	8619.31	46103.839999999997	0	


Ingresos Percibidos por Deparmento en los meses de Octubre a Diciembre 2023 
Sección De Cuentas Corrientes	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	398081.45	384305.16	333750.78999999998	Sección De Recuperación De Mora	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	185429.21	145548.68	133958.14000000001	Sección De Catastro Y Registro Tributario	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	11763.47	23504.5	13856.75	Departamento De Registro Del Estado Familiar	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	9273.0499999999993	10957.7	9551.58	Departamento De Mercado 	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	29337.86	20383.169999999998	20383.169999999998	Departamento De Rastro Municipal	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	10643.28	11288.59	11288.59	Departamento De Cementerio	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	18696.04	13004.73	13004.73	Departamento De Clínica Municipal	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	1271.72	843.79	843.79	CDI Santa Catarina	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	135	293	293	CDI Valle Verde	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	166.25	284	284	CDI Los Ángeles	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	322.5	45	45	CDI Valle Del Sol	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	177.25	270	270	Departamento De Desarrollo Urbano Y Ordenamiento Territorial	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	156106.23999999999	76762.570000000007	186677.08	Departamento de Medio Ambiente	661.04	56.21	56.21	Acceso a la Informacion	0	18.23	0.43	#REF!	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	1	#REF!	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	1	#REF!	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	1	
Ingresos Percibidos



Egresos Realizados de Octubre a Diciembre 2023
Egresos	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	762725.91	944979.72	1460606.56	


Egresos Realizados de Octubre a Diciembre 2023 por Fuente de Financiamiento
Recursos Propios	Octubre	noviembre	Diciembre	462858.9	334847.95	610579.16	proyectos 	Octubre	noviembre	Diciembre	730.93	640.35	822.52	Donaciones	0	0	0	Planillas	299367.01	412054.83	837694.83	FODES	3320.79	57.3	Ftas. P	500	198076.94	12332.57	


Deuda De Compromisos Adquiridos a Través de Facturas (Contratos)
Total	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	0	13072.32	130679.34	
$$



Atención a Empleados y proveedores  en el mes OCTUBRE, NOVIEMBRE  y DICIEMBRE  2023

Atención a Empleados	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	23	25	25	Atención a Proveedores y Otros	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	25	30	15	
Número de Personas




Atención a Contribuyentes durante los meses de OCTUBRE, NOVIEMBRE Y DICIEMBRE  2023
No. de Contribuyentes	OCTUBRE	NOVIEMBRE	DICIEMBRE	5868	5602	5080	
Número de Personas



 

 

 

image1.emf
 $          1,550.00 

Denominación Cantidad Monto Denominación Cantidad Monto

BILLETES: 1.00 $                - $            MONEDAS: 0.01 $             - $           

5.00 $                - $            0.05 $             - $           

10.00 $               - $            0.10 $             - $           

20.00 $               - $            0.25 $             - $           

50.00 $               - $            1.00 $             - $           

100.00 $             - $           

Total billetes - $            Total monedas - $           

No. de Cheque No. Cuenta Monto No. Transfer. No.Cuenta Monto

Total Transferencias

No. de Remesa No. Cuenta Monto

Efectivo fisico según corte de caja - $           

( - ) Recibos de ingresos

( = ) Sobrante o Faltante de Caja - $           

F.    F. 

Fecha:  Hora:

Comentarios:

CORTE DE CAJA

Nº  Caja:

Responsable: 



Monto según Recibos de ingreso:

Total Remesas

Total Cheques

TRANSF

CHEQUES

REMESAS



Responsable del fondo Tesorero Municipal
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TESORERIA MUNICIPAL
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