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E
l presente documento denominado Plan Estratégico Participativo (PEP) del municipio de Osicala, fue elaborado con la participación decisiva de los diferentes actores sociales y económicos de nuestro municipio y representa la herramienta de gestión principal del Gobierno Municipal y de la municipalidad de Osicala. El plan contiene las directrices a seguir en un horizonte trazado para 5 años, del 2016 al 2020.
En su contenido se podrá encontrar definida la visión de futuro de nuestro municipio. Este es un gran sueño, una gran esperanza: Convertir a Osicala, en un municipio donde se potencie la productividad, haya empleo para la gente, con los mejores niveles de cobertura y calidad en educación y salud.  Sabemos que el PEP es un gran compromiso para este gobierno municipal, pero nosotros estamos comprometidos en hacer de nuestra gestión de gobierno local una gestión diferente. Estamos con el firme propósito de cumplir y hacer cumplir las demandas de la población que están contenidas en el PEP.
Para finalizar quiero agradecer a todas aquellas personas, líderes comunitarios, representantes de organismos gubernamentales y no gubernamentales, empresarios, comerciantes, ya que sin su aporte y participación este plan no hubiera sido posible.

Lic. JOSUE EDILBERTO VILLELAS HERNANDEZ 
Alcalde Municipal de Osicala.
CONCEJO MUNICIPAL 2015-2018
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1. [bookmark: _Toc439828263][bookmark: _Toc373060290]RESUMEN EJECUTIVO

Osicala es una ciudad de El Salvador,  Ubicada en  departamental en el departamento de Morazán, 
El municipio de Osicala ubicado a 16.2 kilómetros de la Cabecera Departamental San Francisco Gotera, y a 184.00 kilómetros de San Salvador, en el Departamento de Morazán. Se encuentra ubicado entre las coordenadas geográficas siguientes: 13º 50’ 30” LN (extremo septentrional), 13º 46’ 03” LN (extremo meridional); 88º 07’ 38” LWG (extremo oriental) y 88º 11’ 53” LWG (extremo occidental). posee una extensión territorial de 47.00 Km2

EXTENSIÓN TERRITORIAL
Tiene una extensión territorial de 47.05 kms2
Área Rural: 46.79 km2 aproximadamente
Área Urbana: 0.26 km2 aproximadamente
CLIMA
El clima es cálido, pertenece al tipo de tierra caliente.
PLUVIOSIDAD
El monto pluvial anual oscila entre los 2,200 y 2,600 milímetros.
VIENTOS
Según la historia en esta ciudad soplan vientos de todas partes en decir de los cuatro puntos cardinales de allí que se le llame la ciudad de los vientos
TEMPERATURA
La temperatura varía de acuerdo a las épocas del año y van desde 20 a los 30 grados centígrados, siendo la temperatura promedio de 28 grados.
POBLACION
De acuerdo a las Proyecciones de Población, para el año 2006, el Municipio de Osicala cuenta con una población de 10,750 habitantes, con una densidad poblacional de aproximadamente 228 habitantes por Km².

En relación a la problemática actual del municipio y la identificación de los temas y ejes estratégicos que alimentarán al PEP, se resumen a partir de cada uno de los ámbitos trabajados.
En el ámbito Socio-cultural, se identificaron  temas sobre: i) Agua, enfocada en el acceso deficiente al servicio de agua para el consumo humano; ii) Electrificación, déficit en la cobertura de energía eléctrica domiciliar y alumbrado público especialmente en la zona rural; iii) Infraestructura y red vial, calles en mal estado; iv) Vivienda y Legalización de Bienes Inmuebles, presentando un déficit habitacional y comunidades sin títulos de propiedad comunitaria (terrenos de casas comunales); v) Recreación y cultura con insuficiente infraestructura deportiva y recreativa para niños, niñas, jóvenes y adultos en la zona rural, necesidad de casas comunales para las actividades de los diferentes grupos de edad y convivencia de la comunidad; vi) Servicios de Salud, infraestructura, insuficiente recurso humano y con una atención limitada y deficiente; vii) Educación, déficit de infraestructura educativa y en regular estado, sin acceso a educación superior y tecnológica a nivel local y viii) Seguridad y prevención de violencia, inseguridad en las calles de los Caseríos, hurto, y alto nivel delincuencia.

En el ámbito económico, resultarontemas sobre: i) atracción de la inversión y desarrollo de negocios; ii)Desarrollo de un centro comercial productivo ; iii) Apoyo al desarrollo empresarial del municipio .

En el ámbito ambiental, se definieron temas: i)  Infraestructura de saneamiento, para el tratamiento de las aguas servidas en la zona urbana y rural; ii) Legislación Ambiental, sensibilización y cumplimiento de las normativas municipales; iii) Recolección y tratamiento de desechos sólidos, déficit en la cobertura de recolección en la zona rural; iv) Educación Ambiental, evidencia un limitado seguimiento y falta de coordinación en el desarrollo de campañas de limpieza de los ríos y de separación y recolección de desechos sólidos; v) Obras de mitigación, infraestructura de mitigación de riesgo en la parte alta de la zona rural; vi) Planificación Ambiental, plan operativo ambiental y presupuesto para la implementación del plan de gestión de riesgo de desastres.

En el ámbito Político Institucional, se establecieron  temas: i) Formación y competencias municipales; ii) Procedimientos administrativos y financieros; iii) Infraestructura y equipamiento, déficit de equipamiento en la unidad de género, iv) Marco Legal, evidencia una ordenanzas de tasas que requiere reformas; v) Participación Ciudadana y Transparencia, que deriva en pocos mecanismos de fomento a la participación ciudadana, vi Niñez, Adolescencia y Juventud, insuficientes o escasos programas de prevención, orientación y formación de valores en la juventud.

En función de esta temática por ámbito y problemas, se definieron programas principales, resultando para el ámbito Socio-cultural tres: i) Mejora de las condiciones de vida de las familias, ii) Movilidad y conectividad vial eficiente y segura, iii)	Protección social de las familias

Para el ámbito económico tres programas: i)Atracción de Inversiones y Desarrollo de Negocios.ii)Desarrollo de un Distrito Comercial Competitivo.iii) Apoyo al Desarrollo Empresarial del municipio.

Para el ámbito ambiental tres programas: i) Acciones correctivas de saneamiento ambiental; ii) Fortalecimiento de capacidades Locales y iii) Prevención del Riesgo.

Finalmente para el ámbito Político-institucional cuatro programas: i) Modernización y fortalecimiento de procesos administrativos; ii) Fortalecimiento de los mecanismos de participación ciudadana y transparencia municipal; iii) Fortalecimiento y apoyo a la equidad de género; iv) Fortalecimiento y apoyo a la inclusión de la Niñez y Juventud.


2. [bookmark: _Toc439828264]INTRODUCCIÓN

Está consultoría se desarrolla bajo el contrato,financiada con fondos provenientes FODES.
A continuación se presenta el PLAN ESTRTEGICO PARTICIPATIVO  del Municipio de Osicala  con el propósito de mostrar las condiciones que caracterizan a OSICALA en torno a los ámbitos Socio-Cultural, Económico, Ambiental y Político-Institucional. La metodología utilizada se basó en lo establecido en la “Pautas Metodológicas para la Planificación Estratégica Participativa del Municipio con Énfasis en el Desarrollo Económico de su Territorio” y la “Guía de Operativización de las Pautas Metodológicas”, que tiene como principal énfasis la participación ciudadana a través de una consulta, a nivel territorial, a los diferentes actores y sectores del municipio, combinada con el trabajo de investigación en fuentes secundarias, que contribuyeron a definir la situación actual, los recursos y las potencialidades del territorio para su desarrollo.

El documento ha sido estructurado para abordar cuatro ámbitos de estudio sociocultural, económico, ambiental y político institucional, para este proceso fue necesario realizar diversas asambleas, visitas de campo, talleres territoriales, sectoriales y entrevistas con actores locales del municipio, orientados a fomentar la participación de la ciudadanía, involucrando al liderazgo local y los representantes del Concejo Municipal.Durante el proceso participaron un promedio de 300  personas. 

El propósito principal es contar con los insumos para priorizar las problemáticas y sus soluciones, las que servirán de base en la tercera etapa de formulación del Plan Estratégico Participativo para el periodo 2016-2025.

La información que se ofrece en los distintos apartados del diagnóstico, facilitará la toma de decisiones para la planeación estratégica.
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El propósito de elaborar el plan estratégico participativo es permitir a hombres y mujeres líderes de un municipio y al gobierno municipal realizar un análisis de su realidad actual, definir objetivos, estrategia y acciones que sirvan de base para avanzar en el proceso de desarrollo integral del municipio. Por ello se consideró en esta etapauna metodología participativa en iguales condiciones para mujeres y hombres, aplicando una serie de pasos para concretizar las acciones que desarrollen el territorio. Se presenta a continuación las diferentes actividades realizadas durante el proceso de elaboración 

1. Construcción del diagnóstico, metodología, técnicas y herramientas.
En la realización del diagnóstico territorial del municipio de OSICALA  fue fundamental contar con la coordinación municipal y el Equipo Local de Apoyo (ELA) quienes participaron con la convocatoria y la logística para realizar los diferentes talleres y entrevistas.

Para realizar el Diagnostico se fundamentó en una metodología cualitativa y participativa, a través de trabajo de grupo, lluvia de ideas y apoyado con herramientas como la del Marco lógico, Árbol de problemas, através de talleres en cada cantón y con representantes de los diferentes sectores, así como talleres con actores internos y externos, En cada taller se abordaron los problemas, potencialidades y temas relevantes para el desarrollo del municipio, se identificaron los actores y sus funciones dentro del territorio, considerando aspectos del ámbito económico(sectores y potencialidades), ámbito socio-cultural (servicios, infraestructura, recreación entre otros), ámbito ambiental (contaminación, prevención del riesgo desechos sólidos) y ámbito político-institucional(procesos administrativos, servicios, impuestos, recursos).
2. Conformación y capacitación del grupo gestor; metodología, técnicas y herramientas.
Para la conformación del Grupo Gestor se identificó a los integrantes en cada taller territorial y sectorial, para lo cual se les explico a los asistentes las funciones del grupo gestor dentro de la realización del PEP obteniendo la participación de 8 integrantes.Posterior a su formación se les impartió capacitaciones de planificación, organización, liderazgo, sus funciones dentro del proceso de elaboración del PEP y municipalismo.
3. Definición de temas, problemas y ejes principales; metodología, técnicas y herramientas.
Con la información recopilada se realizó un análisis para la priorización de temas relevantes, problemas y ejes, para lo cual se agruparon en base a la caracterización de los problemas.
Calendarización de talleres desarrollados 
	No
	Zona 
	Caseríos 
	Fecha 
	Hora 

	1
	Presentación  del Proceso 
	Todo El Municipio. 
	11 de noviembre 
	2:00 PM

	2
	Área urbana 
	Zona urbana
Güiligüiste 
Llano Alegre
	17 noviembre 
	2.00 PM 

	3
	El tablón. 
	El tablón 
Caserío las huertas 
Centro América
	19  Noviembre 
	2.00 PM

	4
	La Montañita   
	Hoja de sal
La Montaña 
Charamo 
	24 de noviembre 
	2.00 PM

	5
	Agua Zarca 
	Agua Zarca 
	26 noviembre 
	2.00 PM

	6
	Pueblo viejo 
	Pueblo viejo 
Caserio los Méndez 
Col Nueva 
	1 diciembre
	2.00 PM

	7
	La Loma 
	La loma 
	3 de diciembre 
	2.00 PM

	8
	El coyol
	El coyol  Los Ramírez 
	8 de diciembre 
	2.00 PM
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Localización
El municipio de Osicala ubicado a 16.2 kilómetros de la Cabecera Departamental San Francisco Gotera, y a 184.00 kilómetros de San Salvador, en el Departamento de Morazán. Se encuentra ubicado entre las coordenadas geográficas siguientes: 13º 50’ 30” LN (extremo septentrional), 13º 46’ 03” LN (extremo meridional); 88º 07’ 38” LWG (extremo oriental) y 88º 11’ 53” LWG (extremo occidental). posee una extensión territorial de 47.00 Km2
ALTURA SOBRE EL NIVEL DE MAR
580 metros sobre el nivel del mar (MSNM).
LIMITES POLITICOS
Norte: Municipios de El Rosario y Meanguera.
Este: Municipios de Meanguera, Cacaopera y Delicias de Concepción.
Sur: Municipio de Chilanga.
Oeste: Municipio de Gualococti.
EXTENSIÓN TERRITORIAL
Tiene una extensión territorial de 47.05 kms2
Área Rural: 46.79 km2 aproximadamente
Área Urbana: 0.26 km2 aproximadamente
CLIMA
El clima es cálido, pertenece al tipo de tierra caliente.
PLUVIOSIDAD
El monto pluvial anual oscila entre los 2,200 y 2,600 milímetros.
VIENTOS
Según la historia en esta ciudad soplan vientos de todas partes en decir de los cuatro puntos cardinales de allí que se le llame la ciudad de los vientos
TEMPERATURA
La temperatura varía de acuerdo a las épocas del año y van desde 20 a los 30 grados centígrados, siendo la temperatura promedio de 28 grados.
POBLACION
De acuerdo a las Proyecciones de Población, para el año 2006, el Municipio de Osicala cuenta con una población de 10,750 habitantes, con una densidad poblacional de aproximadamente 228 habitantes por Km².
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La Toponimia:
Desde 1955 se denomina Osicala y con mayor propiedad se denominaba antiguamente: Ozicalapa, lo cual en el idioma Lenca o Poton significaba Ciudad de los 9 vientos de oziga u ozica (vientos) y cala o calapa (nueve).
Historia:
• 1550 En documentos de este año (1550) figura este pueblo como tributario de la jurisdicción de la Villa de San Miguel de la Frontera. Actualmente San Miguel.
La fundación de este núcleo humano es muy anterior a la llegada de los españoles en el siglo XVI.
• 1740, San Juan Osicala tenía 31 familias tributarias, o sea alrededor de 155 habitantes.
• 1770 Osicala fue cabecera del extenso Curato de su mismo nombre, que comprendía con anexos a: Meanguera, Yoloaiquín, Jocoaitique, Torola, Perquín, Arambala, Gualocócti, San Simón, Cacahuatique (hoy Ciudad Barrios), Sesori y Cacaopera. Para ese entonces, la población urbana era de apenas 30 familias con 150 individuos. 
• 1786 Ingresó en el Partido de Gotera.
• 1824 (12 de junio de 1824 al 14 de julio de 1875) Osicala perteneció al departamento de San Miguel.
• 1836 Al pueblo de Osicala se le otorga el Título de Cabecera de Distrito por Decreto Legislativo de 17 de marzo.
• 1852 Gran temporal en El Salvador, hace muchos estragos a nivel nacional, incluyendo el desborde de un cerro de Osicala, en las cercanías de Gualocoti. «pag. 465 "Gaceta del Salvador, 3 de nov.1852»
• 1874 (el 10 de marzo) se le otorgó al pueblo de Osicala el título de Villa, en atención al número de sus habitantes y al desarrollo de su agricultura. La joven Villa fue honrada con la jerarquía de Cabecera Departamental cuando el Poder Legislativo creó el departamento de Gotera. (Morazán) Siendo Presidente de la República el Mariscal Santiago González.
• 1875 (el 14 de julio) Osicala es honrada con la jerarquía de Cabecera Departamental. Como la Cabecera nunca funcionó en Gotera, esta última (Gotera) fue declarada Cabecera del Departamento por Ley Oficial del 8 de febrero de 1877.
• 1877 (21 de septiembre) Se autoriza por Acuerdo Ejecutivo el traslado o mudanza de la antigua población a su nuevo sitio conocido por "El Terrero" donde hoy se asienta, por Decreto Legislativo del Presidente Rafael Zaldivar y el Secretario de Estado Sr. José Ciriaco López.
• 1897 Por Decreto Legislativo del 22 de marzo, se desmembran de Osicala, de Cacaopera y de Yoloaiquín, varios Cantones para construir así el Municipio de Delicias de Concepción, que también vino a incorporarse al Distrito de Osicala.
• 1955 (15 de agosto) La antigua villa de Osicala obtuvo el título de Ciudad por Decreto Legislativo durante la administración del Teniente-Coronel Oscar Osorio.
Clima
Su clima es mayormente tropical semi-fresco durante la mayor parte del año y debido a su localización, se recibe mucha brisa fresca durante casi todo el año. Haciendo honor y reafirmando su antigua traducción del nombre "los 9 vientos".
Cuenta con varios equipamientos sociales educativos y sanitarios:
 Un Centro de Formación Profesional (INSAFORP)  Una Escuela Parvularia.
 Una Escuela Urbana Mixta y 6 Rurales Mixtas.
 Un Instituto Nacional
 Una Casa de la Cultura.
 Una Unidad de Salud en la zona urbana y
 Una casa de la salud en Cantón Agua Zarca
Proyecto de impacto en la zona:
Carretera (E-3) Longitudinal Norte, fue construida desde Metapán, seguido por Chalatenango-San José Las Flores-Nombre de Jesus-Villa Victoria-Nuevo Edén de San Juan-Osicala-Cacaopera, Corinto y terminando en Anamoros en el Departamento de La Unión al extremo oriente de El Salvador.
Situación. Los fenómenos atmosféricos, ocasionan exceso de agua en los suelos tanto en partes inclinadas como suelos planos, en el municipio de Osicala no es la excepción.
Sin embargo estos fenómenos atmosféricos no impactan directamente en el municipio pero siempre influyen en las labores diarias y el área agrícola debido a las constantes lluvias que se presentan en el periodo invernal. Todo esto hace que se produzcan con la acumulación de agua en los suelos, deslizamientos, derribo de árboles en zonas inclinadas y otros; más aún debido al tramo de la reciente construcción de la carretera longitudinal del norte que atraviesa el municipio de Osicala el cual por su diseño dejo al descubierto ciertas áreas 
4.4. [bookmark: _Toc439828271]CONTEXTO REGIONAL, NACIONAL Y TRANSNACIONAL
4.4.1. [bookmark: _Toc439828272]Relación del municipio con iniciativas estratégicas de desarrollo micro regionales.

Este municipio se encuentra representado en un Consejo Departamental de Alcaldes de MORAZÁN, actualmente no está activo, situación que será tomada en cuenta en el PEP como posible proyecto a ser discutido con el Concejo Municipal, para promocionar la zona y establecer relaciones estratégicas 

ADEL MORAZÁN  tiene por objetivo promover el desarrollo integral y sostenible de la región, a través de procesos de planificación y gestión territorial de los municipios asociados, así como resolver los problemas comunes del municipio. Dentro de su estructura, cuenta con una unidad técnica de planificación, gestión y control del territorio, para garantizar el cumplimiento de las propuestas del plan de desarrollo territorial para la región.

4.4.2. [bookmark: _Toc439828273]Relación del municipio con iniciativas estratégicas de desarrollo nacionales.

[bookmark: _Toc378017114][bookmark: _Toc421898725]Las principales iniciativas estratégicas de desarrollo en el contexto nacional se describen en la tabla
INICIATIVAS DE DESARROLLO NACIONAL
	N°.
	INICIATIVAS DE DESARROLLO
	NOMBRE DEL PROYECTO
	NOMBRE DE LA INSTANCIA CON QUIEN ESTABLECE LA COORDINACIÓN DEL PROYECTO
	ESTADO DEL PROYECTO (GESTIÓN/IMPLEMENTÁNDOSE)

	1
	Alfabetización
	Programa de Alfabetización
	Ministerio de Educación (MINED)
	Iniciativa en proceso

	2
	Agricultura Familiar
	Programa de Abastecimiento Nacional para la Seguridad Alimentaria y Nutricional
	Ministerio de Agricultura
y Ganadería
	Implementándose

	3
	Plan Social Educativo
	Programa Dotación de Paquetes Escolares
	Ministerio de Educación
	Implementándose


Fuente: Elaboración propia con base a la información proporcionada por Síndico Municipal, abril 2015

Actualmente el municipio y su Gobierno Local (2015-2018) participan en el Proyecto de Fortalecimiento de Gobiernos Locales (PFGL) 
5. [bookmark: _Toc352702653][bookmark: _Toc439828274][bookmark: _Toc352702640]ÁMBITO SOCIO-CULTURAL

Una parte importante de este ámbito son los indicadores sociales, los cuales son determinantes en la factibilidad de las acciones y proyectos que se pretendan impulsar, algunos de estos son: el índice de Desarrollo Humano (IDH); el Índice de la población en extrema pobreza, Índice de la población en pobreza total y el Índice integrado de Marginalidad Municipal (IIMM) proporcionados por el mapa de pobreza.
5.1. [bookmark: _Toc439828275]INDICADORES DE POBREZA
5.1.1. [bookmark: _Toc439828276]Índice de Desarrollo Humano
En el caso de los indicadores de pobreza para OSICALA  se identificó en un primer momento el Índice de Desarrollo Humano (IDH) y los índices que lo establecen.  0.637 
	Indicadores socio-económicos
	Total 
	Urbano
	Rural 
	masculino
	Femenino

	Escolaridad promedio
	3.9
	5.9
	3.3
	3.8
	3.9

	Tasa de alfabetismo adulto
	68.7
	80.9
	64.9
	70.8
	66.9

	Porcentaje de personas receptoras de remesas
	10.6
	15.8
	9.1
	9.4
	10.4


	Porcentaje de hogares con déficit habitacional
	54.2
	18.7
	64.8
	
	

	Porcentaje de hogares con acceso a agua
	86.0
	98.5
	82.2
	
	

	Porcentaje de hogares con acceso a alumbrado
	69.6
	91.3
	63.1
	
	

	Porcentaje de hogares con acceso de servicio de recolección de basura
	26.3
	78.5
	10.7
	
	

	Porcentaje de hogares con saneamiento por alcantarillado
	42.0
	90.2
	27.5
	
	

	Porcentaje de hogares que utilizan leña para cocinar
	72.5
	26.9
	86.7
	
	

	Porcentaje de hogares en viviendas sin título de propiedad
	21.9
	24.3
	21.2
	
	


[bookmark: _Toc352180720][bookmark: _Toc352180724]Tabla según   tipo de pobreza
	
	Pobreza extrema severa 

	
	Pobreza extrema alta 

	Osicala
	Pobreza extrema moderada 

	
	Pobreza extrema baja 


Tipo de pobreza extrema
Mapa  de Pobreza de Morazán 
[image: 4 carolina  contrato 158]
Como puede observarse en el mapa, cuatro municipios del departamento se encuentran ubicados en pobreza extrema baja, entre ellos está en municipio de OSICALA,  esto no significa que el municipio antes descrito se encuentre bien,  la lectura del mapa indica que Osicala está ubicado entre los cuatro municipio menos mal del Departamento de Morazán 

6. [bookmark: _Toc417916456][bookmark: _Toc439828277]ÁMBITO ECONÓMICO

La principal actividad económica del municipio descansa en el comercio, esto se debe principalmente a su ubicación geográfica; siendo una ciudad importante   de Morazán, cuenta con una  oferta de servicios financieros, tiendas mayoristas de abastecimiento de productos básicos, bazares, farmacias, clínicas y servicios médicos complementarios, además de supermercados, negocios locales y  regionales 

Sin duda alguna, su ubicación estratégica es la principal fortaleza con la que se cuenta y es al mismo tiempo la más grande potencialidad para el desarrollo económico local, alrededor de 50,000 habitantes de otros municipios tienen un tránsito obligado por el distrito comercial, así mismo diferentes distribuidores de mercadería que se desplazan desde la capital y por supuesto visitantes de los destinos turísticos que ofrece la “Ruta de Paz” en el norte del departamento. Pero en el momento actual este potencial no es aprovechado, por diferentes factores que no le hacen una ciudad atractiva para que quienes transitan por ella decidan quedarse mucho tiempo y quienes lo hacen es por necesidades y no tienen otra opción; por el contrario, pareciera ser que todo ese tráfico de personas se vuelven más bien una carga para los habitantes debido al difícil tránsito y para la municipalidad en cuanto al costo de la recolección de basura y otros que generan estos visitantes.

El turismo es por lo tanto una actividad de gran potencial, en la medida que se pudiera contar con una oferta competitiva de servicios, en cuanto a alojamiento, alimentación, negocios de conveniencia y otros; sin embargo por ahora no se explota ese potencial-

La presencia de diferentes actores públicos y privados en el municipio es también un potencial que no ha logrado encadenarse en propuestas que en sinergia sean capaces de impulsar un desarrollo humano digno, de hecho el departamento en si, es uno de los mas pobres y alejados del país, a pesar de que es uno en los que mayores iniciativas se han desarrollado, quizá la falta de una visión estratégica y coordinada de las intervenciones es el motivo por el cual no se logran los objetivos de desarrollo planteados y el avance en el desarrollo es muy lento.

La función municipal, desde la nueva administración puede ser clave para lograr un salto cuantitativo y cualitativo, siempre que ésta tenga un enfoque estratégico para lograr aprovechar al máximo todas las potencialidades y en el entendido que la generación de una dinámica comercial activa en el municipio, puede ser el pilar fundamental para solucionar en gran medida algunas demandas de tipo social de sus habitantes. Esta función supone una gestión que identifique las oportunidades y facilite el desarrollo de un municipio emprendedor.

. 
6.1. [bookmark: _Toc417916477][bookmark: _Toc439828278]OFERTA DE SERVICIOS DE FOMENTO EMPRESARIAL Y FORMACIÓN LABORAL.

6.1.1. [bookmark: _Toc417916478][bookmark: _Toc439828279]Servicios de Fomento Empresarial

Existen algunas organizaciones que ofrecen algún tipo de apoyo al fomento empresarial, entre las que destacan:

AMANECER RURAL, es un proyecto de la UNOPS a nivel nacional, que se ejecuta desde el Ministerio de Agricultura y Ganadería a través de la Dirección General de Desarrollo Rural, que tiene una fuerte presencia en la zona oriental y por lo tanto en los diferentes municipios del departamento de Morazán, el objetivo del proyecto es “Apoyar la reducción de la pobreza, la desigualdad económica, de género y de exclusión social en El Salvador, mediante el apoyo a asociaciones de productoras y productores, comunidades rurales y a las municipalidades de diversos territorios; mejorando sus capacidades productivas, asegurándoles el acceso a los mercados formales competitivos gracias a los encadenamientos empresariales”. El proyecto desarrolla las siguientes acciones:

· Financiamiento a proyectos de productores rurales que desean mejorar o incrementar su producción.
· Asistencia Agrícola especializada para proyectos productivos.
· Servicios financieros rurales que garanticen el óptimo manejo financiero en las organizaciones.
· Asistencia mercadológica para que los productores sean innovadores y atractivos para el público en general.
· Encadenamientos comerciales que garanticen el acceso a mercados formales a los productos rurales.
· Iniciativas de seguridad alimentaria y cambio climático que incluyen inversiones en conservación de suelos y actividades forestales.
· Proyectos de infraestructura social mejorando la calidad de vida de las familias de los beneficiarios con la construcción de letrinas, reservorios de agua y cocinas ahorradoras de leña.


CIUDAD MUJER (Sede Morazán). Este es una estrategia de apoyo integral a la mujer que se desarrolla desde el gobierno central, el cual está compuesto por diferentes módulos, uno de ellos es el de Autonomía Económica, donde se presentan diferentes servicios a través de diversas instituciones del aparato gubernamental, según se describe en la siguiente tabla:

[bookmark: _Toc417913086]TABLA: SERVICIOS BRINDADOS POR INSTITUCIONES EN CIUDAD MUJER SEDE MORAZAN
	TIPO DE SERVICIO
	INSTITUCIÓN

	Asesoría Empresarial: se brinda acompañamiento integral a la mujer emprendedora o empresaria para ayudarle a resolver problemas en áreas de la empresa como: Administración, producción, mercadeo, finanzas, etc.; además se brinda asistencia en diseño de marcas y planes de comercialización, complementariamente se elaboran planes de negocio y se orienta en posibles fuentes de financiamiento.
También se facilitan procesos de Asociatividad para grupos de mujeres en diferentes rubros.
	CONAMYPE

	Formación Vocacional: Se ofrece una serie de cursos de formación vocacional para mujeres, los temas que más comúnmente se ofrecen son: cosmetología, corte y confección, preparación de alimentos, artesanía y bisutería, entre otros.
	INSAFORP

	Financiamiento: se ofrecen servicios financieros arriba de $500 para proyectos de negocios liderados por mujeres, ya sea de forma individual o en asocio, para lo cual se coordinan apoyos con CONAMYPE quien es la encargada de elaborar los planes o perfiles de negocio.
	BFA

	Financiamiento: se ofrecen servicios financieros hasta de $500 para proyectos de negocios liderados por mujeres de forma individual, para lo cual se coordinan apoyos con CONAMYPE quien es la encargada de elaborar los perfiles de negocio.
	FOSOFAMILIA


Tabla No 25: servicios brindados por instituciones en ciudad mujer sede Morazán
Fuente: Elaboración propia con base a información  consultada en Ciudad Mujer, 2015.
CDMYPE. Existe también una oficina regional adherida a CONAMYPE que es el CDMYPE ADEL MORAZAN, el cual atiende a los empresarios y empresarias MyPES y personas emprendedoras de todos los municipios del departamento de Morazán.

SERVICIOS BRINDADOS POR CDMYPE
	TIPO DE SERVICIO
	COSTO

	Asesoría Empresarial: se brinda acompañamiento integral a la persona emprendedora o empresaria para ayudarle a resolver problemas en áreas de la empresa como: Administración, producción, mercadeo, finanzas, etc.
	Servicio gratuito

	Asesoría en el Uso de las Tecnologías de Información y Comunicación: Los empresarios y empresarias reciben apoyo para aplicar la tecnología (informática, sistemas computacionales, dispositivos electrónicos, interne y telecomunicaciones entre otros) y con ello acceder a nuevos servicios e más información, mejorar sus competencias, abrirse a nuevos mercados, entre otros.
	Servicio gratuito

	Asistencia técnica: se ofrecen servicios técnicos en temas de gestión empresarial o temas especializados, fortaleciendo aspectos como: diseños de procesos productivos, reformulación y diversificación de productos, imagen comercial, planes de mercadeo, diseño de estrategia de promoción o publicitaria u otros que requiera la empresa.
	Cofinanciado con fondos del Gobierno, debiendo aportar el empresario entre el 5 y el 20%, dependiendo de las características de la empresa.

	Capacitaciones: Se brinda información en diferentes áreas, de manera grupal para una o varias empresas en diversos temas como: características empresariales personales, planes de negocios, técnicas efectivas de ventas, servicio al cliente, etc.
	Servicio gratuito


Tabla no. 26: Servicios brindados por CDMYPE
ADEL MORAZAN, La Fundación Agencia de Desarrollo Económico Local de Morazán es una organización privada, sin fines de lucro, apolítica y de funcionamiento participativo. Fue creada en 1993, por diferentes organizaciones económicas-productivas, organizaciones de base, con el apoyo del Gobierno Central, gobiernos locales, y el PRODERE/PNUD. Este proceso fue promovido mediante el dialogo, la concertación y la propuesta participativa de los distintos actores locales del Departamento.
Desde su creación, ADEL MORAZAN ha formulado, gestionado y ejecutado proyectos en las áreas de Desarrollo Local, Créditos, Diversificación Productiva Agroindustrial, Prevención de Desastres y Mitigación de Riesgos, Seguridad Alimentaria, Protección de los Recursos Naturales, Medio Ambiente, Desarrollo Empresarial y Sistemas de Información Geográfica.
Dentro de las principales acciones que impulsa ADEL Morazán se encuentran:
· Formación y capacitación en temas empresariales, ambientales, vocacionales y de desarrollo local,
· Apoyo al fortalecimiento institucional y organizativo de los actores y sectores locales del departamento,
· Apoyo a procesos de Asociatividad municipal, empresarial y productiva,
· Desarrollo de procesos de planificación participativa para el desarrollo local y territorial,
· Apoyo a la ejecución de iniciativas de Desarrollo Económico Local, a partir de las potencialidades del territorio,
· Facilitar el acceso al conocimiento, para mejorar los niveles de producción y productividad,
· Promoción del potencial productivo de los sub-sectores económicos del departamento, para su inserción de manera competitiva en los mercados,
· Fortalecimiento de las capacidades de los/as micro y pequeños/as empresarios/as,
· Creación y fortalecimiento de empresas productivas rentables y con responsabilidad social,
· Servicios de asistencia técnica productiva y empresarial,
· Promoción para el establecimiento de alianzas a nivel centroamericano.
El principal proyecto que actualmente se ejecuta en el ámbito económico es el de “Fortalecimiento de la Organización, Asociatividad, Competitividad y Acceso al Mercado de Pequeños Productores y Productoras de 7 Sub-sectores Agropecuarios del Departamento de Morazán”. La acción busca dar respuesta integral a los principales problemas de los pequeños productores y productoras y microempresas de siete sub sectores: henequén, café, ganadería, apicultores, hortalizas, turismo y artesanías del Departamento de Morazán. La lógica del programa, comprende la realización de acciones encaminada a impulsar la innovación y las buenas prácticas agroindustriales de los 7 subsectores
Adicionalmente se cuenta con la financiera AMD, que ofrece servicios de crédito para diferentes sectores productivos del departamento y de la región oriental en general.





6.2. [bookmark: _Toc417916485][bookmark: _Toc439828280]VENTAJAS COMPARATIVAS Y COMPETITIVAS DEL MUNICIPIO

6.2.1. [bookmark: _Toc417916487][bookmark: _Toc439828281]Ventajas Comparativas Locales

Entendiendo por ventajas comparativas locales, aquellas que por naturaleza posee un territorio determinado en comparación de otros, las principales ventajas comparativas con las que cuenta el municipio son:

· La Ubicación Geográfica que le permite una intensa actividad económica desarrollada con los habitantes de 23 municipios de departamento que tienen un tránsito casi obligado por el municipio.
· La Ubicación Geográfica en una zona de paso, hacia un Destino Turístico importante en el país (Ruta de Paz)..
· Extensión territorial disponible para la inversión de diferentes proyectos.


6.2.2. [bookmark: _Toc417916488][bookmark: _Toc439828282]Ventajas Competitivas Locales

Las ventajas competitivas de un municipio se refieren a la infraestructura y acciones estratégicas que se realizan y que lo hacen diferente, relacionadas con el aprovechamiento de los recursos que posee y que pueden ser únicas, pero principalmente que sean sostenidas en el tiempo; en ese sentido el municipio tiene déficit de competitividad en diferentes aspectos de su actividad productiva agropecuaria, sin embargo se identifican algunas que pueden potenciar el desarrollo económico local, tales como:

· Ser el centro financiero del departamento, donde los habitantes de los demás municipios hacen retiro de sus remesas.
· Un centro comercial con potencial para tener una oferta mas amplia y competitiva para la proveeduría y el consumo, con un mercado natural de al menos 150,000 habitantes del departamento
· Una visión de promoción del desarrollo económico como estrategia para el desarrollo económico local, por parte de la actual administración municipal.

[bookmark: _Toc417916492]
Instrumentos y mecanismos para la atracción de inversiones
En base a la información recopilada y analizada en este diagnóstico del Ámbito Económico, existe en el municipio un enorme potencial para un desarrollo mas competitivo del sector comercio y servicio, así como para la instalación de inversiones en proyectos empresariales de gran valor para la generación de empleo en cuanto a cantidad y calidad; pero se requiere de una ardua labor de gestión, a través de la posible creación de una Unidad de Desarrollo Económico Local dentro de la municipalidad.
En un escenario ideal se podría contar también con fuentes de financiamiento que impulsen a los diferentes sectores; creación y mejora de infraestructura, ordenamiento, mejora de la oferta y formación de capital humano; todo esto permitiría mejorar la rentabilidad de los negocios, ampliar las oportunidades de empleo y en general, mejorar las condiciones de vida de sus habitantes.
La municipalidad no cuenta con una Unidad específica que desarrolle acciones estratégicas que contribuyan e impacte significativamente al desarrollo económico local, por lo que es urgente definirla y organizarla o al menos designar a alguno(os) funcionarios para dicha labor.
. 









7. [bookmark: _Toc378355600][bookmark: _Toc439828283]ÁMBITO AMBIENTAL

7.1. [bookmark: _Toc439828284]CARACTERIZACION AMBIENTAL

7.1.1. [bookmark: _Toc352702645][bookmark: _Toc413315574][bookmark: _Toc439828285]Zonificación Territorial

· Suelo Rural
El Suelo Rural abarca todos los terrenos que ni son suelo urbano ni urbanizable, ni tampoco son suelo no urbanizable. El Suelo Rural comprende los terrenos de carácter rural que los Planes de Desarrollo Territorial clasifiquen de este modo por no resultar conveniente o necesaria su transformación urbanística en las circunstancias actuales. Incluye todos los suelos de tipo Clase I, II, III, IV, V, y VI, abarcando todas las planicies irrigables y susceptibles de irrigación. El mapa de zonificación distingue dentro de la categoría de suelo rural, las siguientes subcategorías:

· Suelo rural con aptitud para el Desarrollo Forestal


Los Suelos Forestales ocupan la mayor parte del suelo rural del municipio y son ideales para la producción forestal con fines económicos y protectivos, ya que la mayoría de suelos presentan altas limitaciones para la producción agrícola tecnificada, por las altas pendientes y pedregosidad, lo cual los vuelve ideales para la vegetación permanente y se deben dedicar al mantenimiento de una cubierta vegetal permanente.

· Suelo rural con aptitud para la Agricultura Extensiva

Son suelos rurales con aptitud para el desarrollo de actividades agropecuarias en régimen extensivo. Estos suelos se encuentran al sur del municipio, observándose una pequeña franja en relación a la subcategoría anterior, al norte de la carretera CA02.
[bookmark: _Toc352702664]




8. [bookmark: _Toc352702672][bookmark: _Toc378355608][bookmark: _Toc439828286]ÁMBITO POLÍTICO- INSTITUCIONAL

A nivel institucional en el municipio, primero se detallará la estructura organizacional y funcionamiento de la municipalidad, luego, los instrumentos jurídicos, políticos y programáticos con los que cuenta, el estado de las finanzas municipales y la orientación de la inversión.

8.1. [bookmark: _Toc352702673][bookmark: _Toc350610333][bookmark: _Toc350602122][bookmark: _Toc350601544][bookmark: _Toc350601519][bookmark: _Toc350600151][bookmark: _Toc378355609][bookmark: _Toc413315607][bookmark: _Toc439828287]ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS MUNICIPALES

	COMISIÓN DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA

	FECHA DE CONFORMACIÓN
	ACTIVA

	NO
	NO

	ESTADO DEL REGISTRO MUNICIPAL DE EMPLEADOS

	EXISTE
	ACTUALIZADO

	NO
	NO

	ESTADO ACTUAL DE LOS MANUALES Y PROCEDIMIENTOS DE RECURSOS HUMANOS

	Manuales y procedimientos
	Elaborado
	Aprobado

	
	SI
	NO
	SI
	NO

	Organización y funciones 
	X
	
	X
	

	Descriptor de puestos y categorías 
	X
	
	X
	

	Evaluación del desempeño 
	X
	
	X
	

	Sistema retributivo 
	X
	
	X
	

	Plan y programa de capacitaciones
	X
	
	X
	



[bookmark: _Toc350610338]Los funcionarios consultados en las entrevistas y en el proceso de desarrollo del diagnóstico, consideraron que es necesaria una reorganización de la administración, acompañada de un buen liderazgo y el refuerzo de sus capacidades a través de capacitaciones sobre temas relacionados a motivación de empleados, liderazgo, trabajo en equipo, atención y servicio al contribuyente, temas ambientales y sobre seguimiento y evaluación de la planificación estratégica de corto, mediano y largo plazo. Así también debe formularse el manual y la política de contratación de personal considerando el marco de ley de la carrera administrativa municipal.

8.1.1. [bookmark: _Toc378355611][bookmark: _Toc413315612][bookmark: _Toc439828288]Instrumentos administrativos
· [bookmark: _Toc350610339]Planificación estratégica y operativa
Es importante señalar, que el gobierno local de OSICALA  durante los últimos  años ha venido desarrollando procesos participativos de planificación, por lo que su gestión ha estado basada en dar respuesta principalmente a los proyectos de inversión que se plantearon en el Plan Estratégico Participativo del Municipio elaborado para el período 2012-2015, plan de desarrollo que para este año 2015, debe ser actualizado. La vigencia y los documentos de planificación con los que normalmente ha venido trabajando la administración municipal se describen a continuación:

[bookmark: _Toc414023246][bookmark: _Toc421898786]TABLA 3: INSTRUMENTOS DE PLANIFICACIÓN
	No.
	NOMBRE DE DOCUMENTO
	PERIODO
	VIGENTE
	FUENTES DE FINANCIAMIENTO

	
	
	
	SI
	NO
	

	1. 
	Plan de Acción Ambiental del Municipio de OSICALA 
	2008 – 2012
	
	X
	Recursos propios

	2. 
	Plan Estratégico Participativo del municipio de OSICALA 
	2010 – 2014
	X
	
	Recursos propios

	3. 
	Inventario de las capacidades Turísticas del Municipio de OSICALA 
	2013
	X
	
	Turismo 

	4. 
	Plan de Gestión de Riesgos de Desastres
	2016-2020
	X
	
	PFGL/ISDEM/FISDL

	DOCUMENTOS EN PROCESO

	5. 
	Plan Estratégico Participativo 2016-2025
	 2016-2025
	
	
	FODES 



Fuente: Elaboración propia con base a inventario de información existente e informantes de la municipalidad, Septiembre  2015.

De acuerdo con la estructura organizativa existente, corresponde al Alcalde Municipal coordinar la función de planeación municipal, con base a las políticas y lineamientos estratégicos del Concejo y las propuestas operativas de las diferentes dependencias.

8.1.2. [bookmark: _Toc413315613][bookmark: _Toc439828289]Instrumentos jurídicos y programáticos
· Instrumentos jurídicos
Con el propósito de conocer los instrumentos, normativa y demás disposiciones que regulan actualmente la administración del municipio, se procedió a recopilar y analizar la documentación pertinente a ordenanzas y leyes, considerando su vigencia y aplicabilidad.

8.2. [bookmark: _Toc378355621][bookmark: _Toc413315625][bookmark: _Toc417848690][bookmark: _Toc439828290]ENTIDADES DE COOPERACIÓN QUE APOYAN AL MUNICIPIO

Se presentan los cooperantes con los que la municipalidad se encuentra actualmente ejecutando algunos proyectos:
	N°
	INSTITUCIONES
	NATURALEZA DE LA INSTITUCIÓN (Pública / Privada)
	FORTALEZA DEL ACTOR

	1
	Comité Nacional de Emergencias
	Pública
	Mandato de Ley ante Emergencias.  Coordinación. Comunicación.

	2
	Dirección General de Protección Civil
	Pública
	Mandato de Ley ante Emergencias. Coordinación. Comunicación.

	3
	MARN / SNET
	Pública
	Equipo para Monitoreo de Condiciones Climáticas. Información. Proyectos de Riesgos.

	4
	MOP
	Pública
	Proyectos nacionales de infraestructura vial, regulación de transporte.

	5
	FISDL
	Pública
	Facilitación para el Desarrollo de Proyectos.

	6
	ISDEM
	Pública
	Asistencia Técnica, Acompañamiento, Capacitación. Proyectos.

	7
	MAG
	Pública
	Mandato de Ley. Apoyo a Cooperativas.

	8
	Mesa Nacional de Gestión de Riesgos
	Privada
	Incidencia, Coordinación interinstitucional.

	9
	Cruz Roja Salvadoreña
	Privada
	Historia. Procesos internos. Recursos.

	10
	Cruz Verde
	Privada
	Historia. Procesos internos. Recursos.

	11
	FUNDASAL
	Privada
	Procesos internos. Recursos.

	12
	UNIVO
	Privada
	Incidencia. Asistencia técnica. Proyectos.

	13
	Geólogos del Mundo
	Privada
	Desarrollo, medio ambiente, gestión de riesgos, etc.

	14
	Save de Children
	Privada
	Experiencia. Proyectos.

	15
	SICA
	Integradora Gobiernos Centroamericanos
	Coordinación. Información. Gestión de Recursos.

	16
	ONU:
	Privada, Integradora de los Gobiernos.
	Información. Proyectos.

	17
	PNUD
	
	Desarrollo. Proyectos.

	18
	CEPAL
	
	Desarrollo. Proyectos.

	19
	UNESCO
	
	Desarrollo. Proyectos.

	20
	Programa Mundial de Alimentos
	
	Desarrollo. Proyectos.

	21
	OMS
	
	Desarrollo. Proyectos.

	22
	OPS
	
	Desarrollo. Proyectos.

	23
	JICA
	Cooperación internacional
	Proyectos y voluntarios en medio ambiente, riesgos, educación, gestión hídrica, etc.

	24
	COSUDE
	Cooperación internacional
	Proyectos y voluntarios en medio ambiente, riesgos, educación, gestión hídrica, etc.

	25
	AID - MCC - FOMILENIO II
	Cooperación internacional
	Proyectos y voluntarios en medio ambiente, riesgos, educación, gestión hídrica, etc.

	26
	GIZ
	Cooperación internacional
	Proyectos y voluntarios en medio ambiente, riesgos, educación, gestión hídrica, etc.

	27
	AECID
	Cooperación internacional
	Proyectos y voluntarios en medio ambiente, riesgos, educación, gestión hídrica, etc.

	28
	COOPERACIÓN CANADIENSE
	Cooperación internacional
	Proyectos y voluntarios en medio ambiente, riesgos, educación, gestión hídrica, etc.

	29
	ADEL MORAZÁN 
	Asociación de Desarrollo
	Desarrollo local, con énfasis en el desarrollo económico 

	30
	BID
	Cooperación internacional
	Proyectos y voluntarios en medio ambiente, riesgos, educación, gestión hídrica, etc.


Tabla 51: Entidades de cooperación que apoyan al municipio











9. [bookmark: _Toc378355628][bookmark: _Toc417848691][bookmark: _Toc439828291][bookmark: _Toc372035408]DEFINICIÓN DE PROBLEMAS, TEMAS Y EJES ESTRATÉGICOS PARA EL PEP
9.1. [bookmark: _Toc439828292][bookmark: _Toc378355629][bookmark: _Toc417848692]RESULTADO DE LOS TALLERES DE COSNULTA
Matriz de  necesidades de  Osicala  Zona urbana
9.2. [bookmark: _Toc439828293]RESUMEN DE LAS PRINCIPALES TENDENCIAS ENCONTRADAS.

La información primaria comparada con la secundaria, en función de los 4 ámbitos muestra las siguientes tendencias:
Dentro de los ámbitos de desarrollo del municipio están los siguientes:

1. Socio cultural
1. Económico
1. Ambiental
1. Político-Institucional.

El gobierno local de OSICALA  a través de este diagnóstico participativo que se ha desarrollado con apoyo del liderazgo local, se plantea el fortalecimiento de una visión y establecer una responsabilidad compartida entre la juventud, la familia, la comunidad, los diferentes niveles del Estado y los demás actores de la sociedad civil, organizaciones nacionales e internacionales que confluyen en el municipio, para ello se ha analizado comparativamente la información primaria con la secundaria y a partir de dicho análisis se han definido cierto número de ejes integrados en los diferentes ámbitos de desarrollo, para plantear soluciones ante los principales problemas y temas identificados conjuntamente con el grupo gestor y representantes del gobierno local; los que servirán para el abordaje del PEP, siendo los siguientes:
 PLAN ESTRATÉGICO PARTICIPATIVO (PEP)
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MUNICIPIO DE OSICALA  
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· Ámbito Socio-Cultural
La determinación de los principales problemas del ámbito sociocultural resulta de una combinación de datos e información obtenida de los Talleres Territoriales, Sectoriales y del análisis de la información secundaria. Desde ese enfoque, las tendencias de muchos de los indicadores socioculturales como: el Índice de pobreza extrema que alcanza un 16.7%, indica que en el municipio, aún existe población que aspira a mejores condiciones de vida; de igual forma otros indicadores como el que muestra el déficit habitacional del el déficit de cobertura de la población que no tiene acceso al agua potable y de las que la tienen, algunas están contaminadas; la proporción del 25.76% de la población mayor de 5 años que se considera, continua siendo analfabeta, entre otros. Estos indicadores al ser validados con la información que proporcionó la población de forma participativa en los diferentes talleres realizados, muestran que las tendencias anteriores siguen vigentes y encauzan a que se les considere para la determinación de posibles proyectos de apoyo. En ese sentido, los principales problemas y temas, los vive la población y conforman su realidad sociocultural.

[bookmark: _Toc421898801]PRINCIPALES PROBLEMAS, TEMAS Y EJES DEL ÁMBITO SOCIO-CULTURAL
	PRINCIPALES PROBLEMAS
	TEMAS
	EJES ESTRATEGICOS
	PROPOSITO DEL EJE

	1. Agua potable no apta para consumo humano en algunas comunidades
1. Deficiencias en la cantidad y frecuencia del servicio de agua potable en algunas comunidades.
1. Déficit en la cobertura de agua potable en las comunidades.
	Agua Potable
	Mejoramiento en la prestación de los servicios básicos a nivel municipal que garantizan condiciones de vida adecuadas a los habitantes.
	La municipalidad pueda Mejorar la cobertura y calidad de los servicios básicos de agua potable, electrificación y salud, mediante la ejecución eficiente de proyectos, de manera que estos sean recibidos por las familias

	1. Déficit en la cobertura y acceso a energía eléctrica domiciliar en algunos caseríos de la zona rural
1. Déficit de alumbrado público en las calles de los caseríos
	Electrificación
	
	

	1. Acceso y transito dificultoso en las calles de hacia los cantones y caseríos.
1. Riesgo de deslizamiento e inundaciones a viviendas. p adecuado de drenajes de aguas lluvias en las carreteras.
1. Caseríos con dificultad de comunicación hacia otros sectores del municipio.
1. Dificultad de transito sobre ríos y quebradas, principalmente en invierno
1. Estudiantes expuestos a accidentes de atropellamiento por vehículos.
	Infraestructura y red vial
	Apertura y mantenimiento de la red vial del municipio
	Contribuir a mejorar el mantenimiento de los caminos vecinales y las principales vías de acceso del municipio, bajo el entendido que esto mejora aspectos de tipo social y económico.

	1. Infraestructura de viviendas que no tienen las condiciones apropiadas y generan problemas de salud e inseguridad.
1. Infraestructura comunitaria sin legalización de propiedad.
	Vivienda y Legalización de Bienes Inmuebles
	Legalización de bienes y Gestión de viviendas
	Se propone disminuir el déficit habitacional y mejoras de infraestructura que tienen las familias de algunos sectores de la zona rural del municipio.

	1. Insuficiente infraestructura deportiva y recreativa para niños, niñas, jóvenes y adultos en zona rural
1. falta   de casas comunales  para el desarrollo de actividades comunitarias 
	Recreación y Cultura
	Mantenimiento y Mejoramiento de los recursos culturales y recreativos a nivel del municipio
	Mejorar la infraestructura recreativa y fortalecer la coordinación con las instituciones competentes para desarrollar los proyectos culturales del municipio.

	1. Las jornadas de salud no se realizan en caseríos más retirados del municipio
1. Incremento de embarazo en adolescentes
1. Insuficiente personal de salud.
1. Necesidad de ambulancia para atención de las emergencias.
1. Caseríos con necesidad de atención por promotor de salud
	Servicios de Salud
	Fortalecimiento de los servicios de salud, educación, seguridad ciudadana y prevención de violencia
	En este Eje, la municipalidad entiende su rol de velar porque todas y todos sus habitantes dispongan de servicios de salud, educación y seguridad, los que son prestados por el Gobierno Central, pero con quienes la administración municipal puede hacer las gestiones necesarias para mejorar la prestación de estos hacia los grupos y/o sectores que lo requieren.

	1. Déficit en el servicio de  educación media
1. Algunos centros escolares no cuentan con todos los recursos pedagógicos para la enseñanza (bibliotecas, material didáctico, otros).
1. La juventud no tiene acceso a educación superior y tecnológica a nivel local
	Educación
	
	

	1. Incidencia de delincuencia en la zona turística de playa
1. Déficit de recursos y personal en la policía nacional civil Inseguridad y riesgos en las calles de los caseríos.
1. Jóvenes no encuentran actividades adecuadas para realizar en su tiempo libre.
1. Aumento de casos de violencia en contra de las mujeres y niñas
	Seguridad y Prevención de violencia
	
	


Fuente: Elaboración propia con base al análisis de los resultados de la información primaria y secundaria del diagnóstico territorial y sectorial, 2015 

· Ámbito: Económico

[bookmark: _Toc421898802]La determinación de los principales problemas del ámbito económico resulta de una combinación de datos e información obtenida de los Talleres Territoriales, Sectoriales y del análisis de la información secundaria. Desde ese enfoque, muchos de los indicadores socioculturales como: la tasa de desempleo 
 PRINCIPALES PROBLEMAS, TEMAS Y EJES DEL ÁMBITO ECONOMICO
	PRINCIPALES PROBLEMAS
	TEMAS
	EJES ESTRATÉGICOS
	
DESCRIPCION DEL EJE

	La inversión pública (gobierno municipal y central) es baja, principalmente en desarrollo económico local.

	INVERSION
	




ATRACCION DE INVERSIONES Y DESARROLLO DE NEGOCIOS






	Desde la municipalidad, es necesario realizar todas las gestiones necesarias para facilitar el desarrollo de diferentes proyectos empresariales en el municipio, que permitan la generación de empleo en cantidad y calidad, de tal forma que al aumentar los ingresos se incentive el consumo y mejore las condiciones de vida en general de todos los habitantes; las inversiones pueden ser de carácter privado, municipalidad, gobierno central o modelos mixtos.


	No hay inversiones privadas de alto valor y generación de empleo (fabricas que están concentrada en otras regiones).

	
	
	

	Transporte no satisface demandas de los habitantes (taxis, buses a San Miguel y a San Salvador)

	
	
	

	No hay suficientes proyectos (fábricas, empresas, etc.) que ofrezcan empleos.

	
	
	

	Falta de proyectos para atraer al turista

	
	
	

	Acceso dificultoso a servicios financieros para inversión empresarial.

	APOYO AL SECTOR EMPRESARIAL
	APOYO AL DESARROLLO EMPRESARIAL DEL MUNICIPIO
	Se trata de apoyar de forma efectiva a todas las iniciativas empresariales actuales y el impulso de nuevas, en aspectos como el financiamiento, capacitación y asistencia técnica en general; en  diferentes actividades pero con especial énfasis en la  promoción de negocios innovadores, capaces de generar más y mejores oportunidades de empleabilidad.


	No hay una oferta suficiente para asistencia y capacitación al sector empresarial.
	
	
	

	
No hay un plan de desarrollo económico municipal a largo plazo

	
	
	

	Poco apoyo a la agricultura

	
	
	

	Faltan talleres de capacitación para jóvenes y mujeres
	EMPLEABILIDAD
	
	

	No hay seguimiento para la empleabilidad de las personas que son capacitadas,
	
	
	

	Vendedores en las calles de otros municipios, no pagan impuestos, venden más barato (competencia desleal), incrementan el desorden.
	ORDENAMIENTO DEL SECTOR COMERCIO
	DESARROLLO DE UN DISTRITO COMERCIAL COMPETITIVO

	En el marco de este eje se espera poder convertir a Osicala en una ciudad que sea funcional y atractiva, de tal manera que permita aumentar el tiempo de estadía y el consumo de todas las personas que pasan en tránsito hacia su residencia en otros municipios, por actividad turística o comercial; supone proyectos de ordenamiento, desarrollo de infraestructura comercial y movilidad de los visitantes.


	Vendedores en las calles con espacios inadecuados para su trabajo. (Falta de techos, postes de sostén de plásticos, otros)
	
	
	

	Dificultoso tránsito para las personas que pasan por el municipio
	
	
	

	Deficiencia en el trabajo del CAM  (Horarios de mercados y vigilancia en calles, maltrato a vendedores, etc.)
	
	
	

	Inseguridad que afecta a los empresarios
	
	
	

	Infraestructura de mercados en malas condiciones.(Techos, baños, puertas, espacios, etc.)
	INFRAESTRUCTURA COMERCIAL
	
	

	Falta de espacios de recreación (plazas gastronómicas y/o culturales).
	
	
	

	Falta de parqueo
	
	
	

	No hay terminal
	
	
	

	Falta de espacios de recreación (plazas gastronómicas y/o culturales).
	
	
	

	Falta de iluminación en calles (Afecta desplazamiento en las noches)
	
	
	


Fuente: Elaboración propia con base al análisis de los resultados de la información primaria y secundaria del diagnóstico territorial y sectorial, 2015
· Ámbito: Ambiental

La determinación de los principales problemas del ámbito ambiental resulta de una combinación de datos e información obtenida de los Talleres Territoriales, Sectoriales y del análisis de la información secundaria. Desde ese enfoque, muchos de los indicadores ambientales como:la cobertura de los desechos sólidos que para la zona rural,  existe un déficit de infraestructura por saneamiento de alcantarillado, entre otros. Estos indicadores al ser validados con la información que proporcionó la población de forma participativa en los diferentes talleres realizados, muestran que las tendencias anteriores siguen vigentes y encauzan a que se les considere para la determinación de posibles proyectos de apoyo. En ese sentido, los principales problemas y temas, los vive la población y conforman su realidad ambiental.

[bookmark: _Toc421898803]PRINCIPALES PROBLEMAS, TEMAS Y EJES DEL ÁMBITO AMBIENTAL
	PRINCIPALES PROBLEMAS
	TEMAS
	EJES ESTRATEGICOS
	PROPOSITO DEL EJE

	1. Déficit de letrinas aboneras en la zona rural.
1. Déficit de infraestructura de alcantarillado de aguas negras, grises y lluvias en la zona urbana y rural  que ocasionan problemas de contaminación en ríos y suelo.
1. Los desechos son arrojados a ríos y cafetales, que provoca contaminación
1. Se incrementa el riesgo de enfermedades gastrointestinales por la contaminación de los mantos acuíferos
	Infraestructura de Saneamiento
	Acciones correctivas de saneamiento ambiental
	Es mejorar las condiciones ambientales en las que se desarrollan los habitantes del municipio, y que de no lograrse solventar, afectan la calidad de vida de las personas, por lo que se propone el cumplimiento de la Legislación Ambiental, mejora de la infraestructura de saneamiento y del tratamiento de los desechos sólidos

	1. No se cumple con la aplicación de normas de conservación ambiental, en cuanto a contaminación de los mantos acuíferos 
1. Deforestación de las áreas boscosas y cafetales
	Legislación Ambiental
	
	

	1. Déficit en la cobertura de recolección de desechos sólidos en la zona rural.
1. No existe un plan de separación de desechos sólidos
	Recolección y tratamiento de desechos sólidos
	
	

	1. No existe conciencia en la mayoría de los habitantes sobre la necesidad de cuidado del medioambiente.
1. Contaminación de suelos, ríos y riesgo humano por incorrecta aplicación de químicos de uso agrícola.
	Educación Ambiental
	Fortalecimiento de las capacidades  locales
	Fortalecer el conocimiento y la práctica ambienta adecuada en la población medio ambiente, a fin de evitar consecuencias trágicas,  frente a diferentes tipos de vulnerabilidad identificadas en el municipio

	1. Exposición de familias a riesgos por deslizamientos de tierral.	
1. Riesgos de inundaciones de algunos ríos que amenazan vidas y viviendas.
1. Riesgos de deslizamiento de tierra en algunas comunidades
	Obras de mitigación
	Prevención del Riesgo
	Hacer las gestiones necesarias al interno de la municipalidad y en coordinación con otros actores que apoyen gestiones para mejora ambiental, para contar con planes, instrumentos y diferentes acciones para la prospección y prevención de riesgos ambientales.

	1. No se cuenta con un plan de manejo integral del medio ambiente.
1. La unidad de medio ambiente no cuenta con un presupuesto anual para su accionar.
	Planificación Ambiental
	
	


Fuente: Elaboración propia con base al análisis de los resultados de la información primaria y secundaria del diagnóstico territorial y sectorial, 2015

· Ámbito: Político-Institucional

La determinación de los principales problemas del ámbito político institucional resulta de una combinación de datos e información obtenida de los Talleres Sectoriales y del análisis de la información secundaria. Desde ese enfoque, muchos de los indicadores políticos institucionales como: el crecimiento de los gastos municipales y el de autonomía financiera el de   la Eficacia en la inversión el significando que parte de la asignación del 75% del FODES se ocupa para cubrir otros gastos fijos y no para desarrollar proyectos de inversión en infraestructura física, recreativa y económica; o la falta de programas de capacitación, instrumentos jurídicos, programas automatizados de catastro, cuenta corriente y cobro, aplicación de procedimientos para dar cumplimiento a la ley de Acceso a la Información Pública, entre otros. Estos indicadores, han sido validados por el personal, funcionarios  de la  Municipalidad para la determinación de posibles proyectos de apoyo. En ese sentido, los principales problemas y temas se plantean a continuación.

[bookmark: _Toc421898804]PRINCIPALES PROBLEMAS, TEMAS Y EJES DEL ÁMBITO POLITICO-INSTITUCIONAL

	PRINCIPALES PROBLEMAS
	TEMAS
	EJES ESTRATEGICOS
	PROPOSITO DEL EJE

	1. No se cuenta con un plan sistematizado  de capacitaciones para el personal de la municipalidad

	Formación y competencias municipales

	Modernización y fortalecimiento de los procesos administrativos
	Fortalecer los procesos administrativos  para que generen un mejor servicio a los usuarios, se mejoren las disponibilidades financieras y robustezcan los procesos.

	1. No se aplica  el manual de Evaluación del Desempeño del servidor público municipal
1. No se aplica el  manual de funciones y descripción de puestos y categorías actualizado
1. No se aplica  el manual retributivo de servidores públicos municipales 
1. La prestación de los servicios públicos en la zona rural es subsidiada
1. Los servicios públicos son subsidiados 
1. No se cuenta con  un plan de  recuperación de mora.
1. Insuficientes recursos financieros para financiar necesidades comunitarias
1. No se cuenta con un sistema financiero integrado y en línea
	Procedimientos administrativos y financieros
	
	

	1. No se aplica la ordenanza de organización y  funcionamiento del parque recreativo municipal.
1. La ordenanza de tasas tiene 8 años de no ser actualizada
1. No cuentan con una ordenanza de ordenamiento territorial
	Marco Legal
	
	

	1. No se han implementado de forma periódica las audiencias públicas de rendición de cuentas
1. No se divulga, ni se cuenta con los procedimientos escritos para desarrollar y divulgar información calificada
1. Que no se asuma la elaboración del  PIP de los próximos años
1. Que no se asuma la elaboración del  POA de los próximos años
	Participación Ciudadana y Transparencia
	Fortalecimiento de los mecanismos de participación ciudadana y transparencia municipal

	Como derecho que tiene la población a la participación ciudadana, se propone  institucionalizar y desarrollar los mecanismos correspondientes, garantizar el uso adecuado de los recursos y el derecho al acceso de la información.

	1. La Unidad de Genero no cuenta con un plan operativo 
1. La unidad de Genero no cuenta con una política de género y prevención de  violencia
1. Desintegración familiar  y abandono
1. Violencia intrafamiliar
1. Limitada inserción de la mujer en los procesos de desarrollo social, económico y político del municipio
	Equidad de género
	Fortalecimiento y apoyo a la equidad de género
	
Se promoverá que mujeres y hombres tengan las mismas oportunidades, derechos y libertades, esto significa que en el municipio no exista discriminación por razones de sexo. Al mismo tiempo, se promoverá el conocimiento, reconocimiento y cumplimiento de estos derechos y libertades por parte de las mismas mujeres y hombres del municipio y sus instituciones, para enriquecer la convivencia social.  



	1. Escasos programas de prevención, orientación y formación de valores en la juventud
1. No se cuenta con un plan de acción municipal que  sistematice  programas de apoyo a la Niñez y juventud
	Niñez, Adolescencia 
y Juventud
	Fortalecimiento y apoyo a la inclusión de la Niñez y  Juventud
	Por la población del municipio fundamentalmente joven, se fomentará el deporte, el arte, cultura, comunicaciones y organización juvenil para fortalecer valores como la tolerancia, solidaridad y la convivencia ciudadana; se desarrollarán nuevos talentos y promoverán oportunidades para esta nueva fuerza productiva y laboral.  


Fuente: Elaboración propia con base al análisis de los resultados de la información primaria y secundaria del diagnóstico territorial y sectorial, 2015

 PLAN ESTRATÉGICO PARTICIPATIVO (PEP)

RESULTADOS ESPECIFICOS DE LOS TALLERES REALIZADOS EN LAS  JORNADAS 
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	PLAN ESTRATÉGICO PARTICIPATIVO MUNICIPIO DE OSICALA 
DEPARTAMENTO DE MORAZÁN
Así quiero mi Municipio.  
Moderno
Limpio 
Con proyección económica
Ordenado y seguro 






[bookmark: _Toc380947620][bookmark: _Toc380953624][bookmark: _Toc402274963][bookmark: _Toc406054049]
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10. [bookmark: _Toc438155536][bookmark: _Toc439828294]DEFINICIONES ESTRATEGICAS DE DESARROLLO
10.1. [bookmark: _Toc402274964][bookmark: _Toc406054050][bookmark: _Toc438155537][bookmark: _Toc439828295]ESQUEMA DIDACTICO DEL ENFOQUE ESTRATÉGICO DE DESARROLLO DEL PEP

SUBPROYECTOS


[bookmark: _Toc402195244]:	Esquema didáctico del enfoque estratégico de desarrollo del PEP

10.2. [bookmark: _Toc380947621][bookmark: _Toc380953625][bookmark: _Toc402274965][bookmark: _Toc406054052][bookmark: _Toc438155538][bookmark: _Toc439828296]VISIÓN





10.3. [bookmark: _Toc380947622][bookmark: _Toc380953626][bookmark: _Toc402274966][bookmark: _Toc406054053][bookmark: _Toc438155539][bookmark: _Toc439828297]MISIÓN
[bookmark: _Toc406054054][bookmark: _Toc438154817][bookmark: _Toc438155467][bookmark: _Toc438155540][bookmark: _Toc439775161][bookmark: _Toc439828298]

>
44>
[bookmark: _Toc380947625][bookmark: _Toc380953629]
10.4. [bookmark: _Toc402274967][bookmark: _Toc406054055][bookmark: _Toc438155541][bookmark: _Toc439828299]ÁMBITOS DE DESARROLLO
En la búsqueda de una metodología ordenada para la elaboración de este Plan Estratégico Participativo, se han analizado por separado y luego integrado los objetivos y las estrategias en 4 ámbitos fundamentales y en cada uno de ellos se han propuesto los programas que pueden impulsar y sostener el logro de los objetivos de desarrollo. A continuación una breve descripción de cada uno de los ámbitos.

[bookmark: _Toc380947627][bookmark: _Toc380953631]
10.5. [bookmark: _Toc402274968][bookmark: _Toc406054056][bookmark: _Toc438155542][bookmark: _Toc439828300]OBJETIVOS, EJES ESTRATÉGICOS Y PROGRAMAS DE DESARROLLO
	AMBITOS
	
	OBJETIVOS
	
	EJES ESTRATEGICOS
	
	PROGRAMAS

	SOCIO-CULTURAL

	
	
· Promover la convivencia social, a través de  la sensibilización y empoderamiento comunitario, para la construcción de un municipio sano y seguro, que permita vivir con tranquilidad.


· Mejorar la calidad de vida de los habitantes garantizando el acceso a servicios mejorados en el área de salud, educación, agua potable, energía eléctrica, red vial y vivienda.

	
	
1. Mejoramiento en la prestación de los servicios básicos a nivel municipal

2. Legalización de bienes y Gestión de viviendas

3. Mantenimiento y Mejoramiento de los recursos culturales y recreativos a nivel del municipio
	
	




1. Mejora de las condiciones de vida de las familias 

	
	
	
	
	

4. Apertura y mantenimiento de la conectividad vial del municipio
	
	

2. Movilidad y conectividad vial eficiente y segura


	
	
	
	
	

5. Gestión y fortalecimiento  de los servicios de salud, educación y seguridad ciudadana
	
	

3. Protección social de las familias 

	
	
	
	
	
	
	

	ECONOMICO
	
	
1. Facilitar y apoyar iniciativas de inversión, públicas, privadas y mixtas que tengan un impacto en la generación de empleo en cantidad y calidad, que mejore sustancialmente las condiciones de vida de los habitantes, principalmente  a través de actividades innovadoras y de alto valor.

2. Aprovechar al máximo las potencialidades del municipio, relacionadas a su ubicación, espacio geográfico y recurso humano, a través del ordenamiento de la actividad comercial y desarrollo de proyectos estratégicos para el desarrollo económico local.
	
	



1. Fomento de la inversión en proyectos de generación de empleo

	
	


1. Atracción de Inversiones y Desarrollo de Negocios.


	
	
	
	
	




2. Ordenamiento y competitividad de la actividad comercial en el municipio



	
	
2. Desarrollo de un Distrito Comercial Competitivo.






	AMBIENTAL


	
	
1. Mitigar los problemas de vulnerabilidad derivados de las inundaciones y contaminación de los ríos y mantos acuíferos del municipio.
2. Fortalecer y aplicar la ordenanza municipal para la protección efectiva del medio ambiente.
3. Contribuir al desarrollo de acciones para la recuperación, conservación de los recursos naturales del municipio.


	
	
1. Fortalecimiento de las capacidades para el manejo de emergencias

2. Gestión preventiva del riesgo
	
	

1. Fortalecimiento de las capacidades y de recursos para la reducción del riesgo de desastres


	
	
	
	
	

3. Obras y acciones correctivas de saneamiento


4. Manejo de desechos sólidos
	
	
2. Mejora de las condiciones ambientales en las que viven los y las habitantes del municipio.

	
	
	
	
	
	
	

	POLITICO INSTITUCIONAL
	
	1. Modernizar y reforzar los procesos administrativos y los servicios de la municipalidad, implementando mecanismos participativos, de transparencia, eficientes y oportunos a fin de mejorar la capacidad de respuesta a la demanda ciudadana, la confianza y apoyo de la población hacia el Gobierno Local.

2. Fortalecer la integración del enfoque de género en la gestión municipal, de manera que se promuevan acciones afirmativas  a favor de hombres y mujeres, juventud, adolescencia y niñez del municipio.
	
	1. Modernización y fortalecimiento de los procesos administrativos;  y de los servicios municipales

2. Fortalecimiento de los mecanismos de transparencia y contraloría ciudadana

3. Fortalecimiento de los mecanismos de participación ciudadana

	
	

1. Acciones e inversiones para convertir la institución en  municipalidad moderna




	
	
	
	
	
4. Fortalecimiento y apoyo a la equidad de género

5. Fortalecimiento y apoyo a la inclusión de la Juventud, Adolescencia y Niñez



	
	

2. Apoyo y protección social a la mujer, niñez y juventud, para la construcción de una municipalidad  inclusiva y justa.





11. [bookmark: _Toc402274969][bookmark: _Toc406054057][bookmark: _Toc438155543][bookmark: _Toc439828301][bookmark: _Toc353391949]PLANIFICACION DE LA INVERSION

11.1. [bookmark: _Toc402274972][bookmark: _Toc406054060][bookmark: _Toc438155546][bookmark: _Toc439828302][bookmark: _Toc380947646][bookmark: _Toc380953650]PRESUPUESTO MULTIANUAL PARA FINANCIAR EL PEP
11.1.1. [bookmark: _Toc402274973][bookmark: _Toc406054061][bookmark: _Toc438155547][bookmark: _Toc439828303]Objetivos

· Desarrollar  prioridades del gasto público, en materia de gastos de inversión, garantizando la implementación del PEP y la ejecución de los proyectos de inversión.

· Realizar una  asignación equitativa, racional, eficiente y eficaz  de los recursos públicos, así como su ejecución programática de acuerdo a los objetivos de desarrollo y prioridades  establecidas entre Gobierno Local y ciudadanía.

· Establecer el flujo de efectivo, los recursos y disponibilidades financieras provenientes del FODES 
11.1.2. [bookmark: _Toc380947648][bookmark: _Toc380953653][bookmark: _Toc402274974][bookmark: _Toc406054062][bookmark: _Toc438155548][bookmark: _Toc439828304]Política financiera
Para  establecer la proyección y planificación de los ingresos y egresos por cada uno de los años comprendidos en el periodo 20162020, se han considerado las siguientes variables:
· Estimación de ingresos
 Con base a la información de ingresos percibidos y las tendencias históricas ocurridas entre  los años 2011 y 2014, para la proyección de ingresos propios se aplicó el método de promedios históricos y para las transferencias del FODES el método de regresión lineal o de mínimos cuadrados, obteniéndose los siguientes resultados:
1. Para la proyección de ingresos de impuestos, tasas y derechos, se estima un incremento anual promedio del 5% con relación a los ingresos que se espera, vayan sucediendo en cada año.
2. Para la proyección de ingresos corrientes y transferencias de capital FODES provenientes del gobierno central, resulta un incremento fijo brindado por el ISDEM.
3. Para la provisión de ingresos provenientes de gestión de fondos con otros cooperantes, se consideran aquellos montos que están en proceso de negociación o que la administración municipal propone, están dentro de sus capacidades de gestionarlos anualmente y durante el período (2015-2019) de implementación del PEP.
· Estimación de egresos
Con base a la información de los gastos corrientes pagados y la tendencia histórica ocurrida entre  los años 2011 y 2014, se aplicó el método de promedios históricos obteniendo los siguientes resultados:
1. Para la proyección de egresos corrientes (Remuneraciones, Adquisición de Bienes y Servicios; y Transferencias Corrientes) se estima un incremento anual promedio del 0.5%,  con relación a los egresos anuales que vayan sucediendo en el periodo 2016-20120.
2. Para la amortización de la deuda, se han proyectado los Valores históricos que se han venido pagando 
3. Se han provisto anualmente los gastos fijos de energía eléctrica, tratamientos de desechos y de ayudas comunitarias que se pagan con recursos provenientes del 75% FODES.
El Presupuesto es un proceso  de concertación por el cual la Municipalidad y la Sociedad Civil deben definir en conjunto, la orientación estratégica de los recursos presupuestarios de cada año, conforme a las demandas ciudadanas, en materia de Inversión Pública y en concordancia con la Visión de Futuro, los objetivos, estrategias, programas y proyectos contenidos en el Plan Estratégico Participativo para el período 2016-2020, Con base a la política financiera   se hace la proyección






11.2. [bookmark: _Toc402195128][bookmark: _Toc438155549][bookmark: _Toc439828305]PRESUPUESTO MULTIANUAL PARA FINACIAR EL PEP
	INGRESO Y EGRESOS PROYECTADOS  

	 ingresos  

	 
	 MES  
	 AÑO 2016 
	 AÑO 2017 
	 AÑO 2018 
	 AÑO 2019 
	 AÑO 2020 
	 TOTAL  

	 FODES  TOTAL 2016 
	     97,589.07 
	 1,171,068.84 
	 1,174,582.05 
	 1,178,105.79 
	 1,181,640.11 
	 1,185,185.03 
	 5,890,581.82 

	 FODES 25% 
	     24,397.27 
	     292,767.21 
	     293,645.51 
	     294,526.45 
	     295,410.03 
	     296,296.26 
	 1,472,645.45 

	 FODES 75% 
	     73,191.80 
	     878,301.63 
	     880,936.53 
	     883,579.34 
	     886,230.08 
	     888,888.77 
	 4,417,936.36 

	 INGRESOS PROPIOS  
	       4,000.00 
	       48,000.00 
	       48,144.00 
	       48,288.43 
	       48,433.30 
	       48,578.60 
	     241,444.33 

	 Total de ingreso proyectados  
	 
	 1,219,068.84 
	 1,222,726.05 
	 1,226,394.22 
	 1,230,073.41 
	 1,233,763.63 
	 6,132,026.15 

	 Egresos.  

	 FUNCIONAMIENTO  
	     28,397.27 
	     340,767.24 
	     341,789.54 
	     342,814.91 
	     343,843.36 
	     344,874.89 
	 1,714,089.93 

	 PAGO DE DEUDA 
	       7,089.75 
	     178,159.80 
	     178,159.80 
	     178,159.80 
	     178,159.80 
	     178,159.80 
	     890,799.00 

	 DESECHO SOLIDO  
	       4,041.71 
	       48,500.52 
	       48,500.52 
	       48,500.52 
	       48,500.52 
	       48,500.52 
	     242,502.60 

	 FIESTAS PATRONALES  
	 
	       20,000.00 
	       20,000.00 
	       20,000.00 
	       20,000.00 
	       20,000.00 
	     100,000.00 

	 PROYECTO DE BECAS  
	       1,250.00 
	       15,000.00 
	       15,000.00 
	       15,000.00 
	       15,000.00 
	       15,000.00 
	       75,000.00 

	 PROYECTO DE DEPORTE  
	           833.33 
	       10,000.00 
	       10,000.00 
	       10,000.00 
	       10,000.00 
	       10,000.00 
	       50,000.00 

	 APOYO A AGRICULTORES  
	 
	       10,000.00 
	       10,000.00 
	       10,000.00 
	       10,000.00 
	       10,000.00 
	       50,000.00 

	 MANTENIMIENTO DE CAMINOS  
	 
	     100,000.00 
	     100,000.00 
	     100,000.00 
	     100,000.00 
	     100,000.00 
	     500,000.00 

	 PRE-INVERSIÓN  
	 
	       43,915.08 
	       44,046.83 
	       44,178.97 
	       44,311.50 
	       44,444.44 
	     220,896.82 

	 FORMACIÓN DE ADESCOS PARA GESTIÓN.  
	 
	       10,000.00 
	       10,000.00 
	       10,000.00 
	       10,000.00 
	       10,000.00 
	       50,000.00 

	 FORMACIÓN VOCACIONAL  DE JOVENES  
	       1,250.00 
	       15,000.00 
	       15,000.00 
	       15,000.00 
	       15,000.00 
	       15,000.00 
	       75,000.00 

	 PROYECTO DE TECHOS 
	       1,250.00 
	       15,000.00 
	       15,000.00 
	       15,000.00 
	       15,000.00 
	       15,000.00 
	       75,000.00 

	 TOTAL DE PROYECTOS Y GATOS FIJOS  
	 
	     806,342.64 
	     807,496.69 
	     808,654.20 
	     809,815.18 
	     810,979.64 
	 4,043,288.35 

	 SALDO PROYECTOSPARA PROYECTOS  ESP. 
	     67,349.00 
	     412,726.20 
	     415,229.36 
	     417,740.03 
	     420,258.23 
	     422,783.98 
	 2,088,737.80 

	 Total  de  egresos  
	 
	 1,219,068.84 
	 1,222,726.05 
	 1,226,394.22 
	 1,230,073.41 
	 1,233,763.63 
	 6,132,026.15 





12. [bookmark: _Toc438155554][bookmark: _Toc439828306][bookmark: _Toc402274975][bookmark: _Toc406054063]LISTA DE PROYECTOS PRIORIDAD 1, 2 Y 3 DE LA CONSULTA
[bookmark: _Toc439828307]PRIORIDAD 1
	N°
	Lugar
	Descripción del Problema
	Proyecto
	Ámbito 
	Área
	Prioridad
	 MONTO  

	1
	Caserío  Los Méndez Cantón Agua Zarca
	Calle en mal estado
	Proyecto de adoquinado y fraguado
	social
	conectividad vial
	1
	     50,000.00 

	2
	Caserío Los Cocos Cantón Agua Zarca
	Calle en malo estado colonia nueva
	Continuación de tramo final (400 m Asfaltada)
	social
	conectividad vial
	1
	     50,000.00 

	3
	Cantón Guilihuiste
	Dosis altas y a veces nulas en el tratamiento con cloro al agua de consumo humano y uso domiciliar 
	Controlar la aplicación de la dosis correcta para el tratamiento del agua con el objetivo de evitar efectos secundarios en la salud 
	social
	agua
	1
	       1,000.00 

	4
	Caserío Llano Alegre, Cantón Cerro El Coyol
	Ampliación y remodelación de cancha de futbol 
	Ampliación del terreno del juego, cerca perimetral, muro de retención 
	social
	recreación y cultura
	1
	     20,000.00 

	5
	Osicala zona urbana
	Desempleo
	Generar capital semilla, capacitación o formación 
	Económico
	económico
	1
	     75,000.00 

	6
	Caserío Pueblo Viejo Cantón Agua Zarca
	Calle principal hacia caserío pueblo viejo en mal estado
	Adoquinado de 500 metros sobre calle principal a pueblo viejo
	Social
	conectividad vial
	1
	     60,000.00 

	7
	Caserío La Loma Cantón Agua Zarca
	El centro escolar no cuenta con cancha de basquetbol aunque ya tenemos el predio  
	Construcción de la cancha y cerca perimetral a esta en el predio del centro escolar 
	Social
	recreación y cultura
	1
	     60,000.00 

	8
	Caserío La Loma Cantón Agua Zarca
	 Calle principal en mal estado desde la iglesia del concilio latinoamericano hasta el corte del adoquinado que esta hacia el centro  escolar ya que ahí desfilan los niños 
	Empedrado y fraguado de la calle principal desde la iglesia del concilio latinoamericano hasta el corte del adoquinado
	social
	conectividad vial
	1
	     50,000.00 

	9
	Caserío La Loma Cantón Agua Zarca
	Proyecto inconcluso de techado en la parte poniente de la  oficina del agua
	Complementar techo de la oficina 
	social
	infraestructura
	1
	     10,000.00 

	10
	Cantón Agua Zarca
	No se cuenta con Casa Comunal en Agua Zarca 
	Construcción de casa comunal ( ya se tiene el terreno ) Pero se necesita el material para la construcción de dicho proyecto 
	social
	infraestructura
	1
	     40,000.00 

	11
	Cantón La Montañita
	Escases del servicio de agua potable en cantón la montaña y cas. Los Argueta 
	Introducción de un nuevo sistema de agua potable incluyendo con la compra de ojo de agua y tubería 
	social
	Agua
	1
	     50,000.00 

	12
	Caserío Charamo abajo
	Comienza la calle longitudinal del norte hacia el caserío los Gómez. Calle vecinal  
	Empedrado y fraguado un tramo de 100 metros 
	social
	conectividad vial
	1
	     20,000.00 

	13
	Caserío Charamo arriba
	Letrina en mal estado 
	Reconstrucción de letrina 
	medio ambiente
	saneamiento
	1
	     10,000.00 

	14
	Caserío Hoja de sal
	proyecto de agua potable 
	Para un mejor servicio tubería y tanque 
	social
	Agua
	1
	     30,000.00 

	15
	Caserío El Tablón Cantón Agua Zarca
	Hace falta techo de cancha del C.E.
	Construcción de techo de cancha del C.E lugar de reuniones 
	social
	Infraestructura
	1
	     10,000.00 

	16
	Caserío Las Huertas, Cantón Agua Zarca
	Calle en mal estado al final de la calle a las huertas 
	Empedrado y Fraguado, al final de la calle a las huertas 
	social
	conectividad vial
	1
	     20,000.00 

	17
	Caserío Los Ramírez Cantón Cerro El Coyol
	En el caserío Los Ramírez no contamos con un kínder
	Fundación de un kínder para los niños del caserío los Ramírez 
	social
	Educación
	1
	     20,000.00 

	18
	Cantón Cerro El Coyol Centro
	Comunidad sin acceso hacia rio Torola
	Reparación de calle que desde el caserío Los Reyes conduce hacia río Torola
	social
	conectividad vial
	1
	     60,000.00 

	20
	Cantón Cerro El Coyol Centro
	En la escuela de la comunidad no contamos con una espacio recreativo para los estudiantes
	Construcción de canchita de futbol centro escolar Cantón El Coyol
	social
	recreación y cultura
	1
	     10,000.00 

	21
	Cantón Cerro El Coyol Centro
	El Centro Escolar no cuenta con cerca perimetral
	Reparación de cerca o reparación de muro perimetral y entrada a la escuela del C E Cantón Cerro El Coyol
	social
	Infraestructura
	1
	     10,000.00 

	22
	Cantón Cerro El Coyol Centro
	Calle en mal estado 
	Reparación de calle 300 metros en fraguado; Cordón cuneta y tres botellas en cerro coyol. De la casa de Marina Claros hasta donde Efraín López 
	social
	conectividad vial
	1
	     50,000.00 

	23
	Todo el municipio 
	falta de espacio para e deporte 
	Mejoramiento o compra de cancha municipal 
	social
	recreación y cultura
	1
	  100,000.00 

	24
	Caserío Centro América Cantón El Tablón
	Falta de un Centro Escolar 
	Construcción de escuela 
	social
	Educación
	1
	     20,000.00 

	
	
	
	
	
	
	
	  826,000.00 


[bookmark: _Toc439828308]PRIORIDAD 2
	N°
	Lugar
	Descripción del Problema
	Proyecto
	Ámbito
	Área
	Prioridad
	 Monto. 

	1
	CASERÍO Los Méndez Cantón Agua Zarca
	4 familias no tienen servicios sanitarios en nuestra comunidad
	Ampliación del servicio de letrinas o servicios lavables 
	social
	saneamiento
	2
	     50,000.00 

	2
	Caserío Los Cocos Cantón Agua Zarca
	Inundación de 7 casas de la comunidad
	Construcción de muros de retención y drenaje adecuado del agua
	social
	conectividad vial
	2
	     30,000.00 

	3
	Cantón Guilihuiste
	No existe pasarela sobre dos pasos sobre la quebrada El Guasma
	Construcción de bóveda y pasarela sobre los dos pasos principales 
	social
	conectividad vial
	2
	     40,000.00 

	4
	Caserío Llano Alegre, Cantón Cerro El Coyol
	Servicio de aguas negras 
	Introducción de tuberías, construcción de planta de tratamiento 
	medio ambiente
	saneamiento
	2
	     40,000.00 

	5
	0sicala zona urbana
	Atención a la primera infancia 
	Abrir círculos de  atención a la primera infancia
	social
	educación
	2
	     40,000.00 

	6
	Caserío Pueblo Viejo Cantón Agua Zarca
	Mal servicio de agua potable en nuestra comunidad
	Fortalecer el servicio de agua potable 
	social
	agua
	2
	     30,000.00 

	7
	Caserío La Loma Cantón Agua Zarca
	El caserío la loma no cuenta con cancha de futbol ni predio disponible 
	Compra de un predio y construcción de la cancha de futbol 
	social
	recreación y cultura
	2
	     60,000.00 

	8
	Caserío La Loma Cantón Agua Zarca
	Caseta en mal estado 
	Reparación de caseta en entrada principal 
	social
	infraestructura
	2
	     10,000.00 

	9
	Caserío La Loma Cantón Agua Zarca
	No  contamos con cancha deportiva 
	Construir cancha deportiva  y compra de un terreno para esta 
	social
	recreación y cultura
	2
	     40,000.00 

	10
	Cantón Agua Zarca
	Falta la mitad de construcción de los muros de la escuela pues esta solo comenzado. 
	Terminar el muro de 3 metros de alta por 100 metros lineales de bloque 
	social
	infraestructura
	2
	     20,000.00 

	11
	Cantón La Montañita
	Mejoramiento en la infraestructura de casa comunal, ya que se quieren realizar talleres a jóvenes, niños y mujeres y comunidad en general. Pero la casa actual no llena los requisitos necesarios  
	Ubicar balcones en ventanas 
Ubicarle hilados de bloques, piso del corredor 
Ventanas solaires
Balcones en el corredor 
Pintada y repello a paredes 
	social
	infraestructura
	2
	     10,000.00 

	12
	Caserío Charamo abajo
	En la quebrada la Mestiza que conduce a caserío Los Caballeros hasta el Cerro Negro ( pasarela )
	construcción de una pasarela 
	social
	conectividad vial
	2
	     40,000.00 

	13
	Caserío Charamo arriba
	Falta de energía eléctrica 
	Ampliación de energía eléctrica 
	social
	electrificación
	2
	     20,000.00 

	14
	Caserío Hoja de sal
	Calle en mal estado 
	300 metros con 200 metros empedrados Fraguado y balastriado   
	social
	conectividad vial
	2
	     60,000.00 

	15
	Caserío El Tablón Cantón Agua Zarca
	Calle en mal estado 
	Mejoramiento de calle del desvío al interior de la calle principal de la comunidad el tablón 
	social
	conectividad vial
	2
	     50,000.00 

	16
	Caserío Las Huertas, Cantón Agua Zarca
	Calle en mal estado 
	Calle a las Huertas, empedrado y fraguado 
	social
	conectividad vial
	2
	     20,000.00 

	17
	Caserío Los Ramirez Cantón Cerro El Coyol
	Poco espacio físico en las instalaciones del Instituto Nacional de Osicala
	Gestionar para que una parcela del Centa pase a nombre del MINED ( instituto nacional) para construcción de una cancha o patio de seguridad en comodato  
	social
	infraestructura
	2
	     30,000.00 

	18
	Caserío Los Ramirez Cantón Cerro El Coyol
	No contamos con una cocina adecuada para la preparación de los alimentos
	Construcción o reparación de cocina en el Instituto (mucho se encierra el humo) 
	social
	infraestructura
	2
	       5,000.00 

	19
	Caserío Los Ramirez Cantón Cerro El Coyol
	Carecemos por la falta de agua en la institución
	Perforación y equipamiento de pozo de agua potable 
	social
	agua
	2
	     40,000.00 

	20
	Caserío Los Ramírez Cantón Cerro El Coyol
	Carecemos de personal docente en áreas especializadas
	Solicitar a la Alcaldía que nos pague 2 docentes, uno para talleres y otro para educación física 
	social
	educación
	2
	     20,000.00 

	21
	Caserío Los Ramírez Cantón Cerro El Coyol
	Problemas de desforestación en las zonas verdes de la institución
	Construcción de viveros y reforestación con árboles ( mano de obras de las instituciones )
	medio ambiente
	reforestación
	2
	     30,000.00 

	22
	Caserío Los Ramírez Cantón Cerro El Coyol
	En el Caserío Los Ramírez no contamos con una cancha de futbol
	Construcción de una cancha para Caserío los Ramírez 
	social
	recreación y cultura
	2
	     40,000.00 

	23
	Cantón Cerro El Coyol Centro
	Tramo de calle que fue donado pero que no está legalizado
	Legalización de calle 500 m por 1m lineal
	social
	conectividad vial
	2
	       1,000.00 

	24
	Cantón Cerro El Coyol Centro
	Calle en mal estado
	Reparación de tramo de calle de 256 m en cantón Cerro El Coyol empedrado, fraguado y Cordoneado
	social
	conectividad vial
	2
	     40,000.00 

	25
	Cantón Cerro El Coyol Centro
	Los alumnos se mojan durante los inviernos al pasar de un pabellón a otro
	Construcción de canaleta 12 m entre dos pabellones en el centro escolar.
	social
	infraestructura
	2
	       8,000.00 

	26
	Cantón Cerro El Coyol Centro
	Falta de energía eléctrica para 10 familia 
	Proyecto de electrificación para 10 familias 
	social
	electrificación
	2
	       5,000.00 

	27
	Caserío Centro AméricaCantón El Tablón
	Un lugar de sano esparcimiento para los jóvenes 
	La construcción de una cancha de futbol 
	social
	recreación y cultura
	2
	     40,000.00 

	
	
	
	
	
	
	
	  819,000.00 





[bookmark: _Toc439828309]PRIORIDAD 3:
	N°
	Lugar
	Descripción del Problema
	Proyecto
	Ámbito 
	Área
	Prioridad
	Monto 

	1
	Caserío  Los Méndez Cantón Agua Zarca
	4 familias no tienen energía eléctrica en la comunidad
	Proyecto de ampliación del servicio de energía eléctrica al 100% de las viviendas
	Social
	electrificación
	3
	2,000

	2
	Caserío Los Cocos Cantón Agua Zarca
	Carecemos de cancha de futbol en caserío Pueblo Viejo
	Proyecto de construcción de cancha de futbol
	Social
	recreación y cultura
	3
	40,000

	5
	Caserío Llano Alegre, Cantón Cerro El Coyol
	Construcción de aula para laboratorio químico 
	Construcción de una aula para que tenga el laboratorio químico para practica de los estudiantes ( se cuenta con todo el equipo )  
	Social
	infraestructura
	3
	20,000

	7
	Osicala zona urbana 
	falta de dinamización de las economías locales 
	Proyecto de energía eléctrica con paneles solares 
	económico
	económico
	3
	100,000

	10
	Caserío La Loma Cantón Agua Zarca
	Calle en mal estado y falta de acceso en el caserío los Domínguez 
	Apertura de una calle hacia caserío los Domínguez 
	Social
	conectividad vial
	3
	20,000

	11
	Caserío La Loma Cantón Agua Zarca
	Falta de acceso en las calles del portillo hacia el rio y calle los Nolasco a los perasas
	Cunetiado y fraguado en calle del portillo y apertura de calle los Nolasco 
	Social
	conectividad vial
	3
	30,000

	12
	Cantón Agua Zarca
	No hay agua potable pues les cuesta llevar en agua
	construcción de tanque y distribución de agua, con la colaboración de la mano de obra por parte de la   comunidad 
	Social
	agua
	3
	20,000

	14
	Caserío Charamo abajo
	Falta de energía eléctrica numero tentativo de casas 15 
	Proyecto de electrificación 
	Social
	electrificación
	3
	20,000

	15
	Caserío Charamo arriba
	Calle en mal estado charamo arriba 
	Concretado 
	Social
	conectividad vial
	3
	30,000

	18
	Caserío Las Huertas, Cantón Agua Zarca
	Calle en mal estado 
	Fraguado en un tramo de la calle 
	Social
	conectividad vial
	3
	30,000

	19
	Cantón Cerro El Coyol Centro
	Reservorio de agua inconcluso por falta de recursos
	Mejoramiento de reservorio de agua potable más 250 m de cerca perimetral
	Social
	agua
	3
	20,000

	20
	Cantón Cerro El Coyol Centro
	Tramo de calle en mal estado en comunidad Los Reyes
	Reparación de calle 73 m comunidad Los Reyes cerca de la casa de niña Marina (badén, tubo, desagüe) 
	Social
	conectividad vial
	3
	30,000

	21
	Cantón Cerro El Coyol Centro
	Cancha de Cerro El Coyol en mal estado. Muy pequeña y sin cerca
	Mejoramiento de cancha de cerro El Coyol (cancha privada) darla en comodato, ampliación, cerca perimetral y engramado.
	Social
	recreación y cultura
	3
	10,000

	22
	Cantón Cerro El Coyol Centro
	 Calle en mal estado 
	Reparación de 75 metros en la calle cerro el coyol ubicar en puente y pasa mano sector las lajitas; cerca de caserío los Reyes 
	Social
	conectividad vial
	3
	20,000

	23
	Caserío Centro América Cantón El Tablón
	Falta de agua potable 
	Reconstrucción de un tanque, tomando en cuenta que no da abasto.
	Social
	agua
	3
	20,000

	
	
	
	
	
	
	
	412,000








[bookmark: _Toc439828310]PRIORIDAD 4 EN ADELANTE.
	N°
	Lugar
	Descripción del Problema
	Proyecto
	Ámbito
	Área
	Prioridad

	1
	CASERÍO Los Méndez Cantón Agua Zarca
	Cancha de futbol en malas condiciones
	Proyecto de ampliación de la cancha, construcción  canaletas y baños sanitarios
	social
	recreación y cultura
	4

	2
	Caserío Los Cocos Cantón Agua Zarca
	Calle hacia la escuela en mal estado 
	Reparación de calle hacia el C. E. Natividad Majano
	social
	conectividad vial
	4

	3
	Caserío Los Cocos Cantón Agua Zarca
	No contamos con cancha de basquetbol en nuestra comunidad (Colonia Nueva)
	Construcción de cancha en la comunidad colonia nueva
	social
	Infraestructura
	5

	4
	Caserío Los Cocos Cantón Agua Zarca
	Existen 10 viviendas con techos en mal estado en nuestra comunidad
	Reparación de techos en mal estado en comunidad los cocos
	social
	Viviendas
	6

	5
	Caserío Los Cocos Cantón Agua Zarca
	Cerca perimetral del Cementerio en malas condiciones
	Construcción completa de cerca perimetral en el cementerio
	social
	Infraestructura
	7

	6
	Caserío Los Cocos Cantón Agua Zarca
	Calle principal sin alumbrado eléctrico
	Implementar proyecto de alumbrado eléctrico en la calle principal de nuestra comunidad
	social
	Electrificación
	8

	7
	Caserío Los Cocos Cantón Agua Zarca
	Un 5% de nuestra comunidad no tiene servicios sanitarios
	Proyecto de ampliación de servicios sanitarios para las familias que no tienen dicho servicio
	social
	Saneamiento
	9

	8
	Caserío Los Cocos Cantón Agua Zarca
	Personas atropelladas por automóviles que se conducen a alta velocidad a la altura de nuestra comunidad
	Construcción de un túmulo frente a nuestro caserío
	social
	Infraestructura
	10

	9
	Cantón Guilihuiste
	 Mal estado de la calle vecinal desde la Parvularia hasta el límite con Delicias de Concepción 
	Empedrado, fraguado y cunetiado 
	social
	conectividad vial
	6

	10
	Cantón Guilihuiste
	 Mal estado de la calle El Gramal que conecta Osicala con delicia de Concepción 
	Fraguado y cunetiado 
	social
	conectividad vial
	6

	11
	Cantón Guilihuiste
	No hay espacio para recreación 
	Compra de terreno para construcción de cancha de futbol e instalación de juegos 
	social
	recreación y cultura
	8

	12
	Cantón Guilihuiste
	Escases de agua en la fuente El Ocote en la época seca 
	Proteger la zona de recarga hídrica con reforestación y declárala área natural y protegida 
	social
	agua
	7

	13
	Cantón Guilihuiste
	Aguas servidas en la calle principal y en predios de las viviendas que favorecen a los criaderos de zancudos y malos olores 
	Construcción de fosas domiciliares 
	medioambiente
	saneamiento
	7

	14
	Cantón Guilihuiste
	Desempleo en la comunidad 
	Canalizar empleos con fuentes de trabajo ( mano de obra no clasificado) 
	económico
	económico
	4

	15
	Cantón Guilihuiste
	Jóvenes desocupados 
	Talleres vocacionales 
	social
	Educación
	5

	16
	Caserío Llano Alegre, Cantón Cerro El Coyol
	Remodelación / reparación de la caseta; parada de buses   
	Reubicación de caseta 
	social
	infraestructura
	6

	17
	Caserío Llano Alegre, Cantón Cerro El Coyol
	Techo la cancha de basquetbol en centro escolar llano alegre 
	Construcción de techo 
	social
	infraestructura
	4

	18
	Caserío Llano Alegre, Cantón Cerro El Coyol
	Ampliación de calle vecinal en el sector del espino 
	Ampliar con máquina, porque ya se cuenta con los permisos de los propietarios, construcción de Cordón cuneta y adoquinarlas  
	social
	conectividad vial
	5

	19
	Caserío Llano Alegre, Cantón Cerro El Coyol
	Fraguado y cunetiado de calle vecinal, sector Argueta Nolasco 
	Construcción de cunetas a ambos lados y adoquinado y fraguado  
	social
	conectividad vial
	7

	20
	Osicala Zona urbana 
	desorganización con los buses 
	aperturade terminal de buses 
	social
	conectividad vial
	 

	21
	Osicala zona urbana
	dificultades con el orden del parque 
	Innovar el parque 
	social
	recreación y cultura
	 

	22
	Osicala zona urbana
	Escases de agua en verano 
	Hacer un tanque de agua (obras de conservación reforestación)
	social
	agua
	5

	23
	Osicala zona urbana
	Juventud con ocio 
	Realizar talleres: Panadería  Música Danza Deporte Panadería Carpintería Electricidad Bisutería  
	social
	recreación y cultura
	6

	24
	Osicala zona urbana
	Falta de promoción a turismo 
	Promover turismo por medio de la recreación, pedalear
	social
	recreación y cultura
	7

	25
	Osicala zona urbana
	Falta de materiales para talleres a Iglesia Bautista 
	Guitarra, futbol, dibujo, crochet (recreación y deporte)
	social
	recreación y cultura
	8

	26
	Osicala zona urbana
	Acceso a calle de iglesia 7° día  
	Mejorar calle acceso a calle de iglesia 7° día  
	social
	conectividad vial
	9

	27
	Osicala zona urbana
	Aguas negras 
	Mejorar tuberías de aguas negras
	medio ambiente
	saneamiento
	10

	29
	Osicala  zona urbana 
	problemas de violencia 
	Programa de sensibilización dirigido a jóvenes
	social
	recreación y cultura
	4

	30
	Osicala zona urbana 
	falta de atención al adulto mayor 
	Programa de atención a adulto mayor 
	social
	saneamiento
	4

	31
	Osicala zona urbana
	Falta de nomenclatura 
	Identificación y señalización de calles 
	social
	conectividad vial
	11

	32
	Caserío Pueblo Viejo Cantón Agua Zarca
	5% de la comunidad carece de servicios sanitarios
	Proyecto de ampliación de servicios sanitarios aboneros
	medio ambiente
	saneamiento
	4

	33
	Caserío Pueblo Viejo Cantón Agua Zarca
	Existen 11 viviendas que no cuentan con el servicio de energía eléctrica
	Ampliación de servicio de energía eléctrica 
	social
	electrificación
	5

	34
	Caserío La Loma Cantón Agua Zarca
	Algunas viviendas carecen de letrinas 
	Proyecto de ampliación de letrinizacion 
	medio ambiente
	saneamiento
	5

	35
	Caserío La Loma Cantón Agua Zarca
	Falta de biblioteca comunitaria para apoyo de los estudiantes 
	Construcción y equipamiento de biblioteca comunitaria 
	social
	educación
	4

	36
	Caserío La Loma Cantón Agua Zarca
	Calle en mal estado ( tramo ) 
	Tramo del mango a la quebrada y los que se encuentran en mal estado hasta llegar al adoquinado 
	social
	conectividad vial
	6

	37
	Caserío La Loma Cantón Agua Zarca
	Sanidad ambiental 
	Controlar el carro de la basura dos veces al mes e instalar basureros en la comunidad 
	medio ambiente
	saneamiento
	7

	38
	Caserío La Loma Cantón Agua Zarca
	Falta de acceso en la calle antigua entre la loma y pueblo viejo desde el caserío los García 
	Apertura de calle desde el caserío los Domínguez hacia pueblo viejo 
	social
	conectividad vial
	5

	39
	Caserío La Loma Cantón Agua Zarca
	Algunos habitantes de caserío los Domínguez y caserío la joya no cuentan con letrina de fosa
	Construcción de fosas que no la tienen 
	medio ambiente
	saneamiento
	4

	40
	Caserío La Loma Cantón Agua Zarca
	Mal estado de viviendas aproximadamente de 20 familias en todo el caserío 
	 Construir viviendas en familia que las tienen en mal estado 
	social
	viviendas
	6

	41
	Caserío La Loma Cantón Agua Zarca
	 10 casas no cuentan con energía eléctrica 
	Proveer el servicio eléctrico a familias que no lo tienen 
	social
	electrificación
	7

	42
	Caserío La Loma Cantón Agua Zarca
	No contamos con casa comunal 
	Comprar terreno y construir casa comunal 
	social
	infraestructura
	4

	43
	Caserío La Loma Cantón Agua Zarca
	No contamos con una clínica 
	Comprar terreno y construir clínica 
	social
	infraestructura
	4

	44
	Caserío La Loma Cantón Agua Zarca
	Falta de empleo 
	Ejecutar proyectos para que haya empleos e ingresos a la familia 
	social
	conectividad vial
	5

	45
	Caserío La Loma Cantón Agua Zarca
	Falta de oportunidades de estudio para los jóvenes 
	Proveer becas de estudio nacionales e internacionales 
	social
	educación
	6

	46
	Caserío La Loma Cantón Agua Zarca
	No contamos con hortalizas en la comunidad
	Proyecto de viveros y hortalizas mediante sistemas de riego
	medio ambiente
	reforestación
	7

	47
	Caserío La Loma Cantón Agua Zarca
	Viviendas en mal estado en la comunidad
	Proyecto de mejoramiento de viviendas para la gente de escasos recursos
	social
	viviendas
	8

	48
	Cantón Agua Zarca
	Falta de cerca perimetral del cementerio 
	Construir cerca perimetral del cementerio 
	social
	infraestructura
	4

	49
	Cantón Agua Zarca
	El cementerio esta desordenado y se posesionan  espacios ya asignados 
	Reordenamiento de cementerio pues se están saliendo a la calle mediante un mapa o cerca 
	social
	infraestructura
	4

	50
	Cantón Agua Zarca
	Las canchas están en mal estado 
	Hacer mejoramientos de canchas que se le cambie la tierra por otro tipo de material 
	social
	recreación y cultura
	6

	51
	Cantón Agua Zarca
	Hay niños que no tienen donde ser atendidos 
	Suma importancia construir un centro de apoyo para esos niños  
	social
	infraestructura
	10

	52
	Cantón Agua Zarca
	No hay casetas disponibles para esperar el bus 
	Hacer un proyecto de casetas para cada parada de buses a desvíos, q las casetas tengan techo y asientos en el desvió de la Alejandría y el Jobo  
	social
	infraestructura
	8

	53
	Cantón Agua Zarca
	La calle del caimito está en mal estado 
	Fraguar la calle del caimito o concretado aproximadamente 500 metros en dos etapas 230 metros al principio 
	social
	conectividad vial
	5

	54
	Cantón Agua Zarca
	Calle en mal estado
	Mantenimiento de camino de la calle que conduce donde Don Pedro o apertura de calle en el sector Caserío los Majanos  
	social
	conectividad vial
	5

	55
	Cantón Agua Zarca
	No hay parque en el caserío 
	Compra del terreno y construcción del parque 
	social
	infraestructura
	12

	56
	Cantón Agua Zarca
	Hay muchos bachilleres sin posibilidades de continuar el estudio superior 
	Hacer un plan de BECAS 
	social
	educación
	11

	57
	Cantón La Montañita
	Dificultad en la calle que conduce del C.E Cantón La Montaña hacia desvío filonilo.
	Reparación en su totalidad y empedrado y fraguado en un tramo, contiguo a la cancha de futbol 
	social
	conectividad vial
	4

	58
	Cantón La Montañita
	Deficiencia en bodega de Junta Administrativa de Agua  
	Mejoramiento en el techo de Bodega 
	social
	infraestructura
	5

	59
	Cantón La Montañita
	Deficiencia en alcantarillas de aguas lluvias 
	Prevenir el peligro en niños, ancianos y adultos, urge la construcción de alcantarillas en tragantes de aguas lluvias,
	social
	agua
	6

	60
	Caserío Charamo abajo
	Reconstrucción de caseta 
	Ampliación y construcción de caseta 
	social
	infraestructura
	4

	61
	Caserío Charamo abajo
	Servicios sanitarios en estado de deterioro llenos  
	Proyectos de servicios sanitarios 
	medio ambiente
	saneamiento
	5

	62
	Caserío Charamo arriba
	Reparación de casas en mal estado 
	Reparar las casas de personas de escasos recursos 
	social
	viviendas
	4

	63
	Caserío Charamo arriba
	Falta de empleo 
	Talleres vocacionales 
	social
	educación
	5

	64
	Caserío Charamo arriba
	Falta de sistema de riego 
	Protección de la zona de recarga y apoyo a las instituciones 
	social
	agua
	6

	65
	Caserío Charamo arriba
	Descuido de los niños en estado de pobreza 
	Apoyo a la primera infancia con madres educadoras 
	económico
	económico
	7

	66
	Caserío Charamo arriba
	Numerosas familias 
	Buscar alianzas con instituciones para concientizar 
	social
	económico
	8

	67
	Caserío Hoja de sal
	Proyecto de letrinizacion 
	Construcción 
	medio ambiente
	saneamiento
	4

	68
	Caserío Hoja de sal
	Apoyo a  los jóvenes en deporte 
	Construcción de una cancha de futbol 
	social
	recreación y cultura
	5

	69
	Caserío Hoja de sal
	Un casa comunal, caserío hoja de sal  
	Construcción 
	social
	infraestructura
	6

	70
	Caserío Hoja de sal
	Apoyo a los agricultores con Insumos Agrícolas 
	Bombas Herbicidas y Abono 
	económico
	económico
	7

	71
	Caserío Hoja de sal
	Tapaderas para alcantarillas  de carretera hacia osicala
	Construcción de parrillas
	social
	infraestrutura
	8

	72
	Caserío Hoja de sal
	No señalización en desvíos a los caseríos 
	Señalización con nombres en todo los desvíos sobre la carretera longitudinal  
	social
	conectividad vial
	9

	73
	Caserío El Tablón Cantón Agua Zarca
	Casa comunal sin terminar su construcción
	Culminación del proyecto casa comunal, (luz, piso  y servicios sanitarios, agua potable)  
	social
	infraestructura
	4

	74
	Caserío El Tablón Cantón Agua Zarca
	La cancha de futbol no cuenta con cerca perimetral ni canaletas
	Mejoramiento y cerca perimetral de la cancha de futbol canaletas y gradas 
	social
	recreación y cultura
	5

	75
	Caserío El Tablón Cantón Agua Zarca
	No contamos con los recursos para brindar refrigerios en actividades sociales
	Apoyo con refrigerios a las actividades sociales y apoyo económico, fumigaciones. 
	económico
	Económico
	6

	76
	Caserío El Tablón Cantón Agua Zarca
	Calle en mal estado entre El Tablón y Charamo
	Mejoramiento de calle que une el tablón con charamo 1079 metros de longitud 
	social
	conectividad vial
	7

	77
	Caserío El Tablón Cantón Agua Zarca
	No todas las viviendas de la comunidad cuentan con letrinas ni pisos saludables
	Proyecto de letrinas en toda la comunidad, y suelo saludable de viviendas 
	medio ambiente
	saneamiento
	8

	78
	Caserío El Tablón Cantón Agua Zarca
	No contamos con apoyo económico en las actividades religiosas
	Apoyo a las actividades religiosas, en aporte económico 
	económico
	Económico
	9

	79
	Caserío El Tablón Cantón Agua Zarca
	Existe mucha pobreza en gran cantidad de familias
	Ayuda alimenticias a las familias en extrema pobreza ( madre solas y tercera edad ) 
	económico
	Económico
	10

	80
	Caserío El Tablón Cantón Agua Zarca
	Jóvenes de escasos recursos económicos no pueden seguir estudiando
	Apoyo con BECAS a jóvenes con aspiraciones a continuar el bachillerato ( de escasos recursos económicos) 
	social
	Educación
	11

	81
	Caserío El Tablón Cantón Agua Zarca
	existen accidentes de tránsito por falta de muro de protección en la calle principal
	Hacer muro de protección en calle principal para evitar accidentes de tránsitos  
	social
	conectividad vial
	12

	82
	Caserío El Tablón Cantón Agua Zarca
	existen muchos tramos de la comunidad a oscuras
	Mejoramiento de alumbrado público en diferentes puntos estratégicos 
	social
	electrificación
	13

	83
	Caserío El Tablón Cantón Agua Zarca
	Existe mucha desocupación en la juventud
	Proyectos de talleres vocacionales es para ambos sex
	social
	educación
	14

	84
	Caserío Las Huertas, Cantón Agua Zarca
	Mejoramiento de la cancha de la comunidad
	Cuneta y cerca perimetral 
	social
	recreación y cultura
	4

	85
	Caserío Los Ramírez Cantón Cerro El Coyol
	Algunas familias de nuestra comunidad no cuentan con paquetes agrícolas
	Paquetes Agrícolas complementarios 
	económico
	Económico
	4

	86
	Caserío Los Ramírez Cantón Cerro El Coyol
	No contamos con servicios sanitarios públicos en el desvió hacia cerro el coyol
	Servicio sanitario en el desvió 
	medio ambiente
	saneamiento
	5

	87
	Caserío Los Ramírez Cantón Cerro El Coyol
	Carecemos de servicios sanitarios públicos en rio Torola en el paso del puente hacia Perquín
	Servicio sanitario en el rio Torola
	medio ambiente
	saneamiento
	6

	88
	Caserío Los Ramírez Cantón Cerro El Coyol
	Las personas de nuestra comunidad no tienen donde esperar en bus.
	Construcción de Casetas en Rio Torola 
	social
	infraestructura
	7

	89
	Caserío Los Ramírez Cantón Cerro El Coyol
	Los turistas que nos visitan en el río Torola no tienen donde hacer sus compras
	Centro comercial en el Rio Torola 
	social
	recreación y cultura
	8

	90
	Caserío Los Ramírez Cantón Cerro El Coyol
	Calle de los leones en mal estado 75 m
	Calle de los leones, reparación de 75 metros 
	social
	conectividad vial
	9

	91
	Caserío Los Ramírez Cantón Cerro El Coyol
	Las calles de la comunidad no están señalizadas
	Señalización de calles 
	social
	conectividad vial
	10

	92
	Caserío Los Ramírez Cantón Cerro El Coyol
	Peligro de accidentes por vehículos a excesiva velocidad
	Túmulos en el desvió hacia cerro El Coyol
	social
	conectividad vial
	11

	93
	Caserío Los Ramírez Cantón Cerro El Coyol
	Peligro de accidentes de tránsito por excesiva velocidad a la altura del bulevar entrada a Osicala
	 Túmulos bulevar en entrada
	social
	conectividad vial
	12

	94
	Cantón Cerro El Coyol Centro
	Caserío Los Hernández sin acceso de vehículos
	Proyecto de apertura de calle en caserío Los Hernández 500 m (7 familias beneficiadas)
	social
	conectividad vial
	4

	95
	Cantón Cerro El Coyol Centro
	Algunas personas de escasos recursos económicos no han recibido paquetes agrícolas
	Apoyo del paquete agrícola a personas que no reciben (hacer un buen censo) 
	económico
	económico
	4

	96
	Cantón Cerro El Coyol Centro
	Algunas familias no tienen techos en sus viviendas 
	Proyecto de reparación de techos bien orientado a gente necesitada
	social
	viviendas
	5

	97
	Cantón Cerro El Coyol Centro
	Problemas de deforestación en la comunidad
	Crear viveros de cultivos municipales y viveros comunales
	medio ambiente
	reforestación
	5

	98
	Cantón Cerro El Coyol Centro
	Los agricultores de la comunidad no cuentan  con asistencia técnica para sus cultivos
	Asistencia técnica a productores agrícolas
	económico
	económico
	6

	99
	Cantón Cerro El Coyol Centro
	Falta de espacio para reuniones 
	Construcción de casa comunal ( hay una persona que dona el lugar) Olga Marina Claros  
	social
	infraestructura
	4

	100
	Cantón Cerro El Coyol Centro
	Falta de capacitaciones 
	Capacitación para la juventud, apoyo para el deporte (uniformes), hacer proyectos de aprender oficios, desarrollar proyectos, dinamizar la economía de infraestructura.
	social
	recreacion y cultura
	5

	101
	Caserío Centro AméricaCantón El Tablón
	Falta de empleo y jóvenes desocupados 
	Talleres que beneficien a los hombres y mujeres del caserío
	económico
	económico
	4

	102
	Caserío Centro AméricaCantón El Tablón
	Apoyo a la agricultura 
	Que beneficien a los agricultores con el abono y la semilla 
	económico
	económico
	5

	103
	Caserío Centro AméricaCantón El Tablón
	Calle principal en mal estado
	Mejoramiento de calle principal
	social
	conectividad vial
	6





13. [bookmark: _Toc438155555][bookmark: _Toc439828311]INVERSIÓN  PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO.
[bookmark: _Toc439828312]Años 1.
	N°
	Lugar
	Descripción del Problema
	Proyecto
	Ámbito
	Área
	Prioridad
	 MONTO  

	1
	Caserío  Los Méndez Cantón Agua Zarca
	Calle en mal estado
	Proyecto de adoquinado y fraguado
	social
	conectividad vial
	1
	     50,000.00 

	2
	Caserío Los Cocos Cantón Agua Zarca
	Calle en malo estado colonia nueva
	Continuación de tramo final (400 m Asfaltada)
	social
	conectividad vial
	1
	     50,000.00 

	3
	Cantón guilihuiste
	Dosis altas y a veces nulas en el tratamiento con cloro al agua de consumo humano y uso domiciliar 
	Controlar la aplicación de la dosis correcta para el tratamiento del agua con el objetivo de evitar efectos secundarios en la salud 
	social
	agua
	1
	       1,000.00 

	4
	Caserío Llano Alegre, Cantón Cerro El Coyol
	Ampliación y remodelación de cancha de futbol 
	Ampliación del terreno del juego, cerca perimetral, muro de retención 
	social
	recreación y cultura
	1
	     20,000.00 

	5
	Osicala zona urbana
	Desempleo
	Generar capital semilla, capacitación o formación 
	Económico
	económico
	1
	     75,000.00 

	6
	Caserío Pueblo Viejo Cantón Agua Zarca
	Calle principal hacia caserío pueblo viejo en mal estado
	Adoquinado de 500 metros sobre calle principal a pueblo viejo
	Social
	conectividad vial
	1
	     60,000.00 

	7
	Caserío La Loma Cantón Agua Zarca
	El centro escolar no cuenta con cancha de basquetbol aunque ya tenemos el predio  
	Construcción de la cancha y cerca perimetral a esta en el predio del centro escolar 
	Social
	recreación y cultura
	1
	     60,000.00 

	8
	Caserío La Loma Cantón Agua Zarca
	 Calle principal en mal estado desde la iglesia del concilio latinoamericano hasta el corte del adoquinado que esta hacia el centro  escolar ya que ahí desfilan los niños 
	Empedrado y fraguado de la calle principal desde la iglesia del concilio latinoamericano hasta el corte del adoquinado
	social
	conectividad vial
	1
	     50,000.00 

	9
	Caserío La Loma Cantón Agua Zarca
	Proyecto inconcluso de techado en la parte poniente de la  oficina del agua
	Complementar techo de la oficina 
	social
	infraestructura
	1
	     10,000.00 

	10
	Cantón Agua Zarca
	No se cuenta con Casa Comunal en Agua Zarca 
	Construcción de casa comunal ( ya se tiene el terreno ) Pero se necesita el material para la construcción de dicho proyecto 
	social
	infraestructura
	1
	     40,000.00 

	



	
	
	
	
	
	
	  416,000.00 


[bookmark: _Toc439828313]
AÑO 2

	N°
	Lugar
	Descripción del Problema
	Proyecto
	Ambito
	Área
	Prioridad
	Monto 

	1
	Cantón La Montañita
	Escases del servicio de agua potable en cantón la montaña y cas. Los Argueta 
	Introducción de un nuevo sistema de agua potable incluyendo con la compra de ojo de agua y tubería 
	social
	agua
	1
	     50,000.00 

	2
	Caserío Charamo abajo
	Comienza la calle longitudinal del norte hacia el caserío los Gómez. Calle vecinal  
	Empedrado y fraguado un tramo de 100 metros 
	social
	conectividad vial
	1
	     20,000.00 

	3
	Caserío Charamo arriba
	Letrina en mal estado 
	Reconstrucción de letrina 
	medio ambiente
	saneamiento
	1
	     10,000.00 

	4
	Caserío Hoja de sal
	proyecto de agua potable 
	Para un mejor servicio tubería y tanque 
	social
	agua
	1
	     30,000.00 

	5
	Caserío El Tablón Cantón Agua Sarca
	Hace falta techo de cancha del C.E.
	Construcción de techo de cancha del C.E lugar de reuniones 
	social
	infraestrutura
	1
	     10,000.00 

	6
	Caserío Las Huertas, Cantón Agua Sarca
	Calle en mal estado al final de la calle a las huertas 
	Empedrado y Fraguado, al final de la calle a las huertas 
	social
	conectividad vial
	1
	     20,000.00 

	7
	Caserío Los Ramirez Cantón Cerro El Coyol
	En el caserío Los Ramírez no contamos con un kínder
	Fundación de un kínder para los niños del caserío los Ramírez 
	social
	educación
	1
	     20,000.00 

	8
	Cantón Cerro El Coyol Centro
	Comunidad sin acceso hacia rio Torola
	Reparación de calle que desde el caserío Los Reyes conduce hacia río Torola
	social
	conectividad vial
	1
	     60,000.00 

	9
	Cantón Cerro El Coyol Centro
	En la escuela de la comunidad no contamos con una espacio recreativo para los estudiantes
	Construcción de canchita de futbol centro escolar Cantón El Coyol
	social
	recreación y cultura
	1
	     10,000.00 

	10
	Cantón Cerro El Coyol Centro
	El Centro Escolar no cuenta con cerca perimetral
	Reparación de cerca o reparación de muro perimetral y entrada a la escuela del C E Cantón Cerro El Coyol
	social
	infraestructura
	1
	     10,000.00 

	11
	Cantón Cerro El Coyol Centro
	Calle en mal estado 
	Reparación de calle 300 metros en fraguado; Cordón cuneta y tres botellas en cerro coyol. De la casa de Marina Claros hasta donde Efraín López 
	social
	conectividad vial
	1
	     50,000.00 

	12
	Todo el municipio 
	falta de espacio para e deporte 
	Mejoramiento o compra de cancha municipal 
	social
	recreación y cultura
	1
	  100,000.00 

	13
	Caserío Centro AmericaCanton El Tablón
	Falta de un Centro Escolar 
	Construcción de escuela 
	social
	educación
	1
	     20,000.00 

	


	
	
	
	
	
	
	  410,000.00 


[bookmark: _Toc439828314]AÑO 3
	N°
	Lugar
	Descripción del Problema
	Proyecto
	Ámbito 
	Área
	Prioridad
	 Monto. 

	1
	Caserío  Los Méndez Cantón Agua Zarca
	4 familias no tienen servicios sanitarios en nuestra comunidad
	Ampliación del servicio de letrinas o servicios lavables 
	social
	Saneamiento
	2
	     50,000.00 

	2
	Caserío Los Cocos Cantón Agua Zarca
	Inundación de 7 casas de la comunidad
	Construcción de muros de retención y drenaje adecuado del agua
	social
	conectividad vial
	2
	     30,000.00 

	3
	Cantón Guilihuiste
	No existe pasarela sobre dos pasos sobre la quebrada El Guasma
	Construcción de bóveda y pasarela sobre los dos pasos principales 
	social
	conectividad vial
	2
	     40,000.00 

	4
	Caserío Llano Alegre, Cantón Cerro El Coyol
	Servicio de aguas negras 
	Introducción de tuberías, construcción de planta de tratamiento 
	medio ambiente
	Saneamiento
	2
	     40,000.00 

	5
	0sicala zona urbana
	Atención a la primera infancia 
	Abrir círculos de  atención a la primera infancia
	social
	Educación
	2
	     40,000.00 

	6
	Caserío Pueblo Viejo Cantón Agua Zarca
	Mal servicio de agua potable en nuestra comunidad
	Fortalecer el servicio de agua potable 
	social
	Agua
	2
	     30,000.00 

	7
	Caserío La Loma Cantón Agua Zarca
	El caserío la loma no cuenta con cancha de futbol ni predio disponible 
	Compra de un predio y construcción de la cancha de futbol 
	social
	recreacion y cultura
	2
	     60,000.00 

	8
	Caserío La Loma Cantón Agua Zarca
	Caseta en mal estado 
	Reparación de caseta en entrada principal 
	social
	Infraestructura
	2
	     10,000.00 

	9
	Caserío La Loma Cantón Agua Zarca
	No  contamos con cancha deportiva 
	Construir cancha deportiva  y compra de un terreno para esta 
	social
	recreación y cultura
	2
	     40,000.00 

	10
	Cantón Agua Zarca
	Falta la mitad de construcción de los muros de la escuela pues esta solo comenzado. 
	Terminar el muro de 3 metros de alta por 100 metros lineales de bloque 
	social
	Infraestructura
	2
	     20,000.00 

	11
	Cantón La Montañita
	Mejoramiento en la infraestructura de casa comunal, ya que se quieren realizar talleres a jóvenes, niños y mujeres y comunidad en general. Pero la casa actual no llena los requisitos necesarios  
	Ubicar balcones en ventanas 
Ubicarle hilados de bloques, piso del corredor 
Ventanas solares 
Balcones en el corredor 
Pintada y repello a paredes 
	Social
	Infraestructura
	2
	     10,000.00 

	12
	Caserío Charamo abajo
	En la quebrada la Mestiza que conduce a caserío Los Caballeros hasta el Cerro Negro ( pasarela )
	construcción de una pasarela 
	Social
	conectividad vial
	2
	     40,000.00 

	
	
	
	
	
	
	
	  410,000.00 


[bookmark: _Toc439828315]

AÑO 4:
	N°
	Lugar
	Descripción del Problema
	Proyecto
	Ámbito
	Área
	Prioridad
	 Monto. 

	1
	Caserío Charamo arriba
	Falta de energía eléctrica 
	Ampliación de energía eléctrica 
	Social
	electrificación
	2
	     20,000.00 

	2
	Caserío Hoja de sal
	Calle en mal estado 
	300 metros con 200 metros empedrados Fraguado y balastriado   
	Social
	conectividad vial
	2
	     60,000.00 

	3
	Caserío El Tablón Cantón Agua Zarca
	Calle en mal estado 
	Mejoramiento de calle del desvío al interior de la calle principal de la comunidad el tablón 
	Social
	conectividad vial
	2
	     50,000.00 

	4
	Caserío Las Huertas, Cantón Agua Zarca
	Calle en mal estado 
	Calle a las Huertas, empedrado y fraguado 
	Social
	conectividad vial
	2
	     20,000.00 

	5
	Caserío Los Ramírez Cantón Cerro El Coyol
	Poco espacio físico en las instalaciones del Instituto Nacional de Osicala
	Gestionar para que una parcela del Centa pase a nombre del MINED ( instituto nacional) para construcción de una cancha o patio de seguridad en comodato  
	Social
	infraestructura
	2
	     30,000.00 

	6
	Caserío Los Ramírez Cantón Cerro El Coyol
	No contamos con una cocina adecuada para la preparación de los alimentos
	Construcción o reparación de cocina en el Instituto (mucho se encierra el humo) 
	Social
	infraestructura
	2
	       5,000.00 

	7
	Caserío Los Ramírez Cantón Cerro El Coyol
	Carecemos por la falta de agua en la institución
	Perforación y equipamiento de pozo de agua potable 
	Social
	Agua
	2
	     40,000.00 

	8
	Caserío Los Ramírez Cantón Cerro El Coyol
	Carecemos de personal docente en áreas especializadas
	Solicitar a la Alcaldía que nos pague 2 docentes, uno para talleres y otro para educación física 
	Social
	Educación
	2
	     20,000.00 

	9
	Caserío Los Ramírez Cantón Cerro El Coyol
	Problemas de desforestación en las zonas verdes de la institución
	Construcción de viveros y reforestación con árboles ( mano de obras de las instituciones )
	medio ambiente
	reforestación
	2
	     30,000.00 

	10
	Caserío Los Ramírez Cantón Cerro El Coyol
	En el Caserío Los Ramírez no contamos con una cancha de futbol
	Construcción de una cancha para Caserío los Ramírez 
	Social
	recreación y cultura
	2
	     40,000.00 

	11
	Cantón Cerro El Coyol Centro
	Tramo de calle que fue donado pero que no está legalizado
	Legalización de calle 500 m por 1m lineal
	Social
	conectividad vial
	2
	       1,000.00 

	12
	Cantón Cerro El Coyol Centro
	Calle en mal estado
	Reparación de tramo de calle de 256 m en cantón Cerro El Coyol empedrado, fraguado y cordoneado
	Social
	conectividad vial
	2
	     40,000.00 

	13
	Cantón Cerro El Coyol Centro
	Los alumnos se mojan durante los inviernos al pasar de un pabellón a otro
	Construcción de canaleta 12 m entre dos pabellones en el centro escolar.
	Social
	infraestructura
	2
	       8,000.00 

	14
	Cantón Cerro El Coyol Centro
	Falta de energía eléctrica para 10 familia 
	Proyecto de electrificación para 10 familias 
	Social
	electrificación
	2
	       5,000.00 

	15
	Caserío Centro AméricaCantón El Tablón
	Un lugar de sano esparcimiento para los jóvenes 
	La construcción de una cancha de futbol 
	Social
	recreación y cultura
	2
	     40,000.00 

	
	
	
	
	
	
	
	  409,000.00 


[bookmark: _Toc439828316]Año 5.
	N°
	Lugar
	Descripción del Problema
	Proyecto
	Ámbito 
	Área
	Prioridad
	Monto 

	1
	Caserío  Los Méndez Cantón Agua Zarca
	4 familias no tienen energía eléctrica en la comunidad
	Proyecto de ampliación del servicio de energía eléctrica al 100% de las viviendas
	social
	electrificación
	3
	2,000

	2
	Caserío Los Cocos Cantón Agua Zarca
	Carecemos de cancha de futbol en caserío Pueblo Viejo
	Proyecto de construcción de cancha de futbol
	social
	recreación y cultura
	3
	40,000

	3
	Caserío Llano Alegre, Cantón Cerro El Coyol
	Construcción de aula para laboratorio químico 
	Construcción de una aula para que tenga el laboratorio químico para practica de los estudiantes ( se cuenta con todo el equipo )  
	social
	infraestructura
	3
	20,000

	4
	Osicala zona urbana 
	falta de dinamización de las economías locales 
	Proyecto de energía eléctrica con paneles solares 
	económico
	económico
	3
	100,000

	5
	Caserío La Loma Cantón Agua Zarca
	Calle en mal estado y falta de acceso en el caserío los Domínguez 
	Apertura de una calle hacia caserío los Domínguez 
	social
	conectividad vial
	3
	20,000

	6
	Caserío La Loma Cantón Agua Zarca
	Falta de acceso en las calles del portillo hacia el rio y calle los Nolasco a los peradas
	Cunetiado y fraguado en calle del portillo y apertura de calle los Nolasco 
	social
	conectividad vial
	3
	30,000

	7
	Cantón Agua Zarca
	No hay agua potable pues les cuesta llevar en agua
	construcción de tanque y distribución de agua, con la colaboración de la mano de obra por parte de la   comunidad 
	social
	agua
	3
	20,000

	8
	Caserío Charamo abajo
	Falta de energía eléctrica numero tentativo de casas 15 
	Proyecto de electrificación 
	social
	electrificación
	3
	20,000

	9
	Caserío Charamo arriba
	Calle en mal estado charamo arriba 
	Concretado 
	social
	conectividad vial
	3
	30,000

	10
	Caserío Las Huertas, Cantón Agua Zarca
	Calle en mal estado 
	Fraguado en un tramo de la calle 
	social
	conectividad vial
	3
	30,000

	11
	Cantón Cerro El Coyol Centro
	Reservorio de agua inconcluso por falta de recursos
	Mejoramiento de reservorio de agua potable más 250 m de cerca perimetral
	social
	agua
	3
	20,000

	12
	Cantón Cerro El Coyol Centro
	Tramo de calle en mal estado en comunidad Los Reyes
	Reparación de calle 73 m comunidad Los Reyes cerca de la casa de niña Marina (badén, tubo, desagüe) 
	social
	conectividad vial
	3
	30,000

	13
	Cantón Cerro El Coyol Centro
	Cancha de Cerro El Coyol en mal estado. Muy pequeña y sin cerca
	Mejoramiento de cancha de cerro El Coyol (cancha privada) darla en comodato, ampliación, cerca perimetral y engramado.
	social
	recreación y cultura
	3
	10,000

	14
	Cantón Cerro El Coyol Centro
	 Calle en mal estado 
	Reparación de 75 metros en la calle cerro el coyol ubicar en puente y pasa mano sector las lajitas; cerca de caserío los Reyes 
	social
	conectividad vial
	3
	20,000

	15
	Caserío Centro América Cantón El Tablón
	Falta de agua potable 
	Reconstrucción de un tanque, tomando en cuenta que no da abasto.
	social
	agua
	3
	20,000

	
	
	
	
	
	
	
	412,000


[bookmark: _Ref393293690]
13.1.1. [bookmark: _Toc402274976][bookmark: _Toc406054064][bookmark: _Toc438155556][bookmark: _Toc439775180][bookmark: _Toc439828317]Cronograma de inversión multianual y  financiamiento de proyectos por ámbito y programa

En la Tabla, se presenta el cronograma de inversión y ejecución de proyectos estratégicos que se han proyectado para el período 2016-2020, incorpora por ámbito y programa los que se esperan financiar con recursos FODES 75%, provenientes de las transferencias que realiza el Gobierno Central a la municipalidad. Así también por la prioridad e importancia en la ejecución de los proyectos que demandan las comunidades, el Grupo Gestor y  el Concejo Municipal  estiman conveniente visualizar y programar para el período del PEP, la mayor cantidad de proyectos posibles que no se han podido financiar con el FODES  para ello se requerirá realizar un esfuerzo conjunto entre el Gobierno Local y la comunidad en la “GESTIÓN” de fondos extraordinarios, pretendiendo que los proyectos se puedan ir ejecutando con base a los resultados de gestión que vayan sucediendo en el periodo y proceso de implementación del PEP.
Según las disponibilidades financieras estimadas para el período 2016-2020, los proyectos que requieren gestión de fondos, no podrían ser financiados con los recursos del FODES que se estiman percibir en esos años, sin embargo podrán ser ejecutados siempre y cuando se gestionen los financiamientos necesarios, de lo contrario pretender ejecutarlos sin tomar las consideraciones antes expuestas y el flujo de efectivo de la municipalidad proveniente del FODES 75%, ocasionaría que otros proyectos ya priorizados dejen de ejecutarse en los años que se han programado.
Por otra parte, las comunidades del municipio han identificado una cantidad de proyectos  que sobrepasa la capacidad financiera proyectada y que se ha programado para el periodo 2016-2020, consecuentemente queda un número de proyectos para que puedan ser programados a partir del año 2021, los que se incluyen y detallan en el  Anexo.
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14. [bookmark: _Toc402274977][bookmark: _Toc406054065][bookmark: _Toc438155557][bookmark: _Toc439828318][bookmark: _Toc352705220]ESTRATEGIAS DE COMUNICACIÓN, GESTIÓN, SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN

Una vez aprobado el Plan Estratégico Participativo (PEP 2016-2020) y sus instrumentos de Planificación Anual, como lo son el Plan de Inversión Participativo (PIP) y el Plan Operativo Anual (POA), es importante contar con un Plan de Trabajo para desarrollar las Estrategias de Comunicación, Gestión, Seguimiento y Evaluación del mismo.

En este documento se proponen las actividades a seguir para la implementación de las Estrategias referidas; las actividades serán ejecutadas bajo la responsabilidad del Gobierno Municipal en coordinación y con el apoyo de la Instancia de Participación Permanente.
Se parte del principio que la función DIRECCIONAL Y DE GESTIÓN de la mayoría de actividades corresponde al Gobierno Municipal y que las funciones de la Instancia de Participación Permanente se refieren principalmente a: 
· Apoyo en la función de gestión  
· Contraloría Social de la Ejecución en General

Las estrategias están planteadas bajo una lógica que permite un proceso ordenado y consolidado de todas las acciones necesarias para que la implementación del PEP además de participativa, sea efectiva y exitosa. Cada Estrategia se describe de la siguiente manera:
· Comunicación del PEP, con el principal objetivo de que el PEP sea dado a conocer, en un primer momento entre todas y todos los habitantes del municipio, y posteriormente a otros actores locales, regionales, nacionales e internacionales que en su momento pueden apoyar y financiar su ejecución.

· Gestión del PEP, después de que ha sido divulgado, comienza toda una labor en la búsqueda de posibles fuentes de financiamiento para todos los proyectos que han sido considerados durante su periodo de validez (2015-2019), sobretodo con aquellos actores (públicos/privados) a quien fue presentado durante las acciones de Comunicación.

· Seguimiento al PEP, con especial énfasis en las acciones de Contraloría Social y Rendición de Cuentas que debe hacerse de cada uno de los proyectos y de la ejecución del PIP en general.

· Evaluación del PEP, donde principalmente se proponen mecanismos e instrumentos participativos de evaluación que permitirán recolectar e interpretar la información cualitativa y cuantitativa recopilada, orientada a verificar el cumplimiento e impacto del proceso de ejecución del PEP de forma periódica (al menos una vez al año), particularmente de cómo año con año se van ejecutando el PIP y el POA.

14.1. [bookmark: _Toc402274978][bookmark: _Toc406054066][bookmark: _Toc438155558][bookmark: _Toc439828319]ESTRATEGIA DE COMUNICACION Y GESTION
14.1.1. [bookmark: _Toc382979010][bookmark: _Toc382979590][bookmark: _Toc384306277][bookmark: _Toc402274979][bookmark: _Toc406054067][bookmark: _Toc438155559][bookmark: _Toc439828320]Estrategia de comunicación.

La problemática que aqueja a los municipios de El Salvador en términos generales se caracteriza por el olvido en su imagen urbana, de los grandes niveles de pobreza existentes en algunas zonas (principalmente rural), la escasez de servicios básicos, la falta o baja capacidad para que la infraestructura y servicios de salud atienda las demandas de la población, los insuficientes servicios de educación, la necesidad de mantenimiento de su infraestructura pública; la alarmante situación en el deterioro del medio ambiente en general, la creciente necesidad de mejorar las vías de acceso, el poco impulso al desarrollo económico, la falta de suministro de agua potable de calidad, así como el alcance en los servicios de energía eléctrica en todas sus comunidades y la falta de espacios de recreación y de oportunidades para los jóvenes, entre otros.
Generalmente esta realidad produce cierto desencanto en las y los pobladores de un municipio hacia las gestiones del gobierno municipal de turno, que muchas veces se origina por el poco conocimiento que se tiene de la realidad financiera municipal para enfrentar la multiplicidad de los problemas y necesidades.
Por eso, una vez que se ha aprobado el Plan Estratégico Participativo, es de vital importancia darlo a conocer, porque cuando la población de un municipio está enterada de cuál es el rumbo a seguir, los obstáculos posibles en el proceso y su realidad financiera, es posible lograr un mayor grado de compromiso y participación en la implementación de su PEP, además se fortalecen los mecanismos de transparencia.
En la comunicación y divulgación del PEP debe considerarse a los diferentes actores, tanto a los internos del municipio como a los externos. Con esto se logra la participación de sus habitantes y se tiene un punto de partida para lograr el respaldo financiero de los actores públicos y privados municipales, regionales, nacionales e internacionales; por ello es necesario elaborar estrategias de comunicación, tanto internas como externas.
· [bookmark: _Toc382979011][bookmark: _Toc382979591][bookmark: _Toc384306278]Estrategia de Comunicación Interna
Objetivo: El principal objetivo de la estrategia de comunicación interna es divulgar el Plan Estratégico Participativo a nivel del municipio, para que las y los ciudadanos y los actores municipales conozcan el PEP y se involucren en su gestión e implementación. 
Público Meta: Ciudadanos, ciudadanas, así como instituciones públicas y privadas con presencia en el municipio de Osicala 
Mensaje que se desea transmitir: “Plan Estratégico Participativo: Solucionando problemas de forma ordenada”
Actividades de la Estrategia:
a) Socializar el Plan Estratégico Participativo del municipio con  todas las unidades, departamentos y comisiones de la municipalidad a fin de que todos los esfuerzos se enfoquen en el cumplimiento del mismo. 
b) Divulgar a toda la población del municipio el Plan Estratégico Participativo (Desarrollo de asamblea general comunitaria en donde se dé a conocer el PEP) que estará vigente entre el periodo 2015-2019, para que lo conozcan, lo comprendan y se involucren en su implementación.
c) Posterior al desarrollo de la Asamblea General, la IPP en unión con la Municipalidad realizarán reuniones comunitarias en los diferentes cantones y caseríos, para continuar con la difusión del PEP.
d) Divulgar el Plan Estratégico Participativo a todas las instituciones públicas y privadas presentes en el municipio.  
e) Hacer uso de las radios comunitarias existentes en las comunidades Huissilapa y en Ita Maura, para difundir el PEP.

· [bookmark: _Toc357091849][bookmark: _Toc382979012][bookmark: _Toc382979592][bookmark: _Toc384306279]Estrategia de Comunicación Externa.

Objetivo: El principal objetivo de la estrategia de comunicación externa es divulgar el Plan Estratégico Participativo entre las instituciones públicas y privadas para que puedan interesarse en el Desarrollo del Municipio.
Público Meta: Instituciones y agencias departamentales (Gabinete Departamental), regionales, nacionales e internacionales que puedan apoyar la implementación del PEP.  
Mensaje que se desea transmitir: “El desarrollo del municipio es un esfuerzo de todos”
Actividades estratégicas propuestas:
a) Identificar actores (públicos y privados) departamentales, regionales, nacionales e internacionales que puedan contribuir en los esfuerzos de implementación del PEP.
b) Contactar con los actores que están cercanos al municipio e invitarles a la Asamblea de Divulgación. 
c) Atender a los actores que asisten a la Asamblea de Divulgación y darle seguimiento a su interés al asistir, a través de las actividades específicas de Gestión de Recursos. 
d) Preparar materiales de divulgación del PEP apropiados y definir actividades para la distribución  y difusión entre esta población meta. 
e) Creación de una página web, en donde se divulgue el PEP. 
Al final debe hacerse un reporte que permita evaluar el grado de efectividad que se logró en la implementación de estas estrategias.

14.1.2. [bookmark: _Toc382979013][bookmark: _Toc382979593][bookmark: _Toc384306280][bookmark: _Toc402274980][bookmark: _Toc406054068][bookmark: _Toc438155560][bookmark: _Toc439828321]Estrategia de gestión

Al contar con un Plan Estratégico Participativo, es necesario considerar las necesidades de recursos para la ejecución del mismo, generalmente los recursos demandados para la ejecución de proyectos suelen ser mucho mayores que los recursos disponibles dentro de la municipalidad. Por ello, es importante definir y consolidar  una estrategia de  gestión, que permita a la municipalidad de Osicala, buscar apoyos de cooperación nacional e internacional para la ejecución de proyectos incluidos en el Plan. Los principales objetivos de esta estrategia son:
i. Determinar el tipo y cantidad de recursos necesarios para la ejecución del Plan Estratégico Participativo que no pueden ser cubiertos por la municipalidad.
ii. Identificar actores públicos y privados a nivel departamental, regional, nacional e internacional que puedan cooperar con recursos para la ejecución de proyectos incluidos en el Plan Estratégico Participativo.  
iii. Establecer canales de comunicación y alianzas con los actores identificados a fin de generar los convenios de cooperación necesarios para la ejecución del PEP.

· Estrategias propuestas para la gestión. 

a) Conformar la Unidad de Gestión dentro de la municipalidad, con personal capacitado para la redacción de perfiles de proyectos y conocimientos básicos sobre los procesos de gestión de recursos. Habrá que dotar a esta unidad con los manuales de procedimientos y con las herramientas idóneas, para que se encargue de la búsqueda de recursos que apoyen la ejecución del Plan Estratégico Participativo. La unidad debe ser apoyada por el Concejo Municipal y la Instancia de Participación Permanente en el desarrollo de sus funciones.

b) Elaborar un Portafolio de actuales y potenciales actores cooperantes, sus ámbitos de acción, alcance territorial, políticas, procedimientos y por supuesto los contactos y otra información pertinente de cada uno de ellos. Debe considerarse las diferentes fuentes de obtención de recursos que pueden lograrse, entre ellas: 
· Auspicios: aporte de recursos que realiza una institución, para el desarrollo de un proyecto, en dinero, bienes o servicios, a cambio de publicidad u otros beneficios. 
· Patrocinios: apoyo institucional que no implica dinero, sino respaldo institucional que permite conseguir otros apoyos.
· Donantes o Agencias donantes: fondos que se ceden sin esperar un servicio inmediato individual, pueden llegar como donaciones públicas o por contribuciones específicas de agencias donantes.  
· Empresas privadas: que como parte de su estrategia corporativa de responsabilidad social apoyan proyectos de beneficio social.
· Aportes gubernamentales: Incluye la financiación parcial por parte de fuentes gubernamentales. Se debe tomar en cuenta que las propuestas dirigidas a estas fuentes tendrán que seguir varios procedimientos de solicitud diseñados por las mismas instancias gubernamentales.
· ONGs: Entre ellas, organizaciones que apoyan en la comunidad, iglesias, Organizaciones internacionales y otras agencias, grupos u organizaciones que no están relacionadas con el Gobierno. Normalmente son organizaciones sin fines de lucro, a diferencia de las organizaciones empresariales.
· Embajadas y Altos Comisionados: las embajadas dedican fondos a pequeños proyectos que están a disposición de Municipalidades. 
· Gobiernos de Países Desarrollados, destinan fondos para proyectos basados en una comunidad o municipio. Es importante, ponerse en contacto con las embajadas y consulados de El Salvador e indagar por los detalles en la solicitud de fondos para este tipo de proyectos.
· Realizar reuniones con las diferentes comunidades, para exponer las necesidades económicas y las posibles soluciones a estas como aportación de contrapartidas por parte de las comunidades beneficiadas.


c) Preparación de los materiales a presentar a los diferentes actores identificados, que de acuerdo a cada tipo de actor pueden ser:
· PEP completo.
· Resumen Ejecutivo del PEP con un detalle de los perfiles de proyectos que pueden ser financiados por el actor a contactar.
· Versión Popular Resumida del PEP con un detalle de los perfiles de proyectos que pueden ser financiados por el actor a contactar.
· Perfiles de Proyectos específicos conteniendo: (Justificación, objetivo, beneficiarios, entre otros.)
· Presentación en Power Point para facilitar la exposición

d) Contacto con los actores y presentación de los materiales. Debe considerarse la importancia de tener fichas u otros instrumentos de seguimiento a las gestiones que se realizan por cada proyecto y por los diferentes actores a quienes se le presentan las propuestas; considerando que un mismo proyecto puede ser presentado a varios actores para su financiamiento parcial o total, o proyectos que puedan ser financiados por componentes y diferentes actores.

14.2. [bookmark: _Toc384306281][bookmark: _Toc382979014][bookmark: _Toc382979594][bookmark: _Toc402274981][bookmark: _Toc406054069][bookmark: _Toc438155561][bookmark: _Toc439828322]ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTOY EVALUACION

14.2.1. [bookmark: _Toc402274982][bookmark: _Toc406054070][bookmark: _Toc438155562][bookmark: _Toc439828323]Estrategia de seguimiento

El Plan Estratégico Participativo 2015-2019 de Osicala constituye el documento rector del trabajo del Concejo Municipal, en coordinación con la Instancia de Participación Permanente, quienes tienen la misión de trabajar en cooperación, con respeto y honestidad, para garantizar una administración participativa y transparente de los recursos propios, de los ingresos FODES y de otros recursos que puedan ser logrados por Gestión. 
Para ello es importante contar con herramientas de seguimiento de los avances en la ejecución del PEP y en función de verificar el logro y la calidad de las diferentes actividades será necesario la elaboración anual de dos herramientas: i) Plan de Inversión Participativo (PIP) y ii) Plan Operativo Anual (POA).
El seguimiento constituye una actividad de CONTRALORIA SOCIAL, a la ejecución del PEP, que será ejercida por la Instancia de Participación Permanente, con el apoyo del Concejo Municipal. 

[bookmark: _Toc382979015]Metodología de Seguimiento del PEP
	
a) Análisis del Plan Estratégico Participativo (PEP): la Instancia de Participación Permanentedeberá hacer un análisis del PEP a fin de contar con una comprensión general del mismo, como base para el seguimiento de éste.

b) Revisión del Plan Operativo Anual (POA) y Plan de Inversión Participativo (PIP): la Instancia de Participación Permanente debe conocer particularmente los instrumentos PIP y POA donde se plantean los proyectos, presupuestos y acciones para cada uno de los años que comprende el PEP (2015-2019).

c) Recopilación de Información: De forma periódica y sistemática, la Instancia de Participación Permanente (IPP) solicitará informes pertinentes a la municipalidad sobre la ejecución parcial o total de proyectos y acciones en general; verificará en campo y con la población relacionada la información que se le ha facilitado y a través de instrumentos sencillos registrará datos, considerando porcentaje de ejecución física, ejecución presupuestaria y cumplimiento de indicadores. Se realizará un análisis del avance que, básicamente, consiste en una comparación entre lo programado y lo ejecutado en el POA para determinar tropiezos, sus causas y buscar correcciones. Para esto se recomienda que las secretarías o comisiones  creadas al interior de la IPP, se encarguen de esta actividad, para no saturar de trabajo solamente a algunos miembros.

d) Reporte de Contraloría Social: Al final de su labor de Contraloría Social, cada secretaría o comisión de seguimiento elaborará un Informe resumido, sencillo y suficiente para determinar el avance en la ejecución del POA.

14.2.2. [bookmark: _Toc384306282][bookmark: _Toc402274983][bookmark: _Toc406054071][bookmark: _Toc438155563][bookmark: _Toc439828324]Estrategia de evaluación

a) Sistematización de los Informes. Se recomienda al final de cada año, que la  comisión o secretaría encargada de la evaluación, recoja los diferentes informes generados, tanto por las actividades de Contraloría Social a cargo de la Instancia de Participación Permanente, como por los diferentes funcionarios del Gobierno Municipal, a quienes corresponde dar cuenta de su trabajo en la Gestión de Recursos y de la ejecución del PIP y POA, esta comisión sistematiza toda la información, tabula y redacta un informe consolidado.

b) Análisis del Informe y Evaluación Anual del PEP: La Instancia de Participación Permanente en coordinación con funcionarios de la Municipalidad tendrá a su cargo el análisis del Informe, identificará éxitos y tropiezos considerando aspectos de: gestión de recursos, formulación, ejecución, rendición de cuentas, comunicación institucional, nivel de satisfacción por parte de los beneficiarios de las acciones y proyectos realizados. 
c) Presentación al Concejo Municipal: La Instancia de Participación Permanente presentará al Concejo Municipal los resultados del proceso de evaluación y sus recomendaciones; el Concejo Municipal deberá retroalimentarse de la presentación y sugerencias recibidas, e incorporará los ajustes que sean pertinentes en la ejecución del PEP multianual.

d) Elaboración de PIP y POA del próximo año: Con los ajustes que se han aprobado como necesarios, el Gobierno Municipal junto con la Instancia de Participación Permanente, elaborarán el PIP y POA del año siguiente. Después de seguir el mismo ciclo del año anterior, se continuará con el proceso de la elaboración año con año de estos instrumentos hasta concluir el periodo para el cual el PEP ha sido elaborado.

e) Divulgación de informe de Seguimiento y Evaluación: Conforme a los resultados del proceso, se define una estrategia de comunicación para informar a la población los resultados del proceso, en una Asamblea de Rendición de Cuentas, en donde al mismo tiempo se presentará el PIP para el próximo año.
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16. [bookmark: _Toc439828326]ANEXOS

1. Fichas de comunidades.
2. Registro fotográfico cronológico del proceso.
3. Lista de asistencia de las actividades realizadas
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“Ser un municipio desarrollado, con servicios básicos satisfactorios,  enfocado en desarrollo social, economico, mediambiental e institucional, con una  población e instituciones comprometidas con el desarrollo sostenible a través de una gestión efeciente, inclusiva y  democratica   








“Somos un municipio comprometido con el desarrollo, que trabaja de forma esficiente, buscando el bienestar de sus habitantes a través del fortalecimiento social, economico, mediambiental e  institucional,  de la mano con los diferentes sectores y comunidades del municipio.”
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AMBITO
ECONOMICO



Se refiere a todos los aspectos relacionados con la realidad y posibilidades de ingresos que reciben las familias por un empleo o actividad empresarial, aquí se espera proponer acciones que mejoren las condiciones de vida de los habitantes gracias a la generación de empleo y oportunidades productivas


AMBITO AMBIENTAL


Se refiere a todos los aspectos relacionados con el manejo de los recursos naturales, bajo un enfoque de aprovechamiento sostenible de éstos y garantizar mejores condiciones de vida a los habitantes.


AMBITO 
POLITICO INSTITUCIONAL


Se refiere a todos los aspectos relacionados con las competencias y la capacidad de la administración municipal y de las organizaciones ciudadanas para el logro de los objetivos de desarrollo planteados. 


Se refiere a todos los aspectos relacionados con la realidad de las condiciones de vida de las personas, concretamente en cuanto al acceso que tienen a servicios básicos como salud, educación, agua y saneamiento, electricidad, seguridad, actividad cultural y otros
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Fondo de Inversion Social para el Desarrollo Local FISDIL
Clasificacion de municipios del departamento
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