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ACRONIMOS Y SIGLAS
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	Instituto Nacional de Juventud
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	Instituto Salvadoreño de Desarrollo Territorial
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	Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales

	MINED
	Ministerio de Educación
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	Ministerio de Salud
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	Ministerio de Turismo
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	Programa de Fortalecimiento de Gobiernos Locales
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	Policía Nacional Civil

	PPTP
	Programa Presidencial Territorios de Progreso
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	Secretaria para Asuntos Estratégicos de la Presidencia de la república

	SSDT
	Sub-Secretaría de Desarrollo Territorial y Descentralización

	UCSF
	Unidad Comunitaria de Salud Familiar


INTRODUCCIÓN
El Gobierno de El Salvador y el Banco Internacional de Reconstrucción y Fomento (BIRF) han suscrito convenio denominado “Proyecto de Fortalecimiento de Gobiernos Locales”, el cual se aprobó por Decreto Legislativo el 26 de agosto de 2010; proyecto que está beneficiando a las municipalidades del país, de distintas maneras y a través de varios componentes. 

En ese marco, la municipalidad de San Dionisio firmó convenio de entendimiento con la Secretaria para Asuntos Estratégicos de la Presidencia de la República, para la implementación de dicho proyecto, donde se incluía la elaboración del Plan Estratégico Participativo (PEP) con énfasis en el desarrollo económico del municipio. 

El proceso de facilitación de la elaboración del PEP en el municipio de San Dionisio, da inicio en el mes de diciembre del 2013, con la elaboración del plan de trabajo, el cual una vez presentado y aprobado por el Concejo Municipal, marca el punto de arranque del proceso. 
Entre los meses de enero y febrero del 2014 se desarrolló la primera etapa del proceso, que consistió en la generación de condiciones favorables al desarrollo del mismo, de marzo a junio, se realizó el proceso de consultas a nivel territorial y sectorial en el municipio, la información surgida en las mismas, permitió complementar la obtenida a través de documentos para elaborar el diagnóstico del municipio y de julio al mes de agosto, se desarrollaron las actividades necesarias para la construcción del plan estratégico participativo del municipio, en las que el Grupo Gestor tuvo un papel protagónico en la construcción de las definiciones estratégicas, en la priorización de los proyectos a ejecutarse durante los próximos 5 años y en la validación de los distintos componentes que componen este informe.
En este documento se presentan los contenidos básicos del Plan Estratégico Participativo 2015-2019, que contiene los siguientes apartados: en el primero se presenta el resumen del diagnóstico del municipio; en el segundo se expone el conjunto de definiciones de carácter estratégico construidas de forma participativa con el Grupo Gestor: visión, objetivos estratégicos, ejes y programas que orientarán el plan, así como el portafolio de proyectos, y el programa multianual de inversiones; en un tercer momento, se expone el cronograma de implementación del plan; en el cuarto y quinto apartados es donde se presentan dos estrategias: la de seguimiento y evaluación, y la de comunicación y gestión, respectivamente.
1. SINTESIS DEL DIAGNÓSTICO DEL MUNICPIO

1.1. CARACTERIZACION Y CONTEXTUALIZACIÓN DEL MUNICIPIO
El municipio de San Dionisio tiene una extensión territorial de 114.95 km, lo que representa el 4.68% con relación al área total del departamento, cabecera del municipio es el pueblo de San Dionisio, situado a 8 Km al sur de la ciudad de Usulután y a 15.0 metros sobre el nivel del mar. 

Para su administración, San Dionisio se divide en 6 cantones con 34 caseríos y 3 colonias; dentro del área urbana se ubican 7 colonias y 3 Barrios. De los seis cantones del municipio, tres de ellos están ubicados en Islas, ellos son: La Pirraya, San Sebastián y Rancho Viejo.
Tabla 1
DIVISION POLITICO ADMINISTRATIVO DEL MUNICIPIO DE SAN DIONISIO, POR CANTONES Y CASERÍOS.

	CANTONES
	CASERIOS
	
	CANTONES
	CASERIOS

	San Francisco
	La Soledad

El Centro

La Joya
	
	Isla La Pirraya
	La Pirrayita

La Punta

Punta Arena

La Haciendita

	Mundo Nuevo
	El Centro

Los Cerna

Los Moreno

El Mechudo

Los Munguía

La Alcancía

El Puertecito
	
	Isla San Sebastián
	El Centro o La Colonia

El Mario

Cojoyón

La Pirrayona

	Iglesia Vieja
	El Centro

Las Pampas

Los Montalvo

Cristales

El Refugio

La Planta

Chepe López

Churla

Los Tubos

Colonia 27 de Agosto

Colonia Las Flores

Colonia San Antonio
	
	Isla Rancho Viejo
	Rancho Viejo Centro

La Playona

La Rampla

	
	
	
	Área Urbana 


	Barrio El Calvario

Barrio El Centro

Barrio La Parroquia

Colonia San Lorenzo Colonia Altos de la Ceiba I, II y III

Colonia Santa Marta I 

Colonia Santa Rosa

Lotificación La Alcancía


Fuente: Plan de Acción e Inversión del municipio de San Dionisio, 2011 – 2013.

De acuerdo a la tipología establecida por GTZ, el municipio de San Dionisio, pertenece al grupo número 5; entre las características para este grupo de municipios se mencionan las siguientes: tener un número menor de habitantes y baja densidad poblacional, ser predominantemente rurales, tal es el caso de San Dionisio; además de ello poseen la relación más baja de número de contribuyentes IVA y registran los índices más elevados de necesidades  básicas insatisfechas, con respecto a los demás tipos. 

La población del municipio de San Dionisio, según Censo Nacional de Población y Vivienda del año 2007, es de 4,945 personas, de las cuales el 52% son mujeres. 
Las niñas, niños, adolescentes y jóvenes entre las edades de 0 a 24 años, representan el grupo poblacional más alto con un 60% de la población total, seguido por las personas adultas (25 a 59 años) con un 33% y en menor proporción se identifican a las personas adultas mayores (de 60 a más años) con un 7%.

Según datos del Censo de Población y Vivienda 2007, el municipio de San Dionisio cuenta solo con 2 personas que son parte de la población indígena: 1 mujer Lenca y 1 hombre de quien no se identifica a qué grupo pertenece, pero la municipalidad no cuenta con información actualizada acerca de los pueblos originarios, por lo tanto desconocen la ubicación de estas dos personas identificadas; es por esta situación que no existen programas interculturales que atiendan a este grupo poblacional, que representan un elemento importante para la historia del municipio.

De igual manera, existe un 6.3% de la población de San Dionisio cuyos familiares residen en el extranjero, frente a un 93.8 que no reporta de manera oficial algún tipo de migración ya sea al interior del departamento, país o el extranjero.
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Fuente: Elaboración propia con base en Ministerio de Economía. Dirección General de Estadísticas y Censos. VI Censo Nacional de Población y IV de Vivienda. San Salvador 2007.

Entre los principales actores institucionales dentro del municipio se encuentran: empresa privada, ONG´S, universidades privadas y la universidad estatal, organismos de cooperación internacional e instituciones gubernamentales.

Tabla 2
PRINCIPALES ACTORES INSTITUCIONALES QUE INTERVIENEN EN EL MUNICIPIO DE SAN DIONISIO

	PRINCIPALES ACTORES INSTITUCIONALES QUE INTERVIENEN EN EL MUNICIPIO

	Actor
	Tipo de actor

(Público o Privado)
	Ámbito de acción
	Áreas específicas de trabajo
	Comunidades donde tiene presencia
	Objetivos que persigue
	Con qué otros actores establece relaciones

	Ayuda en acción
	Privado

(ONG)
	Ámbito socio cultural
	Trabajo con niñez
	San Sebastián

La Pirraya
	Trabajo con niñez
	Alcaldía de San Dionisio, MINED

	FUNSEL
	Privado


	Ámbito medio ambiental
	Protección de tortuga de carey
	San Sebastián
	Protección de tortuga de carey
	Alcaldía de San Dionisio, MARN.

	Universidad Gerardo Barrios
	Privado
	Ámbito económico
	Realizó plan de negocios al grupo de mujeres las ingeniosas
	San Sebastián
	Realizó plan de negocios al grupo de mujeres las ingeniosas
	Alcaldía de San Dionisio

	Universidad Francisco Gavidia
	Privado
	Ámbito económico
	Establece una red de tour operadores.
	La Pirraya
	Fomento del turismo como fuente de ingresos para los habitantes de la isla.
	MITUR

	Universidad de El Salvador
	Privado
	Ámbito económico y medio ambiental
	Fortalecer la economía y el cuido del medio ambiente a través del ecoturismo
	Casco urbano
	Creación de senderos ecológicos en los manglares aledaños al casco urbano.
	Alcaldía municipal de San Dionisio

	ISNA
	Público
	Ámbito socio cultural 
	Atención integral a la niñez del CDI San Sebastián
	San Sebastián
	Garantiza la articulación del sistema de protección, contribuyendo con ello, al cumplimiento de los derechos de las niñas, niños y adolescentes
	Alcaldía municipal de San Dionisio

	 Luxemburgo (Programa de pequeñas donaciones)
	Privado
	Ámbito socio cultural y económico
	Apoyo del turismo y de infraestructura
	La Pirraya
	Conservación de las diferentes especies de tortuga marina. 
	MARN

	FIAES
	Público
	Ámbito medio ambiental
	Conservación del medio ambiente
	La Pirraya
	Conservación del huevo de tortuga
	MARN

	Ministerio de Salud (MINSAL)
	Público
	Ámbito socio cultural y medio ambienta institucional
	Atención Primaria en Salud, promoción de la salud, Prevención de enfermedades. Atención curativa y de rehabilitación. Prestación de servicios integrales en salud.
	Casco urbano, Mundo Nuevo y La Pirraya.
	Que la población pueda tener acceso a la salud primaria como derecho universal
	Alcaldía municipal de San Dionisio, Protección Civil, PNC, MARN

	Ministerio de Turismo (MITUR)
	Público
	Ámbito económico, ambiental y socio cultural
	Promoción de rutas turísticas
	Casco urbano, La Pirraya.
	Promover la economía local, preservar el medio ambiente y fortalecer las tradiciones culturales
	Alcaldía municipal de San Dionisio, PNC.

	Ministerio de Gobernación (Protección Civil)
	Público
	Ámbito económico, sociocultural, político institucional y medio ambiente.
	Prevención de desastres.
	Mundo Nuevo San Francisco Iglesia Vieja Rancho Viejo La Pirraya  San Sebastián
	Llevar a cabo medidas de prevención y mitigación que se puedan aplicar para reducir los riesgos y vulnerabilida=des a que este expuesta la población.
	Alcaldía municipal de San Dionisio, PNC, MINSAL

	Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN)
	Público
	Ámbito medio ambiental
	Formulación de ordenanzas para la conservación de la biodiversidad
	Casco urbano, Rancho Viejo, La Pirraya, San Sebastián.
	Conservación de la biodiversidad
	Alcaldía de San Dionisio

	Ciudad Mujer
	Público
	Ámbito socio cultural y económico
	Promover el desarrollo de la mujer.
	San Francisco La Pirraya y Rancho Viejo
	Desarrollo y autonomía de las mujeres
	Alcaldía de San Dionisio

	INJUVE
	Público
	Ámbito socio cultural y económico
	Promoción de la ley de juventud.
	Todo el municipio
	Promover el desarrollo de los jóvenes
	Alcaldía de San Dionisio

	Save the children
	Privado
	Ámbito socio cultural y económico
	Privilegia su trabajo en los derechos de la niñez y la adolescencia.

Promueve la mitigación de desastres
	27 de agosto
	Mitigación de riesgo
	Alcaldía de San Dionisio

	Caritas
	Privado
	Ámbito socio cultural y económico
	
	27 de agosto
	Mitigación de riesgo
	Alcaldía de San Dionisio, Protección Civil, MINSAL, PNC.

	PNC
	Público
	Ámbito socio cultural
	Escuelas de verano, programas educativos para la prevención de la violencia
	C.E. San Dionisio
	Prevención de la violencia
	Alcaldía de San Dionisio, MINSAL, Protección Civil, MINED, MARN, Juzgados.

	JUZGADOS
	Público
	Ámbito socio cultural.
	
	Casco Urbano
	Normar y Sancionar conductas fuera del orden social
	Alcaldía Municipal de San Dionisio, PNC, MARN,

	FUNDAMUNI
	Privado
	Ámbito económico, ambiental, político institucional y medio ambiental
	Emprendimientos económicos
	Iglesia vieja

Mundo nuevo

San francisco

Caso urbano
	Fomento de la economía local
	Alcaldía de San Dionisio


1.2. DIAGNÓSTICO POR ÁMBITOS

1.2.1. Ámbito socio cultural

Entres los principales indicadores para el año 2007
 y 2014
, referidos al ámbito socio cultural para el municipio de San Dionisio se identifican los siguientes:
Tabla 3
INDICADORES SOCIO CULTURALES

	DIMENSIÓN
	VARIABLE
	INDICADOR

	Socio cultural
	Índice de desarrollo humano
	0.663

	
	Retardo en talla
	12.7%

	
	Tasa de pobreza extrema
	15.40%

	
	Vivienda. Déficit.
	69.65%

	
	Agua. Déficit.
	35%

	
	Energía. Déficit.
	35%

	
	Salud.

Morbilidad principal:
	Infecciones respiratorias agudas de la población entre 0-19 años.

	
	Saneamiento.
	Déficit de cobertura servicio de recolección de basura 95%

Déficit de cobertura red alcantarillado 100%

	
	Seguridad ciudadana.


	Zonas de riesgo: caserío El Mechudo, Mundo Nuevo, caserío El Flor, Isla La Pirraya.

3 principales hechos delictivos: Robo , estafa y amenazas 


Fuente. Cuadro elaborado en base propia a partir de datos proporcionados por el censo de población y vivienda 2007, municipalidad de San Dionisio, Unidad de Salud de San Dionisio y departamental de educación Usulután.

En las consultas cantonales y sectoriales, los temas identificados como problemáticos en este ámbito giran en torno a conectividad vial, agua y saneamiento, espacios de recreación y deportes, energía eléctrica, educación, salud, tejido social, seguridad ciudadana, seguridad alimentaria y ordenamiento territorial. Las principales problemáticas encontradas se muestran en el siguiente mapa:
ILUSTRACION N 1
PROBLEMAS SOCIO CULTURALES DEL MUNICIPIO DE SAN DIONISIO
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1.2.2. Ámbito económico

En el municipio, los pobladores se dedican fundamentalmente a la agricultura de granos básicos (maíz, frijol) y musáceas como un rubro de subsistencia, pero el cultivo de la caña de azúcar es más rentable y por eso es extensa la superficie que hay sembrada en esta zona (unas 900 manzanas cultivadas aproximadamente); sin embargo, no se contrata mano de obra local, por lo general se contrata a nicaragüenses, ya que para ellos es más rentable el salario percibido que para los locales. A nivel territorial el cultivo de la caña genera una serie de problemas ambientales y sociales, a consecuencia de prácticas de producción como la quema al momento de la cosecha, aplicaciones aéreas de plaguicidas, uso de grandes cantidades de agua para riego complementario y la reducción de la mano de obra para el manejo del cultivo. También se expresó que las tierras para el cultivo de caña son arrendadas a empresarios externos de los municipios, dejando sin tierra para alquiler de los lugareños que dependen de la agricultura de subsistencia, poniendo en riesgo la seguridad alimentaria.

Los agricultores por lo general comercializan sus productos localmente a través de intermediarios y éstos a su vez llevan el producto a los mercados de la ciudad de Usulután, para ser vendidos en muchas ocasiones al doble o triple de lo que fueron comprados originalmente.

Un sector importante es el ganadero, cuya producción de leche según datos proporcionados por los lugareños que se dedican a dicha actividad, alcanza los 3,000 litros diarios; sin embargo no cuentan con asistencia técnica, ni un mercado para comercializar el volumen de leche que se produce, muchas veces se llega a vender un litro de lecha a 0.40 ctvs. de dólar, lo que no resulta rentable para el sector.

Otro sector importante son los pescadores artesanales de las islas San Sebastián, Rancho Viejo y La Pirraya, algunos de ellos se encuentran organizados en cooperativas, pero otros trabajan de forma individual. La venta de sus productos fundamentalmente la hacen en la isla a comerciantes que llegan de Usulután. Las dificultades que este sector enfrenta  están vinculadas al alto costo de la gasolina y el material para los aperos de pesca.
Existen además pequeños negocios los cuales abastecen de alimentos a los lugareños; sin olvidar los comedores y restaurantes ubicados en la zona de la Pirraya los cuales atienden a los turistas que visitan la zona.  

Otro componente del sector económico es el comercio en menor escala, el cual está constituido por el sector informal representado por pupuserías, chalet de comida, y otras ventas ambulantes.

Como parte del tejido productivo del municipio de San Dionisio se encuentran dos cooperativas que trabajan en el sector agropecuario y pesquero, también se encuentran aproximadamente cuarenta negocios en el sector comercio y uno de tipo industrial.  (Araniva, Ana y Orellana, 2011)
En el municipio de San Dionisio las actividades económicas principales giran en torno a la agricultura, pesca, acuicultura y ganadería; sin embargo, estas son de baja remuneración y sus ingresos están por  debajo del salario mínimo.

Se identifican 58 actores económicos vinculados a lo siguiente: agricultura y pesca 12, comercio 16, industria 2, Organizaciones gubernamentales 3, Organizaciones No gubernamentales 1 y servicios 16. (MINEC/MAG, 2007)
De los 469 productores agropecuarios que se identifican en el municipio (MINEC/MAG, 2007), el uso del suelo en explotación (2,301Mz) es de la siguiente manera: 552 Mz para la producción de granos básicos, 56 Mz para la producción de hortalizas, 272 Mz en agroindustria, 346 Mz para la siembra del monocultivo den la caña, 397 Mz de frutales, 495 Mz destinados a la ganadería y 183 Mz para otros usos del suelo.

En la bahía de Jiquilisco, la producción primaria de todos los productos agropecuarios se comercializa a través de intermediarios directamente en las parcelas de producción, esta forma de comercialización no retribuye el esfuerzo e inversión de los productores y a pesar que se realizan esfuerzos para encadenar la producción a través de la organización de los pequeños, no se ha logrado el empoderamiento en la cadena de valor, dado que se carece de un espíritu empresarial de estos productores. Producción como el coco, productos del mar, camarones, granos básicos, leche y café son comercializados a través de intermediarios y mayoristas.
Entre las ventajas comparativas, el gran potencial con que cuenta San Dionisio es la conexión directa con el océano, al poseer tres islas que forman parte de la Bahía de Jiquilisco.  Dicha área forma parte de las estrategias formuladas por la ECADERT y “Territorios de Progreso”, las cuales suponen aprovechar todo el potencial turístico de la zona del cual se beneficiarán directamente los pobladores.

Esto supone a su vez elevar el potencial competitivo para poder constituirse en una verdadera opción que dinamice la economía del municipio, para ello será necesario profundizar las estrategias para la atracción de la inversión privada y el aprovechamiento de los recursos estatales que se han puesto a disposición para el desarrollo de la bahía.

La mayor oportunidad en cuanto a inversiones públicas con las que cuenta San Dionisio, se encuentra en la formulación de la estrategia planteada en “Territorios de Progreso”, con la cual se espera beneficiar el turismo como un eje estratégico, mejorando el acceso y la infraestructura de los muelles que conectan al municipio; asimismo, se beneficiará el sector pesquero a través de la asistencia técnica y el fortalecimiento de la comercialización a través de cadenas de valor. Se espera además beneficiar al sector agrícola a través de la entrega de paquetes agrícolas y en el área social se dará mayor promoción de la participación de jóvenes y mujeres, quienes han demandado mayor involucramiento en las estrategias de desarrollo municipal.

La municipalidad no cuenta con Unidad de Desarrollo Económico, situación que resiente tanto el sector comercio de las islas como el sector urbano, según lo expresado en las consultas sectoriales ya que, no existe una instancia dentro de la alcaldía que asuma el fortalecimiento de dichos sectores.

En las consultas cantonales y sectoriales, los temas identificados giran en torno a: comercialización, acceso a empleo, oferta de servicios de desarrollo empresarial financiero y no financiero, tenencia de tierras y tejido productivo, cuyas problemáticas se presentan a continuación:
ILUSTRACION N 2
PROBLEMAS ECONÓMICOS DEL MUNICIPIO DE SAN DIONISIO
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1.2.3. Ámbito ambiental

El municipio se encuentra ubicado en la región hidrográfica de la Bahía de Jiquilisco. Las principales fuentes de agua del municipio lo constituyen los ríos: los Pocitos, el Marillo, San Lucas, el Molino, la Poza, Río Zarco y Mundo Nuevo, los cuales constituyen la zona de recarga. (San Dionisio, 2010).

En el municipio se encuentra el ecosistema agrícola que tiene mucha relación con los recursos hídricos, ya que algunos ríos de la zona y algunos pozos son utilizados para regadíos en las parcelas donde cultivan hortalizas, musáceas, papaya y maíz. En este ecosistema prevalece el cultivo de la caña de azúcar, con la desventaja que los seres vivos que se desarrollan durante el ciclo del cultivo, muchos se mueren cuando los cañales son fumigados vía aérea con madurantes y en la época de cosecha cuando son quemados.

Otro ecosistema importante en el municipio es el costero marino, que es fuente de ingresos para la población, en el que existen áreas de manglar, playas que contienen alguna riqueza natural y que permite la reproducción de especies marinas.

Los humedales, también constituyen un ecosistema importante íntimamente ligado al ecosistema costero marino, ya que en el municipio los humedales existentes están compuestos por bosques salados o manglares. Este ecosistema se ve sometido a muchas presiones por acciones de la población tales como la tala, extracción excesiva de especies de tallas pequeñas, pesca con explosivos, etc.  
Dentro de los ecosistemas descritos anteriormente en el municipio de San Dionisio, podemos encontrar las siguientes amenazas:
Estado y manejo de manglares.

Los manglares en el municipio han sido sujetos de grandes presiones por parte de la población, pero se han mantenido y siguen produciendo bienes y servicios que benefician a la población, tal es el caso de la extracción de curiles, cangrejos y otras especies. No hay un manejo adecuado, aunque la municipalidad está tratando de regular o controlar la depredación, a través de la Unidad Ambiental Municipal. Existe un plan de manejo de la Bahía de Jiquilisco, donde se contempla el manejo integral de la zona costera, pero aún no se ha implementado. (San Dionisio, 2010)
Áreas protegidas.
 El área protegida que posee el municipio es la zona de manglar que forma parte de toda el área de conservación de la bahía de Jiquilisco nominado Sitio Ramsar que le corresponde a San Dionisio. El área de conservación constituye el hábitat de la gran mayoría de aves marino-costeras del país, así como el único sitio de anidación para algunas de ellas. Actualmente la cobertura vegetal que posee el manglar de San Dionisio es de 4,594.99 hectáreas. (San Dionisio, 2010)
Otra área protegida es el la Isla San Sebastián, que es una Reserva Nacional Estatal con una extensión de 161.94 hectáreas en un rango altitudinal que varía entre los 4 y 8 msnm. Corresponde al Gran Paisaje de la Planicie y está contenida en la Zona de Vida Bosque Húmedo Subtropical (caliente). 

En las consultas cantonales y sectoriales, los temas identificados giran en torno a: acceso a empleo, comercialización, oferta de servicios de desarrollo empresarial financiero y no financiero, tenencia de tierras y tejido productivo, cuyas problemáticas se presentan a continuación:

ILUSTRACION N 3
PROBLEMAS MEDIO AMBIENTALES DEL MUNCIPIO DE SAN DIONISIO
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1.2.4. Ámbito político institucional

El concejo municipal de San Dionisio se encuentra integrado por 11 miembros, cuyo dato desagregado por sexo corresponde a 2 mujeres y 9 hombres. El número de empleados corresponde a un total de 19, de las cuales 6 son mujeres y 13 son hombres.
La municipalidad cuenta con unidad de adquisiciones y contrataciones, unidad financiera, tributaria, de servicios públicos, género y medio ambiente.

En lo que se refiere a los requisitos contemplados en la LCAM funciona la comisión de la Carrera Administrativa municipal con 5 integrantes. Entre los manuales con que cuenta se encuentran: manual de organización y funciones, manual descriptor de puestos, manual de procedimientos administrativos, manual de control interno y reglamento interno de trabajo. Por su parte la municipalidad no cuenta con manual de procedimientos para el registro y control de inmuebles y empresas.

Los servicios prestados por la municipalidad cubren la recolección de desechos sólidos del casco urbano, ornato, alumbrado público, pavimentación y servicios de aseo en las zonas públicas del casco urbano. La recolección de basura se realiza por medio de un camión, dos veces por semana; sin embargo, el resto del municipio carece del servicio, siendo una de las problemáticas más sentidas por la población.

Durante los últimos 5 años, en 2010 se identifica el porcentaje más bajo de eficiencia en la ejecución con un 34.48% y en el año 2011 se obtuvo el mayor porcentaje de eficiencia con un 57.74%.
Debido al alto nivel de endeudamiento de la municipalidad, del 75% de la asignación anual del FODES, el 21.69% es destinado para la amortización de la deuda, lo que limita la ejecución de obras en beneficio de las comunidades.
En cuando al ahorro operacional, el saldo arrojado durante el periodo 2009-2013 nos muestra que los gastos corrientes ejecutados han sido mayores que los ingresos corrientes por lo que se tienen cifras negativas, lo que equivale a un desahorro operacional; esto implica que para cubrir los gastos de operación, San Dionisio ha tenido que hacer uso de otras fuentes de ingreso.
2. DEFINICIONES ESTRATÉGICAS

2.1. VISIÓN DEL MUNICIPIO DE SAN DIONISIO

San Dionisio es un municipio con tejido social fortalecido, en donde todas las personas pueden desarrollar sus capacidades, con una mejor calidad de vida, productivo en los rubros del turismo y agricultura, con un mercado municipal y una adecuada infraestructura marítima, desarrollado de manera sostenible, bioamigable, en condiciones de seguridad.
2.2. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS, EJES, PROGRAMAS Y PROYECTOS POR ÁMBITO

2.2.1. Ámbito socio cultural
Tabla 4
OBJETIVO, EJES, PROGRAMAS Y PROYECTOS ESTRATÉGICOS AMBITO SOCIO CULTURAL

	Objetivo estratégico
	Eje estratégico
	Programa
	Proyectos

	Mejorar las condiciones de vida de la población de San Dionisio a través de una mejor calidad en la educación, salud, seguridad ciudadana y conectividad entre las islas y tierra firme.


	Conectividad vial y marítima
	Mejoramiento de la infraestructura vial y marítima
	Reparación de puente vehicular y peatonal "El Molino", 4 metros de ancho por 11 mts de largo, en cantón Iglesia Vieja

	
	
	
	Construcción de 750 metros de canaleta  de piedra lisa en el tramo de calle que conduce a puerto San Dionisio, en cantón Mundo Nuevo

	
	
	
	Dragado del puertecito San Dionisio en cantón Mundo Nuevo

	
	
	
	Construcción de  50 mts de muelle de madera desde la punta de la borda en cantón San Sebastián

	
	
	
	Mantenimiento y reparación de 1,500 mts de calle central y 100 mts de calle que empalma con caserío El Cojollón

	
	Servicios básicos
	Ampliación en la cobertura y mejora de la calidad de agua domiciliar potable


	Introducción de agua potable para 400 viviendas del cantón isla San Sebastián

	
	
	
	Extensión de proyecto de agua potable domiciliar para 70 familias del sector de La Joya, cantón San Francisco

	
	Electricidad
	Iluminación de espacios públicos
	Implementación de sistema de alumbrado público a través de la instalación de 19 postes de tendido eléctrico en zona del Huatal y Los Jiménez, caserío Vega, cantón Iglesia Vieja

	
	
	Ampliación del a cobertura de electrificación domiciliar
	Introducción de electrificación domiciliar para 25 viviendas del cantón isla San Sebastián y 5 viviendas del cantón isla La Pirraya

	
	Espacios de recreación
	Construcción de espacios de recreación
	Construcción  y montaje de una casa de la cultura en el casco urbano de San Dionisio

	
	
	
	Compra de terreno y construcción de una casa comunal con capacidad para 200 personas en cantón Iglesia Vieja

	
	
	
	Compra de terreno y construcción de casa comunal, con capacidad para 200 personas, en cantón San Francisco

	
	
	
	Compra de terreno y construcción de una casa comunal de 15 mts de largo por 10 mts de ancho en terreno aledaño al centro escolar en cantón isla La Pirraya

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	Salud
	Mejoramiento de calidad, cobertura y acceso a los servicios de salud
	Compra de terreno para el funcionamiento del ECOSF en cantón Mundo Nuevo

	
	
	
	Reconstrucción del techo de la unidad de salud del municipio de San Dionisio

	
	Educación
	Mejoramiento de la calidad, cobertura y acceso a la educación
	Construcción de 100 metros de muro perimetral y área de cocina en centro escolar Rancho Viejo

	
	Fortalecimiento de los espacios de prevención de la violencia y promoción de la cultura de paz
	
	Creación de programas para la prevención de la violencia para jóvenes de San Dionisio

	
	
	
	Talleres de música para 25 jóvenes del cantón San Francisco

	
	
	
	Construcción de un puesto de la Policía Nacional Civil y asignación de personal permanente, en cantón isla La Pirraya

	
	
	
	Reactivación del puesto de la Policía Nacional Civil en cantón isla San Sebastián


2.2.2. Ámbito económico
Tabla 5
OBJETIVO, EJES, PROGRAMAS Y PROYECTOS ESTRATÉGICOS ECONÓMICO

	Objetivo estratégico
	Eje estratégico
	Programa
	Proyectos

	Promover el desarrollo económico a través de la generación de empleo local,  y el fortalecimiento de los sectores productivos  por medio de asistencia técnica y del asocio público-privado, de manera sostenible y amigable con el medio ambiente.


	Acceso a empleo
	Generación de espacios para el  fomento de habilidades laborales


	Desarrollo de talleres en cosmetología, piñatería, pastelería, costura y turismo para mujeres del cantón Isla La Pirraya

	
	
	
	Talleres de panadería, cosmetología,  comida típica, para mujeres del casco urbanos de San Dionisio

	
	
	
	Talleres en en panificación, costura, floristería, cosmetología, computación,  para 100 mujeres de la colonia 27 de agosto

	
	
	Emprendimiento juvenil


	Desarrollo de talleres para jóvenes de San Dionisio en: panadería, corte y confección y cosmetología.

	
	
	
	Talleres de música, danza, arte y cultura, panadería, cosmetología, corte y confección, deportes, para 25 jóvenes del cantón Mundo Nuevo

	
	
	
	Creación de talleres vocacionales en Sastrería, carpintería, mecánica automotriz para jóvenes del casco urbano de San Dionisio

	
	
	
	Desarrollo de talleres vocacionales en utilización de abono orgánico, panadería, carpintería,  sastrería,  estructura metálica y computación para jóvenes de la colonia 27 de agosto.

	
	
	
	Capacitaciones y talleres de carpintería, mecánica, sastrería, artesanía, cosmetología, elaboración de matatas y petates para 100 jóvenes del cantón isla La Pirraya

	
	Producción y comercialización
	Generación de mecanismos y espacios para la comercialización del producto local


	Gestión de asesoría técnica con el Ministerio de Agricultura para el mejoramiento de la producción agrícola en cantón San Francisco

	
	
	
	Asesoría técnica con el MAG para la instalación de granjas para 50 mujeres de la colonia 27 de agosto

	
	
	
	Asistencia técnica con el MAG para la formación de cooperativa de  ganaderos en el cantón Mundo Nuevo

	
	
	
	Asistencia técnica por parte del MAG para la diversificación de cultivos en cantón Mundo Nuevo

	
	
	
	Compra de 10 graneros con capacidad para almacenamiento de 40 quintales para agricultores de la zona urbana.

	
	
	
	Apoyo a la agricultura familiar a través de la entrega de paquetes agrícolas en cantón San Francisco

	
	
	
	Asistencia técnica con CENDEPESCA  para elevar la producción pesquera en las islas Rancho Viejo, La Pirraya y San Sebastián

	
	
	
	Asistencia técnica por parte del MAG para el mejoramiento de  la producción agrícola en cantón isla San Sebastián

	
	
	
	Construcción de un mercado municipal con al menos 25 puestos para comercialización de productos locales.

	
	Tejido productivo
	Generación de mecanismos que fortalezcan la asociatividad productiva y comercial


	Asistencia técnica por parte de CENDEPESCA para la formación de cooperativas  pesqueras en el sector de las islas Rancho Viejo, San Sebastián y La Pirraya

	
	
	
	Asistencia técnica para la creación de una cooperativa de productores agrícolas en cantón isla San Sebastián

	
	
	
	Asistencia técnica por parte de MITUR para la creación y fortalecimiento de un comité de turismo en isla San Sebastián

	
	
	
	Asistencia técnica del MAG para la formación de cooperativa de agricultores en cantón Mundo Nuevo


2.2.3. Ámbito ambiental
Tabla 6
OBJETIVO, EJES, PROGRAMAS Y PROYECTOS ESTRATÉGICOS AMBITO AMBIENTAL

	Objetivo estratégico
	Eje estratégico
	Programa
	Proyectos

	Lograr que en el municipio se respeten las ordenanzas municipales para proteger la biodiversidad y regular el uso de los agroquímicos de manera responsable y participativa, involucrando a las comunidades, municipalidad, instituciones públicas y privadas en la conservación y explotación de recursos de manera sostenible.
	Ordenanzas municipales ambientales
	Control y prevención  de la contaminación ambiental para la conservación de la Biodiversidad
	Creación de un plan integral para regular la quema de cañales en el municipio de San Dionisio

	
	
	
	Creación de un plan integral para el manejo responsable de agroquímicos en el municipio de San Dionisio

	
	
	
	Programa municipal de conservación de la tortuga carey, golfina y prieta en islas San Sebastián, La Pirraya y Rancho Viejo

	
	
	
	Creación de un plan integral para el manejo de la crianza de ganado de corral, en colonia 27 de agosto

	
	
	
	Creación de un plan integral para el  manejo de la crianza de ganado porcino, en cantón isla San Sebastián

	
	
	
	Creación de un plan para manejo integral de desechos sólidos en la zona de los cocales, cantón isla La Pirraya

	
	Manejo de los desechos sólidos
	Tratamiento, manejo, y disposición final de los desechos sólidos
	Creación de plan  para el manejo integral de los desechos sólidos en el municipio de San Dionisio.

	
	
	
	Creación de planes integrales para la limpieza  en la zona de los manglares en las islas San Sebastián, La Pirraya y Rancho Viejo

	
	Gestión del riesgo
	Limpieza de  ríos, quebradas y calles
	Creación de planes integrales para la limpieza de ríos, quebradas  y calles del municipio de San Dionisio

	
	
	Construcción de obras de mitigación y saneamiento
	Construcción de 100 letrinas aboneras en cantón Isla San Sebastián

	
	
	
	Construcción de 75 letrinas aboneras en cantón isla La Pirraya

	
	
	
	Construcción de 145 letrinas aboneras en el cantón isla Rancho Viejo

	
	
	
	Construcción de 200 letrinas aboneras en sectores: La Soledad y La Joya, cantón San Francisco

	
	
	
	Dragado de un km en río El Molino, zona aledaña al centro escolar de Iglesia Vieja.

	
	
	
	Mejoramiento en el sistema de drenaje de aguas lluvias a través de la    introducción de 3 kilómetros de tuberías de PVC con caja recibidora de 1 m². en la zona centro del cantón Isla San Sebastián

	
	
	
	Reparación de 100 mt de borda en el sector de la punta, cantón La Pirraya.

	
	
	
	Introducción de 7 tragantes de PVC de 50 mt de largo con salida a la bahía en cantón isla La Pirraya

	
	
	
	Creación de planes integrales para la limpieza de ríos, quebradas  y calles del municipio de San Dionisio

	
	
	Arborización de zonas deforestadas 
	Elaboración y ejecución de plan para reforestación con especies maderables y frutales en riveras del río El Molino y San Lucas y en terrenos de las viviendas  del cantón Iglesia Vieja.


2.2.4. Ámbito político institucional
Tabla 7
 OBJETIVO, EJES, PROGRAMAS Y PROYECTOS ESTRATÉGICOS AMBITO POLITICO INSTITUCIONAL

	Objetivo estratégico
	Eje estratégico
	Programa
	Proyectos

	Contar con una municipalidad eficiente en la prestación de servicios, más cercana a las comunidades para mejorar la participación ciudadana en la toma de decisiones y con mayor inversión pública y privada


	Fortalecimiento institucional
	Fortalecimiento de la participación ciudadana
	Capacitaciones en funcionamiento, gestión, liderazgo y mecanismos de participación ciudadana para 12 ADESCOS de San Dionisio

	
	
	
	Formulación de un plan de trabajo para las ADESCOS de los cantones isla La Pirraya, Rancho Viejo y San Sebastián

	
	
	Acciones afirmativas para la equidad de género
	Formulación y aprobación de Política de Género Municipal

	
	
	Creación de unidades de apoyo
	Creación de la unidad de desarrollo económico local para la atención del sector comercio de las islas y del casco urbano de San Dionisio

	
	
	Prevención de la violencia
	Formulación y Promoción de política municipal para el desarrollo integral de jóvenes de San Dionisio

	
	
	
	Elaboración de un plan estratégico para el desarrollo de los jóvenes de San Dionisio

	
	
	
	Promoción y desarrollo de programas en prevención de la violencia para jóvenes y niñez del cantón San Francisco

	
	Servicios municipales
	Ampliación y mejora de los servicios municipales
	Ampliación de cobertura del servicio de recolección de desechos sólidos para la comunidad 27 de agosto, cantón San Francisco, Mundo Nuevo, Iglesia Vieja, e islas: Rancho Viejo, La Pirraya y San Sebastián.


2.3. CRITERIOS DE SELECCIÓN DE PROYECTOS
Para este proceso se definieron 8 criterios para priorizar los proyectos:

a. Temática: referido al número de cantones y/o sectores que definieron problemas dentro de cada problemática, dicho cálculo se refiere al número de cantones y sectores con los cuales se realizaron las consultas que hacen un total de doce: 8 cantones, barrios y colonias, más 4 sectoriales: juventud, sector comercio y mujeres, para el caso de San Dionisio el mayor puntaje corresponde a más de 9 y el menor rango a 1.
b. Población beneficiada: se ha tomado en cuenta el número de población que en la consultas se planteó que iban a ser beneficiadas con la ejecución del proyecto. La cual ha sido agrupada en segmentos de 945 personas.
c. Co-responsabilidad: se refiere a los aportes comunitarios que cada uno de los cantones o sectores establecieron en cada consulta. Entre los aportes tomados en cuenta se encuentran: mano de obra no calificada, bodega, vigilancia, promoción compromiso para la sostenibilidad del proyecto, entre otros.
d. Viabilidad ambiental: con ello se identifica si la solución del proyecto impacta positiva o negativamente el medio ambiente y, el puntaje en este caso es binario, tiene o no tiene viabilidad ambiental.
e. Viabilidad técnica: se revisa en el territorio si es posible realizar el proyecto a partir de las características que posee, es decir se revisa en el territorio si el proyecto cuenta con las condiciones básicas para ejecutarse, entre ellas: propiedad sobre la tierra, ubicación adecuada en función de riesgos, no afectación a terceros, entre otros. En este caso el puntaje es binario, tiene o no tiene viabilidad técnica.
f. Contribución del proyecto al empoderamiento de las mujeres: El puntaje en este caso es binario, contribuye o no al empoderamiento de las mujeres.
g. Contribución del proyecto al desarrollo integral de la juventud: El puntaje en este caso es binario, contribuye o no al empoderamiento de la juventud.
h. Compatibilidad con el uso de suelo: El puntaje en este caso es binario, tiene o no tiene compatibilidad con el uso del suelo.
Los criterios de priorización y los valores asignados con los que el Grupo Gestor trabajo cada ámbito para priorizar los proyectos se presentan a continuación:

Tabla 8
CRITERIOS DE PRIORIZACION
	C1:  Tema
	C2 :  Población
	C3 : Corresponsabilidad
	C4 :  Viabilidad ambiental
	C5:  Viabilidad técnica
	C6 :  Empoderamiento 

de las mujeres
	C7:   Desarrollo integral

 de la juventud
	C8:    Compatibilidad de uso del suelo

	Valor
	Puntaje
	Valor
	Puntaje
	Valor
	Puntaje
	Valor
	Puntaje
	Valor
	Puntaje
	Valor
	Puntaje
	Valor
	Puntaje
	Valor
	Puntaje

	1-4  
	1
	0-945 
	1
	Sin aporte 
	0
	No
	0
	No
	0
	No
	0
	No
	0
	No


	0



	5-8
	2
	946-1,890 
	2
	Un aporte 
	1


	Si
	1
	Si
	1
	Si
	1
	Si
	1
	Si


	1



	+9 
	3
	1,891-2,835 
	3
	Dos ó + aportes
	2
	

	
	2,836-3,780 
	4
	

	
	3,781-4,725 
	5
	

	
	+4,726 
	6
	


Una vez el Grupo Gestor se hubo familiarizado con la tabla de criterios se procedió a revisar cada uno de los proyectos, para realizar la priorización, a continuación se presenta el resultado de la priorización:
Tabla 9
	
	PRIORIZACION DE PROYECTOS ÁMBITO SOCIO CULTURAL

	N o.
	Proyectos
	Puntaje Total

	1
	Compra de terreno y construcción de una casa comunal con capacidad para 200 personas en cantón Iglesia Vieja
	10

	2
	Reparación de puente vehicular y peatonal "El Molino", 4 metros de ancho por 11 mts de largo, en cantón Iglesia Vieja
	14

	3
	Implementación de sistema de alumbrado público a través de la instalación de 19 postes de tendido eléctrico en zona del Huatal y Los Jiménez, caserío Vega, cantón Iglesia Vieja
	8

	4
	Compra de terreno y construcción de casa comunal, con capacidad para 200 personas, en cantón San Francisco
	10

	5
	Extensión de proyecto de agua potable domiciliar para 70 familias del sector de La Joya, cantón San Francisco
	8

	6
	Reactivación del puesto de la Policía Nacional Civil en cantón San Sebastián
	10

	7
	Introducción de electrificación domiciliar para 25 viviendas del cantón isla San Sebastián y 5 viviendas del cantón isla La Pirraya
	9

	8
	Introducción de agua potable para 400 viviendas del cantón isla San Sebastián
	10

	9
	Construcción de 100 metros de muro perimetral y área de cocina en centro escolar Rancho Viejo 
	7

	10
	Construcción de un puesto de la Policía Nacional Civil y asignación de personal permanente, en cantón isla La Pirraya
	9

	11
	Compra de terreno y construcción de una casa comunal de 15 mts de largo por 10 mts de ancho en terreno aledaño al centro escolar en cantón isla La Pirraya
	10

	14
	Compra de terreno para el funcionamiento del ECOSF en cantón Mundo Nuevo
	10

	15
	Construcción de 750 metros de canaleta  de piedra lisa en el  tramo de calle que conduce a puerto San Dionisio, en cantón Mundo Nuevo
	10

	16
	Dragado del puertecito San Dionisio en cantón Mundo Nuevo
	10

	17
	Creación de programas para la prevención de la violencia para jóvenes de San Dionisio
	10

	18
	Construcción  y montaje de una casa de la cultura en el casco urbano de San Dionisio
	14

	19
	Reconstrucción del techo de la unidad de salud del municipio de San Dionisio
	10

	20
	Construcción de  50 mts de muelle de madera desde la punta de la borda en cantón San Sebastián
	10

	21
	Mantenimiento y reparación de 1,500 mts de calle central y 100 mts de calle que empalma con caserío El Cojollón
	10

	22
	Talleres de música para 25 jóvenes del cantón San Francisco
	11


Tabla 10
	
	PRIORIZACION DE PROYECTOS ÁMBITO ECONÓMICO

	Nº 
	Proyectos
	Puntaje Total

	1
	Gestión de asesoría técnica con el Ministerio de Agricultura para el mejoramiento de la producción agrícola en cantón San Francisco
	10

	2
	Apoyo a la agricultura familiar a través de la entrega de paquetes agrícolas en cantón San Francisco
	10

	3
	Desarrollo de talleres para jóvenes de San Dionisio en: panadería, corte y confección y cosmetología.
	10

	4
	Asistencia técnica con CENDEPESCA  para elevar la producción pesquera en las islas Rancho Viejo, La Pirraya y San Sebastián
	11

	5
	Asistencia técnia por parte de CENDEPESCA para la formación de cooperativas  pesqueras en el sector de las islas Rancho Viejo, San Sebastián y La Pirraya
	10

	6
	Asistencia técnica por parte del MAG para el mejoramiento de  la producción agrícola en cantón isla San Sebastián
	10

	7
	Asistencia técnica para la creación de una cooperativa de productores agrícolas en cantón isla San Sebastián
	10

	8
	Asistencia técnica por parte de MITUR para la creación y fortalecimiento de un comité de turismo en isla San Sebastián
	10

	9
	Asistencia técnica para la creación de planes de negocios para 40 mujeres de isla La Pirraya
	9

	10
	Desarrollo de talleres en cosmetología, piñatería, pastelería, costura y turismo para mujeres del cantón Isla La Pirraya
	10

	11
	Gestión para la instalación de una planta procesadora de mariscos para mujeres de la asociación "Estrellas del mar" en Isla La Pirraya
	9

	12
	Creación de talleres vocacionales en Sastrería, carpintería, mecánica automotriz para jóvenes del casco urbano de San Dionisio
	10

	13
	Talleres de panadería, cosmetología,  comida típica, para mujeres del casco urbanos de San Dionisio
	10

	14
	Asistencia técnica por parte del MAG para la Diversificación de cultivos para agricultores del casco urbano
	9

	15
	Asistencia técnica con el MAG para la formación de cooperativa de  ganaderos en el cantón Mundo Nuevo
	10

	16
	Asistencia técnica por parte del MAG para la diversificación de cultivos en cantón Mundo Nuevo
	10

	17
	Asistencia técnica del MAG para la formación de cooperativa de agricultores en cantón Mundo Nuevo
	10

	18
	Capacitaciones y talleres de carpintería, mecánica, sastrería, artesanía, cosmetología, elaboración de matatas y petates para 100 jóvenes del cantón isla La Pirraya
	10

	19
	Talleres en en panificación, costura, floristería, cosmetología, computación,  panadería para 100 mujeres de la colonia 27 de agosto
	10

	20
	Talleres de música, danza, arte y cultura, panadería, cosmetología, corte y confección, deportes, para 25 jóvenes del cantón Mundo Nuevo
	10

	21
	Asesoría técnica con el MAG para la instalación de granjas para 50 mujeres de la colonia 27 de agosto
	10

	22
	Desarrollo de talleres vocacionales en utilización de abono orgánico, panadería, carpintería,  sastrería,  estructura metálica y computación para jóvenes de la colonia 27 de agosto.
	11

	23
	Compra de 10 graneros con capacidad para almacenamiento de 40 quintales para agricultores de la zona urbana.
	10

	24
	Desarrollo de talleres para el fortalecimiento de la organización, liderazgo y emprendedurismo juvenil
	9

	25
	Construcción de un mercado municipal con al menos 25 puestos para comercialización de productos locales.
	10


Tabla 11
PRIORIZACION DE PROYECTOS AMBITO AMBIENTAL
	No.
	Proyecto
	Puntaje total

	1
	Creación de un plan integral para el manejo de la crianza de ganado de corral, en colonia 27 de agosto.
	9

	
	
	

	2
	Creación de un plan integral para regular la quema de cañales en el municipio de San Dionisio
	15

	
	
	

	3
	Creación de plan para el manejo integral de los desechos sólidos en el municipio de San Dionisio.
	15

	
	
	

	
	
	

	4
	Dragado de un km en río El Molino en zona del centro escolar, Iglesia Vieja.
	10

	
	
	

	5
	Elaboración y ejecución de plan para reforestación con especies maderables y frutales en riveras del río El Molino y San Lucas y en terrenos de las viviendas en el cantón Iglesia Vieja.
	10

	
	
	

	6
	Creación de un plan integral para el manejo responsable de agroquímicos en el municipio de San Dionisio
	15

	
	
	

	7
	Mejoramiento en el sistema de drenaje de aguas lluvias a través de la    introducción de 3 kilómetros de tuberías de PVC con caja recibidora de 1 m². en la zona centro del cantón Isla San Sebastián
	10

	
	
	

	
	
	

	8
	Construcción de 100 letrinas aboneras en cantón Isla San Sebastián
	11

	
	
	

	9
	Creación de un plan integral para el  manejo de la crianza de ganado porcino, en cantón isla San Sebastián
	10

	
	
	

	10
	Creación de un plan para manejo integral de desechos sólidos en la zona de los cocales, cantón isla La Pirraya
	9

	
	
	

	11
	Construcción de 75 letrinas aboneras en cantón isla La Pirraya
	10

	12
	Programa municipal de conservación de la tortuga carey, golfina y prieta en islas San Sebastián, La Pirraya y Rancho Viejo
	9

	
	
	

	13
	Creación de planes integrales para la limpieza  en la zona de los manglares en las islas San Sebastián, La Pirraya y Rancho Viejo
	9

	
	
	

	14
	Creación de planes integrales para la limpieza de ríos, quebradas y calles del municipio de San Dionisio
	13

	
	
	

	15
	Construcción de 200 letrinas aboneras en sectores: La Soledad y La Joya, cantón San Francisco
	9

	16
	Construcción de 145 letrinas aboneras en el cantón isla Rancho Viejo
	9

	17
	Reparación de 100 mt de borda en el sector de la punta, cantón La Pirraya.
	9

	
	
	

	18
	Introducción de 7 tragantes de PVC de 50 mt de largo con salida a la bahía en cantón isla La Pirraya
	9


Tabla 12
PRIORIZACION DE PROYECTOS AMBITO POLÍTICO INSTITUCIONAL

	No.
	Proyecto
	Puntaje

total

	1
	Formulación y Promoción de política municipal para el desarrollo integral de jóvenes de San Dionisio
	11

	2
	Capacitaciones en funcionamiento, gestión, liderazgo y mecanismos de participación ciudadana para 12 ADESCOS de San Dionisio
	15

	3
	Formulación y aprobación de Política de Género Municipal
	14

	4
	Creación de la unidad de desarrollo económico local para la atención del sector comercio de las islas y del casco urbano de San Dionisio
	11

	
	
	

	5
	Promoción y desarrollo de programas en prevención de la violencia para jóvenes y niñez del cantón San Francisco
	10

	
	
	

	6
	Formulación de un plan de trabajo para las ADESCOS de los cantones isla La Pirraya, Rancho Viejo y San Sebastián.
	10

	
	
	

	7
	Ampliación de cobertura del servicio de recolección de desechos sólidos para la comunidad 27 de agosto, cantón San Francisco, Mundo Nuevo, Iglesia Vieja, e islas: Rancho Viejo, La Pirraya y San Sebastián.
	15

	
	
	

	8
	Elaboración de un plan estratégico para el desarrollo de los jóvenes de San Dionisio
	14

	
	
	

	
	
	


2.4. PORTAFOLIO DE PERFILES DE PROYECTOS ESTRATÉGICOS POR PROGRAMA
Tabla 13
PERFIL DE PROYECTO: REPARACIÓN DE PUENTE VEHÍCULAR Y PEATONAL “EL MOLINO”, CANTON INGLESIA VIEJA
	NOMBRE DEL PROYECTO: reparación de puente vehicular  y peatonal “El Molino”, cantón Iglesia Vieja.

	ÁMBITO: Sociocultural

	JUSTIFICACIÓN: El proyecto responde a priorización realizada en las consultas territoriales. En donde la población identificó el problema del puente dañado a raíz de las diferentes tormentas tropicales que han ido dañando su infraestructura, afectando principalmente la conectividad entre San Dionisio y municipios aledaños, así como el paso de transporte pesado, por lo cual se afecta el comercio de la zona, poniendo a su vez en peligro la seguridad de las personas que transitan sobre él. 

	DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO: Reparar 4 metros de ancho por 11 metros de largo del puente El Molino.

	OBJETIVOS DEL PROYECTO
	GENERAL:  Mejorar la conectividad vial en el municipio de San Dionisio

	
	ESPECÍFICOS: Reparación del puente El Molino.

	RESULTADOS ESPERADOS: 6,000 personas que hacen uso del puente entre  ellos: habitantes, comerciantes y visitantes que utilizan esta vía de acceso.

	ACTIVIDADES PRINCIPALES: 1. Identificación del grado de daño del puente. 2. Contratación del perito constructor. 3. Reparación del puente.

	UBICACIÓN GEOGRÁFICA: Cantón Iglesia Vieja.

	BENEFICIARIOS

ESTIMADOS: 
	DIRECTOS: 6,000 Personas

	DURACIÓN: 5 años
	AÑO EN QUE SE EJECUTARA: 2015-2019

	Monto estimado de la inversión:       Actividades:                                   Costo:
                                                           1) Materiales                                  $   2,721.00
                                                           2) Mano de obra                            $  700.00
                                                           3) Gastos administrativos            $  800.00
                                                           Gran total:                                      $4,221.00

	FUENTE DE FINANCIAMIENTO: Municipalidad, FISDL, MOP, FOVIAL

	PROBABILIDAD DE RIESGO: Que no se hayan contemplado obras de mitigación cuando el puente  fue construido inicialmente.

	IMPACTO AMBIENTAL: No aplica


Tabla 14
PERFIL DE PROYECTO: CONSTRUCCIÓN DE LETRINAS ABONERAS

	NOMBRE DEL PROYECTO: Proyecto de construcción de letrinas aboneras

	ÁMBITO: Sociocultural

	JUSTIFICACIÓN: El proyecto responde a una problemática identificada en las consultas territoriales y sectoriales. En la cual la población identificó el problema de falta de letrinas aboneras, que afecta principalmente a la salud de las personas, ya que las letrinas comunes o de fosa contaminan los mantos acuíferos principalmente en la zona sur del municipio donde el manto acuífero se encuentra muy cerca a la superficie. Con la implementación de este proyecto se pretende una mejora sustancial en la salud de la población con la construcción de letrinas aboneras.

	DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO: Consiste en construir 520letrinas aboneras en distintos cantones.

	OBJETIVOS DEL PROYECTO
	GENERAL: Reducir los niveles de contaminación del agua en el municipio

	
	ESPECÍFICOS: Construir 520 letrinas aboneras en el municipio.

	RESULTADOS ESPERADOS: 1. 520 hogares con letrinas aboneras instaladas. 2. Disminución de enfermedades gastrointestinales.

	ACTIVIDADES PRINCIPALES: 1. Identificación del lugar adecuado para la construcción de las letrinas aboneras. 2. Contratación del perito constructor. 3. Construcción de letrinas aboneras. 4. Asesoría para el buen manejo de éstas.

	UBICACIÓN GEOGRÁFICA: San Sebastián, La Pirraya, Rancho Viejo; caseríos La soledad y La Joya del cantón San Francisco.

	BENEFICIARIOS

ESTIMADOS: 
	DIRECTOS: 2,600 Personas

	DURACIÓN: 5 años
	AÑO EN QUE SE EJECUTARA: 2015-2019

	Monto estimado de la inversión:       Actividades:                                   Costo:
                                                           1) Materiales                                  $   312,000.00
                                                           2) Mano de obra                            $  26,000.00
                                                           3) Gastos administrativos            $  104,000.00
                                                           Gran total:                                      $442,000.00

	FUENTE DE FINANCIAMIENTO: Municipalidad, FISDL.

	PROBABILIDAD DE RIESGO: Utilización de letrinas de fosa en vez de letrinas aboneras y falta de mantenimiento a las letrinas aboneras.

	IMPACTO AMBIENTAL: No aplica


Tabla 15
ADULTOS Y JÓVENES
	NOMBRE DEL PROYECTO: Proyecto de formación técnica vocacional en jóvenes y adultos

	ÁMBITO: Económico                 PROGRAMA: Generación de espacios para fomento de habilidades laborales

	JUSTIFICACIÓN: El proyecto responde a una problemática identificada con alta frecuencia en las consultas territoriales y sectoriales, en las cuales la población identificó el problema de falta de empleo tanto para la juventud como para adultos, que afecta principalmente la economía de la población y que para las y los jóvenes puede causar problemas sociales, al no mantenerse ocupados en una actividad productiva, siendo éstos un grupo vulnerable. Con la implementación de este proyecto se pretende desarrollar habilidades en hombres, mujeres y jóvenes de manera que se pueda ser competitivo y contar con las herramientas necesarias para generar ingresos al hogar.

	DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO: Consiste en desarrollar talleres vocacionales en cosmetología, piñatería, corte y confección, turismo, panadería, elaboración de comida típica, panificación, floristería, computación, arte y cultura, sastrería, carpintería, sastrería, mecánica automotriz, elaboración de abono orgánico, estructuras metálicas, artesanía, en distintos cantones y sectores, potenciando las habilidades laborales.

	OBJETIVOS

DEL PROYECTO
	GENERAL: Proveer el conocimiento técnico necesario para el desarrollo de habilidades laborales que favorezcan la generación de ingresos.

	
	ESPECÍFICOS: Realizar talleres vocacionales con una duración promedio de 100 horas, impartido en 6 módulos mensuales.

	RESULTADOS ESPERADOS: Contar con 2,845 personas (jóvenes y adultos), formados en áreas técnico—vocacionales.

	ACTIVIDADES PRINCIPALES: 1. Selección y organización de los talleres. 2. Difusión de los talleres a realizar. 3. Selección de las y los participantes. 4. Contratación de las y los facilitadores. 4. Desarrollo de los talleres.

	UBICACIÓN GEOGRÁFICA: Casco urbano, colonia 27 de agosto, Iglesia Vieja, San Francisco, Mundo Nuevo, San Sebastián, Rancho Viejo, La Pirraya

	BENEFICIARIOS  ESTIMADOS:
	DIRECTOS: 1,500 Personas

	DURACIÓN: 5 años
	AÑO EN QUE SE EJECUTARA: 2015-2019

	MONTO ESTIMADO DE LA INVERSIÓN:       Rubros :                                         Costo:
                                                                   1) Material didáctico                       $7,500.00
                                                                   2) Contratación de consultores    $3,000.00
                                                                   3) Gastos administrativos              $    5,000.00
                                                                    Gran total:                                       $15,500.00

	FUENTE DE FINANCIAMIENTO: Municipalidad, INSAFORP, CDMYPE, ONG’s, FISDL

	PROBABILIDAD DE RIESGO: Limitada asistencia de jóvenes por riesgo ambiental y social.

	IMPACTO AMBIENTAL: No aplica


Tabla 16
PERFIL DE PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA

	NOMBRE DEL PROYECTO: fortalecimiento de la participación ciudadana

	ÁMBITO: Político institucional   PROGRAMA: Fortalecimiento de la participación ciudadana

	JUSTIFICACIÓN: El proyecto responde a una problemática identificada con alta frecuencia en las consultas territoriales y sectoriales. En la cual la población identificó el problema de falta de una adecuada comunicación y coordinación entre la municipalidad y las ADESCO’s, que afecta principalmente a la población para la toma de decisiones. Con la implementación de este proyecto se pretende desarrollar espacios que promuevan la participación ciudadana para una adecuada comunicación.

	DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO: Consiste en desarrollar espacios para fomentar los mecanismos de participación ciudadana y reforzar la comunicación tanto de la municipalidad hacia la población y viceversa.

	OBJETIVOS DEL PROYECTO
	GENERAL: Fomentar y aplicar adecuadamente mecanismos de participación ciudadana que brinden mayor acercamiento a la población de San Dionisio

	
	ESPECÍFICOS: 
1. Realizar consultas territoriales, sectoriales y reuniones mensuales con las ADESCOS en  las comunidades para conocer y solventar sus inquietudes.

2. Capacitar a 12 ADESCOS  de San Dionisio en temas como: funcionamiento, gestión, liderazgo y mecanismos de participación ciudadana.

3. Formular planes de trabajo para las ADESCOS de los cantones La Pirraya, Rancho Viejo y San Sebastián.

	RESULTADOS ESPERADOS: 1. Contar con mecanismos de participación ciudadana institucionalizados, que promuevan la participación activa de la población.

	ACTIVIDADES PRINCIPALES: 1. Elaboración de  plan de capacitación 2. Elaboración de plan de trabajo. 3. Establecimiento de los mecanismos de participación ciudadana a utilizar. 4. Visitas al territorio para fomentar y aplicar estos mecanismos.

	UBICACIÓN GEOGRÁFICA: cantones Mundo Nuevo, San Francisco, Iglesia Vieja, colonia 27 de agosto, Rancho Viejo, La Pirraya y San Sebastián.

	BENEFICIARIOS

ESTIMADOS: 
	DIRECTOS: 800 Personas

	DURACIÓN: 5 años
	AÑO EN QUE SE EJECUTARA: 2015-2019

	MONTO ESTIMADO DE LA INVERSIÓN:         Rubros:                                              Costo:
                                                                        1) Material didáctico                          $500,000.00
                                                                        2) Contratación de consultores        $   2,000.00
                                                                        3) Gastos administrativos                 $   2,000.00
                                                                        Gran total:                                           $ 4,500.00

	FUENTE DE FINANCIAMIENTO: Municipalidad

	PROBABILIDAD DE RIESGO: Limitada asistencia de personas por época lluviosa y en zonas con altos índices de inseguridad.

	IMPACTO AMBIENTAL: No aplica


2.5. PROGRAMA MULTIANUAL DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO
	2.5 PROGRAMA MULTIANUAL DE INVERSIONES

	Tabla 17
CONSOLIDADO POR PROGRAMA 

	N°
	Programa
	Cronograma de ejecución financiera
	 
	% del presupuesto total

	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	TOTAL
	

	1
	Mejoramiento de la infraestructura vial y marítima
	$ 61,441.00 
	$ 20,000.00 
	$ 57,220.00 
	$ 0.00 
	$ 0.00 
	$ 138,661.00 
	12.4%

	2
	Ampliación de la cobertura y mejora de la calidad de agua domiciliar potable
	$ 140,160.00 
	$ 0.00 
	$ 0.00 
	$ 0.00 
	$ 58,400.00 
	$ 198,560.00 
	17.8%

	3
	 Ampliación y mejora de la cobertura de energía eléctrica
	$ 0.00 
	$ 0.00 
	$ 7,500.00 
	$ 0.00 
	$ 2,000.00 
	$ 9,500.00 
	0.85%

	4
	Creación y fortalecimiento de los espacios de recreación
	$ 60,000.00 
	$ 60,000.00 
	$ 60,000.00 
	$ 60,000.00 
	$0.00
	$ 240,000.00 
	21.5%

	5
	Mejoramiento de la calidad, cobertura y acceso a la educación
	$ 0.00 
	$ 0.00 
	$ 0.00 
	$ 0.00 
	$ 6,000.00 
	$ 6,000.00 
	0.54%

	6
	Fortalecimiento de los espacios de prevención de la violencia y promoción de la cultura de paz
	$ 42,500.00 
	$ 10,000.00 
	$ 17,500.00 
	$ 0.00 
	$ 15,000.00 
	$ 85,000.00 
	7.6%

	7
	Control y prevención  de la contaminación ambiental para la conservación de la Biodiversidad
	$ 9,500.00 
	$ 3,500.00 
	$ 3,500.00 
	$ 3,500.00 
	$ 3,500.00 
	$ 23,500.00 
	2.11%

	8
	 Construcción de obras de mitigación y saneamiento
	$ 2,500.00 
	$ 1,000.00 
	$ 57,666.67 
	$268.041.67
	$ 126,291.67 
	$ 187,458.34 
	16.8%

	9
	Arborización de zonas deforestadas 
	$0.00
	$ 2,000.00 
	$ 0.00 
	$ 0.00 
	$ 0.00 
	$ 2,000.00 
	0.18%

	10
	Tratamiento, manejo, y disposición final de los desechos sólidos
	$ 1,000.00 
	$ 1,000.00 
	$ 1,000.00 
	$ 1,000.00 
	$ 1,000.00 
	$ 5,000.00 
	0.45%

	11
	Prevención de la violencia
	$ 4,500.00 
	$ 3,000.00 
	$ 0.00 
	$ 0.00 
	$ 0.00 
	$ 7,500.00 
	0.67%

	12
	Acciones afirmativas para la equidad de género
	$ 3,000.00 
	$ 0.00 
	$ 0.00 
	$ 0.00 
	$ 0.00 
	$ 3,000.00 
	0.27%

	13
	Creación de unidades de apoyo 
	$ 3,600.00 
	$ 3,600.00 
	$ 3,600.00 
	$ 3,600.00 
	$ 3,600.00 
	$ 18,000.00 
	1.6%

	14
	Ampliación y mejora de los servicios municipales
	$ 80,000.00 
	$ 0.00 
	$ 0.00 
	$ 0.00 
	$ 0.00 
	$ 80,000.00 
	7.17%

	15
	Fortalecimiento de la participación ciudadana
	$ 4,500.00 
	$ 1,500.00 
	$ 0.00 
	$ 0.00 
	$ 0.00 
	$ 6,000.00 
	0.54%

	16
	Generación de espacios para el  fomento de habilidades laborales 
	$ 3,500.00 
	$ 3,500.00 
	$ 3,500.00 
	$ 2,500.00 
	$ 2,500.00 
	$ 15,500.00 
	1.39%

	17
	Emprendimiento juvenil 
	$ 0.00 
	$ 2,100.00 
	$ 5,000.00 
	$ 2,100.00 
	$ 2,100.00 
	$ 11,300.00 
	1.01%

	18
	Generación de mecanismos y espacios para la comercialización del producto local
	$ 11,167.50 
	$ 12,834.00 
	$ 47,334.00 
	$ 0.00 
	$ 0.00 
	$ 71,335.50 
	6.4%

	19
	Generación de mecanismos que fortalezcan la asociatividad productiva y comercial 
	$ 6,871.00 
	$ 0.00 
	$ 0.00 
	$ 0.00 
	$ 0.00 
	$ 6,871.00 
	0.6%

	TOTAL
	$ 434,239.50 
	$ 124,034.00 
	$ 263,820.67 
	$ 72,700.00 
	$ 220,391.67 
	$ 1,115,185.84 
	100.00%


En cuanto a la disponibilidad financiera para el período del PEP, se ha tomado como base los ingresos FODES que tendrá la municipalidad para los próximos cinco años y los egresos en cuanto a amortización de deuda, de manera que se pueda conocer cuál es la cantidad de dinero disponible para la implementación del PEP.

De acuerdo a los cálculos realizados, la proyección del FODES se presenta en la siguiente tabla.

Tabla 18
PROYECCION DE FODES 2015-2019

	FODES
	FODES 75%
	AMORTIZACION  ANUAL
	FODES RESTANTE

	2015
	$786,895.36
	$157,379.07
	629,516.29

	2016
	$842,071.78
	$168,414.36
	$673,657.43

	2017
	$875,202.34
	$175,040.47
	$700,161.87

	2018
	$936,169.92
	$187,233.98
	$748,935.94

	2019
	$991,701.55
	$198,340.31
	$793,361.24

	
	$4,432,040.96
	$886,408.19
	$   3,545,632.77


Fuente: Elaboración propia en base a cuadros financieros proporcionados por el Departamento de Contabilidad de la municipalidad
A continuación se presenta el Programa Multianual de Inversión y Financiamiento, el cual contiene el listado de los proyectos para cada uno de los programas contemplados por ámbitos, donde se señala su ubicación, prioridad, fuente de financiamiento, costo estimado en dólares y el cronograma de ejecución financiera para el período de vigencia del PEP; además se señalan de color gris, aquellos proyectos que fueron considerados como estratégicos por poseer mayor prioridad.

	Tabla 19
PLAN MULTIANUAL ÁMBITO ECONÓMICO

	No.
	Nombre de proyecto
	Ubicación
	Prioridad
	Fuente de financiamiento
	Costo estimado en $
	Cronograma de ejecución financiera

	
	
	
	
	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	1
	Desarrollo de talleres en cosmetología, piñatería, pastelería, costura y turismo para mujeres del cantón Isla La Pirraya
	La Pirraya
	10
	Municipalidad, INSAFORP, CDMYPE, ONG'S, FISDL, Ciudad Mujer
	$7,500.00
	$1,500.00
	$1,500.00
	$1,500.00
	$1,500.00
	$1,500.00

	2
	Talleres de panadería, cosmetología,  comida típica, para mujeres del casco urbanos de San Dionisio
	Casco urbano
	10
	Municipalidad, INSAFORP, CDMYPE, ONG'S, FISDL, Ciudad Mujer
	$3,000.00
	$1,000.00
	$1,000.00
	$1,000.00
	 
	 

	3
	Talleres en en panificación, costura, floristería, cosmetología, computación,  panadería y huertos caseros para 100 mujeres de la colonia 27 de agosto
	27 de agosto
	10
	Municipalidad, INSAFORP, CDMYPE, ONG'S, MAG, Ciudad Mujer
	$5,000.00
	$1,000.00
	$1,000.00
	$1,000.00
	$1,000.00
	$1,000.00

	 
	 
	 
	Subtotal de inversión FODES y GESTIÓN
	$15, 5000
	$3,500.00
	$3,500.00
	$3,500.00
	$2,500.00
	$2,500.00

	PROGRAMA: Emprendimiento juvenil 

	No.
	Nombre de proyecto
	Ubicación
	Prioridad
	Fuente de financiamiento
	Costo estimado en $
	Cronograma de ejecución financiera

	
	
	
	
	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	1
	Desarrollo de talleres vocacionales en utilización de abono orgánico, panadería, carpintería,  sastrería,  estructura metálica y computación para jóvenes de la colonia 27 de agosto.
	27 de agosto
	11
	Municipalidad, INSAFORP, CENTA, MAG,  empresas privadas, ONG´s
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Desarrollo de talleres para jóvenes de San Dionisio en: panadería, corte y confección y cosmetología.
	San Dionisio
	10
	Municipalidad, INSAFORP,  empresas privadas, ONG´s
	$2,100.00
	 
	$2,100.00
	 
	 
	 

	3
	Talleres de música, danza, arte y cultura, panadería, cosmetología, corte y confección, deportes, para 25 jóvenes del cantón Mundo Nuevo
	Mundo Nuevo
	10
	Municipalidad, INSAFORP,  empresas privadas, ONG´s, INJUVE
	$5,000.00
	 
	
	$5,000.00
	 
	 

	4
	Creación de talleres vocacionales en Sastrería, carpintería, mecánica automotriz para jóvenes del casco urbano de San Dionisio
	Casco urbano
	10
	Municipalidad, empresas públicas y privadas
	$2,100.00
	 
	 
	
	$2,100.00
	 

	5
	Capacitaciones y talleres de carpintería, mecánica, sastrería, artesanía, cosmetología, elaboración de matatas y petates para 100 jóvenes del cantón isla La Pirraya
	La Pirraya
	10
	Municipalidad, INSAFORP,  empresas privadas, ONG´s
	$2,100.00
	 
	 
	 
	 
	$2,100.00

	6
	Desarrollo de talleres para el fortalecimiento de la organización, liderazgo y emprendedurismo juvenil
	San Dionisio
	9
	Municipalidad, INSAFORP,  empresas privadas, ONG´s, INJUVE
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	Subtotal de inversión FODES y GESTIÓN
	$11,300.00
	$0.00
	$2,100.00
	$5,000.00
	$2,100.00
	$2,100.00

	PROGRAMA: Generación de mecanismos y espacios para la comercialización del producto local

	No.
	Nombre de proyecto
	Ubicación
	Prioridad
	Fuente de financiamiento
	Costo estimado en $
	Cronograma de ejecución financiera

	
	
	
	
	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	1
	Gestión de asesoría técnica con el Ministerio de Agricultura para el mejoramiento de la producción agrícola en cantón San Francisco
	Sn Francisco
	10
	Municipalidad, FISDL, MAG
	$4,050.00
	$1,333.50
	$1,333.50
	$1,333.50
	 
	 

	2
	Asesoría técnica con el MAG para la instalación de granjas  de pollos y crianza de tilapias para 50 mujeres de la colonia 27 de agosto
	27 de agosto
	10
	Municipalidad, FISDL, MAG
	$3,500.00
	
	$3,500.00
	 
	 
	 

	3
	Asistencia técnica con el MAG para la formación de cooperativa de  ganaderos en el cantón Mundo Nuevo
	Mundo Nuevo
	10
	Municipalidad, FISDL, MAG
	$1,333.50
	$1,333.50
	 
	 
	 
	 

	4
	Asistencia técnica por parte del MAG para la diversificación de cultivos en cantón Mundo Nuevo
	Mundo Nuevo
	10
	Municipalidad, FISDL, MAG
	$4,050.00
	$1,333.50
	$1,333.50
	$1,333.50
	 
	 

	5
	Compra de 10 graneros con capacidad para almacenamiento de 40 quintales para agricultores de la zona urbana.
	Casco urbano
	10
	Municipalidad, FISDL, MAG
	$4,000.00
	$500.00
	 
	 
	 
	 

	6
	Apoyo a la agricultura familiar a través de la entrega de paquetes agrícolas en cantón San Francisco
	San Francisco
	10
	Municipalidad, FISDL, MAG
	$2,000.00
	 
	 
	 
	 
	 

	7
	Asistencia técnica con CENDEPESCA  para elevar la producción pesquera en las islas Rancho Viejo, La Pirraya y San Sebastián
	Rancho Viejo, La Pirraya y San Sebastián
	11
	Municipalidad, CENDEPESCA
	$6,000.00
	$2,000.00
	$2,000.00
	$2,000.00
	 
	 

	8
	Asistencia técnica por parte del MAG para el mejoramiento de  la producción agrícola en cantón isla San Sebastián
	San Sebastián
	10
	Municipalidad, FISDL, MAG
	$4,050.00
	$1,333.50
	$1,333.50
	$1,333.50
	 
	 

	9
	Construcción de un mercado municipal con al menos 25 puestos para comercialización de productos locales.
	San Dionisio
	10
	Municipalidad,  empresas privadas, ONG´s
	$40,000.00
	 
	 
	$40,000.00
	
	 

	10
	Asistencia técnica por parte del MAG para la Diversificación de cultivos para agricultores del casco urbano
	Casco urbano
	9
	 
	$4,050.00
	$1,333.50
	$1,333.50
	$1,333.50
	 
	 

	11
	Gestión para la instalación de una planta procesadora de mariscos para mujeres de la asociación "Estrellas del mar" en Isla La Pirraya
	La Pirraya
	9
	Municipalidad,  empresas privadas, ONG´s
	$2,000.00
	 
	$2,000.00
	 
	 
	 

	12
	Asistencia técnica para la creación de planes de negocios para 40 mujeres de isla La Pirraya
	La Pirraya
	9
	Municipalidad,  Universidad Gerardo Barrios, Ciudad Mujer, ONG´s
	$2,000.00
	$2,000.00
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	Subtotal de inversión FODES y GESTIÓN
	$77,033.50
	$11,167.50
	$12,834.00
	$47,334.00
	 
	 

	PROGRAMA: Generación de mecanismos que fortalezcan la asociatividad productiva y comercial 

	No.
	Nombre de proyecto
	Ubicación
	Prioridad
	Fuente de financiamiento
	Costo estimado en $
	Cronograma de ejecución financiera

	
	
	
	
	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	1
	Asistencia técnica por parte de CENDEPESCA para la formación de cooperativas  pesqueras en el sector de las islas Rancho Viejo, San Sebastián y La Pirraya
	Rancho Viejo, San Sebastián y La Pirraya
	10
	Municipalidad, CENDEPESCA
	$2,100.00
	$2,100.00
	 
	 
	 
	 

	2
	Asistencia técnica para la creación de una cooperativa de productores agrícolas en cantón isla San Sebastián
	San Sebastián
	10
	Municipalidad,MAG
	$1,335.50
	$1,335.50
	 
	 
	 
	 

	3
	Asistencia técnica por parte de MITUR para la creación y fortalecimiento de un comité de turismo en isla San Sebastián
	San Sebastián
	10
	Municipalidad, CONAMYPE, MITUR
	$2,100.00
	$2,100.00
	 
	 
	 
	 

	4
	Asistencia técnica del MAG para la formación de cooperativa de agricultores en cantón Mundo Nuevo
	Mundo Nuevo
	10
	Municipalidad,MAG
	$1,335.50
	$1,335.50
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	Subtotal de inversión FODES y GESTIÓN
	$6,871.00
	$6,871.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00

	Desglose de presupuesto por fuente de financiamiento
	FODES (1)
	$21,538.50
	$18,434.00
	$55,834.00
	$4,600.00
	$4,600.00

	
	GESTIÓN
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00

	
	Totales
	$21,538.50
	$18,434.00
	$55,834.00
	$4,600.00
	$4,600.00


	Tabla 20
ÁMBITO SOCIOCULTURAL

	PROGRAMA: Mejoramiento de la infraestructura vial y marítima

	No.
	Nombre de proyecto
	Ubicación
	Prioridad
	Fuente de financiamiento
	Costo estimado en $
	Cronograma de ejecución financiera

	
	
	
	
	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	1
	Reparación de puente vehícular y peatonal "El Molino", 4 metros de ancho por 11 mts de largo, en cantón Iglesia Vieja
	Cantón Iglesia Vieja
	14
	Municipalidad, MOP, FOVIAL, FISDL
	$4,221.00
	$4,221.00
	 
	 
	 
	 

	2
	Construcción de 750 metros de canaleta  del tramo de calle que conduce a puerto San Dionisio, en cantón Mundo Nuevo
	Cantón Mundo Nuevo
	10
	Municipalidad, MOP, FOVIAL, FISDL
	$32,220.00
	
	$32,220.00
	 
	 
	 

	3
	Dragado del puertecito San Dionisio en cantón Mundo Nuevo
	Cantón Mundo Nuevo
	10
	Municipalidad, MOP, FOVIAL, FISDL
	$5,000.00
	 
	$5,000.00
	 
	 
	 

	4
	Construcción de  50 mts de muelle de madera desde la punta de la borda en cantón San Sebastián
	Cantón isla San Sebastián
	10
	Municipalidad, MOP, FOVIAL, FISDL
	$10,000.00
	 
	$10,000.00
	 
	 
	 

	5
	Mantenimiento y reparación de 1,500 mts de calle central y 100 mts de calle que empalma con caserío El Cojollón
	Cantón isla San Sebastián
	10
	Municipalidad, MOP, FOVIAL, FISDL
	$10,000.00
	 
	$10,000.00
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	Subtotal de inversión FODES y GESTIÓN
	$61,441.00
	$4,221.00
	$57,220.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00

	PROGRAMA: Ampliación de la cobertura y mejora de la calidad de agua domiciliar potable

	1
	Introducción de agua potable para 400 viviendas del cantón isla San Sebastián
	Cantón San Sebastián
	10
	Municipalidad, ANDA, FISDL
	$140,160.00
	$140,160.00
	 
	 
	 
	 

	2
	Extensión de proyecto de agua potable domiciliar para 70 familias del sector de La Joya, cantón San Francisco
	Cantón San Francisco
	8
	Municipalidad, ANDA, FISDL
	$58,400.00
	 
	 
	 
	 
	$58,400.00

	
	
	
	Subtotal de inversión FODES y GESTIÓN
	$198,560.00
	$140,160.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$58,400.00

	PROGRAMA: Ampliación y mejora de la cobertura de energía eléctrica

	1
	Introducción de electrificación domiciliar para 25 viviendas del cantón isla San Sebastián y 5 viviendas del cantón isla La Pirraya
	Cantones Islas La Pirraya y San Sebastián
	9
	Municipalidad, empresa de energía eléctrica, FISDL
	$7,500.00
	 
	 
	$7,500.00
	 
	 

	2
	Implementación de sistema de alumbrado público a través de la instalación de 19 postes de tendido eléctrico en zona del Huatal y Los Jiménez, caserío Vega, cantón Iglesia Vieja
	Cantón Iglesia Vieja
	8
	Municipalidad, empresa de energía elétrica, FISDL
	
	 
	 
	 
	 
	$2,000.00

	
	
	
	Subtotal de inversión FODES y GESTIÓN
	$9,500.00
	$0.00
	$0.00
	$7,500.00
	$0.00
	$2,000.00

	PROGRAMA: Creación y fortalecimiento de los espacios de recreación

	1
	Construcción  y montaje de una casa de la cultura en el casco urbano de San Dionisio
	Casco urbano
	15
	Municipalidad, FISDL
	$60,000.00
	$60,000.00
	 
	 
	 
	 

	2
	Compra de terreno y construcción de una casa comunal con capacidad para 200 personas en cantón Iglesia Vieja
	Cantón Iglesia Vieja
	10
	Municipalidad, FISDL
	$60,000.00
	 
	$60,000.00
	 
	 
	 

	3
	Compra de terreno y construcción de casa comunal, con capacidad para 200 personas, en cantón San Francisco
	Cantón San Francisco
	10
	Municipalidad, FISDL
	$60,000.00
	 
	 
	$60,000.00
	 
	 

	4
	Compra de terreno y construcción de una casa comunal de 15 mts de largo por 10 mts de ancho en terreno aledaño al centro escolar en cantón isla La Pirraya
	Cantón Isla La Pirraya
	10
	Municipalidad, FISDL
	$60,000.00
	 
	 
	 
	$60,000.00
	 

	
	 
	
	Subtotal de inversión FODES y GESTIÓN
	$240,000.00
	$60,000.00
	$60,000.00
	$60,000.00
	$60,000.00
	$0.00

	PROGRAMA: Mejoramiento de la calidad, cobertura y acceso a la educación

	1
	Construcción de 100 metros de muro perimetral y área de cocina en centro escolar Rancho Viejo 
	Cantón Isla Rancho Viejo
	7
	Municipalidad, MINED, FISDL
	$6,000.00
	 
	 
	 
	 
	$6,000.00

	 
	 
	 
	Subtotal de inversión FODES y GESTIÓN
	$6,000.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$6,000.00

	PROGRAMA: Mejoramiento de calidad, cobertura y acceso a los servicios de salud

	1
	Compra de terreno para el funcionamiento del ECOSF en cantón Mundo Nuevo
	Cantón Mundo Nuevo
	10
	Municipalidad, MINSAL
	40,000.00
	 
	40,000.00
	 
	 
	 

	2
	Reconstrucción del techo de la unidad de salud del municipio de San Dionisio
	Casco urbano
	10
	Municipalidad, MINSAL
	$5,000.00
	
	$5,000.00
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	Subtotal de inversión FODES y GESTIÓN
	$45,000.00
	$0.00
	$45,000.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00

	PROGRAMA: Fortalecimiento de los espacios de prevención de la violencia y promoción de la cultura de paz

	1
	Talleres de música para 25 jóvenes de San Francisco
	Cantón San Francisco
	11
	Municipalidad, INJUVE
	$10,000.00
	$10,000.00
	 
	 
	 
	 

	2
	 Creación de programas para la prevención de la violencia para jóvenes de San Dionisio
	Casco urbano 
	10
	Municipalidad, INJUVE
	$2,500.00
	 
	$2,500.00
	 
	 
	 

	3
	Reactivación del puesto de la Policía Nacional Civil en cantón Isla San Sebastián
	 
	10
	Municipalidad
	$15,000.00
	 
	$15,000.00
	 
	 
	 

	4
	Construcción de un puesto de la Policía Nacional Civil y asignación de personal permanente, en cantón isla La Pirraya
	 
	9
	Municipalidad
	$15,000.00
	 
	 
	 
	$15,000.00
	 

	 
	 
	 
	Subtotal de inversión FODES y GESTIÓN
	$42,500.00
	$10,000.00
	$17,500.00
	$0.00
	$15,000.00
	$0.00

	
	
	
	Total de inversión FODES y GESTIÓN
	$558,001.00
	$370,320.00
	$179,720.00
	$67,500.00
	$75,000.00
	$66,400.00

	
	
	
	
	
	 
	
	 
	 
	 
	 

	Desglose de presupuesto por fuente de financiamiento
	FODES (1)
	$
	$
	$
	$
	$

	
	GESTIÓN
	$
	$
	$
	$
	$

	
	Totales
	$370,320.00
	$179,720.00
	$67,500.00
	$75,000.00
	$66,400.00


	Tabla 21
ÁMBITO MEDIO AMBIENTAL

	PROGRAMA: Control y prevención  de la contaminación ambiental para la conservación de la Biodiversidad

	No.
	Nombre de proyecto
	Ubicación
	Prioridad
	Fuente de financiamiento
	Costo estimado en $
	Cronograma de ejecución financiera

	
	
	
	
	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	1
	Creación de un plan integral para regular la quema de cañales en el municipio de San Dionisio
	San Dionisio
	15
	Municipalidad, MINED, MARN, FISDL
	$5,000.00
	$1,000.00
	$1,000.00
	$1,000.00
	$1,000.00
	$1,000.00

	2
	Creación de un plan integral para el manejo responsable de agroquímicos en el municipio de San Dionisio
	San Dionisio
	15
	Municipalildad, MINED, MARN
	$5,000.00
	$1,000.00
	$1,000.00
	$1,000.00
	$1,000.00
	$1,000.00

	3
	Programa municipal de conservación de la tortuga carey, golfina y prieta en islas San Sebastián, La Pirraya y Rancho Viejo
	Cantones islas: Rancho Viejo, La Pirraya y San Sebastián
	9
	Municipalildad, MARN, FIAES
	$7,500.00
	$1,500.00
	$1,500.00
	$1,500.00
	$1,500.00
	$1,500.00

	4
	Creación de un plan integral para el manejo de la crianza de ganado de corral, en colonia 27 de agosto
	Colonia 27 de agosto
	9
	Municipalidad , MARN
	$2,000.00
	$2,000.00
	 
	 
	 
	 

	5
	Creación de un plan integral para el  manejo de la crianza de ganado porcino, en cantón isla San Sebastián
	San Sebastián
	10
	 
	$2,000.00
	$2,000.00
	 
	 
	 
	 

	6
	Creación de un plan para manejo integral de desechos sólidos en la zona de los cocales, cantón isla La Pirraya
	La Pirraya
	9
	 
	$2,000.00
	$2,000.00
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	Subtotal de inversión FODES y GESTIÓN
	$23,500.00
	$9,500.00
	$3,500.00
	$3,500.00
	$3,500.00
	$3,500.00

	PROGRAMA: Construcción de obras de mitigación y saneamiento

	1
	Creación de planes integrales para la limpieza de ríos, quebradas  y calles del municipio de San Dionisio
	La Pirrya
	13
	Municipalidad, MARN, FISDL
	$5,000.00
	$1,000.00
	$1,000.00
	$1,000.00
	$1,000.00
	$1,000.00

	2
	Construcción de 100 letrinas aboneras en cantón Isla San Sebastián
	San Sebastián
	11
	Municipalidad, MARN, FISDL
	
	 
	 
	 
	$85,000.00
	 

	3
	Construcción de 75 letrinas aboneras en cantón isla La Pirraya
	La Pirraya
	10
	Municipalidad, MARN, FISDL
	 
	 
	 
	 
	$63,750.00
	 

	4
	Dragado de un km en río El Molino, zona aledaña al centro escolar de Iglesia Vieja.
	Iglesia Vieja
	10
	Municipalidad, MARN, FISDL
	$2,000.00
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	Mejoramiento en el sistema de drenaje de aguas lluvias a través de la    introducción de 3 kilómetros de tuberías de PVC con caja recibidora de 1 m². en la zona centro del cantón Isla San Sebastián
	San Sebastián
	10
	Municipalidad, MARN, FISDL
	$5,000.00
	 
	 
	 
	 
	 

	6
	Construcción de 145 letrinas aboneras en el cantón isla Rancho Viejo
	Rancho Viejo
	9
	Municipalidad, MARN, FISDL
	$123,250.00
	 
	 
	 
	$61,625.00
	$61,625.00

	7
	Construcción de 200 letrinas aboneras en sectores: La Soledad y La Joya, cantón San Francisco
	San Francisco
	9
	Municipalidad, MARN, FISDL
	$170,000.00
	 
	 
	$56,666.67
	$56,666.67
	$56,666.67

	8
	Reparación de 100 mt de borda en el sector de la punta, cantón La Pirraya.
	La Pirraya
	9
	Municipalidad, MARN, FISDL
	$1,500.00
	$1,500.00
	 
	 
	 
	 

	8
	Introducción de 7 tragantes de PVC de 50 mt de largo con salida a la bahía en cantón isla La Pirraya
	La Pirraya
	9
	Municipalidad, MARN, FISDL
	$7,000.00
	 
	 
	 
	 
	$7,000.00

	
	
	
	Subtotal de inversión FODES y GESTIÓN
	$313,750.00
	$2,500.00
	$1,000.00
	$57,666.67
	$268,041.67
	$126,291.67

	PROGRAMA: Arborización de zonas deforestadas 

	1
	Elaboración y ejecución de plan para reforestación con especies maderables y frutales en el cantón Iglesia Vieja.
	Cantón Iglesia Vieja
	9
	Municipalidad, MARN
	$2,000.00
	
	$2,000.00
	 
	 
	 

	
	 
	
	Subtotal de inversión FODES y GESTIÓN
	$2,000.00
	$0.00
	$2,000.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00

	PROGRAMA: Limpieza de  ríos, quebradas y calles

	1
	Creación de planes integrales para la limpieza de ríos, quebradas y calles del municipio de San Dionisio
	San Dionisio
	13
	Municipalidad, MARN, Protección Civil
	$5,000.00
	$1,000.00
	$1,000.00
	$1,000.00
	$1,000.00
	$1,000.00

	
	 
	
	Subtotal de inversión FODES y GESTIÓN
	$5,000.00
	$1,000.00
	$1,000.00
	$1,000.00
	$1,000.00
	$1,000.00

	PROGRAMA: Tratamiento, manejo, y disposición final de los desechos sólidos

	1
	Creación de plan  para el manejo integral de los desechos sólidos en el municipio de San Dionisio.
	 
	15
	Municipalidad, MARN, FISDL, ASUCINUS SEM S.A. de C.V.
	$10,000.00
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Creación de planes integrales para la limpieza  en la zona de los manglares en las islas San Sebastián, La Pirraya y Rancho Viejo
	Casco urbano (sector comercio formal)
	9
	Municipalidad, MARN, FISDL
	$2,500.00
	$500.00
	$500.00
	$500.00
	$500.00
	$500.00

	3
	Creación de planes integrales para la limpieza de ríos, quebradas  y calles del municipio de San Dionisio
	Cantón El Trillo
	9
	Municipalidad, ASUCINUS SEM S.A. de C.V.
	$2,500.00
	$500.00
	$500.00
	$500.00
	$500.00
	$500.00

	 
	 
	 
	Subtotal de inversión FODES y GESTIÓN
	$15,000.00
	$1,000.00
	$1,000.00
	$1,000.00
	$1,000.00
	$1,000.00

	 
	 
	 
	Total de inversión FODES y GESTIÓN
	$354,250.00
	$14,000.00
	$9,500.00
	$63,166.67
	$273,541.67
	$131,791.67

	 
	 
	 
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Desglose de presupuesto por fuente de financiamiento
	FODES (1)
	$498,300.00
	$570,300.00
	$562,182.50
	$500,800.00
	$515,563.64

	
	GESTIÓN
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$41,802.46

	
	Totales
	$14,000.00
	$9,500.00
	$63,166.67
	$273,541.67
	$131,791.67


	Tabla 22
ÁMBITO POLÍTICO INSTITUCIONAL

	PROGRAMA: Prevención de la violencia

	No.
	Nombre de proyecto
	Ubicación
	Prioridad
	Fuente de financiamiento
	Costo estimado en $
	Cronograma de ejecución financiera

	
	
	
	
	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	1
	Elaboración de un plan estratégico para el desarrollo de los jóvenes de San Dionisio
	San Dionisio
	14
	Municipalidad, INJUVE
	$3,000.00
	 
	$3,000.00
	 
	 
	 

	2
	Formulación y Promoción de política municipal para el desarrollo integral de jóvenes de San Dionisio
	Casco urbano
	11
	Municipalidad, INJUVE
	$3,000.00
	$3,000.00
	 
	 
	 
	 

	3
	Promoción y desarrollo de programas en prevención de la violencia para jóvenes y niñez del cantón San Francisco
	San Francisco
	10
	Municipalidad, INJUVE
	$1,500.00
	$1,500.00
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	Subtotal de inversión FODES y GESTIÓN
	$7,500.00
	$4,500.00
	$3,000.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00

	PROGRAMA: Acciones afirmativas para la equidad de género

	No.
	Nombre de proyecto
	Ubicación
	Prioridad
	Fuente de financiamiento
	Costo estimado en $
	Cronograma de ejecución financiera

	
	
	
	
	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	1
	Formulación y aprobación de Política  Municipal de Género
	San Dionisio
	14
	Municipalidad, Ciudad Mujer, ISDEMU
	$3,000.00
	$3,000.00
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	Subtotal de inversión FODES y GESTIÓN
	$3,000.00
	$3,000.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00

	PROGRAMA: Creación de unidades de apoyo 

	1
	Creación de la unidad de desarrollo económico  local para la atención del sector comercio de las islas y del casco urbano de San Dionisio
	San Dionisio
	11
	Municipalidad, ISDEM
	$18,000.00
	$3,600.00
	$3,600.00
	$3,600.00
	$3,600.00
	$3,600.00

	 
	 
	 
	Subtotal de inversión FODES y GESTIÓN
	$18,000.00
	$3,600.00
	$3,600.00
	$3,600.00
	$3,600.00
	$3,600.00

	PROGRAMA: Ampliación y mejora de los servicios municipales

	No.
	Nombre de proyecto
	Ubicación
	Prioridad
	Fuente de financiamiento
	Costo estimado en $
	Cronograma de ejecución financiera

	
	
	
	
	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	1
	Ampliación de cobertura del servicio de recolección de desechos sólidos para la comunidad 27 de agosto, cantón San Francisco, Mundo Nuevo, Iglesia Vieja, e islas: Rancho Viejo, La Pirraya y San Sebastián.
	27 de agosto, cantón San Francisco, Mundo Nuevo, Iglesia Vieja, e islas: Rancho Viejo, La Pirraya y San Sebastián.
	15
	Municipalidad
	$80,000.00
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	Subtotal de inversión FODES y GESTIÓN
	$80,000.00
	$80,000.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00

	PROGRAMA: Fortalecimiento de la participación ciudadana

	1
	Capacitaciones en funcionamiento, gestión, liderazgo y mecanismos de participación ciudadana para 12 ADESCOS de San Dionisio
	Casco urbano
	15
	Municipalidad
	$4,500.00
	$4,500.00
	 
	 
	 
	 

	2
	Formulación de un plan de trabajo para las ADESCOS de los cantones isla La Pirraya, Rancho Viejo y San Sebastián
	Casco urbano
	10
	Municipalidad
	$1,500.00
	 
	$1,500.00
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	Subtotal de inversión FODES y GESTIÓN
	$6,000.00
	$4,500.00
	$1,500.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00

	 
	 
	 
	Total de inversión FODES y GESTIÓN
	$114,500.00
	$97,100.00
	$6,600.00
	$3,600.00
	$3,600.00
	$3,600.00

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Desglose de presupuesto por fuente de financiamiento
	FODES (1)
	$91,100.00
	$6,600.00
	$3,600.00
	$3,600.00
	$3,600.00

	
	GESTIÓN
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00

	
	Totales
	$91,100.00
	$6,600.00
	$3,600.00
	$3,600.00
	$3,600.00


3. ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
El Plan Estratégico Participativo del municipio, cuenta con esta estrategia que se convierte en un instrumento complementario e importante en función de la implementación del PEP. 

La estrategia de seguimiento y evaluación, se concibe como una herramienta clave para el monitoreo, seguimiento y evaluación del cumplimiento de las acciones, resultados e impactos del PEP. En ese sentido esta estrategia se basa, a través de mecanismos participativos, en la construcción de dos elementos básicos: indicadores de cumplimiento e indicadores de impacto. 

Con los indicadores de cumplimiento se espera verificar si las acciones y proyectos se han realizado según las especificaciones previstas; con los indicadores de impacto se espera, en el mediano y largo plazo, establecer si los proyectos y acciones del Plan están logrando cambios en las condiciones de vida de la población.
A través de los mecanismos participativos que se establezcan, se recolectará e interpretará la información cualitativa y cuantitativa, en función de verificar el cumplimiento e impacto del proceso de ejecución del PEP, desde una perspectiva ciudadana y su posterior rendición de cuentas sobre los avances que se han tenido.

Indicadores de cumplimiento

Estos indicadores, como se mencionó al principio, estarán referidos al cumplimiento de los proyectos, tomando en cuenta el período para el que fue previsto su ejecución, el costo real vs. lo planificado, y la calidad del producto final. 

La pregunta a la que se quiere dar respuesta con estos indicadores es ¿hemos hecho lo que dijimos que íbamos a hacer en cada año?

La base de su medición será un cuadro comparativo como el siguiente:

Tabla 23
INDICADORES DE CUMPLIMIENTO

	Proyecto
	Año de ejecución programado
	Costo previsto
	
	Año de  ejecución real
	Costo real
	Observaciones

	
	
	
	
	
	
	Período de ejecución
	Costo (Valoración sobre incremento o disminución)
	Calidad

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Al final de cada año, adicionalmente a lo anterior, se establecerá el porcentaje de proyectos ejecutados durante los doce meses, en relación con los proyectos programados para ese mismo período y que aparecen en el POA respectivo.

El cumplimiento en la ejecución de los proyectos se medirá al final de cada año. Esta medición estará a cargo de la instancia de participación permanente, junto con los delegados que la municipalidad asigne y que deben ser aquellas personas que manejan la información que se necesita. Se contará entonces con un reporte al año sobre la ejecución del plan, los cuales no sólo deben ser dados a conocer de forma amplia y transparente a la ciudadanía, sino que deben ser la base para impulsar correcciones o modificaciones al PEP, cuando sea necesario. 

Indicadores de impacto

Estos indicadores, como su nombre lo señala, son aquellos que permitirán saber en qué medida el municipio se está transformando a partir de la implementación del PEP, y esto medido a través del impacto directo que la ejecución de los proyectos contenidos en el mismo, tiene en la población, organizaciones e instituciones.

Ya que están orientados a medir impacto, no pueden ser evaluados en el corto plazo, por lo que se propone sean medidos cada cinco años), bajo el supuesto que es un tiempo suficiente para observar cambios importantes en las condiciones de vida de la población en el municipio.

La pregunta a la que se quiere dar respuesta con la medición de estos indicadores es la siguiente ¿la ejecución del PEP, ha mejorado las condiciones de vida de la población del municipio?

Las fuentes para medir los indicadores de impacto son variadas, y van desde encuestas, entrevistas, censos, estadísticas oficiales, revisión de documentos, hasta procesos de observación.

En el Plan Anual Operativo, que se elaborará en cada uno de los años que dura el plan estratégico, se establecerán las actividades, los responsables específicos y los recursos necesarios para la puesta en marcha de la estrategia de seguimiento y evaluación del PEP.

Parte inherente del trabajo de seguimiento y evaluación será el respaldo documental de lo realizado, así como de los acuerdos que se tomen.
Tabla 24
INDICADORES DE IMPACTO

	Ámbito
	Variable
	Indicadores
	Forma de medición
	Fuentes de información

	Sociocultural
	Servicios básicos
	Incremento en el porcentaje de población con acceso a agua 
	Población beneficiaria, sumada a la población que ya contaba con el servicio en el 2014, dividida entre la población total
	Encuesta a población beneficiada al finalizar el proyecto

	
	Salud
	Incremento en porcentaje de niños/as en control de niño sano
	Comparación entre estadísticas del MINSAL del año 2014 con las del 2019
	Estadísticas MINSAL (unidad de salud)

	
	
	Incremento en porcentaje cobertura de vacunación
	Comparación entre estadísticas del MINSAL del año 2014 con las del 2019.
	Estadísticas MINSAL (unidad de salud)

	
	
	Incremento en número citologías realizadas
	Comparación entre estadísticas del MINSAL del año 2014 con las del 2019
	Estadísticas MINSAL (unidad de salud)

	
	
	Disminución en tasa de mortalidad infantil
	Comparación entre estadísticas del MINSAL del año 2014 con las del 2019
	Estadísticas MINSAL (unidad de salud)

	Económico
	Acceso a empleo
	Incremento en las personas empleadas

.
	Comparación entre los datos del censo del 2007 sobre personas con empleo en el municipio, y los datos del próximo censo que se elabore después de la ejecución del PEP
	Censo de población municipal o nacional

	
	Producción y comercialización 
	Productores con mejor venta y precios de sus productos
	Comparación de datos de venta
	Encuesta a muestra de población beneficiada al finalizar el proyecto

	Medio ambiental
	Gestión del riesgo
	Disminución de desastres por fenómenos naturales
	Comparación entre el número de desastres y personas afectadas del 2015 

número de desastres y personas afectadas en los cinco años anteriores a ejecución PEP
	Entrevista  a Unidad Medioambiental

	
	Ordenanzas municipales ambientales 
	Disminución en niveles de contaminación
	Comparación entre estadísticas de la Unidad de Salud sobre contaminación del año 2014 con las del 2019
	Estadísticas Unidad de Salud

	
	Organización y participación ciudadana
	Incremento en el número de organizaciones ciudadanas locales legalizadas
	Comparación entre el número de organizaciones legalizadas hasta el 2014, y el número de organizaciones legalizadas hasta el 2018 y el 2023 
	Revisión de acuerdos municipales

	
	Violencia de género
	Disminución de denuncias por violencia de género
	Comparación entre estadísticas de Juzgados y PNC del año 2013 con las del 2018 y 2023
	Estadísticas Juzgado de  Paz y PNC

	
	
	Número de actividades del plan de acción  de la política de la mujer o de género realizadas
	Comparación entre estadísticas de la Unidad de Género del año 2013 con las del 2018 y 2023
	Estadísticas de la Unidad de Género


4. ESTRATEGIA DE COMUNICACIONES Y GESTIÓN 
La presente estrategia contiene la orientación general que servirá de base para que la instancia de participación permanente, trabaje su plan específico de comunicaciones y gestión. 
4.6. OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA

1. Dar a conocer a la población del municipio, así como a otras instancias, el Plan Estratégico Participativo que se ha elaborado de forma participativa, el cual orientará la vida municipal en el período 2015-2019..

2. Informar sistemáticamente sobre el proceso de ejecución del plan, de modo de permitir que el nivel de participación ciudadana e institucional, que acompañó su elaboración, se incremente durante su ejecución.

3. Generar un mayor nivel de apropiación y corresponsabilidad de la ejecución del plan, por parte de la población y el gobierno municipal.
4.7.  PÚBLICO DESTINATARIO DE LA ESTRATEGIA

A continuación se presentan los distintos sectores poblacionales e institucionales a los cuales irá dirigida esta estrategia.

4.7.1. Gobierno municipal.
Este es el actor clave en este proceso, ya que es el único revestido de autoridad legal para impulsar procesos orientados a la ejecución del plan, así como está establecido; éste trabajará de la mano con la Instancia de Participación Permanente del municipio.

4.7.2. Población organizada. 
Esta puede desagregarse de dos formas, por una parte estarán consideradas todas las organizaciones ciudadanas de cualquier índole (social, económica, religiosa), que residan en el municipio; y por otra, la Instancia de Participación Permanente conformada como parte del proceso de elaboración del plan, que junto con el gobierno municipal, son los principales responsables de la implementación de esta estrategia.

En el caso de la población es importante especificar que se les dará atención particular a jóvenes y mujeres en este proceso de comunicación.
4.7.3. Personal de la municipalidad. 
Dadas las funciones específicas que tendrán que realizar en función de la ejecución del plan, este deberá estar lo suficientemente informado del contenido del mismo, así como de los pasos que se dan para su implementación y evaluación.
4.7.4.  Instituciones presentes en el municipio 
Estas pueden ser públicas y privadas; la idea es que el plan se convierta en un instrumento de articulación y coordinación de acciones entre las distintas instancias que intervienen en el municipio, de modo de coadyuvar con apoyo técnico/financiero en la ejecución del plan.

Una parte clave de la estrategia será trasladar a los responsables de las instancias públicas a nivel nacional información sobre el plan, de modo que se tome en cuenta en los apoyos que puedan surgir, específicamente del sector público, a la ejecución del plan. 

4.7.5. Agencias de cooperación internacional.
 Estas instancias pueden convertirse en socios estratégicos en la implementación del plan, por lo que se trabajará en una acción específica de difusión del plan hacia las mismas, de modo que el conocimiento que se genere, permita informar e interesar a dichas agencias en apoyar su ejecución.
4.7.6. Público en general, local, nacional e internacional. 
Se establecerán canales de información de tipo virtual (página web, redes sociales, entre otras), que permitirán a quien esté interesado, conocer lo que se hace en el municipio en función del plan estratégico participativo. 
4.3. CONSTRUCCIÓN DE IDEAS CENTRALES DE COMUNICACIÓN

Parte importante del desarrollo de esta estrategia, será la construcción participativa de las ideas necesarias comunicar para el logro de los objetivos planteados.

Para lograr lo anterior, el gobierno municipal junto con la Instancia de Participación Permanente, deberán proceder de manera conjunta a construir estas ideas, que posteriormente orientarán la puesta en marcha de esta estrategia.

Algunos elementos a tomar en cuenta son los siguientes
:
1. Hay que convertir el plan estratégico en un producto a promocionar.
Lo anterior significa que hay que preparar:

· Un nombre llamativo, estimulador.

· Una imagen gráfica, que puede ser el logo del plan, debe reflejar los retos que este asume
· Mensajes directos, claros, cortos. Tipo slogan, para que sean entendidos por todas las personas que accedan a ellos.

Todo lo anterior tiene que promocionarse con campañas de comunicación que incluya cuñas radiales, carteles, banner, hojas volantes, vídeos, etc. 

2. A nivel de municipalidad, es necesario adecuar los canales de comunicación de los que se dispone, para que estén a disposición del plan estratégico.
Lo anterior significa utilizar el conjunto de los medios internos de comunicación de la municipalidad, para informar sobre los avances del plan, utilizando para esto el nombre, la imagen y los mensajes del plan. 

3. Es importante construir una red de corresponsales/portavoces del plan. 
Esto sugiere la necesidad de estructurar, por una parte un grupo de personas que puedan transmitir con claridad los mensajes que se construyan a medida la ejecución del plan avanza; y por otra un grupo de personas que construyan los mensajes para cada momento en que se tiene que informar, los cuales deben ser construidos pensando en el público receptor, que en un primer momento es la población del municipio.
Más allá de los medios de comunicación con que cuenta la municipalidad, en este caso se está pensando en voceros comunitarios, que mantengan informada permanentemente a la población sobre la ejecución del plan; por otra parte, se tendrá que conformar un grupo de personas donde interactúe la municipalidad con la instancia de participación permanente, de modo de construir los mensajes necesarios en cada momento en que sea importante trasladar la información.
4. Hay que diseñar e implementar campañas de comunicación. 

En primer lugar, hay que definir la temporalidad de los mensajes, puede pensarse que la comunicación debe ser cada tres meses. Asimismo hay que tener claras las formas en que se transmitirá la información, así como los niveles a los que se hará; tener en cuenta esto permitirá diseñar campañas de comunicación que lleguen al público objetivo y que logren lo que se ha propuesto como objetivos de esta estrategia.

Tienen que trabajarse las formas de comunicación teniendo en mente lo anterior. Esto permitirá no sólo elaborar los mensajes, sino preparar la forma de transmitirlos y llegar de esa manera a la mayor cantidad del público objetivo.

Aquí entran a jugar los diversos medios a través de los cuales se pretende dar a conocer el plan y su ejecución: volantes, cuñas radiales, eventos públicos, banner, carteles, web, redes sociales, entre otros. 

Se debe generar la capacidad en miembros de la población y la municipalidad, en que se conviertan en reproductores de la información que se cree.

4.4. PRESUPUESTO

Una vez que se tengan mayores definiciones sobre las actividades/campañas a realizar, hay que trabajar un presupuesto y buscar la forma de financiarlo.
4.5. COMUNICACIÓN PARA LA GESTIÓN DEL PLAN

En algunos párrafos arriba se ha mencionado la importancia de la estrategia de comunicación como herramienta que ayuda a la gestión, principalmente cuando se dirige hacia agencias de cooperación e instancias públicas, aunque no se descarta la posibilidad de que la información que se genere llegue a otras instancias como migrantes o inversionistas, por ejemplo.

Centrándose en la posibilidad que brinda la comunicación para desarrollar procesos de gestión técnica y financiera en función del plan estratégico, se recomienda trabajar los siguientes aspectos:
4.5.1. Hacer un listado de agencias de cooperación que colaboran con los procesos locales. 

Se trata de construir una especie de directorio de agencias de cooperación que contenga, para cada una de ellas, la siguiente información básica: nombre, siglas, país, página web, áreas que apoya, formas de hacer contacto (correo electrónico, teléfono, fax, redes sociales).

4.5.2. Establecer contacto con las agencias de cooperación identificadas

Esto se puede hacer a través de alguno de los medios para hacer contacto que se identificaron, a través del cual se les haga saber la existencia del plan estratégico, la forma participativa en que fue elaborado, y tengan la posibilidad de conocer un resumen del mismo, todo esto acompañado de una nota donde se les motive a aliarse con el municipio, su gente y su gobierno, en función de la concreción del plan.
4.5.3. Entrar en contacto directo con las instituciones públicas que deben ser co responsables de la implementación del plan

Esto para dar a conocer la existencia del mismo, específicamente el programa multianual de inversiones, y discutir con ellas las posibilidades que tienen de apoyar la ejecución del plan durante los años de duración del mismo. Es importante invitar a las personas responsables en estas instituciones a conocer el municipio y hacer un recorrido por el mismo.

4.5.4. Seguimiento a los contactos establecidos

El seguimiento es de suma importancia en los procesos de gestión, por lo que se tiene que organizar la información que se vaya recolectando, tanto de las agencias de cooperación como de las instancias públicas, las copias de las notas giradas, las fechas de los contactos que se han establecido y toda la información que se considere importante.
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� Censo de población y vivienda 2007.


� Índices proporcionados por la Unidad de Salud San Dionisio, municipalidad de San Dionisio y departamental de educación de Usulután.


�Se ha tomado como base información que aparece en �HYPERLINK "http://relatoscorporativos.com/"�http://relatoscorporativos.com/�.
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