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I. INTRODUCCIÓN 

 

1- PRESENTACIÓN 

 

El PLAN ESTRATÉGICO PARTICIPATIVO, CON ÉNFASIS EN EL DESARROLLO ECONÓMICO DEL 
MUNICIPIO DE  SANTIAGO MARÍA, que ahora presentamos a la sociedad santiagueña, es el resultado 

de un largo proceso de trabajo de campo e investigativo, así como de un esfuerzo técnico de análisis del 

personal consultor, participación de la población y el equipo de la municipalidad. Este esfuerzo permite, 

en esta oportunidad, poner en manos del municipio y todos los agentes y actores del desarrollo local, una 

propuesta estratégica de acciones y procesos definidos  con la finalidad de que en los cinco años de 

vigencia del presente, se sumen todos y todas a apoyar y acompañar la puesta en marcha del conjunto 

de proyectos que en el mismo está previsto. 

 

El proceso de construcción del Plan Estratégico Participativo, deja también, una importante experiencia, 

así como una instancia local denominada Grupo Gestor, conformado por ciudadanos y ciudadanas que 

han acompañado, apoyado y fortalecido el proceso de construcción de este plan, lo que ha permitido 

dotarles de capacidades, habilidades y destrezas que harán posible el ejercicio de monitoreo, evaluación 

y gestión de los procesos  que implica el presente Plan. 

 

En el plan se reflejan respuestas institucionales a los problemas sociales, culturales, económicos, 

ambientales, así como a los de orden política institucional municipal. La construcción del presente plan 

tiene como principales antecedentes el desarrollo de una fase de planificación y una fase de diagnóstico, 

a efecto que el plan surja como resultado del conocimiento pleno e integral de la realidad del municipio. 

 

 

 

 

 



4 
 

2- RECONOCIMIENTOS 

 

Un reconocimiento al Señor Alcalde Roberto Edmundo González Lara por la apertura mostrada para que 

el proceso de elaboración del PEP se ejecutará. A los funcionarios de la municipalidad Idalia Margarita           

Vásquez, Salvador Antonio Bernal Martínez y Rigoberto Antonio Benitez  por sus aportes y esfuerzo para 

que la información fuera de calidad, y por acompañar cada uno de los momentos del proceso. 

 Igualmente a los y las santiagueñas que colaboraron de forma  directa o indirecta en la construcción del 

documento; de manera  especial al Equipo Local de Apoyo y al Grupo gestor que hoy se convierte en un 

ente ciudadano de seguimiento a la ejecución del PEP. 

Al Gobierno de El Salvador, la Secretaría de Asuntos Estratégicos y la Sub Secretaría de Desarrollo 

Territorial y Descentralización por su apoyo técnico y financiero que hacen posible que en esta ocasión 

se cuente con una herramientas que  plantea el rumbo de las acciones desde una perspectiva integral y 

de mediano y largo plazo por el desarrollo del municipio.   

Finalmente al Equipo Consultor quienes con su labor y actitud han garantizado la calidad de los 

resultados. 

. 
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3-  MISIÓN,  VISIÓN  Y VALORES 

CONCEJO MUNICIPAL 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

1. Roberto Edmundo González Lara Alcalde Municipal 

2. David Ernesto Recinos Urrutia, Sindico Municipal 

3. Ricardo Rodríguez ,Primer Regidor Propietario 

4. José Antonio Castellón, Segundo Regidor Propietario 

5. Nery Carmelina Iraheta De Ayala, Tercera Regidora Propietaria 

6. Carlos Alberto Monterrosa, Cuarto Regidor Propietario 

7. Ana Dolores Chávez Guerrero, Quinta Regidora Propietaria 

8. José Roberto Baltazar Romero González, Sexto Regidor Propietario 

9. Wilfredo Roberto Pleitez Rivera, 1°Regidor Suplente 

10. María Angélica Bolaños Batres 2°Regidora Suplente 

11. Sergio Bladimir Quintanilla 3° Regidor Suplente 

12. Efraín Dagoberto Guerra Flores, 4° regidor suplente 

�  ROBERTO MITJAVILA JUARES SECRETARIO MUNICIPAL 
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MISIÓN 

 

 

VISIÓN 

 

 

 

VALORES 

 

GRUPO GESTOR CIUDADANO 

 

De izquierda a derecha: 1ª fila: Yanira Isabel Romero Cortez, Edith Nayix Cruz de Rogel, María 
Isabel Galindo, Ramona de los Ángeles Cortez, María Paz García y Manuel de Jesús Cortez. 
2ª Fila: Elio Martínez, Oscar Rubén Martínez, Ramón Mendoza, Alex Oswaldo Batres y José Orlando 
Pérez. AUSENTES: José Domingo Marroquín,  Fidel Ángel Muñoz, Rosember Paredes, Santos 
Hernández  de Cortez, Lissette Nataly Luna, María de los Ángeles Galdámez, Walter Humberto 
Campos,  José Adalberto Martínez,  Patricia Romero,  Juan Ramón Castro y Rodrigo Daniel 
Márquez. 
 

Ser un Gobierno Municipal rector del desarrollo local, comprometido con el bien común y la 
satisfacción de las necesidades de la ciudad, generando bienestar social, educativo, deportivo, 
recreativo, económico y cultural, sostenible 

Ser la Ciudad de la eterna primavera en el oriente de El Salvador. Una ciudad limpia. Segura, 
ordenada, competitiva, con conectividad, en armonía con el medio ambiente y generadora de un 
clima propicio para vivir, visitar e invertir. Una ciudad donde se reconozca a la persona humana 
como el origen y el fin de la actividad de la administración municipal. 

Compromiso, Transparencia, Efectividad, Probidad y Mística 
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Cada uno de ellos y ellas representa a sectores y segmentos poblacionales ante el Gobierno Municipal, 

convirtiéndose en vigilantes y equipo de apoyo  para la ejecución y puesta en marcha de cada una de las 

iniciativas que el Gobierno Local se plantea ejecutar  como parte de las decisiones que han derivado de 

las situaciones problemática identificadas en el diagnóstico y que hoy se convierten en acciones en el 

Plan Estratégico Participativo. 

Estos habitantes, han participado durante un largo tramo que consideró la construcción de una fase 

denominada como informe de condiciones previas, el informe diagnóstico y la producción final de Plan 

Estratégico Participativo; además están participando en una etapa de seguimiento, con la que se 

pretende darle finalización al proceso de elaboración y capacitación, permitiéndoles irse dotando de 

capacidades, de conocimientos técnicos y  del manejo de herramientas que han de propiciar sumar  a la 

gestión y acompañamiento de los procesos.   

 

4.  OBJETIVOS  

 

 

OBJETIVO GENERAL 

 Plantear las líneas, los programas y los proyectos con la participación de la población, a efecto de 

que sean estas los que orienten el contenido de las áreas de su interés. 

 Hacer de cada intervención una acción de orden prioritario como resultado del diagnóstico 

establecido en la fase de diagnóstico. 

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 Contar con una estrategia de monitoreo de la ejecución que  permite realizar evaluaciones periódicas  

 Programar y dejar definidos los mecanismos posibles de financiamientos, lo costos aproximados, la 

ubicación geográfica de ejecución del proyecto así como el año en que se espera que se ejecute. 

 Conseguir que se dé una ejecución ordenada del plan.  
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5- METODOLOGÍA 

 

A continuación se exponen los resultados y el procedimiento de un proceso facilitado y acompañado por 

una consultoría que ha requerido, para su ejecución la puesta en marcha de una etapa de condiciones 

previas de la cual deriva su respectivo informe, y de la etapa de diagnóstico integral de la cual también 

deriva un documento que fue construido de forma participativa, gozando de los aportes del equipo local 

de apoyo y del grupo gestor construido. 

Es bueno decir que ninguno de estos esfuerzos encontrará eco sino es por la participación de la 

ciudadanía y el compromiso de los funcionarios de acercarse a estos sin otro propósito que no sea el 

desarrollo del municipio. 

El proceso ha mostrado lo delicado que es construir redes como este grupo gestor que ahora se 

convierte en una instancia comprometida con la toma de decisiones, el trabajo desinteresado y la 

disposición de velar por los intereses del conjunto; son ahora pues un ente de apoyo al Concejo 

Municipal para la toma de decisiones en la ejecución de obras de desarrollo. 

Esto ha requerido de un esfuerzo sostenido de comunicación y trabajo en talleres teórico – prácticos que 

han permitido concretar el presente documento, que representa identificar las problemáticas y construir la 

propuestas para dar respuestas  a dicha problemática y progresivamente construir el desarrollo de 

Santiago de María.  
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II-PLAN ESTRATÉGICO PARTICIPATIVO 

 (Construyendo el camino hacia el Santiago de María que todos(as) 
queremos) 

 

1. CONOCIENDO SANTIAGO DE MARÍA  

a) Extensión Territorial 

El municipio de Santiago de María está limitado al norte por el municipio de El Triunfo; al este por el 

municipio de Jucuapa, al sur por los municipios de Tecapán, California y Santa Elena, al oeste por el 

municipio de Alegría, todos del departamento de Usulután. La cabecera del distrito y del municipio es la 

ciudad de Santiago de María, situada a 900 mts.  Sobre el nivel del mar; 16.0 Km. al norte de la ciudad de 

Usulután. Su posición geográfica: 13° 29´ 04´´ LN y 88° 28´ 09´´ LNG. 

Los elementos físicos de la ciudad de Santiago de María son constituidos por las elevaciones orográficas 

del volcán llamado Tecapa y los cerros llamados Cerro Alegría, Cerro El Tigre y Cerro Oromontique que 

rodean este valle donde se asienta la ciudad, los cuales en su totalidad se encuentran cultivados de café. 

b) Ubicación En el Salvador y en el Departamento. 

 

A nivel Departamental, Usulután está ubicado en la zona oriental de El Salvador posee una extensión 

territorial de 2,130.44 Km2, una población de 338,332 habitantes diseminada en los municipios de 
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Alegría, Berlín, Estanzuelas, Ereguayquín, El Triunfo, Concepción Batres, California, Usulután, Jiquilisco, 

Santa Elena, Jucuapa, Santiago de Mara, Jucuarán, Ozatlán, Nueva Granada, Tecapán, San Agustín, 

Mercedes Umaña, Santa María, San Dionisio, Puerto El Triunfo, San Buenaventura y San Francisco 

Javier. 

c) Población 

En Santiago de María las mujeres son mayoría 9,690 ya que representan el 53.2% de la población del 

municipio. Los hombres con 8,511 habitantes representan el 46.8%. La densidad poblacional 

corresponde a 482.7 habitantes por Km
2
, arriba del promedio de la densidad del país, ubicándola dentro 

de valores de ciudades que concentran población urbana.  De acuerdo con la edad, los niños y niñas 

menores de 18 años suman 7,224 habitantes, representando el 39.7% del total de la población del 

municipio. Siendo significativa su dependencia de la población adulta que representa el 61.3%. 

d) División Territorial 

A continuación se presenta la división política del territorio para ubicar a quienes no conocen el territorio 

que se ha de intervenir con el conjunto de proyectos que al final de este documento son expuestos y 

programada su ejecución. 

Mapa 1: División Política Administrativa de Santiago de Santiago de María. 

 
 Fuente: Elaboración propia a partir de base cartográfica del VMVDU y fuentes propias. 
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El municipio está conformado en el área rural por 7 cantones, 13 colonias y 23 caseríos. El casco urbano 

está integrado por 4 Barrios históricos que se han ido extendiendo con zonas residenciales y 

lotificaciones.  De acuerdo con el Censo Nacional de Población y Vivienda realizado en el año 2007, 

Santiago de María cuenta con una población de 18,201 habitantes. De los cuales 12,644 personas 

residen en el área urbana, representando el 70.6% de su población.  

En la zona rural residen 5,357 habitantes, representando el 29.4% de su población. La extensión 

geográfica del municipio corresponde a 37.7 km2. 
 

Tabla 1: División Geográfica del Municipio de Santiago de María 
 

TERRITORIO RURAL 
CANTONES CASERÍOS  

El Marquezado. 
 

Los Nietos, El Centro, San Sebastián Los Posos, La Periquera y La 
Carretera  

Batres 
 

Batres Abajo, Batres Arriba y Colonia Nueva Batres   

El Tigre. 
 

Caseríos: Miramar, Vagatela, Joya del Tigre, La Tranquilidad, El Tigrón, El 
Guarumal, La Castellana y Las Playitas. 
Colonias:  Bosques del Tigre y Flores Macarena 

Loma de los González 
 

El Chirrión, La Bolsa o Cusuco y La Periquera 

Las Flores 
 

Colonias: Monte Bello, San José, Flor de Liz,  Las Flores, La Francia y El 
Centro. Lotificación Flor de Liz y  Asentamiento Montebello 

Las Playas Caseríos: Los Riveras, Los Lunas, La Tercera y Centro de las Playitas. 
Lotificaciones: Santa Gema I y Santa Gema II 
 

Cerro Verde Cerro Verde y Colonia Milagro de Dios 
 

TERRITORIO URBANO 
BARRIOS COLONIAS, LOTIFICACIONES, RESIDENCIALES  Y ASENTAMIENTOS 
 
San Antonio 

Residencial Oromontique, Reparto Llach, Lotificación Altos del Mirador, 
Lotificación Santa Fidelia, Lotificación Brisas de Oriente, Lotificación Santa 
Clara de Asís, Colonia San Francisco de Asís, Lotificación El Cocal, 
Lotificación Gálvez I, Lotificación Gálvez II, Lotificación Gálvez III, 
Lotificación Fátima María, Colonia Llach, Colonia Murcia. 
Asentamientos El Modelo y Fátima María. 

El Calvario Colonia 9 de Noviembre, Lotificación San Martin I, Lotificación San Martin 
II, Lotificación San Martin III, Lotificación Vista Hermosa I, Lotificación Vista 
Hermosa II, Reparto Guarumal I, Colonia Guarumal II, Reparto Venecia, 
Residencial Venecia, Reparto Santiago de María, Residencial Santiago, 
Lotificación González, Lotificación Las Mercedes y Colonia El Estadio 

La Parroquia Lotificación La Juliana,  Lotificación Torres,  Lotificación El Cerrito, 
Lotificación María Teresa. 
Asentamiento Ex INCAFE;   

Concepción Lotificación Santa Ana, Lotificación Bosques de Santiago, Residencial Valle 
de Los Gramales, Lotificación Venecia 

Fuente: Fuente: Elaboración propia a partir de base cartográfica del VMVDU y fuentes propias. 
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Sobre la división geográfica y territorial del Municipio de Santiago de María es importante destacar que 

existe una divergencia entre la base cartográfica del Centro Nacional de Registros (CNR) y la información 

que la municipalidad asume y ha proporcionado. Se ha Identificado al Cantón Cerro Verde como punto de 

divergencia.  

Mapa 2: Mapa de delimitación del centro histórico 

 
Fuente: Tomado de Información recolectada por el IBCI 
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2- CARACTERIZACIÓN DEL MUNICIPIO 

 

a) Social 

Población 

 A continuación se expone la situación  que presenta la situación de la población  de  Santiago de María: 

Tabla 2: Indicadores demográficos de Santiago de María del área urbana y por cantón 

 
ZONA 

0 a 6 años 7 a 18 años > 18 años Total de Población % de Población 

M F M F M F M F Habitant
es 

M F Habitantes 

Área Urbana 1,02
8 

976 1,458 1,414 3,414 4,554 5,900 6,944 12,844 69.32% 71.66% 70.57% 

Cantón 
El Marquezado 

230 213 280 288 628 730 1,138 1,231 2,369 13.37% 12.70% 13.02% 

Cantón 
El Tigre 

49 37 65 42 130 144 244 223 467 2.87% 2.30% 2.57% 

Cantón 
Las Flores 

112 84 115 127 225 275 452 486 938 5.31% 5.02% 5.15% 

Cantón 
Las Playas 

115 136 195 186 368 396 678 718 1,396 7.97% 7.41% 7.67% 

Cantón 
Loma  de los 

González 

6 3 16 18 34 30 56 51 107 0.66% 0.53% 0.59% 

Cantón Batres 7 12 8 4 28 21 43 37 80 0.51% 0.38% 0.44% 

Total 1,54
7 

1,461 2,137 2,079 4,827 6,150 8,511 9,690 18,201 100.00
% 

100.00
% 

100.00% 

Fuente: Publicado por UNICEF, con Base al Censo de Población de 2007, Consultado en 
http://www.municipioaprobado.org.sv/conoce.php   
 

Educación 

Se presentan para el análisis integral del municipio, los indicadores de la situación educativa del 
municipio de Santiago de María. 

Tabla 3: Indicadores Educativos de Santiago de María, año 2008 
 

 
Indicadores educativos 

 
Valor 

 
Número centros escolares sector público 20 
Número docentes del sector público 228 
Escolaridad promedio, personas de 15 y mas años 6.7 
Analfabetismo, personas de 15 y más años 19.3 
Cobertura escolar parvularia (TN) 60.7 
Cobertura escolar educación primaria (TN) 87.7 
Cobertura escolar tercer ciclo (TN) 86.3 
Cobertura escolar de básica (TN) 87.3 
Cobertura escolar educación media (TN) 66.0 

Fuente: Base de datos Censo Matricula MINED año 2008 
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Tabla 4: Matricula Escolar de Santiago de María, año 2008 
NIVEL DE ESTUDIOS CANTIDAD DE ESTUDIANTES 

Parvularia 517 
Primer Ciclo 909 
Segundo Ciclo 872 
Tercer Ciclo 977 
Bachillerato 1101 
Nocturna para Adultos 63 

Fuente: Base de datos Censo Matricular MINED año 2008. 

 

Salud 

El gráfico siguiente muestra de forma sintética la situación epidemiológica del municipio de Santiago de 
María.   

 

Gráfico 1. Perfil Epidemiológico  de la salud en Santiago de María 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de Hospital de Santiago de María, año 2012 

 

Vivienda 

 A continuación se exponen los indicadores de vivienda de vivienda para que los lectores se hagan un 
idea del estado y la demanda que contribuye a fijar retos para el futuro.  

 

16%

6%

5%

4%

32%

11%

26%

Infecciones agudas de las vías
respiratorias

Hipertensión

Diabetes Mellitus

Enfermedades del Sistema
Urinario

Atención de partos

Enfermedades del Sistema
Respiratorio

Otras causas diversas
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Tabla 5: Indicadores Sobre Vivienda de Santiago de María, Año 2009. 

Indicadores año 2009 Valor 

Viviendas con piso de tierra (%) 19.1 

Viviendas con paredes de material no resistente (%) 20.6 

Hogares que no disponen de servicio Sanitario (%) 2.7 

Hogares que disponen inadecuadamente de aguas grises o servidas (%) 52.5 

Hogares con agua por cañería dentro de la vivienda o propiedad (%) 75.6 

Hogares que no reciben el servicio de agua por cañería diariamente (%) 85.0 

Hogares que utilizan como combustible para cocinar materiales no adecuados (%) 32.0 

Fuente: Municipio Aprobado UNICEF, UNICEF consultado en  http://www.municipioaprobado.org.sv/conoce.php. 
 
 
La situación de la vivienda en Santiago de María es crítica, y ello queda reflejado en el siguiente cuadro 
resumen:  
 
  

Tabla 6: Asentamientos Precarios Urbanos del Municipio de Santiago de María 
 

Cluster de 
predominancia de 

precariedad 

Nombre de 
referencia del 
asentamiento 

Número 
de 

hogares 

% de 
hogares con 
dos o más 
carencias 

Índice de 
estratificación 

socioeconómica 
(IESOCE) 

Extrema La Tranquilidad 72 100.0% 184.2 
Montebello 2 138 92.0% 210.9 

Alta El Estadio 145 78.6% 174.5 
Francia 101 67.3% 225.1 
El Cerrito 206 80.1% 228.8 
Fátima María 372 76.6% 287.9 

Moderada Ex-INCAFE 431 80.0% 262.9 
El Albergue 270 70.7% 263.3 
Montebello 1 188 73.3% 342 

Baja San Martín 440 29.3% 353.7 
Bosques de 
Santiago 

136 30.2% 358.5 

Santiago 144 26.4% 426.4 
Total  2,643   

Fuente: Tomado de Mapa de Pobreza Urbana y Exclución Social El Salvador 
 

 

Seguridad Pública: 

En general se expone los delitos más frecuentes, de manera que nos hagamos una ideo rápida de la 
situación de la seguridad que existen en Santiago de María.    

Tabla 7: Delitos Más Frecuentes en el Municipio de Santiago de María, periodo entre 2007 y 2012. 
Periodo desde el 2007 – Noviembre 2012 

Descripción de delitos  2007 2008 2009 2010 2011 2012 Total 
Homicidios  4 5 6 2 14 7 38 
Extorsiones  10 11 16 12 4 2 55 
Robos  13 6 30 19 17 ND 85 
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Fuente: Fundación para la Democracia, Seguridad y Paz (FUNDEMOSPAZ) consultado en: 
http://www.fundemospaz.org.sv/index.php?option=com_content&view=article&id=13&Itemid=21&lang=es 

Mapa 3: Ubicación de Sitios Específicos de Delincuencia Señalados por la Población. 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de base cartográfica del VMVDU y fuentes propias. 

Servicios Básicos 

La  cobertura que existe en Santiago de María en relación a los servicios, lo que ofrece una estimación 

de las demandas que tiene la gente y el desarrollo, se muestra en la taba siguiente.  

Tabla 8: Indicadores de Acceso a Servicios Básicos en Santiago de María. 
 

INDICADORES  SOCIOECONOMICOS  URBANO RURAL BRECHA 
% de hogares con acceso a agua dentro de casas  82.5 49.2 -33.3 
% de hogares con acceso a alumbrado  95.0 82.2 -12.8 
% de hogares con acceso de servicio de recolección de basura  70.5 2.1 -68.4 
% de hogares con saneamiento por alcantarillado  64.6 18.2 -46.4 
% de hogares que utilizan leña para cocinar  21.4 68.8 47.4 
% de hogares con servicio de internet  1.9 0.3 -1.6 
% de hogares con servicio de teléfono  37.7 12.5 -25.2 

Fuente: Tomado de Almanaque 262 Estado del Desarrollo Humano en los Municipios de El Salvador 2009. 
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b) Ambiental-Territorial 

Zonas de Vida: A continuación puede verificar las zonas de vida del municipio. 
 

Mapa 4: Zonas de vida del municipio de Santiago de María 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de base cartográfica del VMVDU y fuentes propias. 

 
Hidrografías: Se exponen la situación hidrográfica de Santiago de María en el mapa siguiente 

Mapa 5: Cuencas del municipio de Santiago de María

 
: Elaboración propia a partir de base cartográfica del VMVDU y fuentes propias. 
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Usos de suelos:  
 
Se refleja el uso del suelo donde puede decirse que los propietarios y productores de café son la 

mayoría y una pequeña minoría genera otros productos agrícolas.  
Mapa 6: Uso del suelo actual (corine land cover)  del municipio de Santiago de María 

  
Fuente: Elaboración propia a partir de base cartográfica del VMVDU y fuentes propias. 

 
 
Riesgo y Vulnerabilidad  
Las zonas más vulnerables del municipio se detallan en la siguiente tabla. 
 

Tabla 9: Áreas con más riesgos y vulnerabilidad en el Municipio de Santiago de María 
 
 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Zonas de Derrumbes y Deslizamientos 

Residencial Santiago Caserío La Tranquilidad 
Caserío la Chiripa Cantón Cerro Verde 
Caserío El Chirrión Colonia Milagro de Dios 
Cantón Loma de los González Colonia la Juliana 
Hacienda Las Mercedes Colonia Vistahermosa 
Joya El Tigre Colonia El Estadio 
Caserío Bosques del Tigre Colonia 9 de Noviembre 
Colonia Santa Gema Colonia Montebello 1 
Caserío Los Nieto Colonia Montebello 2 
Caserío Los Rivera Colonia San Martin 1,2 y 3 
Colonia Brisas de Oriente Comunidad Flores Macarena 
Gálvez 1 Comunidad La Torre 
Gálvez 2 Colonia Guarumal 
Colonia Milina Comunidad Los Luna 
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Mapa 7: Riesgos de deslizamientos y derrumbes del Municipio de Santiago de María 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de base cartográfica del VMVDU y fuentes propias. 

 
c) Económica 

Inicialmente se presentara  a manera de resumen los indicadores que van a abordarse dentro del 
apartado de situación económica del municipio 

Tabla 10: Cuadro resumen de principales indicadores económicos de Santiago de María 

INDICADOR VALOR 
Cantidad de Negocios 219 
PIB per-cápita (2007) $5,850 
PIB per-cápita (2005) $4,012 
Territorio dedicado el Cultivo de Café 90% 
Territorio dedicado a la siembra de de granos básicos y pasto. 10% 
Población Económicamente Activa (PEA) 50.55% 
Tasa de Desempleo 10.1% 
Ingreso Mensual de los hogares $320.10 
Ingreso Mensual Per-cápita $76.08 
Cantidad establecimientos que ofrecen servicios financieros 5 

 
Dinámica económica actual 

Según el catastro de la Municipalidad y la verificación de campo realizada en el pasado mes de 

noviembre (2012), la actividad comercial del municipio y especialmente la que se produce en el casco 

urbano está circunscrita a comercios como agencias bancarias, hoteles, restaurantes, gasolineras, 
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almacenes, agro servicios, farmacias, ferreterías, panaderías, talleres de reparación de vehículos, tiendas 

de telefonía móvil, tiendas de artesanías y otros pequeños negocios. Por otra parte, las principales 

industrias del municipio la constituyen los beneficios de café. Específicamente estas se contabilizan de la 

manera en que a continuación lo muestran el gráfico siguiente: 

 

Grafica 2: Empresas y Pequeños Negocios en Santiago de María. 

Fuente: Alcaldía Municipal de Santiago de María. Año 2012 

Santiago de María también es una importante ciudad prestadora de servicios médicos. Cuenta con un 

Hospital Público y desde el 2003 con La Clínica Integral de Atención Familiar-AmeriCares que funciona 

como hospital privado, una Unidad Médica del Seguro Social, y varios consultorios médicos particulares. 

Los diferentes centros de salud ofrecen servicios en diversas especialidades como medicina general, 
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pediatría, ginecología, dermatología, oftalmología, odontología, laboratorio clínico, radiología, pequeña 

cirugía y curaciones, electrocardiogramas, terapia respiratoria y ultrasonografías. 

Otro tipo de servicios e instituciones con las que cuenta el municipio son Policía Nacional Civil, un 

DUICENTRO, Caja de Crédito, Oficina de Correos y una emisora Radial “Radio Café”.  

Según manifestaron personas consultadas para la realización del presente documento, el problema de la 

inseguridad ha empezado a afectar al comercio del municipio, al grado que en los últimos 6 años se han 

cerrado establecimientos que contribuían a la economía de la localidad. Los comercios cierran sus 

establecimientos a tempranas horas de la noche. 

Organización productiva 

La organización productiva es casi inexistente, la población muestra un importante grado de apatía y 

desconfianza hacia la participación organizada, sin embargo se identifican liderazgos y personalidades 

con importantes iniciativas y deseos de participación que pueden constituirse en motores de la 

organización por el desarrollo. 

Los comerciantes no está organizados y su labor de coordinación se produce fundamentalmente con la 

municipalidad, la Policía Municipal, la Cruz Roja y otras organizaciones del Estado para efectos de 

trámites y apoyos en acciones especificas vinculadas al desarrollo, obras públicas municipales o servicios 

que les resultan importantes para su labor comercial. 

Unos pocos sectores productivos tienen la motivación, el interés y la proyección de asociarse. Como 

ejemplo de ello podemos mencionar al gremio de empresarios de microbuses, que tienen su trayecto 

desde Santiago de María al Caserío el Guarumal, y el sector de taxistas, los cuales están dando pasos 

para crear sus respectivas asociaciones, empleando la asociatividad como una oportunidad de legalizar 

sus servicios que en su mayoría no se encuentran debidamente formalizados. 

Turismo 

Actualmente Santiago de María se encuentra entre la ruta turísticas denominada  Circuito Bahía Sierra, 

vinculada a la iniciativa de la Bahía de Jiquilisco Sierra Tecapa Chinameca en el Departamento de 

Usulután durante el año 2010, la que ha sido promovida principalmente por la Corporación Salvadoreña 

del Turismo, pero que en la acción concreta no se han realizado avances para apoyar las iniciativas del 

municipio. En el pasado existió algún hotel importante en Santiago de María, hoy en día solo cuenta con 

una posada y un pequeño hotel que no ofrecen condiciones necesarias para el alojamiento de turistas. 

Se han hecho intentos por ofrecer algunas alternativas turísticas como por ejemplo las ferias de 

artesanías y los festivales gastronómicos en los que han participado mayormente los mismos pobladores 

de la ciudad. 
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Municipios cercanos como Alegría han desarrollado una importante actividad turística que podría ser 

replicada por Santiago de María o que podrían representar una oportunidad para integrar esfuerzos que 

permita articular ofertas de servicios y productos turísticos por medio de la generación de alianzas. El 

potencial turístico es considerable, se encuentra situada en un área con un indudable atractivo 

paisajístico, las montañas que la rodean, las áreas de cultivo de café, nacimientos de agua, la 

vegetación, el clima, y la cercanía a la costa son algunos de ellos. También se encuentra un área 

arqueológica ubicada en el Cantón El Tigre. 

La Producción Agropecuaria 

Según el diagnóstico local de la Oficina de Protección Civil de Santiago de María, 2012, en un 90% de 

Santiago de María esta utilizado para la siembra del café, desde los 600 metros sobre el nivel del mar 

hasta los 1200 metros según las curvas a nivel del mapa elaborado en Arc View. El 10% restante se 

encuentra al Norte del municipio y sirve para la siembra de granos básicos y pasto. 

Las condiciones climáticas del municipio son propicias para cultivos de café, hortalizas y frutales, sin 

embargo la producción local es mínima y está condicionada por la figura de la propiedad de la tierra, por 

lo que el consumo y comercio de frijoles, maíz y arroz proviene en su mayor parte de los municipios 

aledaños como Alegría, Mercedes Umaña, El Triunfo Jiquilisco y otros.  

En cuanto a la crianza de animales se dan gallinas, cerdos, pericos australianos y conejos. En el Cantón 

Batres es el único lugar del municipio donde existen condiciones para la crianza de ganado. Otro rubro a 

destacar es la apicultura y la producción de miel. 

La realidad del día a día confirma que aunque se trata de un municipio identificado como poseedor de 

una vocación altamente agrícola, la producción de café es prácticamente exclusiva, alcanzando el 90 % 

de territorio. La actual situación del campo en Santiago de María impide que se mejoren las condiciones 

de vida de los habitantes rurales y urbanos del municipio. A ello hay que añadir que los propietarios de 

las tres fincas principales no residen en el municipio y no están directamente vinculados en su desarrollo. 

 

Empleo 
 
El desempleo, desocupación o paro en el mercado de trabajo, hace referencia a la situación del 

trabajador que carece de empleo y, por tanto, de salario. Es a su vez la parte de la población que estando 

en edad, condiciones y disposición de trabajar, la población económicamente activa (PEA), carece de un 

puesto de trabajo. Es importante tener en cuenta que la tasa de desempleo se halla dividiendo los 

desempleados entre la PEA y no entre el total de la población.  
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El índice de Población Económicamente Activa (PEA) trata las personas de 10 años y más vinculadas a 

la actividad económica y que conforman la fuerza de trabajo; ya sea que se encuentren ocupados, 

desocupados pero buscando trabajo, o que buscan trabajo por primera vez. En el caso de Santiago de 

María, la PEA se sitúa en un 50.55%, el tercer  porcentaje más alto de entre todos los municipios del 

departamento de Usulután. Sin embargo hay una diferencia notable entre hombres y mujeres, de más de 

veinte puntos, siendo la PEA de hombres de 61.8% y la de mujeres de 40.6%. (PNUD, 2005) 

En cuanto a la tasa de desempleo en el municipio, esta es de un 10.1%, tres puntos porcentuales por 

encima de la tasa nacional que es aproximadamente del 7%. En el caso de los más jóvenes, entre los 15 

y 24 años de edad, la tasa de desempleo aumenta ligeramente hasta un 10.8% (PNUD, 2005). 

 

 

Ingresos 
 
Uno de los indicadores más usados para medir el nivel de ingresos de una población es la renta per 

cápita, la relación que hay entre el Producto Interno Bruto (PIB) y la cantidad de habitantes de un país. 

Se obtiene dividiendo el PIB del país, región o municipio entre su población. En este caso el PIB de 

Santiago de María se sitúa en los US$4.012, de nuevo el tercer PIB más alto de entre todos los 

municipios del departamento de Usulután, situándose por debajo del PIB nacional, siendo este último de 

US$4,986 (PNUD, 2005). 

 

Otra de las maneras de medir los ingresos del municipio es tomando en cuenta el monto total de entradas 

monetarias percibidas en dinero o especie. De esta forma, en el 2004 el ingreso mensual de todas las 

familias del municipio era de US$1, 328,497.7, cada uno de los hogares ingresaba mensualmente 

US$320.1 y en cuanto al ingreso per cápita mensual este era de US$76.8.  

 

 

Servicios financieros 
 
Santiago de María cuenta con 5 instituciones que ofrecen servicios financieros  La Caja de Crédito, el 

Banco HSBC, Banco ProCredit, la Sociedad Cooperativa de Ahorro y Crédito AMC de RL y Banco 

Azteca. El 80% de estas ofrece créditos con destino a la adquisición de vivienda, créditos orientados  a 

satisfacer las necesidades de financiamiento de los micros, pequeños  y medianos empresarios, 

destinados a fortalecer el  capital de trabajo de su negocio u actividad y para fortalecer su capital fijo. El 

Banco Azteca solo ofrece créditos personales. 

Los montos oscilan entre los $500.00 y $30,000.00 con plazos de pago de 1 a 15 años máximo; a 

excepción de los préstamos para  ampliación y remodelación de viviendas, compra de viviendas nuevas y 

usadas, compra de lote y construcción que tienen un plazo de 25 años. Los intereses anuales fluctúan 

entre el 13% y 16% 
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 d) Política Institucional 

Organización Comunitaria 

La participación ciudadana es esencialmente un proceso social indispensable en el desarrollo local, sin 

embargo se requieren voluntad política para comprender y negociar los múltiples intereses y visiones de 

la población sobre una determinada acción pública que se legitima y apropia por la población conforme 

es aplicada por sus autoridades en la gestión pública, generando confianza, transparencia que fomente la 

democracia y la gobernabilidad local. La municipalidad se ha dado lugar a la apertura la Unidad de 

Acceso a la Información Publica en cumplimiento  a la Ley de Acceso a la Información, lo cual se 

constituye en una clara vía de comunicación entre la ciudadanía, las instituciones públicas y privadas con 

la municipalidad; sin embargo se ha verificado la ausencia de acciones de promoción de dicha oficina y 

sus objetivos, y el casi consecuente desconocimiento de su existencia por parte de las personas que 

residen en el municipio.  

 

Desde la perspectiva ciudadana e institucional, los diferentes actores han manifestado que son limitados 

los espacios de coordinación para el desarrollo del municipio y valoran su importancia como elemental 

ante los desafíos que enfrenta la población.  

Dentro de las experiencias más cercanas en la construcción de la institucionalidad local para el 

desarrollo, destacan los grupos de jóvenes vinculados al deporte, el arte y  la cultura (Un grupo de 20 

cuyas acciones la ejecuta desde la Casa de Encuentros Juveniles), Grupo de Mujeres Emprendedoras 

que lo conforman 15 mujeres apoyadas principalmente por el Gobierno Local y la ASITECHI y que al 

mismo tiempo son parte del grupo de artesanos locales, las comunidades educativas de centros 

escolares públicos y privados, y el Comité Municipal de Protección Civil, así como las 5 juntas comunales 

de protección civil existentes.  Además del trabajo que realizan las Asociaciones Desarrollo Comunal 

detalladas en el Informe de Condiciones Previas  las cuales han acompañado acciones de mejora local 

de su cantón, asentamiento, barrio y/o colonia. Estos espacios de participación ciudadana son excelentes 

ejercicios locales a nivel municipal, su rol ha sido principalmente desde la demanda de proyectos de 

infraestructura y aún no han desarrollado plenamente sus capacidades como gestores del desarrollo. En 

Santiago de María aún no se identifica un espacio de participación ciudadana que tenga por objeto el 

desarrollo y ordenamiento del territorio, hace falta en avanzar en concretar una visión, objetivos y una 

estrategia de desarrollo más allá de las problemáticas de la colonia, el barrio, el cantón. Se hace notar 

que el sector agropecuario no cuenta con organizaciones de productores y de cooperativas.  

 

La superación de dicha condición constituye el principal desafío que puede integrar a los actores para 

trabajar conjuntamente en el desarrollo del municipio. A continuación se agrupan y describen a los 
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actores con capacidad de incidir localmente y que presentan como se apuntó una necesidad concreta de 

organización e incidencia en el desarrollo local: 

 
Organizaciones de la población 

 

 Mujeres emprendedoras y artesanas, jóvenes y niños(as) de comunidades urbanas,  

 Artesanos locales, comerciantes en pequeño, microempresarios de bienes y servicios del sector 

formal. 

 Trabajadores de la economía "informal" urbana, reconocidos como autoempleo (pequeños 

comerciantes locales y prestatarios de servicios, transportistas, artesanos, trabajadores de oficios 

varios, entre otros). 

 Organizaciones locales que incluyen a las ADESCOS, en comunidades, cantones, barrios y colonias.  

 
Entidades del Estado 

 Alcalde, Regidores y funcionarios municipales.  

 Consejos Directivos Escolares CDE formados en cada centro escolar de la localidad.  

 Dependencias gubernamentales de los diferentes ministerios y autónomas con sede local: Hospital 

Nacional, Unidad de Salud, ISSS, correos, funcionarios judiciales, PNC, FISDL, ISDEM,  entre otros. 

 Organizaciones de promoción del desarrollo social como FUNDAMUNI, FUNDE, HABITAD PARA LA 

HUMANIDAD.  

 

 

Entidades de Cooperación 
 

 Cooperantes internacionales con presencia y trabajo constate en el municipio 

 Organizaciones privadas sin fines de lucro que apoyan a organizaciones de la población y con 

presencia constante en el municipio. 

 

Se identifica que el 66% de los asentamientos humanos del municipio están organizados, siendo la 

principal modalidad de organización las  ADESCOS, con el propósito principal de acceder a proyectos 

ofertados por el gobierno municipal y organizaciones de cooperación, principalmente por la 

reconstrucción de viviendas, reparación de viviendas, agua potable, mejoramiento de caminos, apoyo a la 

educación y servicios de salud preventiva.  
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Tabla 11: Cuadro resumen de la organización comunitaria en ADESCOS 

Ubicación geográfica ADESCOS 
Organizadas 

No Organizadas Numero de 
asentamientos 

Área urbana 60 
Barrios  3 1 4 
Comunidades y 
colonias  

35 21 56 

Área Rural 7 
Cantones 6 1 7 

Total 44 23 67 
Porcentaje 66% 34% 100% 

Fuentes propias: Diagnóstico del municipio de Santiago de María, 2012 

La municipalidad ha enfrentado limitaciones para concretar la organización plena de las comunidades 

principalmente en el área urbana, según la cual se ha intentado avanzar desde la reconstrucción de los 

daños de los terremotos de 2001 pero hay algunos aspectos que lo han limitado, entre estos se 

encuentran:  

 Limitada experiencia organizativa de las comunidades y de la población en procesos participativos, 

concentran su atención en demandas de infraestructura.  

 Falta legalización de algunos comités y directivas   en  ADESCOS.    

 No existe una política de participación ciudadana 

 Desconocimiento de la Población de la existencia de la Unidad de acceso a la información 

 Falta de procesos públicos anuales de rendición de cuentas por el gobierno municipal 

 Carencia de cabildos públicos o sesiones públicas del concejo municipal 

 Falta de instrumentos básicos de aplicación de la Ley de transparencia y acceso a la información.  
 
Organización y funcionamiento de la municipalidad 

La municipalidad no tiene un sistema de indicadores que permitan medir sistemáticamente los procesos 

técnicos y administrativos, razón por la cual no existen disponibles informes debidamente registrados que 

den fe de la conciencia plena de la problemática institucional y de un plan para superar las debilidades. 

Los informes de desarrollo humano se concentran en aspectos del desarrollo de la población y no 

profundizan en el análisis de las instituciones, la calidad de su trabajo, resultados obtenidos y de calidad 

de la participación ciudadana, la transparencia, situación de género y de las necesidades propiamente de 

las necesidades y problemas del municipio.  

Se ha identificado una débil relación con algunas instituciones públicas, privadas y ciudadanas lo que 

afecta la evolución de las alianzas institucionales, así como los logros de la gestión municipal en general. 

Sin embargo se recomienda que este tema sea retomado con el Grupo Gestor para proponer indicadores 

que se consideren de importancia para el seguimiento del Plan Estratégico participativo, a manera de 

ejemplo se citan algunos:  
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 Numero de Asociaciones de desarrollo Comunal existentes en el municipio 

 Cantidad de ADESCOS que cuentan con personería Jurídica 

 Numero de ADESCOS activas en el municipio que participan en espacios de participación ciudadana 

 Numero de cabildos abiertos realizados en el año 

 Número de consultas populares realizadas por el gobierno municipal 

 Cantidad de convenios de cooperación suscritos por el gobierno municipal. 

 Cantidad de organizaciones de mujeres existentes en el municipio 

 Cantidad de organizaciones de jóvenes existentes en el municipio 

 Porcentaje del presupuesto municipal dedicado a la promoción de la participación ciudadana, la 

equidad de género y otros. 

 Porcentaje del presupuesto municipal destinado a la transparencia y rendición de cuentas. 

 Espacios de concertación existentes 

 Numero de políticas y regulaciones municipales orientadas al fortalecimiento de la participación 

ciudadana. 

 Herramientas técnicas especializadas y regulaciones para la gestión territorial y ambiental del 

municipio 

 Avances en la aplicación de la Ley de la Carrera Administrativa Municipal 

 

Situación Financiera 

La situación financiera reflejada a continuación hace posible la sostenibilidad, si tenemos en 
consideración que estos datos corresponde a los años 2009-2010  

Tabla 12: Cuadro Comparativo de Ingresos Municipales, Años 2009 Y 2010 

Clasificación de los ingresos por rubros Año 2009 Año 2010 

IMPUESTOS       159,292.85        118,096.26  

TASAS Y DERECHOS     416,738.68        433,725.25  

INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS       32,671.01          16,459.22  

TRANSFERENCIAS CORRIENTES       244,398.84        244,398.84  

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL     733,196.64        733,196.64  

SALDOS DE AÑOS ANTERIORES     765,340.50     1,463,570.97  

TOTAL DE INGRESOS   2,351,638.52     3,009,447.18  

Fuente: Información Proporcionada por Alcaldía Municipalidad de Santiago de María, 2012. 

Para efectos de presupuesto del año 2010 la municipalidad previo la misma proyección de ingresos por 

transferencias del FODES que corresponden a transferencias de capital y corrientes del año anterior; sin 

embargo hay que decir que eso no es posible dado que por mandato legal las asignación aumenta, 

según el aumento anual de los ingresos corrientes del Presupuesto General de la Nación.  
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III-PROPUESTA ESTRATÉGICA 

 
 1-ANÁLISIS FODA 
Este ejercicio de FODA se llevó a cabo con la finalidad de establecer  el escenario de fortalezas, 

debilidades, oportunidades y debilidades del municipio y poder combinarlas con el conjunto de medidas 

alternativas que puedan contribuir a la solucionar la problemática, teniendo como eje el desarrollo  

económico local.  

A. ÁREA SOCIO CULTURAL 
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OPORTUNIDADES 

 ONG`S que se encuentran en el municipio y la 
región que apoyan acciones de salud primaria. 

 Apoyo de la alcaldía en la promoción y compra de 
medicamentos y otros insumos. 

POTENCIAR 

 Separar el primer nivel de atención del 
Hospital Nacional 

 Ampliar la Infraestructura para un segundo 
quirófano y la ampliación del laboratorio 

 Implementar los ECOS o crear unidades de 
salud en los Cantones 

FORTALEZAS 

 Existe un Hospital Nacional con dos niveles de 
atención 

 Se cuenta con el servicios de una Unidad de Salud 
 Existe el Instituto Salvadoreño del Seguro Social 
 Se cuenta con la Cruz Roja Salvadoreña                                  
 Personal profesional calificado 
 Equipo  e insumos adecuados 
 Hay atención en salud privada en diferentes 

especialidades  y a bajo costo. APROVECHAR 

 Gestionar con las ONG presentes en el 
Municipios y la Región para solicitar apoyo 
financiero y de donación de insumos 
médicos, así como medicamentos. 

 Mantener la comunicación directa con la  
alcaldía municipal sobre las necesidades  
médicas en la población. 

DEBILIDADES 

 Insuficiente la cobertura para el Municipio ya que 
cubre 9 municipios en total 

 Poco  personal médico especializado en lo público 
 Poco personal de promoción de salud 
 Infraestructura en mal estado tanto del  Hospital, 

como de la Unidad de Salud 
 La Unidad de Salud se encuentra en un lugar 

catalogado de riesgo 
 Prevalencia de las enfermedades respiratorias 
 Carencia de medicina preventiva y curativa. 

AMENAZAS 

 Derrumbe de la Unidad de Salud 
 Falta de voluntad por parte de los usuarios para 

trasladar la Unidad de Salud  
 La falta de una vivienda digna que garantice la 

prevención de enfermedades. 

DISMINUIR 

 Gestionar con el Ministerio de Salud la 
asignación de personal especializado 

 Solicitar al Ministerio de Salud la 
desconcentración de usuarios del Hospital 
Nacional 

 Gestionar la donación de material e 
insumos con instituciones y organismos de 
ayuda médicas en la población. 

NEUTRALIZAR 

 La Construcción de la unidad de salud en  
terreno adecuado 

 Concientización a los usuarios de la Unidad 
de Salud de los riesgos de la ubicación 
actual de esta. 
Construcción de viviendas dignas para la 
población que viven en los asentamientos 
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Mapa 8: Ubicación Cartográfica De Situación En Salud 

 

Fuente: Diagnóstico Participativo de Santiago de María, año 2012 
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OPORTUNIDADES 

 Convenios de apoyo entre la Municipalidad y la 
Universidad de Oriente (San Miguel) 

 Programas de apoyo de ONG en el área de 
primaria y secundaria 

 Programas del MINED en el área de paquetes 
escolares y uniformes para los estudiantes de 
parvularia y básica. 

 Apoyo de la municipalidad a estudiantes/as de 
escasos recursos 
 

POTENCIAR 

 Organizar todos los Comité Educativos  
 Ampliar la infraestructura del Instituto 

Nacional 
  Ampliar la cobertura de educación 
 Promover la organización de los 

profesionales de la educación en pro de 
la educación de niños y jóvenes 

 

FORTALEZAS 

 El Municipio cuenta con un Instituto Nacional con 
prestigio y que ofrece Bachillerato 

 Recurso Humano Profesional 
 Infraestructura educativa primaria, básica y 

secundaria  
 Padres consientes de la importancia de la 

educación. 
 Atención en  el nivel de Educación de Adultos. 

APROVECHAR 

 Mantener la comunicación entre la 
Municipalidad y la Universidad de Oriente 

 Gestionar a través de la presentación del 
diagnostico educativo a dichas  fuentes  
de financiamiento. 

DEBILIDADES 

 Infraestructura en mal estado 
 Insuficiencia y notable falta de interés de los 

maestros 
 Inexistencia de centros escolares de formación 

vocacional. 
 La mayoría de los Centros escolares de las zonas 

rurales solo tienen hasta 6º grado. 

AMENAZAS 

 Jóvenes en ociosidad y dedicados a maras, drogas 
y alcoholismo 

 Falta de fuentes de trabajo, con salario digno,  para 
los jóvenes que finalizan su educación media.  

 Emigración del Municipio o de la Región 
 Falta de valores morales y cívicos. 
 Falta de evaluación  y seguimiento al personal 

docente. 

DISMINUIR 

 Creación de mecanismos de 
concientización y motivación del gremio 
educativo 

 Mejorar las condiciones escolares para 
los alumnos/as, maestros/as. 

 Crear espacios públicos de búsqueda de 
información educativa. 

 Gestionar becas para que los estudiantes 
puedan finalizar sus estudios de 
educación media.  

NEUTRALIZAR 

 Gestionar a través de la municipalidad 
programas artísticos, vocacionales y 
deportivos de forma continua para 
jóvenes que no estudian ni trabajan. 

 Fomento y fortalecimiento de los valores 
en la escuelas, instituciones públicas, 
municipales y otras. 

 Establecer alianzas con la empresa 
privada del municipio para que genere 
empleos para bachilleres.  
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OPORTUNIDADES 

 ONG`S que se encuentran en el municipio y la 
región. 

 Apoyo de la Alcaldía en la promoción del arte y 
la cultura 

 El INJUVE que se encuentra a nivel nacional en 
apoyo a la niñez y juventud de El Salvador 

 

POTENCIAR 

 Ampliar la Infraestructura  de recreación,  
esparcimiento, así como los de fomento y 
promoción del arte y la cultura 

 Acercar el esparcimiento, el arte y la 
cultura a las comunidades lejanas. 

FORTALEZAS 

 El Municipio cuenta con una Casa de la Cultura 
 Existe una Casa de Encuentros Juveniles 
 Recurso Humano Capacitado 
 Cuenta con Zonas Verdes. 
 Se cuentan con casas comunales en algunos 

lugares de la zona rural.  

APROVECHAR 

 Contactar y  gestionar con las ONG 
presentes en el Municipios y la región  

 Mantener la comunicación directa con las 
instituciones del Estado responsables de 
la promoción, y fomento del arte, la 
cultural, y otros. 

DEBILIDADES 

 Insuficientes espacios de recreación y 
esparcimiento para los niños/as y jóvenes 

 Insuficientes espacios de fomento del arte y la 
cultura para los niños/as y los jóvenes 

 Poco personal asignado 

AMENAZAS 

 Desocupación entre los jóvenes. 
 Falta de interés de los padres ante la necesidad de 

recreación y esparcimiento de los menores. 
 Trabajo infantil 

DISMINUIR 

 Gestionar ante la CONCULTURA 
asignación de mayor personal  

 Gestionar la donación de material y 
equipo con instituciones y organismos de 
apoyo 

NEUTRALIZAR 

 Construcción espacios recreativos para 
la niñez y la juventud, en los lugares 
donde existiera mayor desocupación 
entre los jóvenes. 

 Construcción de proyectos incluyentes de 
recreación que involucren a los niños y 
jóvenes, y que además sensibilicen a los 
padres en apreciar la importancia de las 
actividades recreativas. 
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Mapa 9: Ubicación Cartográfica de la situación en educación y recreación 

 

Fuente: Diagnostico Participativo de Santiago de María, año 2012 
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OPORTUNIDADES 

 Apoyo del gobierno local 
 Instituciones y organismo que apoyan la 

seguridad pública  
 Ayuda del Ministerio de Seguridad 

 

POTENCIAR 

 Ampliar la Infraestructura para  mejorar la 
seguridad publica 

 Implementar la Policía Rural. 

 

FORTALEZAS 

 El Municipio cuenta con una estación de Policía 
Nacional Civil 

 Recurso Humano calificado 
 El Municipio cuenta con Policía Municipal 

 

APROVECHAR 

 Gestionar con la  municipalidad la 
coordinación de la policía nacional y la 
municipalidad en operativos conjuntos  

 Presentación del diagnóstico de 
seguridad a la ONG. 

 

DEBILIDADES 

 Infraestructura en mal estado 
 Insuficientes agentes de la Policía Nacional Civil. 
 Pocas unidades vehiculares 
 No hay policía rural. 
 Falta de seguridad e algunas zonas del casco 

urbano. 
 Problemas de seguridad en algunos caminos 

que se dirigen a los cantones. 
   

AMENAZAS 

 La falta de denuncia ciudadana. 
 Delincuencia focalizada en los 4 asentamientos 

producto de los terremotos del 2001. 
 La creciente falta de empleo en la localidad  

DISMINUIR 

 Gestionar con el Ministerio de Seguridad 
la asignación de personal  

 Gestionar la donación de flota vehicular 
con instituciones de organismos de 
ayuda. 

 Gestionar personal de policía rural para 
que realicen vigilancia en cantones. 
 

NEUTRALIZAR 

 Creación de los comités de seguridad 
ciudadana 

 Realizar Jornadas de capacitación con 
adultos, jóvenes y niños sobre la 
prevención violencia 



34 
 

Mapa 10: Ubicación Cartográfica De Zonas En Riego Delincuencial 
 

 
 

Fuente: Diagnostico Participativo de Santiago de María, año 2012 
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B. ÁREA MEDIO AMBIENTAL 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OPORTUNIDADES 

 ONG`S que se encuentran en el municipio y la 
región. 

 Apoyo de la Alcaldía en la prevención y mitigación 
de riesgos. 

 Los recursos naturales con los que cuenta el 
municipio, pueden ser aprovechados 
turísticamente y productivamente. 

 Posibilidad de elaborar un Plan de Ordenamiento y 
Desarrollo Local. 

 Contar con fuentes de nacimientos de agua. 

 

APROVECHAR 

 Aprovechar la existencia de una Unidad 
Ambiental para mejorar la gestión 
medioambiental del municipio. 

 Aprovechar la presencia de Protección Civil 
en el municipio para gestionar fondos para 
la prevención y mitigación de riesgos 
naturales. 

 La presencia en el territorio de varias ONG 
para gestionar fondos para el manejo 
sostenible de los recursos naturales del 
municipio. 

 El potencial turístico de gran parte del 
municipio. 

 La posibilidad de establecer programas de 
educación ambiental. 

 Las fuentes de agua natural de las zonas 
rurales y protegerlas. 
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FORTALEZAS 

 Existe una unidad ambiental en la municipalidad. 
 La municipalidad cuenta con el Comité de 

Protección,  Prevención y Mitigación  de Riesgos. 
 Existen comunidades organizadas en ADESCOS 
 Existe el servicio de recolección de desechos 

sólidos municipales. 
 Personal profesional calificado en el área ambiental 

dentro de los empleados municipales 

POTENCIAR 

 Potenciar la unidad de catastro municipal y 
establecer un nuevo ordenamiento del 
suelo urbano del municipio 

 Las capacidades y responsabilidades de la 
Unidad Ambiental. 

 Fortalecer y mejorar los servicios básicos 
que da la alcaldía, especialmente el 
abastecimiento de agua potable y 
recolección de los desechos sólidos. 

 Potenciar las organizaciones sociales 
existentes en el área urbana y cantones. 

 Creación de nuevas zonas verdes en el 
área urbana. 
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Mapa 11: Ubicación Cartográfica De Principales Zonas De Inundación 

 

Fuente: Diagnostico Participativo de Santiago de María, año 2012 
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DEBILIDADES 

 No se cuenta con un manejo adecuado de aguas 
residuales (planta de tratamiento). 

 La red de manejo de aguas lluvias es insuficiente. 
 El manejo de los desechos sólidos es insuficiente 

para la población del municipio. 
 Existen problemas de contaminación de las fuentes 

de agua. 
 Falta personal y tecnología en la unidad ambiental. 
 Existe contaminación de las aguas superficiales. 
 Existe deforestación. 
 No existe un desarrollo territorial adecuado. 
 Existe riesgo de inundación, erosión y 

deslizamientos. 
 Existen pocas áreas verdes recreativas. 

AMENAZAS 

 La probabilidad de que existan fenómenos 
naturales extremos que causen desastres 
naturales. 

 Falta de educación ambiental. 
 Desarrollo urbanístico no planificado. 
 Perdida del área boscosa por la tala indiscriminada. 
 Abandono de las áreas agrícolas. 
 Malas prácticas agrícolas 

DISMINUIR 

 La problemática derivada del mal manejo 
de los desechos sólidos. 

 La proliferación de asentamientos 
humanos y viviendas en zonas expuestas a 
riesgos naturales. 

 Las prácticas que ponen en peligro los 
recursos naturales del municipio, como la 
deforestación, la quema,  la cacería o el 
desarrollo urbano no planificado. 

 Disminuir la contaminación de las fuentes 
de agua. 

 Disminuir las prácticas agropecuarias no 
sostenibles. 

 

NEUTRALIZAR 

 La contaminación de las fuentes de agua y 
el inadecuado manejo de las aguas 
residuales. 

 La contaminación derivada del mal manejo 
y servicio de recolección pública de basura, 
expandir su cobertura. 

 El desarrollo urbanístico no regulado. 

 El desarrollo urbanístico y construcción de 
viviendas en lugares sometidos a riesgos 
naturales. 

 La pérdida de cobertura boscosa. 

 Las amenazas de inundación en el casco 
urbano. 
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C. ÁREA  ECONÓMICA 
 
 

Mapa 12: Uso De Suelos De Santiago De María 

 
 
 

Fuente: Diagnostico Participativo de Santiago de María, año 2012 
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OPORTUNIDADES 

 El café producido en Santiago de María es un 
bien valorado en los mercados internacionales. 

 Fuerte vinculación del sector metalmecánica con 
la construcción. 

 El municipio disfruta de una buena ubicación 
estratégica y de una adecuada red vial que 
facilita su conectividad. 

 Disponibilidad de condiciones para el desarrollo 
de una industria turística óptima como es el 
paisaje de montaña, naturaleza, buena red vial y 
cercanía a la costa. 

 Promedio de edad de la población indica que en 
su la mayor parte son personas jóvenes y 
además en su gran mayoría se encuentran en el 
rango de edad para trabajar. 

 

APROVECHAR 

 Crear oportunidades para lugares de 
alojamiento en el municipio aprovechando 
de esta manera su conectividad con el 
resto del departamento, logrando además 
promover su propio atractivo turístico y 
proporcionando facilidades a los turistas. 

 Dialogar con los productores de café que 
permitan realizar recorridos ilustrativos 
sobre los procesos del café atractivo casi 
único en la región 

 Gestionar con el ministerio de turismo 
capacitaciones para los habitantes y 
facilitarles recursos para la promoción y 
venta de un servicio de recorridos 
turísticos naturales como en el caso de la 
montaña o incluso hacia el mar. 

 Priorizar a las personas jóvenes en las 
iniciativas productivas dándoles la 
oportunidad de aprender un oficio y 
aprovechando su fuerza y capacidad. 

 

 

F 

O 

D 

A 

 

 

 

Á
R
E
A
  

 

  
E
C
O
N
Ó
M
I
C
A 

 

 

FORTALEZAS 

 Algunas plantaciones de café han obtenido sellos 
y certificaciones de calidad y toda la producción 
se exporta. 

 Surgimiento de iniciativas productivas a nivel 
individual, que hasta la fecha han demostrado 
capacidad de gestión y de comercialización de 
sus productos. 

 Existencia de un pequeño sector industrial 
generador de puestos de trabajo especializado. 

 Santiago de María es un centro regional de 
servicios, que cubre una gran parte de las 
necesidades de su población y la de los 
municipios aledaños. 

POTENCIAR 

 Potenciar el pequeño sector industrial y 
las iniciativas productivas a nivel individual 
para crear encadenamientos productivos a 
futuros como sería con el sector turismo 
con en el caso de las artesanías, la miel y 
los vinos. 

 Buscar financiamiento para aumentar la 
cobertura del sector de servicios 
llevándolo a abarcar un mayor territorio y 
a generar más empleos. 
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Mapa 13: Ubicación Cartográfica De Las Principales Fincas Y Haciendas De 
Cultivo De Café 

 

Fuente: Diagnostico Participativo de Santiago de María, año 2012 
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DEBILIDADES 

 El cultivo de café ocupa el 90% del área cultivable 
del municipio y solo unas pocas fincas son los 
que lo cultivan. 

 La mayor parte de los beneficios e ingresos que 
genera la exportación de café no son reinvertidos 
en el municipio. 

 Alta concentración en la propiedad de la tierra, 
por lo que las posibilidades y oportunidades de 
diversificar la actividad agropecuaria y aumentar 
los volúmenes de producción del campesinado 
son muy reducidas. 

 Pérdida de población rural y de los conocimientos 
tradicionales de producción. 

 No existen organizaciones ni cooperativas de 
productores. 

 La industria existente en el municipio apenas 
tiene capacidad para generar encadenamientos 
para atrás (no está vinculado al sector primario). 

 El tamaño pequeño de las empresas limita su 
capacidad de inversión. 

 No existen servicios dedicados al turismo. 
 Muy limitado acceso a créditos a mediano y 

largo plazo ya que solo existen  préstamos 
prendarios. 

AMENAZAS 

 El café sufre grandes fluctuaciones de precio en 
el mercado internacional. 

 Consecuencias del cambio climático que se 
manifiesta en El Salvador con variaciones en el 
régimen de lluvias. 

 Los países importadores de café realizan una 
parte importante del procesamiento. 

 El acceso a préstamo que la población promedio 
tiene es solo a corto plazo y con intereses muy 
altos que rayan con la usura. 

 Baja inversión pública en concepto de impulsar la 
industria y la producción individual de los 
habitantes del municipio. 

 Poca participación de la Municipalidad en lo que 
respecta a impulsar estratégicamente la 
economía del municipio. 

 La gran mayoría de los empleados en las 
plantaciones de café son personas de otros 
municipios y extranjeros ya que su mano de obra 
es más barata lo que deja aún menos ingresos 
provenientes del café en la población del 
municipio. 

DISMINUIR 

 Promover facilidades para creación de 
cooperativas entre los productores 
individuales ofreciendo ventajas con 
respecto a los no agremiados y 
garantizando de esta manera también 
calidad en los productos, incluso en el 
caso de venta fuera del municipio o 
exportación. 

 Aprovechar ciertas tierras ociosas en 
manos privadas existentes en el 
municipio, para ser utilizadas a favor de 
los productores individuales permitiendo 
así crear encadenamientos hacia atrás 
como producción de materias primas. 

 Promover la producción artesanal de 
productos tradicionales y de consumo 
como atracción turística mediante la 
creación de locaciones especificas para la 
comercialización de dichos productos. 

 Crear infraestructura y organización 
alrededor de aprovechar el atractivo del 
patrimonio cultural del municipio. 

NEUTRALIZAR 

 Mantener esfuerzos conjuntos para que el 
municipio dependa aún menos de lo que 
ya lo hace del café, evitando ser víctima 
de las fluctuaciones del mercado, el 
cambio climático y las plagas; y a pesar 
que no existe reinversión el café sigue 
siendo importante para el municipio. 

 Lograr que el eje principal de la 
organización económica sea la Alcaldía 
Municipal ayudando en financiamiento 
puntual y además sea el ente mediador 
para cualquier nexo entre sectores y 
gestión de cooperación o aporte del 
gobierno central. 

 Gestionar apoyo de cooperantes para 
proporcionar alguna especial de fondo 
“semilla” para la creación de una 
cooperativa de financiamiento que provea 
préstamos con plazos más factibles e 
intereses razonables. 
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Mapa 13: Ubicación Cartográficas De Tiendas Y Pequeños Negocios 
 
 

 
 

Fuente: Diagnostico Participativo de Santiago de María, año 2012 
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D. ÁREA POLÍTICA INSTITUCIONAL 
 
 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

OPORTUNIDADES 

 Asistencia técnica del ISDEM para la mejora y 
costeo de los servicios. 

 Asesoría y apoyo de COMURES para la 
obtención de apoyo, capacitación y herramientas 
técnicas. 

 Asesoría del FISDL para la obtención y gestión de 
proyectos. 

 Instituciones Financieras con mejores ofertas de 
intereses 

APROVECHAR 

 Gestionar ante las instituciones del 
gobierno como ISDEM y FISDL, para la 
obtención de asesoramiento en materia de 
servicios públicos y de financiamiento de 
proyectos. 

 Mantener comunicación con COMURES, 
para la obtención de herramientas básicas 
para lograr una mejor administración  

 Gestionar y Cotizar con otras financieras 
sobre sus ofertas crediticias 

DEBILIDADES 

 Manuales de la Ley de la Carrera Administrativas 
desactualizados, e incompletos 

 No definición de un Jefe/a Recursos Humanos y 
de Personal 

 No se tiene una sistematización de forma 
actualizada 

 No definición de cargos y funciones 
 No hay política de retribución e incentivos para 

los Empleados 
 La Planificación y la aplicación de controles no 

se implementa 
 Salarios pagados del FODES 
 Presupuesto desfinanciado 
 Deuda interna de la Municipalidades con 

Instituciones Financieras 

AMENAZAS 

 Descontento por una parte de la población con la 
gestión municipal ya que no se sienten 
beneficiados financieramente por la 
municipalidad. 

 Centralización de la manejo y administración de 
la Municipalidad en personal no definido para 
ello 

 Atraso en el pago de salarios y otros egresos de 
la municipalidad. 

DISMINUIR 

 Actualización y creación de los Manuales 
no elaborados 

 Creación de Plaza de Jefe/a de Recursos 
Humanos o Definición del Jefe de 
Personal 

 Crear un Presupuesto Municipal 
Participativo 

 Creación Políticas Tributarias 
Municipales 

NEUTRALIZAR 

 Implementación de Incentivos y 
motivación de los Empleados 

 Mejorar los Ingresos Municipales  
 Desarrollo Informes financieros 

mensuales para verificar la situación 
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FORTALEZAS 

 Cuenta con una organización interna establecida 
en manuales diseñados con el apoyo del ISDEM. 

 Cuenta con el personal para el cumplimiento de 
sus funciones básicas administrativo financieras. 

 tiene personal y realiza acciones de registro y 
control interno y externo de forma sistemática. 

 Cuenta con un presupuesto anual 
 La municipalidad cuenta con un responsable de 

personal 

 

POTENCIAR 

 Implementación de los Manuales de la 
Ley de la Carrera Administrativa. 

 Ampliar capacidades del Personal 
 Ampliación de acciones de modernización 

y  actualización ya establecidos para la 
actualización 

 Mejorar la Ejecución presupuestaria 
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OPORTUNIDADES 

 ONG del área de proyección y organización social 
que están en la región 

 Apoyo del Instituto Salvadoreño de Transparencia 
y Acceso a la Información 

 Asesoría del Tribunal de Ética Gubernamental. 
 Asesoría de la Sub Secretaría de Transparencia y 

Anticorrupción. 

APROVECHAR 

 Contactar y gestionar con las ONG 
presentes en la Región para solicitar apoyo 
en la Organización de las comunidades y 
elaboración instrumentos 

 Mantener comunicación con el Instituto 
Salvadoreño de Transparencia y acceso a 
la información en el marco de la creación 
de capacidades 

 Mantener consultas de asesoría legal con el 
Tribunal 

DEBILIDADES 

 Poca organización de las comunidades y de la 
población 

 Comunidades organizadas en directivas pero no 
con personalidad jurídica y autorizadas por la 
municipalidad 

 No hay una política de participación ciudadana 
 desconocimiento de la población de la existencia 

de la unidad de acceso a la información 
 Falta de procesos públicos anuales de rendición 

de cuenta 
 Carencia de cabildos públicos o sesiones 

públicas del concejos municipal 

AMENAZAS 

 Desinterés de la Municipalidad de organizar a las 
comunidades 

 Falta de instrumentos básico de aplicación de la 
Ley de transparencia y acceso a la información 

 Falta de instrumentos de participación ciudadana 
 No hay interés de la población en organizarse  
 Descontento de la población con la gestión 

municipal 
 Oposición Electoral 

 

DISMINUIR 

 Realizar un proceso de toma de 
conciencia de la comunidad en 
organizarse 

 Hacer acciones conjuntas de 
organización en ADESCO y de obtención 
de personería jurídica de las 
comunidades 

 Hacer cabildos o procesos públicos de 
redición de cuentas o participación 
ciudadana 

NEUTRALIZAR 

 Elaborar política de participación 
ciudadana 

 Elaborar política de transparencia y 
acceso a la información 

 Convocar a la comunidades para 
escucharlas y conocer sus problemáticas 
y necesidades 

 Involucrar a la población en la 
elaboración de instrumentos de la 
municipalidad, tales como el Presupuesto 
Municipal Participativo. 
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FORTALEZAS 

 Se cuenta con organización comunitaria en 
algunas comunidades y barrios. 

 Se cuenta con la visión de fortalecer y ampliar la 
participación de la ciudadanía 

 Se promueve institucionalmente la organización 
productiva, género y juventud para el desarrollo 
del municipio. 

 Se informa de las iniciativas a la población que 
participa de las acciones y procesos que impulsa 
la municipalidad. 

 Se cuenta con la Unidad de Acceso a la 
Información Publica 

POTENCIAR 

 Ampliar la Organización de la 
Comunidades 

 Mejorar la interrelación de la 
municipalidad con las comunidades 

 Promoción de la existencias de la unidad 
de transparencia y acceso a la 
información 

 Interrelación las ciertas funciones y 
acciones entre proyección social y la 
unidad acceso a la información 
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OPORTUNIDADES 

 Instituciones Privadas que prestan servicios de 
financiamiento de Vehículos de Recolección de 
desechos sólidos adecuados para ello. 

 Existencia de relaciones con instituciones de 
apoyo al municipalismo 

 Ofertas de capacitación y adiestramiento 
existente a través del INSAFOR                                                    

APROVECHAR 

 Gestionar una línea de crédito viable para 
la municipalidad en la compra de vehículos 
recolectores 

 Gestionar y mantener comunicación con las 
instituciones del estado que dan apoyo en 
crear capacidades y conocimientos 

 Consultar las aéreas de adiestramientos en 
los que interviene y apoya el INSAFOR 

DEBILIDADES 

 La Municipalidad no es propietaria de todos los 
camiones que prestan el servicio de recolección 
de desechos sólidos 

 Insuficiente e inadecuado equipo de recolección 
de desechos sólidos 

 Acomodamiento del Personal 
 Desechos sólidos se depositan en otro municipio 

del Departamento de Usulután  y Santiago de 
María sirve de vía de paso de los otros 
municipios 

 Falta de conocimiento y de idoneidad para 
desempeño de algunos puestos. 

 Poco personal de protección civil en los 
municipios 

AMENAZAS 

 No se preste un servicio adecuado de desechos 
sólidos. 

 Contaminación del Municipio e incremento de 
enfermedades gastrointestinales 

 Descontento de la Población 
 No pago de las tasas e impuesto por parte de los 

contribuyentes 
 No atender efectivamente las emergencia de 

alerta temprana 

DISMINUIR 

 Gestionar la donación o compra de 
vehículos adecuados para la recolección de 
desechos sólidos 

 Señalizar los Departamento  y Unidades de 
la Municipalidad 

 Capacitación para los Empleados en las 
aéreas en las que se encuentran asignados 

 Gestionar con la dirección de protección 
civil la asignación de personal. 

NEUTRALIZAR 

 Compra de vehículos adecuados de 
recolección de desechos 

 Construcción de Relleno Sanitario 
 Elaboración de ordenanzas de impuestos 

para aquellos vehículos de otras 
municipalidades que utiliza Santiago de 
María de paso para el traslado de 
desechos 

 Campañas de concientización y 
culturización del pago de impuestos y 
tasas 

 Monitoreo constante con las comunidades 
por las emergencias que puedan darse. 

F
O
D
A 

 

P
R
E
S
T
A
C
I
Ó
N
 
D
E
 
S
E
R
V
I
C
I
O
S
 
M
U
N
I
C
I
P
A
L
E
S 

FORTALEZAS 

 Se cuenta con servicios de recolección de 
desechos sólidos 

 Se brinda servicios de cementerio y otros apoyos 
a la población. 

 Provee servicios de registro del estado familiar 
debidamente mecanizado 

 Se cuenta con servicios de alerta temprana con 
el apoyo de la Dirección de Protección Civil. 

 Se brinda servicios de mercado. 
 Se ofrece servicios de catastro. 

POTENCIAR 

 Ampliar los servicios de recolección de 
desechos sólidos 

 Mejorar los accesos del cementerio 
general y crear servicios básicos para la 
población 

 Disminuir el tiempo de espera de la 
población en los servicios del registro del 
estado familiar y principalmente en la 
extensión de certificación de partidas  

 Mejorar las condiciones del mercado 
municipal. 
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OPORTUNIDADES 

 Construcción de visión estratégica con carácter 
regional, de mediano y largo plazo. 

 Suma de esfuerzos y recursos que permiten 
planificar y realizar acciones  y procesos de alto 
impacto. 

 Mecanismos para el establecimiento de 
consensos y acuerdos que fortalecen las 
capacidades de los municipios y su gobierno s 
locales 

 Planificación y monitoreo de acciones y 
proyectos. 

 Gestión de cooperación financiera y técnica para 
los municipios y su cuerpo político y técnico. 

 Comunicación directa con entes del Gobierno 
Nacional y coordinación a partir de iniciativas y 
políticas nacionales   

APROVECHAR 

 Dar a conocer la visión estratégica del 
municipio tanto en el contexto regional 
como nacional. 

 Hacer propuestas integradoras que 
aseguren la incidencia y los beneficios para 
el municipio de Santiago de de María desde 
un perspectiva estratégica. 

 Mantener  y fortalecer una comunicación 
permanente y orientada con las 
instituciones nacionales e internacionales 
que apoyan de forma directa o indirecta las 
iniciativas asociadas. 

DEBILIDADES 

 El nivel de incidencia en los procesos asociativos 
es aun limitado 

 Santiago de María no aparecen en los medios 
promocionales de las iniciativas asociadas 
debido a su reciente incorporación. 

 El nivel de credibilidad que se le otorga a las 
iniciativas asociadas por las autoridades locales. 

 Limitada divulgación de las iniciativas asociadas 
y de participación ciudadana en los procesos 
relacionados con el desarrollo regional   

AMENAZAS 

 Falta de compromiso de las autoridades locales 
de los municipios. 

 Expectativas no realistas sobre los procesos de 
desarrollo social, económico y político a partir del 
trabajo de corto plazo. 

 No disposición a compromisos financieros y 
técnicos para impulsar las iniciativas por parte de 
los entes involucrados. 

DISMINUIR 

 Desarrollar capacidad de incidencia en los 
procesos asociativos a partir de 
propuestas. 

 Demandas y facilitar la promoción de la 
participación de Santiago de María en los 
procesos para asegurar el reconocimiento 
y el conocimiento de la gente. 

 Sensibilizar y fomentar la conciencia y el 
conocimiento de las autoridades locales 
sobre la importancia estratégica de las 
iniciativas asociadas  con visión de cuenca 
o regional.  

 Fortalecer la estructura orgánica interna. 

NEUTRALIZAR 

 Actualizar  los acuerdos formales 
existentes con las iniciativas asociadas. 

 Capacitar y sensibilizar a las autoridades 
locales. 

 Profundizar los beneficios que derivan de 
las gestiones realizadas a nivel regional y 
que impactan la realidad del municipio. 
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FORTALEZAS 

 Se es parte de la Asociación de Municipios 
Tecapa-Chinameca. 

 Se participa activamente en los procesos y 
estructura de la Cuenca  de la Bahía de 
Jiquilisco   

POTENCIAR 

 Sensibilizar y fomentar la participación 
sistemática 
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OPORTUNIDADES 

 ONG de la región que dan apoyo en la 
organización de la comunidades y además crean 
capacidades organizativas de ellas misma 

 Apoyo de la Dirección de Protección Civil 
 Apoyo y asesoría del ISDEM 
 Apoyo y asesoría de COMURES. 
 Apoyo  y asesoría del FISDL.  
 

APROVECHAR 

 Gestionar con las ONG apoyo para llevar a 
cabo acciones organizativas de las 
Comunidades 

 Mantener comunicación con Protección 
Civil para gestionar más personal y otros 
insumos de necesidad para un efectivo 
trabajo. 

 Fortalecer la comunicación y la exigencia 
de la calidad en las asesoría, asistencia 
técnica y apoyos que ofrecen las 
instituciones del Estado 

DEBILIDADES 

 Falta de un Plan Operativo de Trabajo por cada 
área o departamento 

 No se ha equipado a las Comisión Comunales 
de Protección Civil 

 No se cuenta con un cronograma de acciones 
que permita fortalecer la organización de las 
comunidades 

 Insuficiente personal a cargo de la organización 
comunitaria 

 Falta de Transporte para una rápida reacción 
con la comunidades más lejanas 

 Sobrecarga de trabajo del personal de 
proyección social 

 Salarios no equitativos y competitivos 

AMENAZAS 

 Ausencia de dirección administrativa o falta de 
gerencia  general 

 No hay interés de la Municipalidad en la 
Administración  de la Alcaldía 

 Desinterés de los Encargados de las Áreas o 
Departamento por impulsar procesos 
planificados de desarrollo y fortalecimiento 
institucional. 

DISMINUIR 

 Realizar Planes Operativos de Trabajo por 
Area o Departamento 

 Equipar a las Comisiones Comunales de 
Protecciones Civil 

 Operativizar las acciones a fortalecer la 
organización del as Comunidades 

 Gestionar Transporte para las Áreas de 
Proyección Social y Protección Civil 

 Nivelar lo Salarios 

 

NEUTRALIZAR 

 Jornadas y Talleres con los Jefes/as o 
Encargados de planificación y de 
gerencia administrativa 

 Trabajo en equipo e incentivos para el 
equipo 
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FORTALEZAS 

 Se cuenta con unidad medio ambiental que 
permite dar seguimiento a la situación del 
ambiente local 

 Se cuenta con una unidad de prevención de 
desastres y alerta temprana en la municipalidad. 

 Se cuenta con una unidad de proyección social 
que da seguimiento a la organización social 
local. 

 Se cuenta con unas representantes de atención 
a las mujeres y seguimiento al tema de equidad 
de género 

POTENCIAR 

 Ampliar el personal en las diferentes 
áreas que tiene vinculo con las 
comunidades 

 Fortalecer la dotación de los instrumentos 
y equipos necesarios en estas áreas 
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2- PRINCIPALES PROBLEMÁTICAS TERRITORIALES 

 

CANTÓN CERRO VERDE 

Tabla 13: problemáticas y necesidades del cantón Cerro Verde en el área Socio Cultural, sus 
causas y soluciones. 

PROBLEMAS- 
NECESIDADES 

 
CAUSAS 

 
SOLUCIONES 

1- Asaltos y robos  Falta de empleo, falta de 
oportunidades para que las 
personas estén ocupadas. ( Las 
personas que se dedican a delinquir 
en este cantón no son pobladores 
del lugar) 

*Ofrecer capacitaciones 
vocacionales u ocupacionales. 
* Crear oportunidades de 
empleo. 

2- Falta de agua 
potable 

*Falta de un proyecto que lleve agua 
a la comunidad. 
* Falta de protección a la fuente de 
agua. 

Crear un proyecto de agua 
potable que incluya la 
protección de la fuente de agua 

3- Calles en mal 
estado 

Falta de mantenimiento. Darle un mantenimiento 
periódico a las calles y no 
esperar que deterioren 
completamente. 

4- Falta de acceso a 
la educación media 

El centro escolar que está en el 
cantón solo atiende Kinder y 
educación básica. 

Facilitar las condiciones 
(materiales escolares, trasporte 
y alimentación) para que los/las 
jóvenes puedan asistir a 
estudiar bachillerato al Instituto 
Nacional de Santiago de María, 
ubicado en la ciudad.   

5- No hay 
promotores de salud 
en la zona 

 Como no hay centro de salud, 
tampoco el Ministerio de Salud envía 
a promotores  

Gestionar ante el Ministerio de 
Salud la atención en salud para 
la población. 

6- Falta de viviendas 
dignas 

*Hay más de una familia en cada 
vivienda y hay hacinamiento. 
*Hay 5 viviendas de lámina, la 
mayoría son de sistema mixto.  

* Gestionar la donación  de  un 
terreno. 
*Organizarse y construir las 
viviendas faltantes. 

7- No hay transporte 
público para llegar al 
cantón  

El mal estado de las calle de acceso   Arreglar las calles para que 
entre transporte público y los/las 
pobladores/as no tengan que 
caminar mucho o esperar un 
pick-up que los lleve. 

8- Falta de 
alumbrado público 

No han instalado las lámparas. Solicitar a la alcaldía la 
instalación del alumbrado 
público.   

9- Falta de 
orientación para 
los/las jóvenes en 
temas de educación 
sexual y 
reproductiva, 
consumo de drogas 
y alcoholismo. 

Falta de atención de las instituciones 
a las necesidades e intereses de la 
juventud 

Gestionar charlas para los/las 
jóvenes. 
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Tabla 14: Problemáticas y necesidades del cantón Cerro Verde en el área económica, sus causas y 
soluciones. 

 
PROBLEMAS- 

NECESIDADES 
CAUSAS SOLUCIONES 

1-  Hay  desempleo Los salarios que pagan en el 
municipio son muy bajos, no pagan un 
salario digno que ayude a resolver  las 
necesidades de la población 

*Mejorar el salario de los 
jornaleros que por ahora ganan 
$55.00 cada 12 días.  

2- No hay talleres 
vocacionales   

No ha habido interés de instituciones 
en apoyar talleres para la gente 

Gestionar talleres vocacionales 
y motivar a la comunidad en 
participar en ellos. 

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Cantón Cerro Verde, Santiago De María Año 2012. 

 
Tabla 15: Problemáticas y necesidades del cantón Cerro Verde en el área ambiental y sus causas 

y soluciones. 
 

PROBLEMAS- 
NECESIDADES 

CAUSAS SOLUCIONES 

1- Contaminación de 
agua 

*Algunos agricultores no 
tienen cuidado y contaminan 
el agua al fumigar.  

No permitir que sigan sembrando en las 
zonas cercanas a la  fuente de agua 

2- Deslizamientos en 
varios sectores 

Deforestación del suelo *Proteger las zonas deforestadas con 
barreras vivas. 
*Realizar campañas de reforestación las 
zonas donde se han talado los árboles.  

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Cantón Cerro Verde, Santiago De María Año 2012. 

 
Tabla 16: Problemáticas y necesidades del cantón Cerro Verde en el área política institucional y 

sus causas y soluciones. 
 

PROBLEMAS- 
NECESIDADES 

CAUSAS SOLUCIONES 

1- Ninguna 
institución está 
realizando proyectos 
en la zona 

No hemos encontrado 
institución que pueda 
trabajar con la comunidad 

Investigar que instituciones pueden llevar 
proyectos a la comunidad y hacer que 
llegan 
 

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Cantón Cerro Verde, Santiago De María Año 2012. 
 
 
 
CANTÓN   EL TIGRE 

 

Tabla 17: Problemáticas y Necesidades el Cantón El Tigre en el Área Social, sus causas y soluciones. 
 

PROBLEMAS- 
NECESIDADES 

CAUSAS SOLUCIONES 

1-  Falta de 
vivienda 

Las viviendas con la que cuentan 
fueron construidas hace 10 años 
con lámina y madera de pino, ya 
están deterioradas  y no hay 

* Gestionar la donación de materiales 
para la construcción de las viviendas. 
*Organizar equipos de  trabajo para 
construir las viviendas. 
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posibilidad de repararlas, hay que 
construirlas completamente 

*Determinar que materiales podrían ser 
reutilizados para construir las nuevas 
viviendas. 
 
 

2- Falta de agua 
potable 

En algunas colonias del cantón 
no hay condiciones  ni para 
almacenar agua potable que es 
llevada por camión a la zona.  

Crear un proyecto de agua potable en el 
Cantón Lomas de los Gonzales que hay 
un nacimiento de agua para que pueda 
dar el servicio a otros cantones. 

3- Calles en mal 
estado 

No se le ha dado mantenimiento  
a las calles   de acceso al cantón, 
especialmente a la calle que lleva 
hacia la Colonia Flores 
Macarena. Las calles de los 
pasajes de las colonias tan poco 
han recibido la atención 
necesaria.  

*Nivelarlas las calles 
* Balastrear las calles 
*Hacer cunetas anchas  para que pueda 
transitar la población y para que corra las 
aguas lluvias y no empantane las calles. 

4- Falta de 
alumbrado 
público 

No han instalado las lámparas. Solicitar a la alcaldía la instalación del 
alumbrado público.   

5- Delincuencia Son pobladores de otros lugares 
de los que llegan a robar al 
cantón 

Más vigilancia de parte de la Policía 
Nacional Civil. 

6- Falta de 
clínica 

Poca atención del Ministerio de 
Salud.  

Contar por lo menos con promotores de 
salud y un espacio para ellos realicen su 
trabajo en beneficio de los pobladores 

7- Falta de 
orientación 
sexual y 
reproductiva 

No han existido orientaciones 
sobre estos temas en el cantón.  

El Ministerio de Educación y el Ministerio 
de Salud deberían programar reuniones 
con los habitantes de las comunidades.  

8- No hay 
orientación par 
los/las jóvenes 
en los temas de 
equidad de 
género, 
consumo de 
drogas y 
alcoholismo.  

Los/las jóvenes  de la zona rural 
esta desentendido por las 
instituciones. 

Gestionar con varias instituciones del 
gobierno o privadas que realizan 
actividades que los mantengan ocupados.  

9- Hay criaderos 
de zancudos. 

*Algunas personas dejan aguas 
estancadas. 
*En el invierno, las calles se 
empantanan y nacen criaderos 
de zancudos.    
 

*Que el Ministerio de Salud realice 
supervisiones en las casas y campañas 
de prevención  
*Reparar los agujeros de  las calles.  

10- Falta de 
atención a las 
personas de la 
tercera edad.  

No se han desarrollado 
programas para estas personas. 

Las instituciones deben incluir programas 
que respondan a los que necesitan las 
personas de la tercera edad.  

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Cantón El Tigre, Santiago De María Año 2012. 
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Tabla 18: Problemáticas y Necesidades del Cantón El Tigre en El Área Económica, sus causas  
soluciones. 

PROBLEMAS- 
NECESIDADES 

CAUSAS SOLUCIONES 

1-  Hay  
desempleo 

*Falta de opciones de empleo 
hasta para personas que tienen 
estudios de educación media. 
* Hay que tener influencias para 
poder obtener un trabajo en el 
municipio. 

* Abrir más fuentes de trabajo con 
salarios dignos. 
*Disminuir la explotación en los 
subempleos. Por ejemplo un bachiller 
esta trabajando de cocinera ganando 
$3.00 diarios. 

2- Las personas 
necesitan que 
se les capacite 
en algunas 
ocupaciones   

No ha habido oportunidades de 
capacitación para los jóvenes, 
que les pueda facilitar tener un 
trabajo.  

* Gestionar con instituciones capacitación 
laboral para jóvenes, aprovechando su 
interés y entusiasmo. 
*Que las capacitaciones sean en horarios 
accesibles para la población. 

3- No hay 
acceso a 
créditos. 

*Los bajos salarios. 
*No se pueden cumplir con los 
requisitos que exigen las 
instituciones bancarias para ser 
acreedor de un crédito. 

Que algunas instituciones implementara 
un sistema de créditos para jornaleros o 
personas con pocos ingresos, que 
garanticen intereses y cuotas bajas.  

4- Escasos 
ingresos 
económicos 
para satisfacer 
las necesidades 
básicas.  

La paga que tiene el trabajo de 
jornaleros es muy baja ($55.00 
cada 12 días, trabajo al que se 
dedica la mayoría de la población 
de la zona) 

*Abrir fuentes de empleo. 
* Que en Los proyectos que se realicen 
en los cantones y en el  municipio se le de 
trabajo a la población de la zona. 

5- No hay 
producción de 
granos básicos 

*No hay tierras para producir 
granos básicos. 
* No hay apoyo para la 
agricultura. 

Gestionar apoyo para los agricultores de 
la zona. 

6- Falta de 
asesoría para 
hacer 
cooperativas y 
microempresas 

Nadie ha orientado a los 
pobladores sobre cómo hacer 
cooperativas. 

Capacitar sobre cooperativismo. 

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Cantón El Tigre, Santiago De María Año 2012. 
 

Tabla 19: Problemáticas y necesidades del cantón El Tigre en el área ambiental, sus causas y 
soluciones. 

 
PROBLEMAS- 
NECESIDADES 

CAUSAS SOLUCIONES 

1- Riegos de 
deslizamientos 

La tala de árboles en el cerro 
Oromontique 

*Hacer un estudio de suelos. 
*Los dueños de las fincas de café podrían 
realizar acciones para prevenir 
deslizamientos. 
*Formar un comité de protección civil en el 
cantón. 

2- 
Contaminación 
por humo 

*La quema de la semilla de 
marañón que se da en la zona. 
* La mayoría de las personas 
cocina con leña. 

*Gestionar un proyecto para construir 
cocinas que facilitan la expulsión del 
humo y no contamine las viviendas. 
*Controlar la quema de semilla de 
marañón en espacios reducidos.  

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Cantón El Tigre, Santiago De María Año 2012. 
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Tabla 20: problemáticas y necesidades del cantón El Tigre en el área política institucional, sus 
causas y soluciones. 

PROBLEMAS- 
NECESIDADES 

CAUSAS SOLUCIONES 

1- Ninguna 
institución está 
realizando 
proyectos en la 
zona 

Falta de atención a la zona rural 
del municipio. 

Gestionar proyectos que permitan el 
desarrollo de las comunidades. 

2- Falta de 
organización 
interna 

Hay organización en el interior de 
las diferentes colonias y caseríos, 
pero no se ha podido unir 
esfuerzos porque hay intereses 
individuales que  obstaculizan el 
trabajo.  

*Realizar un trabajo para que las 
personas tomen conciencia de la 
importancia de la organización y 
participación en la comunidad. 
*Organizar comités o directivas con deseo 
de trabajar por todos los habitantes. 
 

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Cantón El Tigre, Santiago De María Año 2012. 
 

CANTÓN   LAS FLORES 

Tabla 21: Problemáticas y necesidades del cantón Las Flores en el área social, sus causas y 
soluciones. 

PROBLEMAS- 
NECESIDADES 

CAUSAS SOLUCIONES 

1- Falta de un Centro 
Escolar en la Colonia 
Montebello  2 y  en la 
Colonia Flor del Liz, lugar 
donde la escuela funciona 
en la Casa Comunal.  

Hay únicamente una 
escuela en la zona y 
no da cobertura para 
toda la población de 
estudiantes. 

Solicitar al señor alcalde que nos 
acompañe a gestionar la construcción 
de otro centro educativo digno en el 
Cantón y que pueda dar cobertura hasta 
9° grado. 

2- Calles de acceso a la 
zona en malas condiciones 

Se iniciaron algunas 
gestiones para la 
reparación de la calle 
pero por la falta de 
organización se dejo 
de realizar la gestión  

Reparación de las calles por las 
instituciones competentes. 

3- Pocas actividades y  
espacios de recreación.  

Solo existe un cancha 
en la Colonia 
Montebello 1 

Definir otros lugares para la recreación 
de la población y que ofrezcan otras 
alternativas de diversión y recreación. 

4- Viviendas en mal estado Los recursos 
económicos de los/las 
pobladores/as no son 
suficientes para gastar 
en reparar las 
viviendas.  

Averiguar que instituciones públicas y 
privadas pueden apoyar un proyecto de 
reconstrucción de las viviendas. 

5- Delincuencia *Falta de presencia 
policial. 
*Falta de empleo 
digno. 
 

*Programas de prevención de la 
delincuencia. 
*Más presencia  de la policía. 
* Formar un comité de seguridad en las 
diversas colonia y caseríos del cantón 

6- Venta de droga 
específicamente en la 
Colonia Montebello 1.  

Se han hecho 
denuncias por parte de 
la población y las 

*Más vigilancia de la policía. 
*Las autoridades deben hacer una 
redada para capturar a los que  venden 
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autoridades 
correspondientes de 
hacer cumplir la ley, 
no han hecho nada 
por controlar este mal. 

droga en el cantón.  

7- No hay Clínica  Como no hay centro 
de salud, tampoco hay  
promotores  

Gestionar ante el Ministerio de Salud la 
atención en salud para la población. 

8- Desnutrición en 
niños/as  

Falta de seguridad 
alimentaria 

Dar atención especial de control de niño 
sano  a los niños y niñas del Cantón. 

9- Adolescentes 
embarazadas  

Falta de educación 
sexual 

Que las instituciones responsable 
oriente en  educación sexual a las 
jovencitas. 

10- Personas de la tercera 
edad en descuido 

Falta de programas 
que atienda las 
necesidades de los 
ancianos y ancianas 
del cantón.  

Gestionar proyectos que atiendan a 
personas de la tercera edad, 
especialmente en aquellos caseríos y 
colonias donde la mayoría de la 
población está en esta edad. 

11- Falta de alumbrado 
público 

Las lámparas que 
están instaladas en 
algunas partes del 
cantón están 
arruinadas.  

Solicitar a la alcaldía la reparación de 
las lámparas y focos arruinados y pedir 
que instalen luz en las zonas más 
inseguras por la noche. 

12- Posibles problemas de 
salud y de seguridad en 
los habitantes de las 
colonia Montebello 1 y 2   

La instalación de 2 
antenas telefónicas en 
medio de los pasajes 
habitacionales. 

*Pedir una inspección para ver si estas 
antenas no son un riesgo de problemas 
de salud futuros par la población. 
*Solicitar a la alcaldía que cambie la 
ubicación de las antenas. 
 

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Cantón Las Flores, Santiago De María Año 2012. 

 

Tabla 22: Problemáticas y necesidades del cantón Las Flores en el área económica, sus causas y 
soluciones 

PROBLEMAS Y 
NECESIDADES 

CAUSAS POSIBLES SOLUCIONES 

1-  Hay  desempleo No hay fuentes de trabajo 
que dé la oportunidad de 
devengar un salario. 

Abrir opciones de trabajo en el 
municipio. 

2- Hay necesidad de 
capacitación laboral   

Los habitantes no tienen 
mucha preparación para 
desenvolver un trabajo. 

Realizar capacitaciones laborales 
especialmente para las mujeres y 
jóvenes. 

3- No hay acceso a 
créditos. 

Las personas no cumplen 
las exigencias que 
presentan los bancos. 

Abrir un programa de capital semilla 
para la población del cantón. 

4- No existen cooperativas,  Falta de orientación  y 
capacitación para  
asociarse y formar 
cooperativas. 

Solicitar a instituciones entendidas 
en el tema que capaciten a as 
personas sobre cómo funciona una 
cooperativa.  

5- No hay acceso a la 
tecnología 

Es difícil poder tener 
acceso a adquirir una 
computadora u otro 
equipo tecnológico debido 

Realizar cursos de capacitación 
gratis para los habitantes del cantón, 
puede ser la alcaldía que las imparta 
en la casa comunal. 



54 
 

al los costos que no se 
pueden pagar. 

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Cantón Las Flores, Santiago De María Año 2012. 

 

Tabla 23: Problemáticas y necesidades del cantón Las Flores en el área ambiental, sus causas y 
soluciones. 

PROBLEMAS Y 
NECESIDADES 

CAUSAS POSIBLES SOLUCIONES 

1- Riegos de 
deslizamientos 

En invierno baja 
mucha agua del cerro 
Tecapán. 

Realizar obras de prevención de 
deslizamientos  

2- Fuentes de malos olores Los desechos que 
provienen del 
procesamiento de café 
de las fincas aledañas 
a la comunidad 

Exigir a los dueños/as de las fincas que 
den   un manejo adecuado a los 
desechos que sacan. 

3- Focos de infección *El agua estancada en 
la quebrada. 
*Las personas botan la 
basura en cualquier 
lugar  

*Realizar campañas de limpieza en la 
quebrada con la ayuda de la alcaldía. 

4- Botaderos de basura en 
la calle 

Las personas no 
esperan al camión de 
la basura y la botan en 
las calles. 

Que el camión de la basura pase más 
veces 

5- Contaminación de la 
quebrada cercana a la 
Colonia Montebello 1 

Las personas botan la 
basura en la 
quebrada.  

*Concientizar a las personas del peligro 
que es para la población tirar basura en 
la quebrada. 
*La población debe organizarse para 
limpiar la quebrada. 

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Cantón Las Flores, Santiago De María Año 2012. 
 

 
Tabla 24: Problemáticas y necesidades del cantón Las Flores en el área política - institucional, sus 

causas y soluciones. 

PROBLEMA Y 
NECESIDADES 

CAUSAS POSIBLES SOLUCIONES 

1- Falta de organización 
interna 

*En algunas personas no hay 
interés de organizarse. 
*Falta de tiempo para 
organizarse. 

Hacer conciencia en la 
población de lo que se puede 
lograr para el cantón si se 
organizan las personas. 

2- Hay poco compromiso 
de la población a  
participar en proyectos.  

La falta de tiempo es el pretexto 
que pone la gente para no 
involucrarse en proyectos. 

Orientar y motivar a las 
personas par que se 
involucren en loe proyectos.  

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Cantón Las Flores, Santiago De María Año 2012. 
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CANTÓN   LAS PLAYAS 

Tabla 25: Problemáticas y necesidades del cantón Las Playas en el área  social, sus causas y 
soluciones. 

PROBLEMAS- 
NECESIDADES 

CAUSAS SOLUCIONES 

1- Falta de agua potable *Falta de apoyo 
institucional. 
* Muchos procesos 
burocráticos para 
gestionar la instalación 
del agua.  

*Gestionar proyectos con la 
construcción de tanque de 
captación y distribución de 
agua. 

2-  Falta de un Centro 
Escolar.   

El centro escolar que 
existe no da  cobertura a 
toda la población 
estudiantil, y el otro 
Centro Escolar que allí 
funciona esta deteriorado 
y afectado por las lluvias. 

*Solicitar más maestros. 
*Reubicación y reparación del 
Centro Escolar. 

3- Las calles de acceso a 
los caseríos y colonias del 
cantón  están en malas 
condiciones 

*Terrenos montañosos 
inaccesibles. 
*Desastres naturales 

*Realizar empedrado 
*Hacer calles más duraderas y 
con cunetas (en Playitas Centro) 

4- No hay actividades ni   
espacios de recreación.  

No se han determinado 
espacios específicos para 
recrearse. 

*Adquirir terreno para realizar 
construcción de espacios 
recreativos. 

5- Viviendas deterioradas. *Los desastres naturales *Buscar apoyo con instituciones. 
* Facilitar la adquisición de 
terreno propio. 

6- Delincuencia en lugares 
específicos. 

*Falta de empleo. 
*Falta de valores 
 

Mayor vigilancia en la zona 
porque las personas que 
delinquen no son de la 
comunidad.  

7- Falta de energía 
eléctrica en parte del 
Caserío Playitas Centro 2. 

No ha habido proyectos 
para introducir la energía 
eléctrica al lugar. 

Gestionar con la municipalidad 
la ampliación de la instalación 
de la energía eléctrica en la 
parte 2 del Caserío Playitas 
Centro.  

8- Falta de equidad de 
género y prevención de 
violencia 

No han conciencia en la 
mayoría de la población, 
sobre la igualdad de 
derechos y deberes de la 
mujer y el hombre.  

*Gestionar con las instituciones 
locales  capacitaciones sobre 
equidad de género y prevención 
de violencia. 
*Orientar la conformación de un 
comité de mujeres residentes en 
la zona. 

9- Los jóvenes necesitan 
orientación en educación 
sexual y reproductiva, en 
prevención de consumo 
de drogas y alcohol. 

No hay programas de 
atención y orientación a la 
juventud. 

Investigar y gestionar 
programas de atención integral 
a los/las jóvenes. 

10- No hay casa comunal 
ni biblioteca 

Hasta la fecha ninguna 
institución ni ADESCO ha 
podido fundar  una casa 
comunal  y biblioteca. 

Averiguar que institución puede 
ofrecer apoyo para que el 
Cantón pueda contar con la 
cada comunal y biblioteca.  

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Cantón Las Playas, Santiago De María Año 2012 
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Tabla 26: Problemáticas y necesidades del cantón Las Playas en el área  económica, sus causas y 
soluciones. 

PROBLEMAS- 
NECESIDADES 

CAUSAS SOLUCIONES 

1-  No hay capacitación 
laboral 

No se promueve la 
enseñanza de oficios 

Facilitar centros y talleres de 
aprendizaje 

2- Falta asistencia técnica 
para   capacitación para 
pequeños agricultores.   

*Zona marginada por 
asistencia agrícola. 
*No hay apoyo 
gubernamental. 

*Desarrollar plan de agricultura 
familiar. 
* Asistencia técnica para 
quienes siembran más (que son 
aproximadamente 50 personas) 
 

3- No hay acceso a 
créditos para realizar 
inversiones. 

Alta cuotas e intereses  *Crear pequeñas cooperativas 
financieras. 
*Bajar los intereses para 
agricultores y jornaleros en la 
banca Nacional.  

4- No existen 
cooperativas, pero hay 
interés  de la población en 
iniciar  una. 

Falta de apoyo y 
capacitación 

*Crear organización. 
*Gestionar capital semilla. 

5- El desempleo. *No hay fuentes de 
trabajo. 
*Solo hay trabajos 
temporales 

*Crear fuentes y oportunidades 
de trabajo estable y con buenos 
salarios. 

6- Hace falta un sistema 
de transporte que de sus 
servicios eficientemente 
en el Cantón 

*No están autorizadas las 
paradas de buses en el 
sector. 

Gestionar con la institución 
correspondiente instalar pardas 
de buses cerca del Cantón. 

7- No hay turismo en la 
zona 

*Falta de interés por 
explotar el potencial 
turístico que hay en la 
zona. 
*Falta de seguridad. 

Elaborar junto con la alcaldía, 
un plan de turismo en la zona 
donde se involucren los 
pobladores.  

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Cantón Las Playas, Santiago De María Año 2012 

Tabla 27: Problemáticas y necesidades del cantón Las Playas en el área  ambiental, sus causas y 
soluciones. 

 
PROBLEMAS- 
NECESIDADES 

CAUSAS SOLUCIONES 

1- Inundación en la calle  
de acceso al cantón. 
 

Falta de desagüe para 
aguas lluvias 
especialmente en el 
caserío Playitas Centro 

*Mejorar las calles 
*Instalar las tuberías para aguas 
lluvias 

2- Inundación en el Centro 
Escolar. 

La ubicación del Centro 
Escolar 

*Ubicar en otro lugar el Centro 
Escolar 
*Hacer un desagüe  

3- Focos de infección y 
malos olores 

*Botaderos de basura 
*Botadero de desperdicios 
de la Finca Bella Rosa. 
* Por falta de letrinas 

* Instalar contenedores de 
basura en todas las colonias  y 
caseríos. 
*Construcción de letrinas para 
viviendas. 
 

4- Botaderos de basura en *Existen pocos botaderos * Educar a la población para que 
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la calle de basuras autorizados. 
*No se recolecta la basura 
periódicamente. 

seleccione la basura. 
*Coordinar la recolección con el 
tren de aseo el día y hora 
específica a la que va a pasar. 
 

5- Contaminación de la 
quebrada 

*Botaderos de basura 
*Desagües de aguas 
residuales. 

*Hacer una limpieza en la zona. 
*Fomentar  a través de la 
educación la limpieza de la 
quebrada. 
 

7- Riegos de 
deslizamientos 

*Hay áreas deforestadas. 
*Se llegan a robar la tierra 
de la calle en la Colonia 
Santa Gema No.2 
 

*Reforestar 
*Arreglar las calles. 

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Cantón Las Playas, Santiago De María Año 2012 

 
Tabla 28: Problemáticas y necesidades del cantón Las Playas en el área  político - institucional, 

sus causas y soluciones. 
PROBLEMAS- 
NECESIDADES 

CAUSAS SOLUCIONES 

1- No cuenta actualmente 
con apoyo de 
instituciones. 

*Falta de comunicación 
entre la comunidad y las 
instituciones de la 
localidad  

*Fortalecer la coordinación y  
acercamiento con la 
municipalidad y otras 
instituciones 

2- Hay poco compromiso 
de la población a 
organizarse.  

*Desconfianza de la 
población. 
*Falta de motivación. 
*Hay intereses propios de 
algunas personas.  
 

Concientizar a la población en el 
trabajo solidario. 

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Cantón Las Playas, Santiago De María Año 2012 

 

CANTÓN   LOMA DE LOS  GONZÁLEZ 

Tabla 29: Problemáticas y necesidades del cantón Loma de Los González en el área social,  sus 
causas y soluciones. 

PROBLEMAS- 
NECESIDADES 

CAUSAS SOLUCIONES 

1- Falta de un centro 
de atención en salud 

*Se cuenta con un local 
para la clínica pero falta  
recurso humano y material. 
*No hay visita del Ministerio 
de Salud. 

Que nombren promotores de salud y 
que reactiven el funcionamiento de la 
clínica. 

2-  Las calles de 
acceso al caserío La 
Bolsa está en malas 
condiciones 

Las fuertes lluvias *Emparejarla. 
*Solicitar a la alcaldía que le hagan un 
empedrado. 

3- Deterioro de la 
calle de acceso a la 
escuela 

El proyecto de la calle que 
conduce a la escuela no se 
finaliza.  

Finalización del pavimentado de la calle 
que va hacia la escuela.  
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4- Pocos   espacios 
de recreación.  

No sé a terminado la 
construcción de la cancha.  

*Gestionar la construcción de la cancha. 
*Ver si se utiliza otro terreno para 
recreación. 

5- Viviendas 
deterioradas. 

Nunca ha llegado un 
proyecto de construcción 
de viviendas dignas. 

Gestionar con instituciones la 
construcción de viviendas. 

6- Falta de seguridad 
para la población 

No hay presencia policial 
en las comunidades. 

*Realizar patrullajes por parte de la 
policía. 
* Más vigilancia. 

7- Falta de acceso a 
la educación 

*El Centro Escolar ubicado 
en el cantón solo atiende 
hasta 5° grado. 
*Las condiciones 
económicas obstaculizan el 
poder seguir estudiando en 
la ciudad. 

*Construir otras aulas, para que por lo 
menos haya hasta 9° grado. 
*Gestionar con el Ministerio de 
Educación que nombren más 
maestros/as. 
*Facilita condiciones para que los que 
ya no puedan estudiar en el cantón 
puedan ir a estudiar a la ciudad. 

8- Educación 
deficiente. 

Falta de responsabilidad de 
los maestros. 

*Solicitar al Ministerio de Educación una 
supervisión par el funcionamiento de la 
escuela y el funcionamiento de los 
maestros/as. 
*Que lleguen a evaluar a los maestros. 

9-Problemas de 
transporte y 
movilización 

*El mal estado de las 
calles. 
*La distancia de cantón. 
 

*Reparación de las calles. 
*Solicitar al transporte público del 
municipio que abra una opción de 
transporte hacia el cantón pero a bajo 
costo. 

10- No hay casa 
comunal ni salón de 
usos varios 

Nunca ha llegado un 
proyecto para construirnos 
un local. 

*Gestionar con instituciones  la 
construcción de la casa comunal. 

11- Las 
adolescentes se 
acompañan muy 
jóvenes o quedan 
embarazadas.  

*Falta de orientación para 
los/as jóvenes sobre la 
sexualidad y la maternidad 
y paternidad responsable. 
* Falta de alternativas 
ocupacionales para los 
jóvenes 

*Alguna institución entendida en el tema 
debería realizar un programa de 
orientación sexual para los jóvenes. 
* Incentivar a la juventud a que se 
organice y participe en las actividades 
que beneficien a las comunidades del 
cantón. 

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Cantón Loma de Los Gonzáles, Santiago De María Año 
2012 

 
Tabla 30: Problemáticas y necesidades del cantón Loma de Los González en el área económica,  

sus causas y soluciones. 

PROBLEMAS- 
NECESIDADES 

CAUSAS SOLUCIONES 

1-  Falta de 
empleo 

Dentro del catón son pocas 
las fuentes de trabajo. 

Solicitar que se abran algunas fuentes 
de empleo, dentro del cantón y dentro 
del municipio.  

2- Falta asistencia 
técnica para   
capacitación para 
pequeños 
agricultores.   

Nadie se dedica a cultivar 
porque no hay tierras 
disponibles, la mayor parte es 
propiedad privada.  

*Gestionar terrenos en la zona para la 
agricultura. 
*Capacitar a los agricultores.  

3- No hay acceso Los jornaleros no son *Abrir créditos para los jornaleros que 
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a créditos para 
realizar 
inversiones. 

candidatos a obtener  créditos 
en la banca, solamente si se 
tiene una propiedad porque 
esta le sirve como garantía.  

puedan ser accesibles para ellos. 

4- No hay turismo. * Falta de un proyecto 
turístico porque el cantón 
tiene vegetación y paisajes 
bellos y un clima muy 
agradable.   

Iniciar la gestión para que el cantón 
forme parte de una ruta turística de 
Santiago de María para que se generen 
fuentes de trabajo e ingresos para la 
población. 

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Cantón Loma de Los González, Santiago De María Año 
2012 

Tabla 31: Problemáticas y necesidades del cantón Loma de Los González en el área ambiental,  
sus causas y soluciones. 

PROBLEMAS- 
NECESIDADES 

CAUSAS SOLUCIONES 

1- Riesgo de 
deslizamientos 
 

*La tala de árboles que se ha  
realizado en la zona por los 
dueños de los cafetales. 
*La lluvia 

*Tramitar con la alcaldía y otras 
instituciones el apoyo para realizar 
obras de mitigación y para desarrollar 
campañas de reforestación. 

2-Contaminación 
por humo 

La mayor parte de la 
población cocina con leña 

Investigar que institución puede apoyar 
la construcción de cocinas con 
chimenea que no contaminen el cantón 
y solicitar su ayuda. 

3- Botaderos de 
basura en la calle 

*El tren de aseo no pasa con 
frecuencia. 
*Falta de educación y de 
hábitos higiénicos porque son 
los mismos habitantes los que 
hacen los basureros al aire 
libre. 

*Solicitar a la alcaldía contenedores 
para depositar la basura, mientras llega 
el tren de aseo a recogerla. 
*Charla para que las personas 
practiquen hábitos higiénicos.  

4- Falta de 
protección de la 
fuente de agua. 

Ha habido desgano y 
descuido en proteger la 
fuente de agua que se tiene 
en el cantón. 

Solicitar a la alcaldía que realice un 
proyecto de protección de la fuente de 
agua que está en el cantón.  
Instalar tubería para recibir el agua 
adecuadamente en las viviendas- 

5- Focos de 
insalubridad 

*Suciedad en las quebradas 
por la basura que tiran las 
personas. 

Realizar una campaña de limpieza de la 
quebrada con todos los habitantes. 

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Cantón Loma de Los González, Santiago De María Año 
2012 

Tabla 32: Problemáticas y necesidades del cantón Loma de Los González en el área política – 
institucional, sus causas y soluciones. 

PROBLEMAS- 
NECESIDADES 

CAUSAS SOLUCIONES 

6- Falta de 
organización en la 
comunidad 

*La gente no llega a las 
reuniones. 
* Falta de conciencia de las 
comunidades. 

*Realizar reuniones por lo menos 2 
veces al mes y mantener a las personas 
informadas. 
*Pedir apoyo a la alcaldía para que 
concientice a la población de la 
importante que organizarse.  

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Cantón Loma de Los González, Santiago de María Año 
2012 
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CANTÓN   BATRES 

Tabla 33: Problemáticas y necesidades del cantón Batres en el área social, sus causas y 
soluciones. 

PROBLEMAS- 
NECESIDADES 

CAUSAS SOLUCIONES 

1- Falta de agua potable *Sistema deficiente  
*Tuberías de mala calidad 
*La administración y los 
operativos no cumplen. 

*Crear un nuevo tanque de captación 
de agua. 
*Perforación de un pozo. 

2-   Centro Escolar 
inseguro.  

*La escuela no cuenta con 
un muro de contención. 
 

*Gestionar un proyecto de 
construcción de muro de contención 
que de protección al Centro Escolar. 

3- Ausentismo y 
deserción escolar 

*Administración docente 
deficiente 
*Falta de capacidad e 
irresponsabilidad del 
maestro que se presenta a 
trabajar bajos los efectos 
de  droga y alcohol 

* Organización de los padres de 
familia y exigir al Ministerio de 
Educación una supervisión y 
evaluación para los maestros que 
trabajan en la escuela del cantón. 
*Facilitar condiciones para que los 
estudiantes, después de 6° grado 
puedan ir al pueblo  estudiar tercer 
ciclo y bachillerato.  

4- La clínica de salud no 
funciona 

Falta de recurso humano y 
material en la clínica de 
salud 

*Que nombren  promotores de salud y 
personal médico en la clínica, y 
también la doten de lo necesario para 
que funcione.  
*Construcción de un muro de 
protección alrededor de la clínica 

5- El 55%  de viviendas 
necesitan 
mantenimiento. 

No ha habido apoyo de 
ninguna institución para la 
construcción y reparación 
de las viviendas. 

Gestionar con instituciones un 
proyecto de vivienda para todo el 
cantón. 

6- Calle de acceso al 
cantón en malas 
condiciones 

*La lluvia. 
*Falta de mantenimiento 
de las calles 
 

*Pedir apoyo a la municipalidad para 
que reparen las calles, iniciar por la 
calle principal. 
 *Después de la reparación que se 
haga un plan de mantenimiento. 

7- Falta de seguridad 
para la población. 

*La presencia de personas 
ajenas al cantón que se 
dedican a asaltar (residen 
en Jucuapa). 
*Poca presencia de la  
policía en el cantón. 

*Patrullajes seguidos por parte de la 
policía. 
*La institución policial podría valorar la 
posibilidad de instalar un puesto de 
policía en el límite de Jucuapa y 
Santiago de María.  

8- Las viviendas de la 
Colonia Nuevo Batres no 
están legalizadas. 

No se ha escriturado el 
terreno donde se 
construyeron las 
viviendas, terreno  que fue 
donado por la alcaldía. 

Ya está en proceso la escrituración 
con el apoyo del  sr Alcalde. 

9- No hay transporte 
para el cantón 

*La distancia del cantón. 
*Las calles en mal estado. 

*Reparar las calles. 
*Solicitar a los empresarios de 
transporte interno que al menos 
lleguen a la entrada del cantón. 

10-  Problemas de 
alcoholismo. 

Hay personas que hacen 
guaro y la vende de  

*Más control de las autoridades. 
*Campañas de prevención del 



61 
 

manera ilegal en la 
comunidad, a pesar de la 
inconformidad de muchos 
pobladores. 

alcoholismo. 

11-  Jóvenes 
desorientados en cuanto 
a su futuro 

*Falta de motivación. 
*Conformismo. 
* Lo bachilleres no 
consiguen trabajo y se 
tienen que ir de su casa a 
buscar futuro por otros 
lados. 

*Ofrecer alternativas de crecimiento 
para los jóvenes. 
*Realizar capacitaciones laborales 
para los jóvenes. 
*Ofrecer oportunidades laborales para 
jóvenes y no tengan que dejar su casa 
para ir a buscar futuro a otros pueblos.  

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Cantón Batres, Santiago De María Año 2012 

Tabla 34: Problemáticas y necesidades del cantón Batres en el área económica, sus causas y 
soluciones. 

PROBLEMAS- 
NECESIDADES 

CAUSAS SOLUCIONES 

1-  Falta de empleo *Personas poco 
capacitadas en materia de 
oficios y ocupaciones. 
*Pocas opciones laborales 
en el municipio  

*Crear y capacitar mano de obra 
calificada. 
*Abrir fuentes de empleo para los 
ciudadanos del municipio. 

2- Pocas opciones para 
la agricultura 

Las personas que tienen 
tierras, no las trabajan, 
pero tampoco las alquilas 
para que otras personas 
del cantón siembren en 
ellas. 

Gestionar con la alcaldía su 
intervención par que se alquilen las 
tierras sin utilizar por los dueños. 

3- No hay acceso a 
créditos para realizar 
inversiones. 

Los jornaleros no tiene 
seguridad económica por 
eso no son personas 
acreedoras de créditos. 

La existencia de instituciones que 
ofrezcan créditos a los pobladores de 
los cantones porque cuentan con 
pocos recursos. 

4- No hay acceso a la 
tecnología.  

La escuela no cuenta con 
centro de computo 

*Gestionar con alguna institución del 
gobierno o privada la donación de 
computadoras para los/as estudiantes.  
*Abrir cursos de computación gratis 
para los pobladores del cantón. 

5- No hay turismo Falta e interés de las 
autoridades locales a 
explotar el turismo que 
puede ofrecer la zona 

Motivar a las autoridades municipales 
para que el cantón se convierta en un 
punto turístico conjuntamente con el 
cantón Loma de los González.  

6- No hay cooperativas. *Falta de orientación para 
organizarse y formar 
cooperativas locales.  

Aprovechar el interés de la gente a 
formar cooperativas y pedir a la 
institución correspondiente 
capacitación y orientación para 
conformar cooperativas. 

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Cantón Batres, Santiago De María Año 2012 

Tabla 35: Problemáticas y necesidades del cantón Batres en el área ambiental, sus causas y 
soluciones. 

PROBLEMAS- 
NECESIDADES 

CAUSAS SOLUCIONES 

1- Viviendas que están No hay obras de Solicitar a la alcaldía la realización de 
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por desbordarse a la 
entrada del Caserío 
Batres Arriba y a la 
entrada de la Colonia 
Nuevo Batres.  

mitigación. obras de mitigación en los lugares 
específicos.  

2-Inundación de las 
calles del cantón. 

En Invierno, la inundación 
de las calles es provocada 
por la lluvia que baja del 
Cantón Lomas de los 
González, porque ninguno 
cuenta con condiciones 
para desagüe de aguas 
lluvias.   

*Reparar las calles con cunetas para 
que corra el agua lluvia. 
  

3- Riesgos de 
deslizamientos de tierra. 

Aproximadamente 6 
manzanas de tierras 
ociosas que pueden 
provocar un deslizamiento 
de tierra. 

Gestionar con autoridades el posible 
arrendamiento de esas tierras para 
cultivar granos básicos. 

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Cantón Batres, Santiago De María Año 2012 

 

Tabla 36: Problemáticas y necesidades del cantón Batres en el área político - institucional, sus 
causas y soluciones. 

PROBLEMAS- 
NECESIDADES 

CAUSAS SOLUCIONES 

1-Poca atención y 
coordinación con  
instituciones. 

Hasta ahora ninguna 
institución coordina 
proyectos con la ADESCO 
del cantón. 

Las instituciones gubernamentales y 
privadas deberían de apoyar las 
necesidades de la población rural. 

2- Falta de compromiso 
de la población a 
organizarse.  

No hay confianza de 
organizarse porque a 
veces no comparten los 
mismos intereses 
políticos. 

Realizar reuniones donde la población 
tome conciencia que el desarrollo de la 
comunidad no debe tener colores 
políticos.  

3- Estructura 
organizativa no 
legalizada.  

Hay 2  estructuras 
organizativas en el 
Cantón. Pero el Comité de 
la Colonia Nuevo Batres 
no está legalizado, por la 
falta de orientación para 
realizar el procedimiento 
de obtener la personería 
jurídica y convertirse en 
ADESCO. 

Pedir apoyo a la alcaldía para legalizar 
el comité que está organizado en la 
colonia Nuevo Batres. 

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Cantón Batres, Santiago De María Año 2012 
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CANTÓN   EL MARQUEZADO 

Tabla 37: Problemáticas y necesidades del Cantón El Marquezado en el área  social, sus causas y 
soluciones. 

PROBLEMAS- 
NECESIDADES 

CAUSAS SOLUCIONES 

1- Falta de agua 
potable 

*Deficiente provisión de agua. 
*Mala utilización del servicio 
porque algunas personas no 
cumplen el horario que se le ha 
designado para proveerse del 
líquido. 

Coordinas mejor el uso del agua 
con los residentes de los caseríos. 
*Instalar tuberías libres para que el 
paso del agua sea eficiente hacia 
todos los caseríos del cantón. 

2-   No hay centro de 
atención de salud.  

*El promotor de salud designado 
no da cobertura a todo el cantón. 
*Falta de personal y/o recursos 
de salud para que atienda a la 
población. 

*Solicitar al Ministerio de Salud 
más atención para  la población.  

3- No hay acceso a la 
educación media 

*La escuela del cantón solo 
atiende hasta 9° grado. 
*Las condiciones económicas no 
permiten que todos/as  los/as 
jóvenes puedan ir a estudiar 
bachillerato al Instituto de 
Santiago de María.  

*Dar mayor cobertura educativa en 
el cantón. 
*Gestionar apoyo para los/as 
jóvenes que deseen estudiar 
bachillerato en el Instituto Nacional 
de Santiago de María.  

4- Asaltos camino a la 
guardería 

*Lugares muy inseguros. 
*Falta de presencia policial. 

Habilitar otro camino hacia la 
guardería para no tener que pasar 
por la finca donde asaltan. 
*Más seguridad por parte de las 
autoridades. 

5- Embarazos a 
temprana edad. 

*Falta de orientación y educación *Desarrollar un programa de 
educación sexual y reproductiva 
con los/las jóvenes. 

6- Hay ancianos/as  
desprotegidos 

No hay ningún proyecto que 
atienda las necesidades de las 
personas de la tercera edad. 

*Gestionar proyectos dirigidos a 
ancianos/as. 
*Hacer conciencia en la población 
de la necesidad de proteger y 
cuidar a las personas de la tercera 
edad y parta que ya no trabajen 
ellos/as. 

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Cantón El Marquezado, Santiago De María Año 2012 

 

Tabla 38: Problemáticas y necesidades del Cantón El Marquezado en el área  económica, sus 
causas y soluciones. 

PROBLEMAS- 
NECESIDADES 

CAUSAS SOLUCIONES 

1-  Falta de empleo *No hay oportunidades de 
empleo. 
* Pocas instituciones y empresas 
que funcionan dentro del 
municipio no dan trabajo a los 
pobladores del lugar. 

*Creas fuente de trabajo. 
* Dar prioridad d empleo a los 
habitantes del municipio. 
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* Los empleos del municipio 
están siendo ocupados por 
personas de otros municipios 
aledaños.  

2- No hay acceso a 
créditos para realizar 
inversiones. 

*Las personas no tienen 
capacidad de cumplir los 
requisitos para adquirir un crédito. 
*Las cuotas e interese son muy 
altos. 
* Solo prestan si se tiene una 
escritura de propiedad. 

*Abrir la posibilidad de préstamos 
en calidad de Capital Semilla. 
* Deberían existir requisitos más 
accesibles para los pobladores de 
cantón. 

3- No se cosechan, ni 
producen granos 
básicos 

*Falta de créditos agrícolas. 
*Hay pocas tierras para sembrar 
la mayoría son cafetales 

*Abrir créditos para siembras. 
*Gestionar la adquisición de 
pequeñas parcelas para sembrar. 
 

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Cantón El Marquezado, Santiago De María Año 2012 

 

Tabla 39: Problemáticas y necesidades del Cantón El Marquezado en el área  ambiental, sus 
causas y soluciones. 

PROBLEMAS- 
NECESIDADES 

CAUSAS SOLUCIONES 

1- Criaderos de 
zancudos  

*Se presenta por el agua 
estancada  que se acumula en la 
quebrada. 
*Las personas tiran el agua en las 
calles. 

*Limpieza de la quebrada. 
* Fumigaciones más frecuentas en 
los diferentes caseríos de las 
comunidades, al menos cada 15 
días. 

2-Contaminación en la 
quebrada. 

Las personas botan desechos 
sólidos en la quebrada. 

*Limpieza de la quebrada. 
*Determinar los lugares donde se 
depositará la basura. 

3- Riesgos de 
deslizamientos  a la 
orilla de la quebrada. 

*La ubicación de las viviendas. 
*La acumulación de agua que 
baja de Santiago de María. 
 

*Realizar obras de mitigación. 
*Cambiar la ubicación las viviendas 
que corren más riesgo. 

4- Contaminación por 
humo 

*Es provocada por la  quema de 
basura que realiza mucha 
población en la zona.  
*No pasa el tren de ase, hoy por 
hoy, no llega porque las personas 
prefieren no tener la obligación de 
pagar impuestos. 
 

*Capacitaciones sobre el manejo 
correcto de los desechos sólidos. 
*Organización de la población para  
acordar la solicitud del ingreso del 
tren de ase,  

5- Riesgos de 
inundación 

Esto sucede porque se desborda 
el agua que circula por la 
quebrada. 
 

Realizar obras de mitigación. 

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Cantón El Marquezado, Santiago De María Año 2012 
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Tabla 40: Problemáticas y necesidades del Cantón El Marquezado en el área  política - 
institucional, sus causas y soluciones. 

PROBLEMAS- 
NECESIDADES 

CAUSAS SOLUCIONES 

1-No existe 
empoderamiento 
comunitario por parte 
de la población. 

*Vecinos egoístas. 
*Falta de liderazgo solidario y 
consiente. 
*Falta de personas 
comprometidas con el desarrollo. 
  

*Elección de una directiva con 
personas honestas que deseen 
trabajar por todo el cantón y  no 
solo por el caserío donde viven.  

2- Falta de 
compromiso de la 
población a 
organizarse.  

*Dificultades para las 
convocatorias. 
*Falta de liderazgo. 
 

*Crear conciencia colectiva. 
*Realizar convocatorias incluyendo 
representantes de la alcaldía. 

3- Pocos proyectos 
ejecutados en el 
cantón, ejemplo el 
Proyecto de la 
guardería infantil.   

Falta de financiamiento *Urge una guardería en el lugar. 
 

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Cantón El Marquezado, Santiago De María Año 2012 

Talleres para la elaboración del Diagnóstico, Cantón El Marquezado, Santiago de María año 2012 

 

BARRIÓ LA PARROQUIA 

 

Tabla 41: Problemáticas y necesidades del barrio La Parroquia en el área social, sus causas y 
soluciones. 

PROBLEMAS- 
NECESIDADES 

CAUSAS SOLUCIONES 

1- Poca cobertura a la 
Educación  Básica  
 
 

*Solo hay una escuela que ofrece 
estudios de educación básica.  

*Abrir más secciones en el Centro 
Escolar El Cerrito. 

2-   Poco acceso a la 
atención en salud  

La Unidad de Salud, que es la más 
cercana, no da cobertura. 

*Solicitar al Ministerio de Salud 
más personal y recursos para la 
Unidad de Salud y así mejorar la  
atención para  la población.  
* Designar más promotores de 
salud para el barrio.  

3- La delincuencia  *Falta de seguridad por parte de 
las autoridades. 
*Falta de orientación en  valores. 
*Ausencia de oportunidades de 
trabajo. 
*Hay presencia de maras 
   

*Solicitar a la PNC recorridos más 
continuos por las colonias de 
barrio y que se encargue de 
aplicar la ley como corresponde 
*Concientizar a los padres y a las 
autoridades del municipio de 
realizar campañas que rescaten 
los valores morales.  
* Ejecutar programas de 
recreación y deportes. 
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4- Malas condiciones 
del Centro de Salud 

El  Hospital no cumple las 
condiciones necesarias para dar 
una buena atención 

El Ministerio de Salud debe dotar 
al Hospital Nacional de todo lo 
necesario (personal y material  e 
infraestructura)  para que ofrezca 
una buena atención la población.  
 

5-  Falta de recreación No  hay espacio sin actividades de 
recreación 

*Tomar la iniciativa como barrio 
de desarrollar actividades 
recreativas para todas las edades 
y solicitar el apoyo de la alcaldía. 

6- Malas condiciones 
de las calles 

En el pasaje San Benito y en la 
Colonia La Juliana las calles están 
deterioradas.  
*la falta de tuberías par aguas 
residuales por eso se dañan los 
adoquines de la calle. 

*Gestionar proyectos con la 
municipalidad que vayan 
encaminados a la reparación y 
mantenimiento de las calles.  

7- Falta de acceso a la 
cultura y el arte 

Pocas actividades que fortalezcan 
el arte y la cultura en el municipio.  

Las instituciones deben fomentar 
el gusto por el arte y la cultura a 
través de actividades que 
rescaten el valor y las riquezas 
culturales  e históricas que tiene 
el municipio.  
  

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Santiago De María Año 2012 

 

Tabla 42: Problemáticas y necesidades del barrio La Parroquia en el área económica, sus causas y 
soluciones. 

PROBLEMAS- 
NECESIDADES 

CAUSAS SOLUCIONES 

1-  Falta de empleo *No hay oportunidades de empleo. 
 * Los empleos del municipio están 
siendo ocupados por personas de 
otros municipios aledaños.  
*Muchas personas solo tienen 
posibilidad de trabajar en la época 
de la corta del café. 

*Crear fuente de trabajo. 
* Dar prioridad de empleo a los 
habitantes del municipio. 
  

2- No hay  a créditos 
para realizar 
inversiones. 

*Las personas no tienen capacidad 
de cumplir los requisitos para 
adquirir un crédito. 
*Los préstamos los obtienen   si se 
cuenta con una escritura de 
propiedad. 

*Abrir la posibilidad de préstamos 
en calidad de Capital Semilla. 
* Deberían existir requisitos más 
accesibles de parte de los bancos 

3- No hay iniciativas 
de emprendedurismo  
en el municipio 

*Ciudad Mujer- Usulután  es la 
única institución que están 
capacitando en emprendedurismo 
pero solo a mujeres, los hombres 
no tienen acceso. 
 

*Las instituciones del municipio 
deberían organizarse para iniciar 
con un plan de emprendedurismo 
para la población del municipio. 
*Gestionar capacitaciones de 
emprendedurismo y que las 
impartan en la casa comunal del 
barrio. 

4- No hay desarrollo 
turístico. 

* Falta de iniciativa de las 
autoridades en elaborar  y ejecutar 

* Las instituciones y empresa 
privada debe organizarse para 
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un plan turístico en el municipio, 
especialmente cuando se tiene 
potencial. 

activar el turismo en el municipio, 
aprovechando el potencial 
existente. 

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Santiago De María Año 2012 

 

Tabla 43: Problemáticas y necesidades del barrio La Parroquia en el área ambiental, sus causas y 
soluciones. 

PROBLEMAS- 
NECESIDADES 

CAUSAS SOLUCIONES 

1- Predios baldíos Terreno que tiene tiempos de estar 
vacio. 

Solicitar la donación del terreno 
para que la casa comunal de la 
colonia construya espacios para 
dar capacitaciones en diferentes 
oficios. 

2- Contaminación por 
humo 

*En la Lotificación El Cerrito hay 
quema de basura en las calles y 
terrenos. 

* Que el tren de aseo recolecte la 
basura con más frecuencia.  
*La población debe respetar el 
horario del tren de aseo. 
*Fomentar hábitos higiénicos. 
*Mayor inspección por parte del 
encargado de medio ambiente de 
la alcaldía. 

3- Riesgos de 
deslizamientos   

*La ubicación de las viviendas 
cerca del Cerro Oromontique.   
*La acumulación de agua que en el 
invierno baja del  Cerro. 

*Realizar obras de mitigación. 
*Cambiar la ubicación de las 
viviendas que corren más riesgo. 

4- Contaminación por 
aguas servidas. 

* En la Lotificación  La Juliana no 
hay tubería para aguas servidas. 
*Las aguas servidas recorren las 
calles de la Lotificación. 
 

*Solicitar a la alcaldía la 
instalación de tuberías de aguas 
residuales. 
*Mayor inspección por parte del 
encargado de medio ambiente de 
la alcaldía. 

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Santiago De María Año 2012 

 

Tabla 44: Problemáticas y necesidades del barrio La Parroquia en el área político – institucional, 
sus causas y soluciones. 

 

PROBLEMAS- 
NECESIDADES 

CAUSAS SOLUCIONES 

1- Falta de 
organización 
comunitaria.  

*Existe la ADESCO del Barrio La 
Parroquia pero hay falta de 
personas comprometidas con el 
desarrollo. 
*En la lotificaciones y colonias no 
hay ninguna ADESCO, ni 
directivas, no están organizados.  
*Falta iniciativa de la población a 
organizarse.  

*Fortalecer el trabajo de las 
ADESCO. 
*Motivar y concientizar a la 
población sobre la necesidad de 
organizarse. 
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2- Falta de acceso a la 
información de las 
instituciones públicas 
y privadas.  

*Las instituciones no informan de 
las actividades que realiza, no se 
sabe lo qué hacen, cómo lo hacen, 
cuánto invierten en ello.   

*Las instituciones públicas y 
privadas deben informar a la 
población del trabajo que realizan 
y de las inversiones que se hacen 
en el municipio. 
 

3- Ausencia de las 
instituciones públicas 
en las comunidades.  

Se desconoce porque las 
instituciones públicas no realizan 
proyectos en el barrio. 

*Urgen solicitar proyectos y 
presencia de las instituciones 
públicas en las comunidades.  
 

4- No se realizan 
proyectos en la 
comunidad. 

*No se ha realizado en el barrio  
una consulta sobre la necesidad de 
proyectos. 

*Las instituciones deben 
acercarse a las comunidades, 
para indagar qué problemas 
tienen, y posteriormente se 
definan proyectos para dar 
respuesta a las necesidades. 
*Solicitar a la alcaldía la donación 
del predio baldío que esta frente a 
la casa comunal  para construir 
un local que sea utilizado para  
realizar actividades en beneficio 
de las comunidades. 

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Santiago De María Año 2012 

 

BARRIO SAN ANTONIO 

Tabla 45: Problemáticas y necesidades del Barrio San Antonio en el área social, sus causas y 
soluciones. 

PROBLEMAS- 
NECESIDADES 

CAUSAS SOLUCIONES 

1- Calles en mal 
estado  

*Falta de apoyo de las instituciones 
correspondientes, a pavimentar las 
calles que se tienen de tierra en la 
comunidad Brisas de Oriente. 

Gestionar con la alcaldía que 
se empareje la calle y se 
balastree.  

2- No hay una casa 
comunal 

Falta de apoyo para construirla. *Organización de la 
comunidad. 
*Tomar la iniciativa para 
gestionar con  instituciones, o 
alguna persona altruista la 
donación de una propiedad 
para que funcione la casa 
comunal. 
 

3- La delincuencia  *Falta de seguridad por parte de las 
autoridades. 
*Ausencia de oportunidades de 
trabajo. 
  

*Solicitar a la PNC recorridos 
más continuos por las colonias 
de barrio y que se encargue 
de aplicar la ley como 
corresponde 
*Concientizar a los padres y a 
las autoridades del municipio 
de realizar campañas que 
rescaten los valores morales.  
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* Realizar  actividades  
recreativas  y deportivas. 
 

4- Desempleo en la 
población de jóvenes 

Falta de proyección de las 
autoridades nacionales, municipales  
y comunales en relación a definir 
condiciones que garanticen trabajo a  
los/as jóvenes.   

Las autoridades  e 
instituciones deben generar 
espacios de trabajo, para que 
los/las que se gradúen como 
bachilleres, y no puedan 
continuar sus estudios en la 
Universidad,  tengan una 
opción laboral en el municipio. 
 

5-  Falta de recreación Solo se cuenta con el Parque 
Alameda.  

*Solicitar el apoyo de la 
municipalidad para que hayan 
otras alternativas de 
recreación. 
*Reactivar las zonas verdes 
que están en abandono en 
algunas colonias. 
 

6- Malas condiciones 
de las calles 

*La falta de tuberías par aguas 
residuales ha dañado las calles 
cercanas al obelisco.  

*Gestionar proyectos con la 
municipalidad que vayan 
encaminados a la reparación y 
mantenimiento de las calles.  
 

7- Falta de acceso a la 
cultura y el arte 

No hay actividades que fortalezcan 
el arte y la cultura en el municipio.  

Las autoridades e instituciones 
del municipio deben planificar 
y ejecutar actividades 
culturales en el municipio 
(obras de teatro, exposiciones, 
ferias de artesanías, 
conciertos de música, etc.) 
relacionadas con la historia del 
municipio.    
 

8- Falta de agua 
potable 

Por falta de recursos no hay agua 
potable en  la comunidad Brisas de 
Oriente 

*Coordinar con la alcaldía la 
construcción de un tanque 
receptor de agua. 
*Gestionar con la alcaldía un 
proyecto de instalación de 
tuberías de agua potable. 

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Santiago De María Año 2012 

Tabla 46: Problemáticas y necesidades del Barrio San Antonio en el área económica, sus causas y 
soluciones. 

PROBLEMAS- 
NECESIDADES 

CAUSAS SOLUCIONES 

1-  Falta de 
capacitación laboral 

*No hay oportunidades para que los 
jóvenes se capaciten en algún oficio. 
 * No hay cursos gratuitos, las 
personas no se capacitan porque no 
tiene dinero para pagar.   
 

Gestionar con las diferentes 
instituciones, con el apoyo de 
la alcaldía, la implementación 
de talleres de capacitación 
laboral gratuitos. (albañilería, 
mecánica, carpintería, 
electrónica, corte y confección, 
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computación, entre otros)   
 

2- No hay   créditos  *Las personas no tienen capacidad 
de cumplir los requisitos para 
adquirir un crédito. 
*Los préstamos los obtienen   si se 
cuenta con una escritura de 
propiedad. 

*Abrir la posibilidad de 
préstamos con cuotas e 
intereses bajos Y requisitos 
accesibles. 
 

3- Falta de iniciativas 
de emprendedurismo  
en el municipio 

*Falta de interés de las autoridades e 
instituciones del municipio.  

*Gestionar capacitaciones de 
emprendedurismo, 
aprovechando la motivación e 
interés existente en la 
población.  

4- No hay desarrollo 
turístico. 

* No ha habido iniciativa de las 
autoridades en elaborar  y ejecutar 
un plan turístico en el municipio, 
especialmente cuando se tiene 
potencial. 

* Las instituciones y empresa 
privada debe tomar 
organizarse para activar el 
turismo en el municipio, 
aprovechando el potencial 
existente. 
 

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Santiago De María Año 2012 

 

Tabla 47: Problemáticas y necesidades del Barrio San Antonio en el área ambiental, sus causas y 
soluciones. 

PROBLEMAS- 
NECESIDADES 

 

CAUSAS SOLUCIONES 

1- Ruidos estridentes 
que afectan la 
audición. 

* El transporte público. 
*La  radio local  

* Más control de parte de las 
autoridades locales 
correspondientes. 

2- Contaminación por 
humo 

*La bodega de pólvora ubicada en el 
barrio. 
*La quema de cueros que realizan 
en el “matadero clandestino” de 
reses  ubicado en la Lotificación 
Brisas de Oriente. 

* Mayor inspección por parte 
del encargado de medio 
ambiente de la alcaldía. 

3-Foco de 
insalubridad.  
  

*La ubicación de un “matadero 
clandestino en la Lotificación Brisas 
de Oriente.  

*Inspección por parte del 
encargado de medio ambiente 
de la alcaldía  y que se siga  el 
proceso legal que 
corresponda. 
*Creación de una ordenanza 
que regule situaciones como 
esta 
 

4- Predio baldío. * Es una zona verde que se descuido 
y está en total abandono, ubicada en 
la Lotificación  El Cocal y por hoy es 
punto de suciedad. 
 
 

*Gestionar con diferentes 
instituciones la el aseo y la 
reactivación del espacio, 
adecuándolo como una zona 
de recreación.  

5- Acumulación de *El tren de aseo no pasa Solicitar a la alcaldía mejorar 
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basura en las 
viviendas de la 
Lotificación El Cocal  

regularmente, está pasando cada 4 o 
5 días. 

la organización del servicio de 
recolección del tren de aseo.  

6- Falta de servicio de 
aguas negras y aguas 
servidas 

*Apertura de las fosas sépticas. 
*Utilización de las vías públicas para 
liberar las aguas sucias  

Gestionar este servicio con 
diferentes instituciones 
nacionales y locales. 

7- Inundaciones  *La  calle Prudencio Llach se inunda 
en  invierno. 
*Las aguas lluvias que se han 
encauzado y bajan de las colonias 
Llach, Santa Fidelia, Fátima, del 
Cerro El zapote y Volcán Tecapa. 
 

*Realizar obras de mitigación 
de riesgos. 
* Desviar las aguas lluvias a 
diferentes cauces. 

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Santiago De María Año 2012 

Tabla 48: Problemáticas y necesidades del Barrio San Antonio en el área político – institucional, 
sus causas y soluciones. 

PROBLEMAS- 
NECESIDADES 

 

CAUSAS SOLUCIONES 

1- Falta de 
organización 
comunitaria.  

*No hay  ADESCO en el  Barrio San 
Antonio. 
 *Falta iniciativa de la población para 
organizarse.  

*Fomentar la organización de 
las comunidades bajo la 
dirigencia del departamento 
encargado de atender  el 
trabajo de las ADESCOS de la 
alcaldía. 
*Gestionar asesoría a para 
motivar la conformación de 
comités: Comité de   
Emergencia, Comité 
Femenino, Comité Juvenil, y 
otros. 

2- No se tiene 
conocimiento del 
quehacer de las 
instituciones públicas.  

*Las instituciones han mostrado 
poco interés por mantener informada 
a la población sobre su trabajo.  

 Las instituciones de la 
localidad deben programar 
reuniones donde informen a la 
población sobre su  trabajo. 

3- No hay trabajo de  
las instituciones 
públicas en las 
comunidades.  

Solo se tiene presencia del Ministerio 
de Salud se desconoce porque las 
instituciones públicas no realizan 
proyectos en el barrio. 

*Debe gestionarse  a través de 
la alcaldía  proyectos de las 
instituciones públicas en las 
diferentes comunidades del 
municipio.  
*Tomar la iniciativa  e iniciar el 
establecimiento de relaciones 
con varias instituciones 
públicas y ONG.  

4- Poco compromiso y  
falta de interés de la 
población. 

*Las autoridades no han motivado a 
la población a comprometerse con el 
desarrollo del municipio.  

*Las autoridades  deben 
acercarse a las comunidades 
con el propósito de motivar a 
la población para que se 
integren e iniciativas de 
crecimiento del municipio. 
 

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Santiago De María Año 2012 
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BARRIO CONCEPCIÓN 

 

Tabla 49: Problemáticas y necesidades del Barrio Concepción en el área social, sus causas y 
soluciones. 

PROBLEMAS- 
NECESIDADES 

CAUSAS SOLUCIONES 

1- Calles en mal 
estado  

*Falta de mantenimiento  
* Faltan los adoquines en la 
calle de la 7ª av. norte.   

Gestionar con la alcaldía el 
mantenimiento de las calles y que se 
vuelvan a colocar los adoquines que 
hacen falta e las calles.  
  

2- Educación 
deficiente 

*Hay acceso a la educación, El 
Centro Escolar ubicado en el 
barrio da cobertura a la 
población, sin embargo algunos 
maestros muestran poco 
esfuerzo en sus funciones, 
llegando en ocasiones hasta la 
irresponsabilidad. 
 

*Formar un comité de padres de 
familia y solicitar una reunión con 
autoridades municipales y 
departamentales del Ministerio de 
Educación, para expresarles las 
preocupaciones que se tiene  en 
relación al trabajo que realizan los/as 
maestros/as. 

3-  Falta de recreación *No hay espacios para la 
recreación. 
* No se programan actividades 
recreativas ni en el barrio, ni en 
el municipio.  
 

*Solicitar el apoyo de la 
municipalidad para se invierta en la 
recreación dentro del barrio.  
 

4- Falta de acceso a la 
cultura y el arte 

*El Centro Escolar Católico 
Santa Clara, ubicado en el 
barrio, es el único que realiza 
algunas actividades  que 
fortalezcan el arte y la cultura.  
 

Proponer a las instituciones y 
autoridades locales algunas 
actividades culturales que como 
barrio se puedan realizar.  

5- Falta de agua 
potable 

*No se cuenta diariamente con 
el servicio de agua potable. El 
agua llega cada dos días  con el 
servicio de agua. 

*Coordinar con la alcaldía presentar 
una  solicitud a ANDA par que de 
alternativas de solución a este 
problema.  
 

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Santiago De María Año 2012 

 

Tabla 50: Problemáticas y necesidades del Barrio Concepción en el área económica, sus causas y 
soluciones. 

PROBLEMAS- 
NECESIDADES 

CAUSAS SOLUCIONES 

1-  Falta de 
capacitación laboral 

*No se han presentado 
iniciativas que favorezcan la 
capacitación en algún oficio o 
trabajo por parte de alguna 
institución 

Investigar que instituciones pueden 
apoyar capacitaciones laborales 
espacialmente para los jóvenes  y 
gestionar su apoyo.  
 

2- No hay   créditos  * Si no se tiene una escritura de 
una propiedad, o no se tiene un 

*Extender las facilidades de créditos 
a sectores con más necesidades. 
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salario mínimo, no se puede 
accesar a ningún crédito. 
 

 

3- No hay  iniciativas 
de emprendedurismo. 

*Ninguno organismo se ha 
interesado en capacitar a las 
personas sobre  
emprendedurismo.  

*Solicitar a diversas instituciones  
locales y nacionales capacitaciones 
sobre emprendedurismo. 
* Hay población interesado en esto.  
 

4- Falta de turismo en 
el municipio.  

* Ninguna institución, ni 
autoridad local y nacional ha 
retomado el turismo como una 
posible alternativa al desarrollo 
económico de Santiago de 
María.  

*El gobierno local debería promover 
la conformación de un comité de 
turismo que agrupe a todos los 
sectores de la vida productiva del 
municipio. 
*El Comité podría elaborar un plan 
de turismo en la zona urbana y rural 
de Santiago de María.  

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Santiago De María Año 2012 

 

Tabla 51: Problemáticas y necesidades del Barrio Concepción en el área ambiental, sus causas y 
soluciones. 

PROBLEMAS- 
NECESIDADES 

CAUSAS SOLUCIONES 

1- Promontorios de 
basura al aire libre 

*Las personas no esperan el 
tren de aseo. 
* La falta de hábitos higiénicos 
lleva a algunas personas a botar 
la basura en el predio baldío 
ubicado en 5ª av. Norte 

*Supervisión por parte del encargado 
de medio ambiente de la alcaldía 
municipal. 
*Cerrar como botadero de basura el 
predio baldío. 
*Sancionar a las personas que boten 
basura al aire libre. 
*Fomentar los hábitos higiénicos.   

2- Criaderos de 
animales 
perjudiciales. 

*Falta de limpieza e higiene de 
la Finca Ávila, que ya no está en 
funcionamiento y está en total 
abandono. 
* No hay campañas de limpieza 
y fumigación en el barrio. 

*Solicitar el  apoyo de la alcaldía 
para contactar a los dueños de la 
Finca Ávila y sugerirles realicen una 
limpieza de la finca. 
*Solicitar al Ministerio de Salud una 
inspección de saneamiento 
ambiental  en la finca y en el barrio.  
*Gestionar campañas de fumigación. 
 

3-Foco de 
insalubridad.  
  

*Aguas estancadas que 
provienen de costado poniente, 
de la Finca Ávila. 
.  

*Gestionar con instituciones la 
instalación de tuberías para aguas 
grises. 
 

4- Predios baldíos. * Hay 2 predios que se pueden 
convertir en focos de 
insalubridad estos son: la 
entrada de la Finca Ávila y el 
terreno contiguo al Hospital 
Nacional. Este último puede ser 
perjudicial para los enfermos 
que se encuentran en el 
hospital.   

*Tramitar con  la alcaldía y el 
Ministerio de Salud la limpieza de 
estos predios.  
* La alcaldía podría retomar el predio 
que esta contiguo al hospital y 
embellecerlo.  
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6- Falta de servicio de 
aguas negras  

*Utilización de las calles para 
depositar las aguas sucias  

Gestionar la instalación de aguas 
negras, ante la alcaldía y otras 
instituciones.  
 

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Santiago De María Año 2012 
 

Tabla 52: Problemáticas y necesidades del Barrio Concepción en el área político - institucional, 
sus causas y soluciones. 

PROBLEMAS- 
NECESIDADES 

CAUSAS SOLUCIONES 

1- Falta de 
organización 
comunitaria.  

*Existe la ADESCO del barrio 
Concepción, pero con muy poca 
capacidad de convocatoria y de 
organizar a las comunidades del 
barrio.   
 

* La responsable del trabajo de las 
ADESCOS en la alcaldía debe 
fortalecer el trabajo de organización 
en las comunidades. 
*Además se debería de de dotar de 
capacidades los directivos de las 
ADESCOS capacitándolos 
periódicamente 
 

2- Se desconoce el 
trabajo de las 
instituciones locales 
en el municipio.  

*No hay cultura de información y 
comunicación hacia la 
población, por parte de las  
instituciones. 
 

 Como población, tomar la iniciativa y 
solicitar la información que se 
necesite a las diferentes instituciones 
que funcionan en el municipio.  

3- No hay trabajo de  
las instituciones 
públicas en las 
comunidades.  

Alguna presencia en actividades 
puntuales por parte de la 
alcaldía y del Ministerio de 
Salud, dado la ubicación del 
Hospital Nacional de Santiago 
de María.  

*Debe gestionarse   proyectos de las 
instituciones públicas y privadas,  en 
las diferentes comunidades del 
municipio.  
 

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Santiago De María Año 2012 

 

BARRIÓ EL CALVARIO  

 

Tabla 53: Problemáticas y necesidades del Barrio El Calvario en el área social, sus causas y 
soluciones. 

 
PROBLEMAS- 
NECESIDADES 

CAUSAS SOLUCIONES 

1- Calles en mal 
estado  

*El adoquinado de las calles 
está dañado en  la calle 
principal de la Colonia  San 
Martín II.  
 

*Gestionar con la alcaldía la 
reparación de las calles 
adoquinadas. 
*Solicitar la limpieza y 
mantenimiento de las calles. 
  

2- Malas condiciones 
físicas del Centro 
Escolar.  

*Uno de los Centros Escolares 
del barrio el “Centro Escolar El 
Estadio”  necesita reparaciones. 

*Formar un comité de padres de 
familia y solicitar al Ministerio de 
Educación la inversión en  obra de 
reparación del Centro Escolar.  
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3-  Poco acceso a la  
recreación 

*En este barrio hay un parque 
en mal estado,  una cancha de 
básquetbol (ubicada detrás de  
la Casa de Encuentros de la 
municipalidad) que es utilizada 
por las personas que residen 
más cerca del lugar; la zona 
verde  de la Colonia El 
Guarumal pero es privada y el  
Estadio de Santiago de María.  
 

*Solicitar a la alcaldía la limpieza y  
reparación de los pocos espacios 
que hay para la recreación. 
*Invitar a diferentes instituciones 
para que inviertan en actividades 
recreativas para el barrio y el 
municipio. 
 

4- Falta de Centros de 
Salud 

*Los centros de salud están muy 
retirados del barrio y hay 
muchos ancianos que no 
asisten a consultas médicas 
porque no pueden ir solos. 
 

*Gestionar Con el Ministerio de 
Salud, abrir una Unidad de Salud 
Pública el barrio.  

5- Poco acceso al arte 
y a la cultura. 

*Son pocas las actividades de 
carácter cultural, las que se 
realizan en la Casa de 
Encuentros de la Municipalidad.  
* Hay poca divulgación sobre las 
actividades culturales que se 
realizan en la Casa de 
Encuentros.  
 

*Ampliar y fortalecer las actividades 
del arte y culturales que realiza la 
alcaldía en la Casa de Encuentros. 
*Hacer más propaganda a nivel del 
barrio y del municipio sobre 
actividades culturales que realiza la 
alcaldía en la Casa de Encuentro.  

6- Irregular servicio de 
agua potable. 

*El agua potable llega a las 
casas cada dos días.  

*Tramitar en las oficinas 
correspondientes la regulación del 
servicio de agua.  

7- Presencia de 
delincuencia en los 
alrededores del barrio. 

*Falta de seguridad por parte de 
las autoridades. 
* No hay opciones de ingreso 
económico. 
*Falta de oportunidades de 
trabajo 
 

*Solicitar seguridad a las 
autoridades. 
*Abrir opciones de empleo en el 
municipio. 

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Santiago De María Año 2012 

 

Tabla 54: Problemáticas y necesidades del Barrio El Calvario en el área económica, sus causas y 
soluciones. 

 

PROBLEMAS- 
NECESIDADES 

CAUSAS SOLUCIONES 

1- Desempleo *Falta de oportunidades y 
espacios laborales en el 
municipio. 

Todas las instituciones del municipio 
deberían organizarse para acordar 
los mecanismos que pueden seguir 
para abrir oportunidades laborales en 
el municipio.  

2-  No ha habido 
capacitaciones 
laborales.  

*Ninguna institución del 
municipio y del gobierno ha 
tenido la iniciativa de ofrecer 
capacitaciones laborales.  

Averiguar en  qué  instituciones se 
pueden solicitar capacitaciones para 
la población sobre mecánica, 
panadería, cocina, cosmetología, 
albañilería, bisutería, entre otros.   
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3- No hay apoyo para 
adquirir  créditos  

* Ninguna institución pública, 
ni bancaria ofrece créditos 
accesibles para la mayoría de 
la población.  

*Las Instituciones bancarias 
deberían tener un sistema de 
préstamos para personas con bajos 
ingresos económicos.  
 

4- No hay turismo. 
 

* Hasta ahora, Santiago de 
María no ha ofrecido opciones 
para el turismo.  

* Las autoridades de la localidad 
deberían tomar la iniciativa para 
iniciar un esfuerzo por convertir a 
Santiago de María en una ciudad 
turística,  formando una ruta con el 
municipio de Alegría.  
 

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Santiago De María Año 2012 

Tabla 55: Problemáticas y necesidades del Barrio El Calvario en el área ambiental, sus causas y 
soluciones. 

PROBLEMAS- 
NECESIDADES 

CAUSAS SOLUCIONES 

1- Acumulación de 
basura de basura.  

*Cuando el tren de aseo no 
pasa el día que corresponde.  
 

*Sugerir a la alcaldía, se mantengan 
lo más estable posible el horario de 
atención del tren de aseo en las 
diferentes colonias.  
*Establecer un sistema de 
recolección de basura más 
apropiado   
 

2- Aguas estancadas *En invierno, en algunas calles   
se encuentra agua estancada 
por falta de limpieza de los 
tragantes. 
* Hay agua estancada 
permanentemente a la entrada 
del pasaje 2 de la Colonia 
Santa Ana y en la parte baja 
de la Colonia San Martín II. 
 

*Gestionar con la alcaldía la limpieza 
de los tragantes antes de que 
empiece el invierno y siempre que 
sea necesario. 
* Limpiar las calles para evitar 
estancamientos de agua.   

2- Criaderos de 
animales perjudiciales 
(ratas y cucarachas) 

*Falta de limpieza e higiene en 
el albergue ubicado en el 
barrio.  
* No hay práctica de hábitos 
higiénicos. 
*Falta de  de limpieza y 
fumigación en todo el barrio. 

*Realizar campañas de 
concientización sobre la práctica de 
hábitos higiénicos, con el propósito 
de evitar enfermedades en los 
habitantes. 
*Organizarse en el albergue, en las 
diferentes colonias y lotificaciones de 
barrio par que realicen en cada zona 
una campaña de orden y aseo.  
*Solicitar al Ministerio de Salud y al 
encargado de medio ambiente de la 
alcaldía una supervisión de las 
condiciones higiénicas en el 
albergue. 

3- Ruidos  que afectan 
la audición. 

*Frente a la colonia Santa Ana 
hay una empresa y a cualquier 
hora del día hay entrada u 

Solicitar a la alcaldía una  
supervisión a la empresa y se le 
hagan las recomendaciones 
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salida de furgones.  necesarias para disminuir los ruidos , 
al menos por la noche y la 
madrugada.  
 

4- Almacenamiento de 
material inflamable 

*Hay una venta de gas 
propano que no cumple con 
las medidas de seguridad.  

Solicitar a la alcaldía una visita al 
lugar y realizar las sugerencias 
necesarias para evitar accidentes. 

5- Áreas de 
deslizamientos 

* La tierra con agua que baja 
de la  Finca Ávila  hacia la 
Colonia Santa Ana. 

*Gestionar con Protección Civil y la 
alcaldía obras de mitigación para 
evitar deslizamientos.  
 

6- Falta de un sistema 
de aguas servidas. 

Hay contaminación en el barrio 
por falta de un sistema de 
desagüe de las aguas 
servidas. 

Construcción de un sistema de 
desagüe de aguas servidas 

Fuentes Propias: Talleres Para La Elaboración Del Diagnóstico, Santiago De María Año 2012 

 

Tabla 56: Problemáticas Y Necesidades Del Barrio El Calvario En El Área Político Institucional Y 
Sus Causas Y Soluciones. 

PROBLEMAS- 
NECESIDADES 

CAUSAS SOLUCIONES 

1- Hay poca 
organización en las 
comunidades. 
 

* La mayoría de las colonias 
que conforman el barrio no 
están organizadas, algunas 
cuentan con un comité, hay 
una ADESCO en la colonia 9 
de noviembre.   
 

* Es necesario que la municipalidad 
motive y acompañe  la organización 
de las comunidades en el municipio.  
 

2- No se está al tanto 
de lo que hacen las 
diferentes 
instituciones del 
municipio. 
 

*Hay poca información de 
parte de las instituciones hacia 
la población. 
*Las personas que cuentan 
con internet pueden verificar 
alguna información pero no 
hay detalles de lo que se hace 
en el municipio. 

 Las instituciones deben definir como 
mantener informada a la población 
de su trabajo.  

3- No hay consulta de 
parte de las 
instituciones sobre 
las necesidades que 
se tiene en las 
comunidades.  

La instituciones deben 
acercarse más a la población 
para que sus respondan a los 
necesidades reales.   

*Solicitar visitas de las instituciones a 
las comunidades del barrio.   
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3- VISIÓN ESTRATÉGICA Y VALORES 

 

 

 

VALORES 

 
 Responsabilidad con la humanidad. 
 Equidad de género 
 Participación y Laboriosidad 
 Compromiso con el municipio y su población. 
 Hospitalidad hacia los visitantes 
 Perseverancia 
 Búsqueda del desarrollo económico del 

municipio de forma equitativa 
 Respeto  hacia  el medio ambiente y todos 

sus recursos. 
 

 Solidaridad con las necesidades de los 
demás. 

 Educación permanente 
 La Unidad entre todos y todas. 
 Alegres y optimistas 
 Con expectativas personales y de trabajo. 
 Compromiso de servicio. 
 Abiertos a los cambios que favorezcan el 

crecimiento del municipio y sus pobladores 
 

Que Santiago de María sea un lugar turístico, ordenado, limpio, seguro y con pleno 
acceso al agua en las áreas rurales y urbano; en el que haya hoteles, con actividades 
recreativas( jaripeos, torneos deportivos, deportes extremos), ferias  que promuevan lo 
que se produce en el municipio (comidas, hortalizas, artesanías y más), que cuente 
con rutas turística en el área rural con guías y personal capacitado; que rescate la 
historia de la producción del café, construcciones históricas y personajes del municipio. 
Un municipio saludable y educado en el que se brinde capacitación técnica y de 
crecimiento  personal a niños, mujeres, jóvenes y personas de la tercera edad, que 
ofrezca y promueva fuentes de trabajo para que la población no tenga que emigrar a 
otros municipios a buscar un mejor futuro. 
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4- PROPUESTA DE EJES ESTRATÉGICOS, OBJETIVOS, PROGRAMAS Y PROYECTOS 
 

Con la finalidad de dar un repuesta orientada a la problemática  priorizada por la población, se ha  

estructurado un sistema de ejes que se consideran temas incluyentes estratégicos, de manera que cada 

uno de ellos incluyen programa y proyectos que permitan a los beneficiarios contar con una herramienta 

ordenada de respuestas monitoreadas y evaluadas. 

 

La estructura de solución de la problemática de Santiago de María ha sido condicionada por su carácter 

integral, es por ello que se crearon ejes estratégicos relacionados a las áreas estudiadas en el 

diagnóstico, lo que permite asociar las problemáticas con las áreas social, medio ambiental, económica y 

de política institucional. 

 

Además, y teniendo en cuenta que el plan estratégico requiere de un énfasis para promover o señalar el 

camino para contribuir al desarrollo económico del municipio, a continuación se presentan unas pautas 

que contribuyan al desarrollo económico y a concretizar la aspiración de los habitantes de contar con un 

municipio turístico. 

  

4.1. Pautas estratégicas para el desarrollo económico del municipio.  

La situación general del municipio de Santiago de María se vuelve extremadanamente compleja al 

considerar que los factores determinantes para la economía local se encuentran casi divorciados, tal es el 

caso de las fincas de café, donde unos pocos son los propietarios o sus representantes y las mayorías 

son sus empleados. Hay que destacar que las personas desempleadas prefieren dicha condición y eso 

ha dejado abierta la puerta para extranjeros asuman dichos puestos temporales en las fincas, dado que 

los habitantes locales, en buena medida viven de las remesas del exterior.   

La aspiración de la población, señala el camino, si se toma cuenta que el municipio posee un potencial 

turístico, que yace en sí mismo y que el CAFÉ, estos elementos son una referencia cuando se habla de 

Santiago de María. En este sentido,  si suma el aporte del café, el potencial turístico-ambiental y 

paisajístico, y las capacidades locales para elaborar bisutería, miel, dulces y otros, se está  

desaprovechamiento un gran potencial local.    

En este sentido, tanto los líderes políticos, como los ciudadanos tienen frente sí el reto de asumir las 

recomendaciones siguientes: 

-Desarrollar un fuerte nexo entre la autoridad política y la empresa privada en especial con los 

propietarios de las fincas de café.  

-Elevar los niveles de seguridad dentro y fuera de las zonas destinadas a emplear para las actuaciones 

turísticas. 
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-Darle vida a Centros de Formación Vocacional para generar replica del conocimiento y para fomentar la 

conducta de atención al turista. 

-Organización y participación orientada de quienes se involucraran en el proceso 

-Divulgación del proceso para que ajenos se sumen a emprender el inicio de propias pequeñas 

empresas. 

-Aprovechamiento los conocimientos, habilidades y destrezas de los artesanos que con limitaciones 

actualmente ejecuta su labor. 

-Identificar a los interesados en invertir en iniciativas como hostales, restaurantes, café, etc.  

En el siguiente esquema se define la estrategia económica a seguir en el municipio 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Deberán crearse nexos a 2 niveles, con productores de café dueños de las fincas que representan 

mayoría del territorio del municipio, y los productores innovadores artesanales, liderados por la autoridad 

municipal, esto con el objetivo de crear una estructura económica incluyente, que permita a poblaciones 

prácticamente excluidas de la producción del municipio, participar de la misma y contribuir al crecimiento 

de economía del municipio, esto moviéndose principalmente en 2 líneas específicas: 

Promoción del Turismo:  

Esto implica una labor titánica pero que se debe ejecutar, es decir, debe iniciarse, y para ello deben de 

tenerse en consideración las pautas siguientes: 

-Es necesario poner en marcha una alianza con el Gobierno Local y los propietarios cafetaleros. 

-Miel 
-Dulces 
-Vinos 
-Artesanías 
 

Café 

Rescate de Recursos históricos 
Valiosos y turísticos 

 

Centro de 
Capacitación 
para la 
producción y 
la replica 

Centro de 
Capacitación 
para  
producción y 
la replica 

Participación y compromiso de la 
ciudadanía y el gobierno local 
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-Es ineludible haber gestionado las posibles oportunidades que existen en materia turística, como es 

gestionar un inventario turístico del municipio. 

-Es fundamental haber iniciado el esfuerzo por identificar el interés para realizar inversiones  

-Es importante haber capacitado a los guía y construir una cultura local para el turismo 

La integración entre lo turístico y productivo es fundamental, en tanto que estos componentes crecen 

paralelamente y van generando progresivamente oportunidades para los ciudadanos y estos se van 

integrando. 

Producción para la diversificación:  

En este aspecto se promoverá el aprovechamiento de los recursos naturales del municipio como materia 

prima para la elaboración de  productos artesanales que podrían ser alimenticios, como la miel, los 

dulces, conservas  y los vinos;  artesanías  como por ejemplo bisutería utilizando materiales naturales y 

otros objetos elaborados con las raíces del café. 

Deberán aprovechar los conocimientos y experiencias de productores artesanales existentes en el 

municipio, para que faciliten conocimientos sobre la producción, comercialización que ellos desarrollan y 

de cómo adquieren su materia prima. 

 
4.2-Estructura de solución a la problemática identificada en Santiago de María  
 
Eje 1:  
Construir con las personas las condiciones que favorezca el desarrollo humano colectivo  
 
 
OBJETIVOS DEL EJE ESTRATEGICO: 
 

 Fortalecer la organización comunitaria y sectorial,  

 Gestionar una opción de formación técnica en el Ministerio de Educación  

 Gestionar la ampliación de la atención en servicios básicos como salud preventiva y seguimiento a la 

salud en zonas rurales y en asentamientos urbanos. 

  Reducir la delincuencia común que no solo afecta al comercio y la ciudadanía en general, sino que 

hace menos viable las posibilidades de desarrollo económico y social del municipio y de la zona en 

general. Ampliar y fortalecer las opciones de recreación y cultura. 
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OPCIONES DE  SOLUCIÓN 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

A. Educación plena incluyente 
B. Salud integral y preventiva 
C. Recreación, deporte, arte y 
cultura para todos/as. 
D. Fortalecimiento de la 
cobertura de Servicios Básicos. 

A. Calles y caminos para el 
desarrollo. 
B. Seguridad pública y 
prevención de violencia. 

A.  Organizándonos para 
planificar e impulsar el 
desarrollo de Santiago de 
María 

Desarrollo integral    
de la persona y la 

sociedad 

Conectividad y 
comunicación 
municipal segura 

Organizando la 
participación para el 
desarrollo incluyente 

PROGRAMAS 

PROGRAMAS 

PROGRAMAS 

 

Eje 1 

Construir con 
las Personas las 

Condiciones 
que Favorezca 
el Desarrollo 
Colectivo y 

Humano 

 

ASÍ ESTAMOS 

Acceso limitado a la formación técnica de los 
y las jóvenes, no rescate y promoción de los 
recursos y riqueza cultural del municipio, débil 
cobertura de salud preventiva a nivel rural y 
urbano, con acceso limitado a la vivienda, 
servicios básicos y la existencia de 
asentamientos humanos con difícil acceso a 
servicios de agua potable, débiles espacios 
de participación  y organización para la 
concertación del desarrollo local; calles y 
caminos en mal estado, con inseguridad 
pública en distintos puntos del municipio y 
escasas opciones de recreación, deporte y 
cultura. 

ASÍ QUEREMOS ESTAR 

Sin pandillas, con buenas calles y caminos, 

jóvenes y adultos capacitados  y con 

conocimiento, con eficiente servicio de agua 

potable para todos/as. Eficiente cobertura de 

salud preventiva a nivel urbano y a nivel rural, 

con valores morales, escuelas protegidas  

ambientalmente y estructuralmente, seguras 

en todos los aspectos, con clínicas médicas 

bien equipadas y con personal  capacitado. 
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PROYECTOS QUE SE INCLUYEN EN ESTAS LÍNEAS ESTRATÉGICAS 

 
 Proyecto de becas para los/as jóvenes del cantón El Marquezado, que deseen estudiar 

bachillerato en el Instituto Nacional de Santiago de María. 
 Reconstrucción y mejora del Centro Escolar del Cantón Batres. 
 Promoción de ubicación maestros del Cantón Batres en el Centro Escolar de la Localidad 
 Construcción de una biblioteca 
 Construcción de una guardería Cantón Cerro Verde. 
 Construcción de un centro escolar en la colonia Montebello No. 2 Cantón Las Flores 
 Reparación del Centro Escolar El Estadio en el Casco Urbano 
 Construcción de una clínica de atención de salud Cantón El Marquezado 
 Construcción de muro de contención entre la clínica y la casa comunal 
 Proyecto de apoyo integral  dirigido a la tercera edad 
 Proyecto de educación para la equidad de género en el municipio 
 Promoción de uso de cocinas no generadoras de contaminación que prevengan enfermedades 

respiratorias y la contaminación de aire 
 Construcción de cancha de futbol Cantón Marquezado. 
 Construcción de un polideportivo y cultural  para   tener espacios recreativos en Cantón Las 

Playas 
 Compra de terreno y construcción de casa comunal en terreno de la Finca la Leona Cantón Las 

Playas 
 Restauración de la Casa Comunal del Cantón el Cerro Verde 
 Proyecto recreativo que incluya lo deportivo, lo cultural y lo social en Casco Urbano. 
 Proyecto de creación de un polideportivo y cultural para la juventud y la niñez en el Casco 

Urbano. 
 Creación de espacio recreativo y deportivo en la Lotificación el Cocal en Casco Urbano. 
 Proyecto de talleres artesanales con pintura, trabajo en madera, yeso y cerámica. 
 Remodelación de la cancha del INDES en el Casco Urbano 
 Instalación de tubería de agua potable libres en el  caserío El Desvío en Cantón El Marquezado. 
 Gestión de agua potable para 140 viviendas del Cantón Batres 
 Electrificación de Colonia Nuevo Batres. 
 Ampliación de la instalación de la energía eléctrica en la parte 2 del Caserío Playitas Centro 

Cantón Las Playas. 
 Construcción de tanque de agua potable para distribución en las colonias Santa Gema 2 Cantón 

Las Playas. 
 Introducción de agua potable en Colonia Juan Pablo 2ª etapa Cantón Las Playas. 
 Introducción de energía eléctrica en colonia Juan Pablo en zona de cinco kilómetros en Cantón 

Las Playas 
 Construcción de 25 viviendas mixtas en colonia Flores Macarena Cantón El Tigre 
 Introducción de agua potable para 30 familias en colonia Flores Macarena en Cantón El Tigre 
 Adquisición de 2 manzanas de  terreno para 25 familias y construcción de viviendas 
 Proyecto de agua potable Cantón Cerro Verde 
 Instalación de alumbrado público en Cantón Cerro Verde. 
 Proyecto de reconstrucción de las viviendas en el cantón Las Flores. 
 Construcción de tanque receptor de agua en la comunidad Las Brisas en el Casco Urbano. 
 Empedrado de la calle que se dirige al caserío La Bolsa en el Cantón El Marquezado. 
 Fraguado y balastreado de calle principal desde el centro hasta Caserío San Sebastián en 

Cantón El Marquezado. 
 Construcción de calle principal desde el centro a caserío Los Nietos en Cantón El Marquezado. 
 Construcción de puente a desnivel sobre las quebrada las playas, calle a Cantón Batres. 
 Conformación y balastreado de 8.5 km  de calle principal a Catón Batres 
 Empedrado en las calles de acceso al cantón Las Playas. 
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 Pavimentación y cuneteado de 100 metros del callejón principal de las Playitas Centro en Cantón 
Las Playas. 

 Empedrado y  fraguado de callejón principal del Catón playitas centro 2-Col. Juan Pablo en 
Cantón Las Playas. 

 Ampliación de calle de entrada a la Col. Flores Macarena en Cantón El Tigre 
 Adoquinado de 1,500 metros de acceso en sus pasajes en colonia Flores Macarena en Cantón El 

Tigre 
 Reparación de 100 mts de calle en el Cantón Cerro Verde 
 Balastreo de calle al cerro verde desde la carretera a la comunidad ( 5.5km) Cantón Cerro Verde. 
 Reparación de la calle que divide las colonias Montebello 1 y 2 en Cantón Las Flores. 
 Mantenimiento de las calles del Barrio Concepción (7ª Norte) en el Casco Urbano 
 Reparación del Adoquinado en la calle principal de la Colonia Santa Ana y Col. San Martín II en 

el Casco Urbano. 
 Reordenamiento, ornamentación y pavimentación de la calle al campo santo en el Casco Urbano. 
 Prevención de la violencia a través de la educación 
 Presencia policial en las áreas reconocidas como de mayor delincuencia 
 Financiamiento de Proceso de Seguimiento y Evaluación de Avance del Plan Estratégico 

Participativo 
 Financiamiento de Proceso de Divulgación de Avances del Plan Estratégico Participativo 
 Proyecto de capacitación de la ADESCO y los comités de desarrollo 
 
 
EJE 2: 
ORDENAMIENTO DEL TERRITORIO Y PROTECCIÓN DEL MEDIO AMBIENTE 

 
OBJETIVOS DEL EJE ESTRATÉGICO 
 
 Desarrollar un plan de gestión de riesgos y fortalecer las unidades diseminadas en el territorio por la 

Dirección Nacional de Protección Civil del municipio a efecto de reducir los riesgos de deslizamientos, 

inundación principalmente  

 Desarrollar un plan de ordenamiento territorial, que permita atender el crecimiento urbano. Dar una 

respuesta integral a los asentamientos Montebello, Ex INCAFE, Fátima María y El Modelo que 

constituyen una demanda de primera línea para la prevención de la delincuencia, el fomento del 

ordenamiento de la ciudad, la protección de los recursos ambientales y sobre todo la protección de 

las personas.   

 Desarrollar y coordinar un plan de saneamiento ambiental que permita la construcción de un sistema 

de tuberías para aguas grises y aguas lluvia y gestión adecuada de las fuentes de agua existentes en 

el municipio. 
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OPCIONES DE  SOLUCIÓN 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

A.  Prevención planificada de 
desastres. 

A.  Haciendo del ambiente un 
aliado del despegue 
económico de Santiago de 
María. 

A.  Creando capacidades para el 
adecuado tratamiento de aguas 
grises 
B. Creando alternativas para 
hacer más limpia la ciudad y el 
campo 

A. Planificación del crecimiento y 
desarrollo de Santiago de María. 

ASÍ ESTAMOS 

Un municipio con una inadecuada gestión de 
los riesgos ambientales (erosión, caza de 
animales, tala de árboles, áreas de 
deslizamiento, áreas de inundación) Mal 
manejo del saneamiento ambiental de la 
ciudad que favorece la exposición de aguas 
lluvias grises  y en lo rural por lo relativo a la 
cobertura y calidad de las letrinas y la falta de 
agua potable.  No hay protección adecuada 
de las fuentes de agua, La no promoción de 
la protección de los recursos ambientales que 
posee el municipio, mal manejo de los 
desechos sólidos, la no existencia de un plan 
de ordenamiento del territorio y el uso del 
suelo actualizado. 

ASÍ QUEREMOS ESTAR 

Un municipio que se preocupe por 
concientizar a la población de la 
importancia de la naturaleza  y el medio 
ambiente que hace crecer  una mejor 
salud y calidad de vida; más limpio, 
ordenado, que goce de un buen sistema 
de recolección de los desechos sólidos y 
un área específica para esto. Con 
campañas permanentes para prevenir 
desastres y población capacitada para 
enfrentar una emergencia ambiental 

Mitigación de riesgos 
para la prevención de 
desastres 

Medio ambiente y 
desarrollo económico 
con visión ecológica y 
humana 

Manejo integral de  
los desechos sólidos 
y las aguas grises 

PROGRAMAS 

PROGRAMAS 

PROGRAMAS 

Ordenamiento y 
planificación del uso 
de suelos PROGRAMAS

 

 

Eje 2 

Ordenamiento 
del territorio y 
protección del 

medio 
ambiente 
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PROYECTOS QUE SE INCLUYEN EN ESTAS LÍNEAS ESTRATÉGICAS 
 

 Construcción de muro de mitigación de quebrada de caserío La Bolsa en Cantón El Marquezado. 
 Obras de mitigación en la quebrada del cantón El Marquezado ( DESVIO) 
 Proyecto de gestión de riesgos de inundaciones y deslizamientos para la prevención de desastres 

en Casco Urbano. 
 Gestión de obras de mitigación en la calle Prudencio Llach por inundación en el Casco Urbano. 
 Obras de mitigación por inundación en el Barrio El Calvario en el Casco Urbano. 
 Plan de prevención de riesgos como inundaciones y deslizamientos 
 Educación ambiental para la prevención de quemas, deforestación y siembras cerca a las fuentes 

de agua. 
 Campaña de educación ambiental para evitar las talas, las quemas y las siembras cerca de las 

fuentes de agua en Cantón Batres 
 Obras de protección de las fuentes de agua del Cantón Loma de los Gonzales 
 Obras de mitigación y campañas de reforestación en el Cantón  Loma de los Gonzales 
 Proyecto de educación ambiental para las comunidades 
 Revisión y fortalecimiento del trato a las agua grises 
 Mejora y ampliación del servicio de la recolección y disposición final de la basura del municipio 
 Plan de ordenamiento y regulación del suelo urbano y rural del municipio 
 

 
 
 
EJE 3: 
FOMENTO DE CONDICIONES PARA EL DESPEGUE ECONÓMICO 

 
OBJETIVOS DEL EJE ESTRATEGICO 
 

 Contar con una estrategia de despegue económico concertado, que sobre la base de los consensos,  

se construyan las alternativas para hacer de Santiago de María un municipio emprendedor e 

innovador que este presto a la tecnología y al aprovechamiento de las oportunidades y 

potencialidades del municipio. 

 

 Establecer una comunicación franca y abierta con las organizaciones sociales, las instituciones del 

Estado y la empresa privada, con especial énfasis en la participación de los productores de café a 

efecto de consensuar las propuestas de desarrollo que estimulen los compromisos a todos los niveles 

y que el desarrollo sea visto como una responsabilidad compartida. 

 
 Sistematizar, divulgar y fortalecer el conocimiento de la riqueza cultural tangible e intangible integral 

que posee el municipio, al mismo tiempo que permita rescatar los hallazgos arqueológicos en manos 

privadas existentes en el municipio y el fomento de la identidad local. 
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OPCIONES DE SOLUCIÓN. 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

A.   Conociendo al municipio. 

A.  Creando capacidades y 
cualidades para nuestros 
emprendedores y nuestras 
empresas locales así como 
oportunidades de autoempleo 
B. Organizándonos y 
participando para el despegue 
económico de los 
santiagueños. 

A. Santiago de María un 
destino perfecto para vivir y 
visitar. 

ASÍ ESTAMOS 

No se cuenta con una estrategia del 
desarrollo económico local para el 
mediano y largo plazo, alto nivel de 
desempleo de jóvenes y adultos, bajo 
nivel de tecnificación de las micro o 
pequeña empresa, la no explotación de 
los recursos ambientales y culturales, 
pobre relación interinstitucional con el 
sector cafetalero y la institucionalidad 
pública local y escasas iniciativas de 
emprendedurismo promovidas.    

 

ASÍ QUEREMOS ESTAR 

Que haya muchas fuentes de trabajo, con 
una paga digna, que existan lugares para 
capacitaciones laborales, donde se 
involucren todos los actores y sectores 
para el crecimiento económico del 
municipio. (Empresa privada, gobierno y 
sus  instituciones, el alcalde, los 
maestros, los policías, etc.) Y en el que 
existen facilidades para adquirís 
prestamos para trabajar; siendo todas 
estas condiciones partes de un plan o una 
estrategia de desarrollo económico del 
municipio. 

 

 

Eje 3 

Fomento de 
condiciones 
para el 
despegue 
económico 

Información y 
planificación del 
desarrollo 

Organización, 
Capacitación y participación 
social y sectorial para el 
despegue económico 

Creando identidad y 
conocimiento de sí 
mismos para el impulso 
del desarrollo económico 

PROGRAMAS 

PROGRAMAS 

PROGRAMAS 
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PROYECTOS QUE SE INCLUYEN EN ESTAS LÍNEAS ESTRATÉGICAS 

 Creación de un mecanismo permanente que aporte insumos a la administración pública para el 
conocimiento de los fenómenos municipales 

 Implementación de talleres vocacionales e iniciativas de emprendedurismo para jóvenes y 
adultos 

 Creación e implementación de una estrategia de fortalecimiento de las distintas formas de 
organización sectorial y comunitaria 

 Programa permanente de festival gastronómico 
 Crear el bulevar turístico Peatonal desde ex beneficio Venecia, a Col. Flor de Liz en el Casco 

Urbano. 
 Construcción de mercado de artesanías (ubicar en carretera salida al triunfo) en el Casco 

Urbano. 
 Rescate de cultura, el arte, la historia y el potencial paisajístico turístico del municipio. 
 

 
 
 
EJE 4: 
MODERNIZACIÓN Y EFICIENCIA INSTITUCIONAL 
 
 
OBJETIVOS DEL EJE ESTRATEGICO 

 Fortalecer la capacidad instalada de la municipalidad para efectos de prestar servicios de calidad y 

en corto tiempo, en especial los relacionados con el registro de catastro y la adquisición de un 

sistema digital que asegure un registro actualizado y la recaudación oportuna, que lleve a la 

posibilidad de contar con mayores recursos para la ejecución de proyectos de desarrollo. 

 

 Planificar la gestión del desarrollo del municipio tanto en la dimensión institucional como en la 

dimensión territorial y poblacional, en tanto que no resultará coherente pretender hacer una buena 

gestión del desarrollo del municipio sin contar con el personal idóneo, capacitado, las unidades 

técnicas necesarias y la tecnología..   

 
 Ampliar y mejorar la cantidad y calidad de gestión de los desechos sólidos que asegure a tiempo su 

recolección y la disposición y tratamiento final adecuado. 

 
 Crear la unidad de planificación y desarrollo que se encargue del ordenamiento del crecimiento 

urbano y rural del municipio. 
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OPCIONES DE SOLUCIÓN 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

A. Fortaleciendo los servicios 
municipales 

A. Planificando nuestro quehacer 
para hacer mejor las cosas. 

A. Haciendo de nuestra gestión 
más transparente y participativa. 

A.   La Carrera Administrativa 
Municipal una realidad en 
nuestra municipalidad conocida y 
aplicada por todos/as. 

ASÍ ESTAMOS 

Servicios de recolección de los desechos 
sólidos deficiente, ausencia de una unidad de 
planificación y desarrollo urbano, falta un plan 
de desarrollo local con una visión definida,  no 
existencia de un plan multianual de inversión 
con visiones estratégica, poco protagonismo 
en la comunidad de la unidad ambiental, 
desconocimiento de la existencia y funciones 
de la unidad de acceso a la información, 
mecanismos de transparencia municipal sin 
implementarse, normativa de la Carrera 
Administrativa Municipal poco aplicada al 
interior de la municipalidad, poca interrelación 
entre las autoridades de las instituciones 
públicas  y entre las de orden privada y las 
públicas. 

 

 

 

Eje 4 

Modernización 
y eficiencia 
institucional 

Fortalecimiento de la 
calidad y cobertura de 
los servicios 
municipales. 

Planificación, monitoreo 
y evaluación de los 
procesos de desarrollo 
municipal. 

Transparencia y 
participación ciudadana 

PROGRAMAS 

PROGRAMAS 

PROGRAMAS 

Consolidación de una 
organización y 
administración de 
recursos humanos en 
base a la Ley de la 
Carrera Administrativa 

PROGRAMAS 

ASÍ QUEREMOS ESTAR 

Donde las instituciones atiendan las 
necesidades reales de la gente 
especialmente de niños y jóvenes, donde 
las instituciones se acerquen más a las 
diferentes comunidades del municipio, 
que las fuerzas vivas del municipio se 
involucren en la organización de las 
personas, que las instituciones aporten 
iniciativas para el desarrollo del municipio, 
donde exista una oficina de de quejas 
donde se demande un buen servicio de 
todas las instituciones y dónde las 
Instituciones que respeten los derechos 
de los ciudadanos 
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PROYECTOS QUE SE INCLUYEN EN ESTAS LÍNEAS ESTRATÉGICAS 
 
 Construcción de rastro municipal 
 Creación y fortalecimiento de la unidad municipal y regional de planificación del territorio 
 Programa permanente de información y comunicación del Gobierno Local con la población 
 Creación de los Manuales específicos relacionados con la Ley de la carrera Administrativa 

Municipal 
 Capacitación a los empleados municipales en el uso e implementación de los Manuales de la 

Ley de la Carrera Administrativa Municipal. 
 

 

5- ESTRATEGIA DE  DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 

 

 

Todo proyecto y las respectivas obras de monitoreo y evaluación del mismo, tiene como finalidad, valorar 

si se está cumpliendo con los objetivos originalmente previstos. De ahí la importancia de realizar una 

práctica sistemática que contribuya a tener conciencia desde el punto de partida, para  tomar nota de su 

contribución.   

 

Es de vital importancia que las instancias que intervienen sepan aplicar un sistema que ayude a recoger 

adecuadamente la dimensión de lo que se dice acerca de la realidad.   

 

Es valioso que el personal que inicia un proceso de monitoreo y evaluación sea el mismo, para garantizar 

que las interpretaciones sea continuas, sean coherentes y respondan a criterio previamente acordadas. 

 

A continuación se mencionan algunos elementos básicos: 

 

- Se sostendrán al menos  3 reuniones durante el periodo en que dure el proyecto, para realizar 

valoraciones generales, donde asistirán la persona responsable del proyecto, representantes de la 

municipalidad y del grupo gestor, con la finalidad de dar una explicación de la dinámica sobre cómo 

va desarrollándose la ejecución.  

 

- En esa reunión de valoración se tomaran acuerdos que permitan acomodar decisiones anteriores y 

agilizar las gestiones que estén en marcha. 

 

- Todas las decisiones y reorientaciones tomadas serán anotadas y emitirá orden de cambio para 

hacer efectiva la orden. 
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- Todo proyecto debe ser valorado en una primera reunión general, en el que se debe establecer con 

precisión que la evaluación del proyecto se hará en base a los criterios previamente establecido, 

dentro de los que destaquen la calidad, dentro de ellos habrán que especificar que otros elementos 

deberán tenerse en cuenta.  

 
- Según la duración del proyecto se han de elaborar una programación que considere como mínimo 1 y 

como máximo 4 sesiones de supervisión, de manera que durante la ejecución puedan hacerse 

verificaciones.  

 
- Para efecto de contar con una efectiva comunicación se elegirá tanto del proyecto como del grupo 

gestor y la municipalidad un representante para que le de seguimiento al proceso. 

 
- En la sesiones de evaluación se tomarán, cada uno de los asuntos problemáticas que cada una de 

las partes este encontrando en los procesos y que son de mutuo acuerdo que caminen diferente. 

 

   

 Elementos básicos para orientar el adecuado manejo del capital aprendidito 

 

- Cada proyecto tiene su propia naturaleza 

- Cada proyecto cuenta con sus propios intereses y resultados 

- Cada proyecto posee sus cualidades y formas de medir 

- Cada proyecto posee sus valores y  condiciones  

 

Por ello cada proyecto debe tener sus propios criterios de medición, razón por la que es razonable que 

cada proyecto debe analizarse definiendo claramente los criterios de medición; lo cual implica sostener 

reunión inicial tanto la parte municipal  como la parte del grupo gestor, para que se puedan dejar 

establecidos estos criterios.   

 

Evitando cualquier  inconveniente se propone un esquema general con criterios diferenciados para 

evaluar y darle seguimiento a un proyecto. 
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PROYECTO 

 

 
OBJETIVOS 

 

 
PERIODO DE EJECUCIÓN 
DEL PROYECTO 

 

 
PRODUCTOS 
CUALITATIVOS 
 

 

 
PRODUCTOS 
CUANTITATIVOS 

 

 
OBSERVACIONES Y VALORACIONES: 
 
 
 
 
 
 
CONCLUSIÓN:  
 

Lugar y fecha: ________________________________________________________________ 

F_____________________ 

Por la municipalidad 

F_______________________ 

Por la parte ejecutora 

F_______________________ 

Por el Grupo Gestor 

 

 

- Al detectar cualquier detalle que ande mal, se procederá de inmediato a abordar el tema para 

encontrar una solución. 

 

- El nuevo acuerdo establecido deberá mantenerse por escrito con la finalidad de  que dicho 

acuerdo resulte ser parte de los elementos del proceso.  

 

- De este modo, cada acontecimiento nuevo no previsto, se informara de forma inmediata, para 

que de la misma forma, inmediatamente, se solvente.  
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- Una vez finalizado un proyecto y el factor tiempo haya llegado a su término, se hará una 

aceptación oficial del proyecto y se emitirá acta de recepción formal.  

 

 

Además de las etapas y acciones propuestas anteriormente se presenta una serie de indicadores 

relacionados con los Programas por Línea Estratégica lo cuales permitirán realizar una evaluación más 

allá de cada proyecto, es decir que permita apreciar el cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico 

Participativo, esto a través de la consecución de los programas, después líneas estratégicas y 

posteriormente de los objetivos por eje estratégico, estos son indicadores para establecer el avance con 

respecto al tiempo y se partirá de los indicadores propuestos para este fin en el Diagnostico Participativo, 

el establecimiento de esta relación y de cada indicador se presenta en la tabla siguiente: 

 

LINEAS 
ESTRATEGICAS 

PROGRAMAS INDICADORES 

Desarrollo integral de la 

persona y la sociedad 

Educación Plena Incluyente 

 Cobertura Educativa. 

 Cantidad de Habitantes con 

Estudios Universitarios. 

Salud integral y preventiva 
 Cobertura General en Salud. 

 Mortalidad. 

Recreación, deporte, arte y cultura 

para todos y todas 

 Cantidad de personas que 

participan en actividades 

recreativas. 

Fortalecimiento de la Cobertura de 

Servicios Básicos. 

 Cobertura en Agua Potable 

 Cobertura en Energía Eléctrica 

Conectividad y 

comunicación municipal 

segura 

Calles y caminos para el desarrollo 
 Kilómetros de camino en buenas 

condiciones. 

Seguridad pública y prevención de 

violencia 

 Cantidad delitos en el municipio. 

 Jóvenes en actividades de 

previsión de violencia 

Organizando la 

participación para el 

desarrollo incluyente 

Organizándonos para planificar e 

impulsar el desarrollo de Santiago de 

María  

 Cantidad de ADESCOS 

capacitadas en temas de 

desarrollo. 

Mitigación de riesgos 

para la prevención de 

desastres y riesgos 

Prevención planificada de desastres 

 Reducción de las zonas de 

riesgo en el Municipio. 

 Obras de mitigación de riesgos 
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humanos  ejecutadas. 

Medio ambiente y 

desarrollo económico con 

visión ecológica y 

humana. 

Haciendo del ambiente un aliado del 

despegue económico de Santiago de 

María 

 Obras de protección del medio 

ambiente ejecutadas. 

 Personas capacitadas en el 

cuidado del medio ambiente 

Manejo integral de los 

desechos sólidos y las 

aguas grises 

Creando capacidades para el 

adecuado tratamiento de aguas 

grises 

 Reducción de aguas grises 

expuestas 

Creando alternativas para hacer más 

limpia la ciudad y el campo 

 Cobertura del servicio de 

recolección y disposición final de 

los desechos sólidos. 

Ordenamiento y 

planificación del uso de 

suelos 

Ordenamiento y planificación del uso 

de suelos 

 Creado el Plan de ordenamiento 

y regulación del suelo urbano y 

rural del municipio. 

Información y 

planificación del 

desarrollo 

Conociendo al municipio  Creado un mecanismo 

permanente que aporte insumos 

a la administración pública para 

el conocimiento de los 

fenómenos municipales. 

Organización, 

capacitación y 

participación social y 

sectorial para el 

despegue económico. 

Creando capacidades y cualidades 

para nuestros emprendedores y 

nuestras empresas locales así como 

oportunidades de autoempleo 

 Cantidad de personas 

capacitada en materia de 

emprendedurismo. 

Organizándonos y participando para 

el despegue económico de los 

santiagueños  

 Cantidad de personas 

organizadas en figuras de 

participación. 

 Creada estructura de 

participación. 

Creando identidad y 

conocimiento de sí 

mismos para el impulso 

del desarrollo económico 

Santiago de María un destino perfecto 

para vivir y visitar.  
 Construida Infraestructura para 

actividades correspondientes a 

turismo. 

 Creada estrategia para 

aprovechar el potencial turístico 

del municipio. 
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Fortalecimiento de la 

calidad y cobertura de los 

servicios municipales 

Fortaleciendo los servicios 

municipales 
 Cobertura en servicios 

municipales. 

Planificación, monitoreo y 

evaluación de los 

procesos de desarrollo 

municipal 

Planificando nuestro quehacer para 

hacer mejor las cosas 
 Creada la unidad municipal y 

regional de planificación del 

territorio. 

Transparencia y 

participación ciudadana 

Haciendo de nuestra gestión más 

transparente y participativa  
 Creado un programa 

permanente de información y 

comunicación del Gobierno 

Local con la población. 

Consolidación de una 

organización y 

administración de 

recursos humanos en 

base a la Ley de la 

Carrera Administrativa. 

La Carrera Administrativa Municipal 

una realidad en nuestra municipalidad 

conocida y aplicada por todos/as  

 Creados y actualizados los 

manuales exigidos por la Ley de 

la Carrera Administrativa 

Municipal. 

 Cantidad de empleados 

capacitados sobre el uso de los 

manuales de la Ley de la 

Carrera Administrativa 

Municipal. 

 

 

 

6-ESTRATEGIA DE DIVULGACIÓN Y GESTIÓN DEL PEP DE SANTIAGO DE MARÍA 

 

La educación sobre el tema participativo y la transformación del entorno, se ha convertido 

progresivamente en un tema con mayores niveles de compromiso  y solidaridad, de manera que los 

funcionarios de las municipalidades, también se sumen a este esfuerzo, con el propósito no solo de dar a 

conocer los esfuerzos que se realizan, sino también de aquellos que dejen resultados que deben conocer 

la población para que se percaten de la labor integral que la municipalidad está realizando conjuntamente 

con la ciudadanía. 

En este sentido es fundamental que el esfuerzo de elaboración del PEP, realizado en el municipio de 

Santiago de María, sea divulgado en todas sus dimensionando para mostrar  toda perspectiva y todas 

sus dimensiones. 
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El propósito es mostrar la integralidad de las acciones realizadas, el orden, las programaciones y sobre 

todo que estas responden a problemáticas identificadas por la población por medio de la verificación de 

las realidad. 

En este sentido las acciones, deben ser mostradas de la manera siguiente: 

1- Acciones de divulgación previa: que está referida a realizar una comunicación con la población por 

medios como la radio, como la entrega de información mano a mano, en el periódico mural de la 

municipalidad  y que deje un mensaje cortó pero preciso.  

 

2- Acciones de conocimiento de cómo se construyo: esto implica dejar claro los objetivos y los 

propósitos con que fue construidos, sus metas a mediano y largo plazo, para poder dimensionar la 

complejidad y transcendía de la propuesta que hoy se presenta. 

 

3- Involucramiento en las acciones de seguimiento a los procesos: se invitará a otros/as 

pobladores/as, que estén  de acuerdo a ser parte del grupo gestor, para que apoyen  las acciones 

que este ejecuta, en su labor de observancia y apoyo a las acciones programadas con la 

municipalidad. 

 

4- Visita y exposición de origen e interés: se harán visitas personales para presentar unos proyectos, 

su origen, y sus motivaciones, con el propósito de encontrar interés por la iniciativa que estamos 

promoviendo en un momento determinadas. 

Habiendo enunciado las acciones necesarias para poner en marcha el proceso de divulgación se 

definieron con los miembros del grupo gestor herramientas concretas para realizar las acciones antes 

mencionadas de manera que permita estructurar una práctica permanente de divulgación con tiempos 

definidos, medios concretos y ubicación geográfica. Los resultados de dicha definición se muestran a 

continuación: 

 
Medio de Divulgación 

Grupo 
Poblacional al 
que va dirigido 

Área de circulación Frecuencia 

Periódico Mural: Con imágenes 

de los proyectos en ejecución 
Población en 

General 

 

 Cantón Las Flores, Centro 

Escolar San Carlos. 

 Cantón Marquezado, en el 

desvío. 

 En las Casas Comunales 

de los diferentes 

Cantones. 
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 Alcaldía Municipal 

 Hospital y Clínicas de 

Salud. 

 En todos los centros 

escolares del municipio. 

 Casa de la Cultura 

 Casa de Encuentros 

Cada 2 Meses 

 
Radio: Un espacio de unos 5 

minutos donde se informe de los 

proyectos en ejecución y quienes 

se están beneficiando. 

 

 

 

Población en 

General 

 

 Radio Café-90.9 FM 

 Radio Festival - 90.5FM 

 Radio Izcanal – 92.1FM 

 

 

Cada Mes 

 
Televisión: un espacio con 

imágenes y que invite a otros 

pobladores a unirse a las 

iniciativas inspirándolos con las 

imágenes de las personas 

beneficiadas hasta el momento. 

Población en 

General 
 Canal Local 99 

 Canal de San Miguel 23 

 

Cada 2 Meses 

 
Boletín: con la programación de 

ejecución de proyectos y los 

proyectados a ejecutar para 

atraer el financiamiento para 

mismos y para conocimiento de 

las personas que puedan 

colaborar con los proyectos 

 

Población en 

general e 

instituciones 

 Repartición Casa por 

Casa. 

 Colocación de alguna 

cantidad de boletines en 

lugares estratégicos como 

el Hospital, Unidades de 

Salud, Bancos, Escuelas, 

la Alcaldía, etc. 

 

 

 

 

Cada Mes 

 
Página Web: Crear una página 

Web y Colgar en la página de 

manera resumida lo 

correspondiente al plan de 

ejecución de proyectos durante 

lo 5 años y actualizar 

programaciones mensuales 

 

Población en 

general e 

instituciones 

 Podrá ser consultada 

desde cualquier ordenador 

con acceso a internet. 

 

 

Permanente 

actualización 
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ELEMENTOS DE GESTIÓN 

La gestión, normalmente es entendida por la búsqueda de un interés por el producto que andamos 

ofertando, sin embargo, aunque ella no es científicamente entendida solo de esta manera, se tratará de 

darle una relación muy íntima. 

Así las cosas, se debe entender, que la gestión requiere ser un elemento sistemático, porque el haber 

llegado a donde un cliente interesado en ejecutar un proyecto y este no esté aun preparado para comprar 

el producto, pues quizá otro día este más apto para hablar del tema. Aquí radica la diferencia, en la 

persistencia de quien desea colocar el proyecto, como la del cliente que si agradece que se le ofrezca la 

oportunidad de escucharnos nuevamente. 

Este tipo de contacto es muy aparte de los tipos de contacto que tendrá que hacerse en los casos 

anteriores, porque se estará estableciendo con el propósito de la gestión de una propuesta de un 

proyecto y no con el propósito de dar a conocer el proyecto, lo que implica conocer los  detalles del 

mismo.  

Otros elementos derivados o vinculados  a la labor de gestión, es que se le dará seguimiento a la relación 

de organizaciones con las que exista el posible interés de desarrollar un proyecto, y la relación continuara 

por la ejecución administrativa o financiera, la  que se hará  con estricta rigidez en caso de iniciar una 

relación concreta. 

 En conclusión, es oportuno que toda relación y espacio es una buena oportunidad para hacer negocio, 

según los propósitos que se persigan, de ahí que siempre será oportuno  hacer el negocio. 

Sin embargo percibirá que se han mencionado el requerimiento de personas de distintos niveles de 

conocimiento, dado que esto implicaría introducirse en el mundo de la gestión y tomarse esta tarea como 

una tarea permanente para desarrollar la experiencia y los detalles que permitan que los interesados, se 

involucren de verdad. En este sentido debe haber mucha sensibilidad en la  población y a los intereses 

de los que requieren un compromiso serio para impulsarlo. 

La organización es importante, para tratar de hacer las cosas bien, en especial porque tanto de parte de 

la municipalidad como del grupo gestor pueden sumarse esfuerzos. Recuerde que el propósito de la 

comunicación es el de comunicar que algo existe  y se da en varios niveles, pero además hay un  nivel 

donde se entrevista y presenta la información.  
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IV.  ANEXOS 

 

 

ANEXO 1: Plan Multianual  

ANEXO 2: Plan Operativo Anual “013 - 2014 

ANEXO 3: Perfiles proyectos. 
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ANEXO 1 PLAN DE INVERSIONES MULTIANUAL: A continuación se presenta una programación de la ejecución desarrollada por los ciudadanos y 
Gobierno Local. Es evidente que al inicio de cada año, deberá hacerse un análisis que permita valorar con la situación de los años anteriores y el 
futuro  

LINEAS 
ESTRATEGICAS 

PROGRAMAS 
PROYECTOS TIEMPO CANTÓN COSTO 

APROXIMADO 
FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO 

Desarrollo 
integral de la 
persona y la 

sociedad 

Educación Plena 
Incluyente 

Proyecto de becas para los/as jóvenes del cantón El 
Marquezado, que deseen estudiar bachillerato en el 
Instituto Nacional de Santiago de María. 

Año 1 El 
Marquezado  Solo Gestión  

Se encuentra 
siendo financiado 

por la Municipalidad 
Reconstrucción y mejora del Centro Escolar del 
Cantón Batres. Año 1 Batres  $50,000.00  MINED 

Promoción de ubicación maestros del Cantón Batres 
en el Centro Escolar de la Localidad Año 3 Batres  Solo Gestión  MINED 

Construcción de una biblioteca Año 4 Municipio en 
General  $20,000.00  

Fondo Catalán de 
Cooperación al 

Desarrollo 

Construcción de una guardería Cantón Cerro Verde. Año 4 Cerro Verde  $40,000.00  
 Gobierno de 

Republica de China 
(Taiwán) 

Construcción de un centro escolar en la colonia 
Montebello No. 2 Cantón Las Flores Año 3 Las Flores  $150,000.00  

 Gobierno de 
Republica de China 

(Taiwán) 

Reparación del Centro Escolar El Estadio en el 
Casco Urbano Año 2 Casco 

Urbano  $50,000.00  

Municipalidad 
(habitantes pueden 

aportar mano e 
obra) 

Salud integral y 
preventiva 

Construcción de una clínica de atención de salud 
Cantón El Marquezado Año 4 El 

Marquezado  $25,000.00  
Fondo de Población 

de las Naciones 
Unidas (UNFPA) 

Construcción de muro de contención entre la clínica 
y la casa comunal Año 5 Batres  $20,000.00  

Municipalidad 
(habitantes pueden 

aportar mano e 
obra) 

Proyecto de apoyo integral  dirigido a la tercera 
edad Año 1 Las Flores  -  

Fondo de Población 
de las Naciones 
Unidas (UNFPA) 

Proyecto de educación para la equidad de género 
en el municipio Año 3 Municipio en 

General  $400,000.00  

Entidad de la ONU 
para la Igualdad de 

Género y el 
Empoderamiento 

de la Mujer 
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Promoción de uso de cocinas no generadoras de 
contaminación que prevengan enfermedades 
respiratorias y la contaminación de aire 

Año 2 Municipio en 
General  $150,000.00   Secretaría General 

Iberoamericana 

Recreación, deporte, 
arte y cultura para 

todos y todas 

Construcción de cancha de futbol Cantón 
Marquezado. Año 3 El 

Marquezado  $20,000.00    

Construcción de un polideportivo y cultural  para   
tener espacios recreativos en Cantón Las Playas Año 5 Las Playas  $150,000.00  

Fondo Catalán de 
Cooperación al 

Desarrollo 
Compra de terreno y construcción de casa comunal 
en terreno de la Finca la Leona Cantón Las Playas Año 4 Las Playas  $50,000.00  Soleterre - Strategie 

di Pace 
Restauración de la Casa Comunal del Cantón el 
Cerro Verde Año 2 Cerro Verde  $5,000.00  Municipalidad 

Proyecto recreativo que incluya lo deportivo, lo 
cultural y lo social en Casco Urbano. Año 5 Casco 

Urbano  $500,000.00  Municipalidad 

Proyecto de creación de un polideportivo y cultural 
para la juventud y la niñez en el Casco Urbano. Año 5 Casco 

Urbano  $150,000.00   Fons Valencià per 
la Solidaritat 

Creación de espacio recreativo y deportivo en la 
Lotificación el Cocal en Casco Urbano. Año 3 Casco 

Urbano  $100,000.00  INDES 

Proyecto de talleres artesanales con pintura, trabajo 
en madera, yeso y cerámica. Año 2 Casco 

Urbano  $3,300.00  Municipalidad 

Remodelación de la cancha del INDES en el Casco 
Urbano Año 4 Casco 

Urbano  $15,000.00  INDES 

Fortalecimiento de la 
Cobertura de 

Servicios Básicos. 

Instalación de tubería de agua potable libres en el  
caserío El Desvío en Cantón El Marquezado. Año 3 El 

Marquezado  $10,000.00  Diputación de 
Huelva 

Gestión de agua potable para 140 viviendas del 
Cantón Batres Año 2 Batres  $200,000.00  ANDA 

Electrificación de Colonia Nuevo Batres. Año 3 Batres  $50,000.00  CAESS 
Ampliación de la instalación de la energía eléctrica 
en la parte 2 del Caserío Playitas Centro Cantón 
Las Playas. 

Año 4 Las Playas  $150,000.00  CAESS 

Construcción de tanque de agua potable para 
distribución en las colonias Santa Gema 2 Cantón 
Las Playas. 

Año 1 Las Playas  $100,000.00  Municipalidad 

Introducción de agua potable en Colonia Juan Pablo 
2ª etapa Cantón Las Playas. Año 1 Las Playas  $200,000.00   Diputación 

Provincial de Sevilla 
Introducción de energía eléctrica en colonia Juan 
Pablo en zona de cinco kilómetros en Cantón Las 
Playas 

Año 3 Las Playas  $150,000.00  
Fondo Catalán de 

Cooperación al 
Desarrollo 

Construcción de 25 viviendas mixtas en colonia 
Flores Macarena Cantón El Tigre Año 4 El Tigre  $200,000.00  Banco Mundial 

Introducción de agua potable para 30 familias en 
colonia Flores Macarena en Cantón El Tigre Año 1 El Tigre  $40,000.00  ANDA 
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Adquisición de 2 manzanas de  terreno para 25 
familias y construcción de viviendas Año 3 Cerro Verde  $252,000.00  

Banco 
Interamericano de 

Desarrollo  

Proyecto de agua potable Cantón Cerro Verde Año 1 Cerro Verde  $50,000.00  
Fondo Catalán de 

Cooperación al 
Desarrollo 

Instalación de alumbrado público en Cantón Cerro 
Verde. Año 5 Cerro Verde  $5,000.00  Municipalidad 

Proyecto de reconstrucción de las viviendas en el 
cantón Las Flores. Año 4 Las Flores  $100,000.00  Gobierno de 

Alemania 
Construcción de tanque receptor de agua en la 
comunidad Las Brisas en el Casco Urbano. Año 1 Casco 

Urbano  $100,000.00  ANDA 

Conectividad y 
comunicación 

municipal segura 

Calles y caminos 
para el desarrollo 

Empedrado de la calle que se dirige al caserío La 
Bolsa en el Cantón El Marquezado. Año 5 El 

Marquezado  $33,000.00  Municipalidad 

Fraguado y balastreado de calle principal desde el 
centro hasta Caserío San Sebastián en Cantón El 
Marquezado. 

Año 2 El 
Marquezado  $45,000.00  Municipalidad 

Construcción de calle principal desde el centro a 
caserío Los Nietos en Cantón El Marquezado. Año 2 El 

Marquezado  $45,000.00  MOP 

Construcción de puente a desnivel sobre las 
quebrada las playas, calle a Cantón Batres. Año 3 Batres  $30,000.00  MOP 

Conformación y balastreado de 8.5 km  de calle 
principal a Catón Batres Año 4 Batres  $200,000.00  Municipalidad 

Empedrado en las calles de acceso al cantón Las 
Playas. 

Año4/ 
Año 5 Las Playas  $1,500,000.00  MOP 

Pavimentación y cuneteado de 100 metros del 
callejón principal de las Playitas Centro en Cantón 
Las Playas. 

Año 5 Las Playas  $15,000.00  Municipalidad 

Empedrado y  fraguado de callejón principal del 
Catón playitas centro 2-Col. Juan Pablo en Cantón 
Las Playas. 

Año 4 Las Playas  $50,000.00  Municipalidad 

Ampliación de calle de entrada a la Col. Flores 
Macarena en Cantón El Tigre Año 5 El Tigre  $40,000.00  MOP 

Adoquinado de 1,500 metros de acceso en sus 
pasajes en colonia Flores Macarena en Cantón El 
Tigre 

Año 3 El Tigre  $20,000.00  Municipalidad 

Reparación de 100 mts de calle en el Cantón Cerro 
Verde Año 2 Cerro Verde  $15,000.00  Municipalidad 

Balastreo de calle al cerro verde desde la carretera 
a la comunidad (5.5km) Cantón Cerro Verde. Año 2 Cerro Verde  $50,000.00  MOP 

Reparación de la calle que divide las colonias Año 5 Las Flores  $30,000.00  Municipalidad 
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Montebello 1 y 2 en Cantón Las Flores. 
Mantenimiento de las calles del Barrio Concepción 
(7ª Norte) en el Casco Urbano Año 5 Casco 

Urbano  $25,000.00  MOP 

Reparación del Adoquinado en la calle principal de 
la Colonia Santa Ana y Col. San Martín II en el 
Casco Urbano. 

Año 3 Casco 
Urbano  $30,000.00  MOP 

Reordenamiento, ornamentación y pavimentación 
de la calle al campo santo en el Casco Urbano. Año 2 Casco 

Urbano  $50,000.00  MOP 

Seguridad pública y 
prevención de 

violencia 

Prevención de la violencia a través de la educación Año 1 Municipio en 
General  $400,000.00  Municipalidad 

Presencia policial en las áreas reconocidas como de 
mayor delincuencia Año 1 Municipio en 

General 
 Reorganización 

Interna  Municipalidad 

Organizando la 
participación 
para el desarrollo 
incluyente 

Organizándonos 
para planificar e 

impulsar el desarrollo 
de Santiago de 

María  

Financiamiento de Proceso de Seguimiento y 
Evaluación de Avance del Plan Estratégico 
Participativo 

Año 1 Municipio en 
General  $ 5,000.00  Municipalidad 

Financiamiento de Proceso de Divulgación de 
Avances del Plan Estratégico Participativo 

Año 1 Municipio en 
General 

 $ 30,000.00  Municipalidad 

Proyecto de capacitación de la ADESCO y los 
comités de desarrollo Año 2 Municipio en 

General  $400,000.00  Municipalidad 

Mitigación de 
riesgos para la 
prevención de 

desastres y 
riesgos humanos  

Prevención 
planificada de 

desastres 

Construcción de muro de mitigación de quebrada de 
caserío La Bolsa en Cantón El Marquezado. Año 1 El 

Marquezado  $25,000.00  Municipalidad 

Obras de mitigación en la quebrada del cantón El 
Marquezado ( DESVIO) Año 1 El 

Marquezado  $25,000.00  Dirección General 
de Protección Civil 

Proyecto de gestión de riesgos de inundaciones y 
deslizamientos para la prevención de desastres en 
Casco Urbano. 

Año 1 Casco 
Urbano  $20,000.00  Dirección General 

de Protección Civil 

Gestión de obras de mitigación en la calle Prudencio 
Llach por inundación en el Casco Urbano. Año 1 Casco 

Urbano  $25,000.00  Dirección General 
de Protección Civil 

Obras de mitigación por inundación en el Barrio El 
Calvario en el Casco Urbano. Año 1 Casco 

Urbano  $35,000.00  Municipalidad 

Plan de prevención de riesgos como inundaciones y 
deslizamientos Año 1 Municipio en 

General  $55,000.00  MARN 
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Educación ambiental para la prevención de quemas, 
deforestación y siembras cerca a las fuentes de 
agua. 

Año 3 Municipio en 
General  $25,000.00  MARN 

Medio ambiente 
y desarrollo 

económico con 
visión ecológica 

y humana. 

Haciendo del 
ambiente un aliado 

del despegue 
económico de 

Santiago de María 

Campaña de educación ambiental para evitar las 
talas, las quemas y las siembras cerca de las 
fuentes de agua en Cantón Batres 

Año 2 Batres  $500.00  Municipalidad 

Obras de protección de las fuentes de agua del 
Cantón Loma de los Gonzales Año 1 

Loma de 
Los 

Gonzales 
 $40,000.00  FIAES 

Obras de mitigación y campañas de reforestación 
en el Cantón  Loma de los Gonzales Año 1 

Loma de 
Los 

Gonzales 
 $45,000.00  

Municipalidad en 
Coordinación con la 

Unidad Municipal 
de Protección Civil 

Proyecto de educación ambiental para las 
comunidades Año 3 Municipio en 

General  $400,000.00  Municipalidad 

Manejo integral 
de los desechos 

sólidos y las 
aguas grises 

Creando 
capacidades para el 

adecuado 
tratamiento de aguas 

grises 

Revisión y fortalecimiento del trato a las agua grises Año 2 Casco 
Urbano  $750,000.00  MOP 

Creando alternativas 
para hacer más 

limpia la ciudad y el 
campo 

Mejora y ampliación del servicio de la recolección y 
disposición final de la basura del municipio Año 1 Municipio en 

General  $100,000.00  Municipalidad 

Ordenamiento y 
planificación del 
uso de suelos 

Ordenamiento y 
planificación del uso 

de suelos 

Plan de ordenamiento y regulación del suelo urbano 
y rural del municipio Año 2 Municipio en 

General  $80,000.00  Municipalidad 

Información y 
planificación del 
desarrollo 

Conociendo al 
municipio Creación de un mecanismo permanente que aporte 

insumos a la administración pública para el 
conocimiento de los fenómenos municipales 

Año 3 Municipio en 
General  $30,000.00  Municipalidad 

Organización, 
capacitación y 
participación 
social y sectorial 
para el despegue 
económico. 

Creando 
capacidades y 
cualidades para 
nuestros 
emprendedores y 
nuestras empresas 
locales así como 
oportunidades de 
autoempleo 

Implementación de talleres vocacionales e 
iniciativas de emprendedurismo para jóvenes y 
adultos 

Año 4 Municipio en 
General  $200,000.00  Municipalidad 
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Organizándonos y 
participando para el 
despegue económico 
de los santiagueños  

Creación e implementación de una estrategia de 
fortalecimiento de las distintas formas de 
organización sectorial y comunitaria 

Año 5 Municipio en 
General  $40,000.00  Municipalidad 

Creando 
identidad y 
conocimiento de 
si mismos para el 
impulso del 
desarrollo 
económico 

Santiago de María 
un destino perfecto 
para vivir y visitar.  

Programa permanente de festival gastronómico Año 2 Casco 
Urbano  $400.00  MITUR 

Crear el bulevar turístico Peatonal desde ex 
beneficio Venecia, a Col. Flor de Liz en el Casco 
Urbano. 

Año 2 Casco 
Urbano  $250,000.00   Secretaría General 

Iberoamericana 

Construcción de mercado de artesanías (ubicar en 
carretera salida al triunfo) en el Casco Urbano. Año 2 Casco 

Urbano  $300,000.00  OEA 

Rescate de cultura, el arte, la historia y el potencial 
paisajístico turístico del municipio Año 2 Municipio en 

General  $40,000.00  Municipalidad 

Fortalecimiento 
de la calidad y 
cobertura de los 
servicios 
municipales 

Fortaleciendo los 
servicios municipales 

Construcción de rastro municipal Año 3 Casco 
Urbano  $250,000.00  Municipalidad 

Planificación, 
monitoreo y 
evaluación de los 
procesos de 
desarrollo 
municipal 

Planificando nuestro 
quehacer para hacer 
mejor las cosas Creación y fortalecimiento de la unidad municipal y 

regional de planificación del territorio Año 5 Municipio en 
General 

 Reorganización 
Interna  Municipalidad 

Transparencia y 
participación 
ciudadana 

Haciendo de nuestra 
gestión más 
transparente y 
participativa  

Programa permanente de información y 
comunicación del Gobierno Local con la población Año 5 Municipio en 

General  $40,000.00  Municipalidad 

Consolidación de 
una organización 
y administración 
de recursos 
humanos en 
base a la Ley de 
la Carrera 
Administrativa. 

La Carrera 
Administrativa 
Municipal una 
realidad en nuestra 
municipalidad 
conocida y aplicada 
por todos/as  

Creación de los Manuales específicos relacionados 
con la Ley de la carrera Administrativa Municipal Año 5 Municipio en 

General  $10,000.00  Municipalidad 

Capacitación a los empleados municipales en el uso 
e implementación de los Manuales de la Ley de la 
Carrera Administrativa Municipal. 

Año 5 Municipio en 
General  $10,000.00  Municipalidad 
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Análisis de Viabilidad Económica Desde El Punto De Vista Municipal 

Una vez se definido, con el grupo gestor, la priorización de los proyectos, así como las entidades que 

habría de ejecutarlos, se vuelve importante realizar un análisis de la viabilidad de la programación 

antes presentada desde el punto de vista municipal, en la medida que se pueda asegurar la capacidad 

por parte de la alcaldía para financiar los proyectos por año que se le han asignado dentro del Plan 

Estratégico Participativo, para empezar se determinó cual sería la inversión anual en proyectos del 

plan, que realizaría la alcaldía. 

Año Cantidad Anual a 
Invertir 

Año 1  $        695,000.00  
Año 2  $        638,800.00  
Año 3  $        700,000.00  
Año 4  $        450,000.00  
Año 5  $        743,000.00  
TOTAL  $       3226,800.00  

 

Una vez determinada la inversión anual requerida para el cumplimiento del Plan por parte de la 

alcaldía, es importante confrontarlo con algún dato de ingresos que permita determinar la capacidad 

que tendría la municipalidad para ejecutar dichos proyectos. 

 

Clasificación de los ingresos por rubros Año 2009 Año 2010 

IMPUESTOS       159,292.85        118,096.26  

TASAS Y DERECHOS     416,738.68        433,725.25  

INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS       32,671.01          16,459.22  

TRANSFERENCIAS CORRIENTES       244,398.84        244,398.84  

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL     733,196.64        733,196.64  

SALDOS DE AÑOS ANTERIORES     765,340.50     1,463,570.97  

TOTAL DE INGRESOS   2,351,638.52     3,009,447.18  

 

Se puede apreciar en la tabla anterior que tan solo tomando en cuenta los ingresos en concepto de 

FODES es suficiente para cubrir los gastos proyectados anteriormente, si a eso se le suma los 

ingresos propios como impuesto, tasas y derechos y los ingresos financieros, podemos ver que es 

clara la viabilidad de las cantidades a invertir ya que son cubiertas por los ingresos de la 

municipalidad, esto sin siquiera tomar en cuenta el crecimiento que experimenta el FODES con el 

presupuesto anual de la nación. 
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ANEXO 2:  

 

                          

                     CONCEJO MUNICIPAL 

           MUNICIPIO DE SANTIAGO DE MARÍA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PEP-SANTIAGO DE MARIA 2013-2017 

PLAN OPERATIVO ANUAL 2013 - 2014 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ABRIL DE 2013 
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INTRODUCCIÓN 

 

El presente instrumento tiene como finalidad, ofrecer a la municipalidad una herramienta que 
contribuya al control y registro de las acciones realizadas y dejadas de realizar para la concreción de 
lo previsto tanto  por el PEP para el presente año, como en los años venideros; en tanto podrán tomar 
decisiones sobre fondos y prioridades dependiendo de los acontecimientos que se presenten el 
municipio. 

La municipalidad podrá sostener reuniones permanentes con el Grupo Gestor en las cuales se harán  
las observaciones que sea necesarias para continuar la ejecución de  POA que aunque responda al 
marco general del PEP no necesariamente tiene que ser estrictamente  ejecutado. 

La capacidad y adaptación a realidades y prioridades deben desarrollarse para responder a 
necesidades urgentes que también representan una adaptación a las realidades de los municipios.  

De ahí, que ahora se presenta la adaptación de una programación que parte de un supuesto, en el 
que se han considerado todo los factores posibles, pero que no dejará de encontrarse obstáculos que 
se habrán de afrontar y saber superar.   

 

OBJETIVOS 

 

-El propósito  es colocar en el presente plan, poseer un eje de planificación que pueda ser evaluado y 
monitoreado para conocer el nivel de consecución que se  ha conseguido mensualmente o cada seis 
meses, y de este modo estimar concretamente los logros alcanzados y de este modo medir nuestros 
resultados y productos alcanzados.  

 

-Dar inicio al cumplimiento de los proyectos a partir de las especificaciones que se presentan en la 
matriz operativa y registrar adecuadamente en la matriz complementaria. 

 

-Aplicar los correctivos que surjan del proceso de revisión y que sea necesario sea aplicados para 
corregir. 
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MATRIZ DE PROYECTOS  DE 2013 

PROYECTOS TIEMPO CANTÓN 
COSTO 

APROXIMAD
O 

FUENTE DE 
FINANCIEAMIENTO 

Proyecto de becas para los/as jóvenes del 
cantón El Marquezado, que deseen estudiar 
bachillerato en el Instituto Nacional de 
Santiago de María. 

Año 1 El 
Marquezado  Solo Gestión  

Se encuentra siendo 
financiado por la 

Municipalidad 

Reconstrucción y mejora del Centro Escolar 
del Cantón Batres. Año 1 Batres  $ 50,000.00  MINED 

Proyecto de apoyo integral  dirigido a la 
tercera edad Año 1 Las Flores  -  

Fondo de Población 
de las Naciones 
Unidas (UNFPA) 

Construcción de tanque de agua potable para 
distribución en las colonias Santa Gema 2 
Cantón Las Playas. 

Año 1 Las Playas  $ 100,000.00  Municipalidad 

Introducción de agua potable en Colonia Juan 
Pablo 2ª etapa Cantón Las Playas. Año 1 Las Playas  $ 200,000.00   Diputación 

Provincial de Sevilla 
Introducción de agua potable para 30 familias 
en colonia Flores Macarena en Cantón El 
Tigre 

Año 1 El Tigre  $ 40,000.00  ANDA 

Proyecto de agua potable Cantón Cerro 
Verde Año 1 Cerro Verde  $ 50,000.00  

Fondo Catalán de 
Cooperación al 

Desarrollo 
Construcción de tanque receptor de agua en 
la comunidad Las Brisas en el Casco Urbano. Año 1 Casco 

Urbano  $ 100,000.00  ANDA 

Prevención de la violencia a través de la 
educación Año 1 Municipio en 

General  $ 400,000.00  Municipalidad 

Presencia policial en las áreas reconocidas 
como de mayor delincuencia Año 1 Municipio en 

General 
Reorganizaci

ón Interna  Municipalidad 

Construcción de muro de mitigación de 
quebrada de caserío La Bolsa en Cantón El 
Marquezado. 

Año 1 El 
Marquezado  $ 25,000.00  Municipalidad 

Obras de mitigación en la quebrada del 
cantón El Marquezado ( DESVIO) Año 1 El 

Marquezado  $ 25,000.00  Dirección General de 
Protección Civil 

Proyecto de gestión de riesgos de 
inundaciones y deslizamientos para la 
prevención de desastres en Casco Urbano. 

Año 1 Casco 
Urbano  $ 20,000.00  Dirección General de 

Protección Civil 

Gestión de obras de mitigación en la calle 
Prudencio Llach por inundación en el Casco 
Urbano. 

Año 1 Casco 
Urbano  $ 25,000.00  Dirección General de 

Protección Civil 

Obras de mitigación por inundación en el 
Barrio El Calvario en el Casco Urbano. Año 1 Casco 

Urbano  $ 35,000.00  Municipalidad 

Plan de prevención de riesgos como 
inundaciones y deslizamientos Año 1 Municipio en 

General  $ 55,000.00  MARN 

Obras de protección de las fuentes de agua 
del Cantón Loma de los Gonzales Año 1 Loma de Los 

Gonzales  $ 40,000.00  FIAES 
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Obras de mitigación y campañas de 
reforestación en el Cantón  Loma de los 
Gonzales 

Año 1 Loma de Los 
Gonzales  $ 45,000.00  

Municipalidad en 
Coordinación con la 
Unidad Municipal de 

Protección Civil 
Mejora y ampliación del servicio de la 
recolección y disposición final de la basura 
del municipio 

Año 1 Municipio en 
General  $ 100,000.00  Municipal 

 

-19 proyectos a ejecutar en el orden previsto, sin embargo es importante dejar un margen de 
variaciones a las decisiones locales. 

 

PAUTAS METODOLÓGICAS 

 

-Cada uno de los representantes tanto de la municipalidad, de la ciudadanía y de la comunidad en 
general, debe asistir a la definición inicial del orden de prioridad, dado que la prioridad puede resultar 
insatisfactorio. 

-Además, hay que prestar atención especial al tema de los costos y la gestión disponible, así como los 
elementos financieros que posiblemente la municipalidad tenga disponible.   

-Siempre considerar si una obra u otra no resulta ser más prioritarias y eso requiera una valoración 
específicamente en cada caso. 

- La lista de prioridades de los listados de proyecto hemos considerado, que sea un segundo nivel de 
decisión en la que se verifique lo actuado y sea nuevamente verificado y se le de vigencia.  
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ANEXO 3. 

 

 

 

 

 

 

 

PERFILES DE PROYECTOS ESPECIFIFCOS  
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LÍNEA ESTRATÉGICA 1: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PERSONA Y LA SOCIEDAD 

PROGRAMA 1: EDUCACIÓN PLENA INCLUYENTE 

PROYECTOS: 

 
NOMBRE DEL PROYECTO 

Proyecto de becas para los/as jóvenes del cantón El 
Marquezado, que deseen estudiar bachillerato en el 
Instituto Nacional de Santiago de María 

LUGAR 
 

Cantón El Marquezado 

 BENEFICIARIOS 
 

300  jóvenes 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 1. (Todo el año escolar) 

COSTO APROXIMADO 
 

Solo gestión 

 
 
 
 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

En el Centro Escolar del cantón solo hay atención 
hasta 9ª grado y el joven que ya no tiene condiciones 
económicas para ir a hasta el instituto ya no continua 
estudiando, se dedican a perder su tiempo o a 
trabajar en las fincan  ganando un salario muy bajo. 
Hay interés de muchos jóvenes en estudiar la 
educación media. 
La mayor necesidad esta en transporte, alimentación 
y útiles escolares. 

 
CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Realizar una encuesta entre los /las jóvenes. 

 Organizar a los/las jóvenes.  

 Presentar  listados de jóvenes interesados/as. 

 

NOMBRE DEL PROYECTO Reconstrucción y mejora del Centro Escolar  del 
Cantón Batres 
 

LUGAR 
 

Cantón Batres 

 BENEFICIARIOS 180 familias 
TIEMPO DE  EJECUCIÓN Año 1 ( 6 meses) 
COSTO APROXIMADO $50,00.00 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  El Centro Escolar tiene las paredes agrietadas, el 

techo  y el piso están deteriorados, el área recreativa 
está dañada y es un peligro para los/las niñas. 
Algunos padres tienen temor de un derrumbe y por 
eso no los envían a estudiar, otros hacen un esfuerzo 
para que asistan a la escuela de un cantón del 
municipio de Jucuapa, a pesar de la distancia y el 
costo  

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Tareas de demolición y recolección de ripio 

 Como auxiliares de construcción. 
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NOMBRE DEL PROYECTO 

Promoción de ubicación maestros del Cantón Batres 
en el Centro Escolar de la Localidad 

LUGAR 
 

Cantón Batres 

 BENEFICIARIOS 
 

180 familias 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 3 

COSTO APROXIMADO 
 

Solo gestión 

PROBLEMÁTICA A RESOLVER  Los maestros que trabajan en este Centro Escolar no 

muestran interés en realizar su tarea de enseñar a los 

y las niños y niñas de este lugar, es mejor que les 

trasladen al casco urbano y manden profesores que 

sean originarios del cantón para que trabajen allí.  

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

Apoyar a los maestros que lleguen a trabajar a la 

escuela. 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO Construcción de una biblioteca 
 

LUGAR 
 

Todo el municipio de Santiago de María 

 BENEFICIARIOS 
 

18,201 personas de todo el municipio 
 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 4 

COSTO APROXIMADO 
 

$20,000.00. ( hay un pequeño local) 

 
 
 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

Hay pocas opciones para que las personas vayan a 
buscar información de su interés, y que esta sea para 
toda la población no solo para las personas que 
estudian. 
Hay biblioteca en el instituto pero no es accesible 
para la población y no cuenta con todo lo necesario. 
Que la biblioteca tenga acceso a internet para poder 
investigar en red, ya que muy poco población tiene 
facilidades para contar con una computadora en casa, 
especialmente en la zona rural. 
 

 
CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Auxiliares en construcción, si fuese necesario. 

 Cargar  y descargar materiales. 

 Organizarse para cuidar, ordenar y asear el lugar. 
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NOMBRE DEL PROYECTO 
 

Construcción de una guardería Cantón Cerro Verde. 

LUGAR 
 

Colonia El Milagro de Dios, Cantón Cerro Verde,. 

 BENEFICIARIOS 
 

Todas aquellas familias del cantón que tienen niños 
menores de 4 años, (aproximadamente el 40% de las 
familias) 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 4 ( 5 meses) 

COSTO APROXIMADO 
 

$40,000.00 ( ya hay un terreno para este fin) 

 
 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

Evitar el traslado de niños y niñas desde su hogar 

hasta hogares de parientes en horarios no adecuados 

y exponerlos a diferentes riesgos. Los niños y niñas 

podrán ser atendidos en diferentes áreas mientras 

sus padres y madres trabajan, 

 
CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Mano de obra no calificada. 

 Proporción de material existente en la comunidad 

( piedra, tierra para compactado) 

 

 

 
NOMBRE DEL PROYECTO 

Construcción de un centro escolar en la colonia 
Montebello No. 2  

LUGAR 
 

Colonia Montebello 2, Cantón las Flores 
 

 BENEFICIARIOS 
 

938 personas 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 3 

COSTO APROXIMADO 
 

$150,000.00 

 
 
 
 
 
 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

El Centro Escolar que existe en la zona está ubicado 

en una zona de riesgo social (drogas delincuencia y 

maras) en la colonia Montebello 1 y es por eso que 

los padres prefieren que sus niños y niñas no 

estudien para no exponerlos a peligros. El acceso a 

este centro escolar, también es un problema, porque 

entre ambas colonia existe una quebrada que en 

tiempo de inviernos es difícil el tránsito por este lugar.  

 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Mano de obra no calificada. 
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NOMBRE DEL PROYECTO Reparación del Centro Escolar El Estadio en el Casco 
Urbano 

LUGAR 
 

Colonia El Estadio, Barrio El Calvario. 

BENEFICIARIOS 
 

735 familias 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 2 

COSTO APROXIMADO 
 

$50,000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

El techo es deteriorado, en invierno hay muchas 

goteras. El piso esta en malas condiciones. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Mano de obra no calificada. 

 Transporte de materiales. 

 

 

PROGRAMA 2: SALUD INTEGRAL Y PREVENTIVA 

PROYECTOS 

 
NOMBRE DEL PROYECTO 

Construcción de una clínica de atención de salud 
Cantón El Marquezado 
 

LUGAR 
 

Cantón El Marquezado 

BENEFICIARIOS 
 

1500 familias 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 4 

COSTO APROXIMADO 
 

$25,000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

No hay centro de salud en la zona, y es difícil el 

acceso a los centros de salud del casco urbano del 

municipio, especialmente en caso de emergencias. Es 

necesario salud preventiva permanentemente y no 

solo visitas esporádicas del promotor de salud. Hay 

personas de la tercera edad que necesitan atención 

en salud, viven solos  y  no pueden transportarse  

para que los atiendan.  

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 
 

 Mano de obra no calificada. 

 Carga  de  materiales. 
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NOMBRE DEL PROYECTO Construcción de muro de contención entre la clínica y 
la casa comunal. 

LUGAR 
 

Cantón Batres 

 BENEFICIARIOS 
 

180 familias 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 5 

COSTO APROXIMADO 
 

$20,000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

La zona está en riesgo de deslave, en invierno, y el 

muro evitaría desastres.  

 
CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Mano de obra no calificada. 

 Auxiliar de albañilería.  

 

NOMBRE DEL PROYECTO Proyecto de apoyo integral  dirigido a la tercera edad 
 

LUGAR 
 

Cantón Las Flores 

 BENEFICIARIOS 
 

Aproximadamente 87 personas de la tercera edad 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 1 

COSTO APROXIMADO 
 

$320,000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

Hay personas de la tercera edad que no tienen quien 
les de algún apoyo, algunos están enfermos y nadie 
se preocupa por ellos. 
Son los vecinos quienes a veces están pendientes de 
ellos y ellas. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Organizar a las personas de la tercera edad  
 Elaborar  el listado de las personas que necesitan 

apoyo. 
 

NOMBRE DEL PROYECTO Proyecto de educación para la equidad de género en 
el municipio 
 

LUGAR 
 

Todo el municipio  

 BENEFICIARIOS 18,201 personas de todo el municipio 
TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 3 

COSTO APROXIMADO 
 

$400,000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

Hay poca información sobre equidad de género  en el  
Municipio. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Participación  activa en el proyecto 
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NOMBRE DEL PROYECTO Promoción de uso de cocinas no generadoras de 
contaminación que prevengan enfermedades 
respiratorias y la contaminación de aire. 

LUGAR 
 

Todo el municipio 

 BENEFICIARIOS 
 

18,201 personas de todo el municipio 
 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 2. 

COSTO APROXIMADO 
 

$150,000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

Las enfermedades respiratorias son las más 

frecuentes en el municipio.  

Las condiciones económicas hay llevado a muchas 

personas a que vuelvan a usar las cocinas de leña. 

Se han presentado problemas para que algunas 

personas puedan obtener el subsidio del gas, por eso 

se usa las cocinas de leña. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Mano de obra no calificada. 

 Auxiliares de albañilería.  

 

 

PROGRAMA 3: RECREACIÓN, DEPORTE, ARTE Y CULTURA PARA TODOS Y TODAS 

PROYECTOS 

NOMBRE DEL PROYECTO Construcción de cancha de futbol Cantón 
Marquezado. 
 

LUGAR 
 

Cantón El Marquezado 

 BENEFICIARIOS 
 

1500 familias 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 3 

COSTO APROXIMADO 
 

$20,000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

Parte del terreno de la cancha que existía en el 
cantón fue utilizado para construir la nueva escuela y 
se perdió el único espacio para recreación y deporte 
que había en la localidad. 
Mucho jóvenes se entretenían es este lugar y no se 
quiere que los/las jóvenes vayan a utilizar su tiempo 
libre en actividades nocivas para ellos y ellas. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Mano de obra no calificada. 
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NOMBRE DEL PROYECTO Construcción de un polideportivo y cultural  para   
tener espacios recreativos en Cantón Las Playas. 
 

LUGAR 
 

Cantón Las Playas. 

 BENEFICIARIOS 
 

600 familias 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 5  

COSTO APROXIMADO 
 

$150,000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

El catón no cuenta con espacios ni actividades para 

recreación y la cultura. 

Los/as jóvenes  tienen mucho tiempo ocioso y están 

presentando problemas de conducta.   

Se necesitan espacios  de esparcimiento familiar y 

fortalecer la convivencia entre los pobladores. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Mano de obra no calificada. 

 

NOMBRE DEL PROYECTO Compra de terreno y construcción de casa comunal 
en terreno de la Finca la Leona Cantón Las Playas  

LUGAR 
 

Cantón Las Playas 

 BENEFICIARIOS 
 

600 familias 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 4 

COSTO APROXIMADO 
 

$50,000.00 

 
 
 
 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

El cantón necesita contar con un espacio para que la  

niñez y juventud  realicen actividades educativas y 

culturales que a la vez sean además recreativas. 

Además las mujeres podrán tener espacio para 

reuniones y capacitaciones y la directiva de la 

ADESCO podrá realizar sus reuniones en ese lugar. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Mano de obra no calificada 

 Transporte de materiales 

 Actividades de ornato y pintura. 
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NOMBRE DEL PROYECTO Restauración de la Casa Comunal del Cantón el 
Cerro Verde 
 

LUGAR 
 

Colonia El Milagro de Dios, Cantón Cerro Verde 

 BENEFICIARIOS 
 

102 familias 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 2 

COSTO APROXIMADO 
 

$5,000.00 

 
 
 
 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

La pintura de la casa comunal se está deteriorando, 

ya no se pueden hacer reuniones por la noche porque 

las lámparas y focos no funcionan y hay que cambiar 

el piso. Es necesario que la casa comunal reúna las 

condiciones para que sea un lugar de usos múltiples 

para la población. 

 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Carga de materiales 

 Mao de obra no calificada. 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO Proyecto recreativo que incluya lo deportivo, lo 
cultural y lo social en Casco Urbano. 
 

LUGAR 
 

Zona  urbana de Santiago de María. 

 BENEFICIARIOS 
 

12,844 personas 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 2 

COSTO APROXIMADO 
 

$500,000.00 

 
 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

No hay opciones de recreación para la niñez y la 

juventud, y se están desviando los intereses de los/as 

jóvenes. 

 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Participación en las actividades del proyecto. 
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NOMBRE DEL PROYECTO Proyecto de creación de un polideportivo y cultural 
para la juventud y la niñez. 

LUGAR 
 

Zona urbana de Santiago de María 

 BENEFICIARIOS 12,844 personas 
TIEMPO DE  EJECUCIÓN Año 5 
COSTO APROXIMADO $150,000.00 
 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

No hay opciones de recreación para la niñez y la 
juventud, y se están desviando los intereses de los/as 
jóvenes. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Mano de obra no calificada. 

 Remoción de ripio. 

 

NOMBRE DEL PROYECTO Creación de espacio recreativo y deportivo en la 
Lotificación el Cocal. 

LUGAR 
 

Lotificación El Cocal, barrio San Antonio, casco 
urbano. 

 BENEFICIARIOS 
 

67 familias 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 3 

COSTO APROXIMADO 
 

$100,000.00 

 
 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

No hay opciones de recreación para la niñez y la 

juventud, y dentro de la Lotificación hay muchos 

jóvenes ociosos. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Mano de obra no calificada. 

 

NOMBRE DEL PROYECTO Proyecto de talleres artesanales con pintura, trabajo 
en madera, yeso y cerámica. 

LUGAR 
 

Zona urbana de Santiago de María.   

 BENEFICIARIOS 
 

12,844 personas 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 2 

COSTO APROXIMADO 
 

$3,300.00 

 
 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

Santiago de María es un municipio que forma parte de 
la Asociación de Municipios ASITECHI y está 
participando en ferias de mujeres emprendedoras y 
en festivales de artesanías; una forma de hacer 
crecer el turismo en el lugar es fortalecer la 
producción de artesanías.  

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Participación en los talleres. 
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NOMBRE DEL PROYECTO Remodelación de la cancha del INDES  
LUGAR Zona urbana de Santiago de María 
 BENEFICIARIOS 12,844 personas 
TIEMPO DE  EJECUCIÓN Año 4 
COSTO APROXIMADO $15,000.00 
 
 
 
 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

La única cancha de baloncesto en Santiago de María 
está en el centro deportivo “Miguel Angel Machuca” 
(Cancha INDES) y se encuentra en mal estado. El 
recinto debe su nombre al desaparecido maestro de 
educación física, quien preparó a muchos que ahora 
juegan en ligas amateurs y hasta profesionales. 
 
La comunidad se organizó para construirla.  
Fue inaugurada en septiembre de 1958 
 Luego pasó a la administración del Instituto Nacional 
de los Deportes (INDES) 
 Luego la abandonó.  
El deterioro se acentuó como consecuencia de los 
terremotos de 2001. 

Hay jóvenes organizados que realizan torneos y 
deseosos de contar con este espacio de recreación y 
deporte. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Mano de obra no calificada. 

 Tareas de pintura 

 Tareas de carpintería básicas. 

 

PROGRAMA 4: FORTALECIMIENTO DE LA COBERTURA DE SERVICIOS BÁSICOS. 

PROYECTOS 

NOMBRE DEL PROYECTO Instalación de tubería de agua potable libres en el  
caserío El Desvío en Cantón El Marquezado. 

LUGAR 
 

El Desvío, Cantón el Marquezado 

 BENEFICIARIOS 
 

300 familias 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 3 

COSTO APROXIMADO 
 

$10,000.00 

 
 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

Deficiente provisión de agua. 
Mala utilización del servicio porque algunas personas 
no cumplen el horario que se le ha designado para 
proveerse del líquido. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Mano de obra no calificada 
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NOMBRE DEL PROYECTO Gestión de agua potable para 140 viviendas del 
Cantón Batres 

LUGAR Cantón Batres  
 BENEFICIARIOS 140 familias 
TIEMPO DE  EJECUCIÓN Año 2 
COSTO APROXIMADO $ 200,000.00 
 
 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

No se cuenta con el vital líquido y hay que comprar el 
agua, lo que conlleva agravar la situación económica 
de los pobladores. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Mano de obra no calificada. 

 Abrir las zanjas para tuberías. 

 

NOMBRE DEL PROYECTO Electrificación de Colonia Nuevo Batres. 
LUGAR Colonia Nueva Batres, Cantón Batres. 
 BENEFICIARIOS 75 familias 
TIEMPO DE  EJECUCIÓN Año 3 
COSTO APROXIMADO $50,000.00 
 
 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

Hay descontento y hasta riñas por parte de los 
pobladores de la colonia Nuevo Batres, porque 
algunas personas se benefician de la energía 
eléctrica que toman de una conexión que pasa sobre 
algunas viviendas. Sin embargo la mayoría de 
personas no alcanza a tomar energía con este 
método y no cuenta con el servicio. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Mano de obra para hacer los hoyos para ubicar 

los postes.  

 

NOMBRE DEL PROYECTO Ampliación de la instalación de la energía eléctrica en 
la parte 2 del Caserío Playitas Centro Cantón Las 
Playas. 

LUGAR 
 

Caserío Playitas Centro, Cantón Las Playas. 

 BENEFICIARIOS 80 familias. 
TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 4 

COSTO APROXIMADO 
 

$150,000.00 

 
 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

Algunas personas no cuentan con energía eléctrica 

en sus viviendas.  

  

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Mano de obra no calificada. 
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NOMBRE DEL PROYECTO Construcción de tanque de agua potable para 
distribución en las colonias Santa Gema 1 y 2  

LUGAR 
 

Colonia Santa Gema, Cantón Las Playas. 

 BENEFICIARIOS 
 

600 familias 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 1 

COSTO APROXIMADO 
 

$100,000.00 

 
 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

Existe solo una cantarera para ambas colonias, las 
personas tienen que madrugar  y hacen grandes 
colas para adquirir el líquido. 
Otros pobladores compran el líquido, lo que trae más 
problemas económicos. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Mano de obra no calificada. 

 

NOMBRE DEL PROYECTO Introducción de agua potable en Colonia Juan Pablo 
2ª etapa Cantón Las Playas. 

LUGAR 
 

Colonia Juan Pablo, Caserío Platitas Centro, Cantón 
Las Playas. 

 BENEFICIARIOS 30 familias 
TIEMPO DE  EJECUCIÓN Año 1 
COSTO APROXIMADO 
 

$200,000.00 

 
 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

Las personas de la colonia tienen que acarrear agua 
de otros lugares, ya no compararían el agua y ese 
tiempo que las personas dedican para esto podría ser 
utilizado en otras actividades 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Mano de obra no calificada. 

 

NOMBRE DEL PROYECTO Introducción de energía eléctrica en colonia Juan 
Pablo en zona de cinco kilómetros en Cantón Las 
Playas 

LUGAR 
 

Colonia Juan Pablo, Cantón las Playas 

 BENEFICIARIOS 
 

30 familias 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 1 

COSTO APROXIMADO 
 

$150,000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

Mejorar las condiciones de vida y de seguridad para 
las personas de la colonia 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Mano de obra no calificada. 
 Ubicación de postes. 
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NOMBRE DEL PROYECTO Construcción de 25 viviendas en colonia Flores 
Macarena Cantón El Tigre 

LUGAR 
 

Colonia Flores Macarena, Cantón El Tigre 

 BENEFICIARIOS 
 

105 familias 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 4 

COSTO APROXIMADO 
 

$200,000.00 

 
 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

Las viviendas con la que cuentan fueron construidas 
hace 10 años con lámina y madera de pino, ya están 
deterioradas  y no hay posibilidad de repararlas, hay 
que construirlas completamente 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Demolición  
 Recolección de ripio 
 Mano de obra no calificada. 
 La población se compromete a construir las 

viviendas, solo necesitan los materiales para ello. 
 

NOMBRE DEL PROYECTO Introducción de agua potable para 30 familias en 
colonia Flores Macarena en Cantón El Tigre 

LUGAR 
 

Colonia Flores macarena, Cantón El tigre. 

 BENEFICIARIOS 105 familias. 
TIEMPO DE  EJECUCIÓN Año 1 
COSTO APROXIMADO $40,000.00 
 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

Hay recorrer una buena distancia para acarrear el 
agua y se arriesgan las personas a ser atropellados 
por los camiones que bajan de las fincas. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Mano de obra no calificada. 

 

NOMBRE DEL PROYECTO Adquisición de 2 manzanas de  terreno para 25 
familias y construcción de viviendas 

LUGAR 
 

Cantón Cerro Verde 

 BENEFICIARIOS 
 

25 familias 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 3 

COSTO APROXIMADO 
 

$252,000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

Falta de una vivienda digna para las familias, viven en 
condiciones de hacinamiento. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Las 25 familias se involucrarían en todo lo que 
fuera necesario 

 La directiva apoyaría todo el proyecto. 
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NOMBRE DEL PROYECTO Proyecto de agua potable Cantón Cerro Verde 
LUGAR 
 

Cantón Cerro Verde 

 BENEFICIARIOS 
 

102 familias 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 1 

COSTO APROXIMADO 
 

$50,000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

Falta de agua para consumo, lavar ropa, trastos y 

otros usos diarios. 

Evitar enfermedades gastrointestinales y otras. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Auxiliares de fontanería y albañilería. 
 Involucramiento  de la población y propietarios de 

las fincas. 
 

NOMBRE DEL PROYECTO Instalación de alumbrado público en Cantón Cerro 
Verde. 

LUGAR 
 

Cantón Cerro Verde 

 BENEFICIARIOS 
 

102 familias 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 1 

COSTO APROXIMADO 
 

$5,000.00 

PROBLEMÁTICA A RESOLVER  Falta de iluminación en la comunidad y evitar 
accidentes. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Cuido del alumbrado público 
 Proporcionar alimentación al electricista. 
 Poda de ramas que obstaculicen  el alumbrado de 

lámparas. 
 Ayuda el traslado de herramientas y utensilios 

eléctricos. ( escalera, lámparas, y otros)  
 

NOMBRE DEL PROYECTO Proyecto de reconstrucción de las viviendas en el 
Cantón Las Flores. 

LUGAR 
 

Cantón Las Flores 

 BENEFICIARIOS 235 familias 
TIEMPO DE  EJECUCIÓN Año 4 
COSTO APROXIMADO 
 

$100,000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

Los recursos económicas de los/las pobladores/as no 

son suficientes para invertir en reparar las viviendas. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Mano de obra no calificada. 
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NOMBRE DEL PROYECTO Construcción de tanque receptor de agua en la 
comunidad Las Brisas en el Casco Urbano. 

LUGAR 
 

Lotificación Las Brisas, Barrio Concepción 

 BENEFICIARIOS 156 familias 
TIEMPO DE  EJECUCIÓN Año 1 
COSTO APROXIMADO 
 

$100,000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

No se cuenta diariamente con el servicio de agua 
potable. El agua llega cada dos días  con el servicio 
de agua. 
El tanque podría proporcionar agua cuando no cae de 
las tuberías. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Auxiliar de albañilería  y  fontanería. 

 

LÍNEA ESTRATÉGICA 2: CONECTIVIDAD Y COMUNICACIÓN MUNICIPAL SEGURA 

PROGRAMA 1: CALLES Y CAMINOS PARA EL DESARROLLO 

PROYECTOS 

NOMBRE DEL PROYECTO Empedrado de la calle que se dirige al caserío La 
Bolsa en el Cantón El Marquezado. 

LUGAR 
 

Caserío La Bolsa, Cantón El Marquezado 

 BENEFICIARIOS 
 

40 familias 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN Año 1 
COSTO APROXIMADO $33,000.00 
 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

Es una calle de difícil acceso y se han presentado 
diferentes accidentes de personas y vehículos 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Mano de obra no calificada. 

 

NOMBRE DEL PROYECTO Fraguado y balastreado de calle principal desde el 
centro hasta Caserío San Sebastián en Cantón El 
Marquezado. 

LUGAR 
 

Caseríos El Centro y San Sebastián, Cantón El 
Marquezado. 

 BENEFICIARIOS 800 familias 
TIEMPO DE  EJECUCIÓN Año 2 
COSTO APROXIMADO 
 

$45,000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

La calle principal del catón esta en mal estado y en 
invierno la situación es más crítica. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Mano de obra no calificada. 

 Colaborar en todo lo necesario en el proyecto. 
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NOMBRE DEL PROYECTO Construcción de calle principal desde el centro a 
caserío Los Nietos en Cantón El Marquezado. 

LUGAR 
 

Caseríos El Centro y Los Nietos, Cantón El 
Marquezado. 

 BENEFICIARIOS 
 

150 familias 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 2 

COSTO APROXIMADO 
 

$45,000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

En el invierno ya no se tienen acceso  al  caserío Los 

Nietos. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Mano de obra no calificada. 

 Colaborar en todo lo necesario en el proyecto. 

 

NOMBRE DEL PROYECTO Construcción de puente a desnivel sobre las 
quebrada las playas, calle a Cantón Batres. 

LUGAR 
 

Cantón Batres 

 BENEFICIARIOS 
 

180 familias 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN Año 3 
COSTO APROXIMADO $30,000.00 
 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

En invierno la quebrada se rebalsa y se inunda la 
zona, las personas se exponen a ser arrastradas por 
el agua.  

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Mano de obra no calificada 

 Auxiliares de albañilería. 

 

NOMBRE DEL PROYECTO Conformación y balastreado de 8.5 km  de calle 
principal a Cantón Batres 

LUGAR 
 

Cantón Batres 

 BENEFICIARIOS 
 

180 familias 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 4 

COSTO APROXIMADO 
 

$200,000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

Las calles están deterioradas y es difícil el acceso 
vehicular. En invierno el tránsito de personas a pie,  
también  es difícil. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Mano de obra no calificada. 

 Transporte de piedras y otros materiales. 
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NOMBRE DEL PROYECTO Empedrado en las calles de acceso al cantón Las 
Playas. 

LUGAR 
 

Cantón las Playas 

 BENEFICIARIOS 
 

600 familias 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 4 y Año 5 (2 partes) 

COSTO APROXIMADO 
 

$1,500,000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

Las calles de polvo han producido enfermedades 
respiratorias en la población. 
Facilitar el acceso al cantón. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Transporte de materiales. 

 

NOMBRE DEL PROYECTO Pavimentación y cuneteado de 100 metros del 
callejón principal de las Playitas Centro en Cantón 
Las Playas. 

LUGAR 
 

Cantón Las Playas 

 BENEFICIARIOS 
 

200 familias 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 5 

COSTO APROXIMADO 
 

$15,000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

Esta calle se inunda y los niños dejan de ir a estudiar 
porque no pueden transitar por el lugar.  

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Auxiliares en albañilería y servicios varios. 

 

NOMBRE DEL PROYECTO Empedrado y  fraguado de callejón principal del 
Caserío Playitas Centro 2-Col. Juan Pablo en Cantón 
Las Playas. 

LUGAR 
 

Caserío Playitas Centro, Cantón Las Playas. 

 BENEFICIARIOS 
 

300 familias 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 4 

COSTO APROXIMADO 
 

$50,000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

La calle está en mal estado, en invierno es más grave 
al grado que no se puede transitar por el lugar.  

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

Mano de obra no calificada. 

 

 



129 
 

NOMBRE DEL PROYECTO Ampliación de calle de entrada a la Col. Flores 
Macarena en Cantón El Tigre. 

LUGAR 
 

Colonia Flores Macarena, Cantón El Tigre 

 BENEFICIARIOS 
 

75 familias 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 5 

COSTO APROXIMADO 
 

$40,000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

La calle de acceso a la colonia es muy angosta, no 
tiene cunetas ni calzada, cuando vienen los camiones 
de las fincas escapan a atropellar  a las personas o se 
exponen a deslizarse por los barrancos de los lados. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Auxiliar el oficios varios 

 

NOMBRE DEL PROYECTO Adoquinado de 1,500 metros de acceso en sus 
pasajes en colonia Flores Macarena en Cantón El 
Tigre 

LUGAR 
 

Colonia Flores Macarena, Cantón El Tigre 

 BENEFICIARIOS 
 

75 familias 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 3 

COSTO APROXIMADO 
 

$20,000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

Entre los pasajes, las calles son de polvo y están 
deterioradas, en invierno se hace lodo y se inundan 
las viviendas. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Mano de obra no calificada. 

 

NOMBRE DEL PROYECTO Reparación de 100 mts de calle en el Cantón Cerro 
Verde 

LUGAR 
 

Cantón Cerro Verde 

 BENEFICIARIOS 
 

102 familias 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 2 

COSTO APROXIMADO 
 

$15,000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

Calles el mal estado 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Mano de obra calificada 
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NOMBRE DEL PROYECTO Balastreo de calle al cerro verde desde la carretera a 
la comunidad ( 5.5km) Cantón Cerro Verde. 

LUGAR 
 

Cantón Cerro Verde 

 BENEFICIARIOS 
 

102 familias 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 2 

COSTO APROXIMADO 
 

$50,000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

Calle en mal estado, se hacen grandes pozas de 

aguay dificultan el paso a pie y en vehículo, En 

invierno el riesgo de accidentes es mayor debido a la 

pendiente. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Mano de obra no calificada ( auxiliares) 

 

NOMBRE DEL PROYECTO Reparación de la calle que divide las colonias 
Montebello 1 y 2 en Cantón Las Flores. 

LUGAR 
 

Colonia Montebello 2 

 BENEFICIARIOS 
 

75 familias 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 5 

COSTO APROXIMADO 
 

$30,000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

La calle esta tan deteriorada que se han formado 

zanjas, en invierno el tránsito es imposible. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Mano de obra calificada 

 

NOMBRE DEL PROYECTO Mantenimiento de las calles del Barrio Concepción (7ª 
Norte) en el Casco Urbano 

LUGAR 
 

Barrió Concepción.  

 BENEFICIARIOS 
 

800 familias 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 5 

COSTO APROXIMADO 
 

$25,000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

Calles deterioradas y cada invierno el problema es 

más grave 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Mano de obra no calificada 
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NOMBRE DEL PROYECTO Reparación del Adoquinado en la calle principal de la 
Colonia Santa Ana y Col. San Martín II en el Casco 
Urbano. 

LUGAR 
 

Colonias Santa Ana y San Martín, Barrio El Calvario 

 BENEFICIARIOS 
 

325 familias 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 3 

COSTO APROXIMADO 
 

$30,000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

Hace tiempos que las calles están deterioradas y en 
invierno el tránsito se complica más. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Mano de obra no calificada. 

 

NOMBRE DEL PROYECTO Reordenamiento, ornamentación y pavimentación de 
la calle al campo santo en el Casco Urbano. 

LUGAR 
 

Barrio San Antonio 

 BENEFICIARIOS 
 

400 familias aproximadamente 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 3 

COSTO APROXIMADO 
 

$50,000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

Hay desorden en la calle que va al cementerio y 
obstaculiza el tránsito. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Carga de materiales varios. 

 Tareas de ornamentación y pintura 

 

LÍNEA ESTRATÉGICA 3: ORGANIZANDO LA PARTICIPACIÓN PARA EL DESARROLLO  
INCLUYENTE 

PROGRAMA 1: SEGURIDAD PÚBLICA Y PREVENCIÓN DE VIOLENCIA 

PROYECTOS 

NOMBRE DEL PROYECTO Prevención de la violencia a través de la educación,, 
fortaleciendo valores. 

LUGAR El municipio de Santiago de María 
 BENEFICIARIOS 18,201 personas de todo el municipio 
TIEMPO DE  EJECUCIÓN Año 1 
COSTO APROXIMADO 
 

$400,000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

La violencia en el municipio ha aumentado en los 
últimos años, especialmente en jóvenes.  

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Participación de las actividades 
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NOMBRE DEL PROYECTO Presencia policial en las áreas reconocidas como de 
mayor delincuencia 

LUGAR 
 

El municipio de Santiago de María 

 BENEFICIARIOS 
 

18,201 personas de todo el municipio 
 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 1 

COSTO APROXIMADO 
 

Reorganización interna 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

Hay zonas reconocidas como puntos de mayor 

delincuencia, en lo urbano y en lo rural.   

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Colaborar con las autoridades 

 

 

PROGRAMA 2: ORGANIZÁNDONOS PARA PLANIFICAR E IMPULSAR EL DESARROLLO DE 
SANTIAGO DE MARÍA. 

PROYECTOS 

NOMBRE DEL PROYECTO Proyecto de capacitación de la ADESCO y los 
comités de desarrollo 

LUGAR 
 

El municipio de Santiago de María 

 BENEFICIARIOS 
 

42  ADESCOS 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 2 

COSTO APROXIMADO 
 

$ 400,000.00 
 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

Existen 42 ADESCOS en el municipio, sin embargo 

en la zona urbana no funcionan, en algunos casos ya 

han desertado sus miembros, en otros simplemente 

no realizan ningún trabajo, ni se reúnen. En la zona 

rural el trabajo de las ADESCOS en más evidente, 

peros necesitan que se desarrollen capacidades para 

que realicen un mejor y mayor trabajo. 

 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Participar en las capacitaciones 
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LÍNEA ESTRATÉGICA 4: MITIGACIÓN DE RIESGOS PARA LA PREVENCIÓN DE DESASTRES Y 
RIESGOS HUMANOS. 

PROGRAMA 1: PREVENCIÓN PLANIFICADA DE DESASTRES 

PROYECTOS 

NOMBRE DEL PROYECTO Construcción de muro de mitigación de quebrada de 
caserío La Bolsa en Cantón El Marquezado. 

LUGAR 
 

Caserío La Bolsa, Cantón El Marquezado 

 BENEFICIARIOS 
 

105 familias 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN Año 1 
COSTO APROXIMADO $25,000.00 
 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

El paso a ese caserío se complica en invierno cuando 
la quebrada se rebalsa e inunda las viviendas. Hay 
ocasiones, en que el caserío queda incomunicado por 
varios días. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Mano de obra no calificada 
 Transporte de materiales. 

 

NOMBRE DEL PROYECTO Obras de mitigación en la quebrada del cantón El 
Marquezado  

LUGAR 
 

Caserío El Desvío, Cantón El Marquezado 

 BENEFICIARIOS 300 familias 
TIEMPO DE  EJECUCIÓN Año 1 
COSTO APROXIMADO $25,000.00 
 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

La quebrada que está en el desvío es el lugar en 
donde llegan todas las aguas grises del casco urbano 
del municipio y en invierno produce inundaciones en 
todas las viviendas. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Mano de obra no calificada. 
 Transporte de materiales 

 

NOMBRE DEL PROYECTO Proyecto de gestión de riesgos de inundaciones y 
deslizamientos para la prevención de desastres en 
Casco Urbano. 

LUGAR Zona urbana del municipio.  
 BENEFICIARIOS 12,844 personas 
TIEMPO DE  EJECUCIÓN Año 1 
COSTO APROXIMADO $20,000.00 
 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

La mayor parte de la zona urbana tiene dificultades 
con las tuberías de agua grises y en tiempo de lluvias 
se inundan las viviendas y hay deslizamientos de 
tierra en las colonias aledañas a los cerros. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Participación de las ADESCOS 

 



134 
 

NOMBRE DEL PROYECTO Gestión de obras de mitigación en la calle Prudencio 
Llach por inundación en el Casco Urbano 

LUGAR 
 

Calle Prudencio Llach, Barrio San Antonio  

 BENEFICIARIOS 
 

654 familias 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 1 

COSTO APROXIMADO 
 

$25,000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

La  calle Prudencio Llach se inunda en  invierno 
porque las aguas lluvias que se han encauzado y 
bajan de las colonias Llach, Santa Fidelia, Fátima, del 
Cerro El zapote y Volcán Tecapa inundan las 
viviendas. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Mano de obra calificada. 

 

NOMBRE DEL PROYECTO Obras de mitigación por inundación en el Barrio El 
Calvario en el Casco Urbano. 

LUGAR 
 

Barrio El Calvario 

 BENEFICIARIOS 
 

650  familias aproximadamente 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 1 

COSTO APROXIMADO 
 

$35,000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

La tierra con agua que baja de la  Finca Ávila  hacia la 
Colonia Santa Ana produce inundación. Hace falta  un 
sistema de desagüe de las aguas servidas 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Transporte de material 
 Mano de obra no calificada 
 Tareas de limpieza de tragantes y calles. 

 

NOMBRE DEL PROYECTO Plan de prevención de riesgos como inundaciones y 
deslizamientos 

LUGAR 
 

Todo el municipio de Santiago de María 

 BENEFICIARIOS 
 

18,201 personas de todo el municipio 
 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 1 

COSTO APROXIMADO $55,000.00 
 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

Por ser una municipio rodeado de 3 cerros y fincas de 
cafetales, es un municipio expuesto a deslizamientos, 
a eso se la une el mal sistema de aguas lluvias  que 
tienen el municipio.  

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Participación en el plan. 
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NOMBRE DEL PROYECTO Educación ambiental para la prevención de quemas, 
deforestación y siembras cerca a las fuentes de agua. 

LUGAR 
 

Cantones Cerro Verde y Loma de los González,   

 BENEFICIARIOS 
 

18,201 personas de todo el municipio 
 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 3 

COSTO APROXIMADO 
 

$25,00.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

No hay conciencia de parte de la población sobre la 

necesidad de cuidar y proteger las fuentes de agua 

natural. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Participación en actividades educativas. 

 

 

LÍNEA ESTRATÉGICA 5: MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO ECONÓMICO CON VISIÓN 
ECOLÓGICA Y HUMANA. 

PROGRAMA 1: HACIENDO DEL AMBIENTE UN ALIADO DEL DESPEGUE ECONÓMICO DE 
SANTIAGO DE MARÍA 

PROYECTOS 

NOMBRE DEL PROYECTO Campaña de educación ambiental para evitar las 
talas, las quemas y las siembras cerca de las fuentes 
de agua en el Cantón Batres 
 

LUGAR 
 

Cantón Batres 

 BENEFICIARIOS 
 

180 familias 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 2 

COSTO APROXIMADO 
 

$500.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

No hay conciencia de parte de la población de la 

importancia de cuidar las fuentes de agua.  

 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Participación en las actividades educativas del 

proyecto. 
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NOMBRE DEL PROYECTO Obras de protección de las fuentes de agua del 
Cantón Loma de los Gonzales 

LUGAR 
 

Cantón Loma de los González  

 BENEFICIARIOS 
 

95 familias 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 1 

COSTO APROXIMADO 
 

$40,00.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

Ha habido desgano y descuido en proteger la fuente 
de agua que se tiene en el cantón. Instalar tubería 
para recibir el agua adecuadamente en las viviendas-, 
así no s contamina la fuente de agua. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Mano de obra no calificada. 

 Auxiliares en tareas varias. 

 

NOMBRE DEL PROYECTO Obras de mitigación y campañas de reforestación en 
el Cantón  Loma de los Gonzales 

LUGAR 
 

Cantón Loma de los González  

 BENEFICIARIOS 
 

95 familias 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 1 

COSTO APROXIMADO 
 

$45,000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

Los dueños de los cafetales han realizado una  tala 
de árboles en la zona y la lluvia facilita los 
deslizamientos. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Mano de obra no calificada. 

 Siembra de árboles y cuido de los mismos. 

 

NOMBRE DEL PROYECTO Proyecto de educación ambiental para las 
comunidades 

LUGAR 
 

Todo el municipio de Santiago de María 

 BENEFICIARIOS 
 

18,201 personas de todo el municipio 
 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 3 

COSTO APROXIMADO 
 

$400,000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

No hay compromiso de la población en el cuido y 

protección del medio ambiente  

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Participación en el proyecto. 
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LÍNEA ESTRATÉGICA 6: MANEJO INTEGRAL DE LOS DESECHOS SÓLIDOS Y LAS AGUAS 
GRISES 

PROGRAMA 1: CREANDO CAPACIDADES PARA EL ADECUADO TRATAMIENTO DE AGUAS 
GRISES 

PROYECTOS 

NOMBRE DEL PROYECTO Revisión y fortalecimiento del tratamiento  a las agua 
grises 
 

LUGAR 
 

Zona urbana del municipio de Santiago de María 

 BENEFICIARIOS 
 

12,844 personas 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 2 

COSTO APROXIMADO 
 

$750,000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

Las vida útil de las tuberías de las agua grises de la 

zona urbana ha finalizado. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Apoyo en todo el proyecto. 

 

 

PROGRAMA 2: CREANDO ALTERNATIVAS PARA SER MÁS LIMPIA LA CIUDAD Y EL CAMPO 

PROYECTOS 

NOMBRE DEL PROYECTO Mejora y ampliación del servicio de la recolección y 
disposición final de la basura del municipio 

LUGAR 
 

Todo el municipio de Santiago de María 

 BENEFICIARIOS 
 

18,201 personas de todo el municipio 
 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 1 

COSTO APROXIMADO 
 

$100,000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

El tren de aseo no pasa con frecuencia. No se 
recolecta la basura periódicamente. En algunos 
lugares  está pasando cada 4 o 5 días. 
 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Respetar el horario del tren de aseo 

 No sacar basura a predios baldios 
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LÍNEA ESTRATÉGICA 7: ORDENAMIENTO Y PLANIFICACIÓN DEL USO DE SUELOS 

PROGRAMA: ORDENAMIENTO Y PLANIFICACIÓN DEL USO DE SUELOS 

PROYECTO 

 

NOMBRE DEL PROYECTO Plan de ordenamiento y regulación del suelo urbano y 
rural del municipio 

LUGAR 
 

Todo el municipio de Santiago de María 

 BENEFICIARIOS 
 

18,201 personas de todo el municipio 
 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 2 

COSTO APROXIMADO 
 

$80,000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

El crecimiento desmedido y desordenado de 

diferentes lotificaciones y colonias en el municipio.  

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Contribuir con las leyes de ordenamiento 

 

 

LÍNEA ESTRATÉGICA 8: INFORMACIÓN Y PLANIFICACIÓN DEL DESARROLLO 

PROGRAMA: CONOCIENDO AL MUNICIPIO 

PROYECTO 

 

NOMBRE DEL PROYECTO Creación de un mecanismo permanente que aporte 
insumos a la administración pública para el 
conocimiento de los fenómenos municipales 

LUGAR 
 

Todo el municipio de Santiago de María 

 BENEFICIARIOS 
 

18,201 personas de todo el municipio 
 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 3 

COSTO APROXIMADO 
 

$30,000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

Hay poca información para la población, sobre las 

actividades municipales 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Participación en el proyecto 
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LÍNEA ESTRATÉGICA 9: ORGANIZACIÓN Y PARTICIPACIÓN SOCIAL Y SECTORIAL PARA EL 
DESPEGUE ECONÓMICO.  

PROGRAMA: ORGANIZÁNDONOS Y PARTICIPANDO PARA EL DESPEGUE ECONÓMICO DE 
LOS SANTIAGUEÑOS 

PROYECTO 

NOMBRE DEL PROYECTO Creación e implementación de una estrategia de 
fortalecimiento de las distintas formas de organización 
sectorial y comunitaria. 

LUGAR 
 

Todo el municipio de Santiago de María 

 BENEFICIARIOS 
 

18,201 personas de todo el municipio 
 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 5 

COSTO APROXIMADO 
 

$40,000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

Hay poca organización de sectores en el municipio. 

Algunas comunidades están organizadas, otras no, y 

otras aunque están organizadas desean fortalecer su 

accionar. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Participación y organización en comités, juntas 

directivas y ADESCOS 

 

 

LÍNEA ESTRATÉGICA 10: CREANDO IDENTIDAD Y CONOCIMIENTO DE SI MISMOS PARA EL 
IMPULSO DEL DESARROLLO ECONÓMICO 

PROGRAMA: SANTIAGO DE MARÍA UN DESTINO PERFECTO PARA VIVIR Y VISITAR. 

PROYECTOS: 

NOMBRE DEL PROYECTO Programa permanente de festival gastronómico 
LUGAR 
 

Zona urbana del municipio de Santiago de María 

 BENEFICIARIOS 
 

18,201 personas de todo el municipio 
 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 5 

COSTO APROXIMADO 
 

$4,000.00 

PROBLEMÁTICA A RESOLVER  Desarrollar el turismo 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Participación en los festivales 
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NOMBRE DEL PROYECTO Crear el bulevar turístico Peatonal desde ex beneficio 
Venecia, a Col. Flor de Liz en el Casco Urbano. 

LUGAR 
 

Zona urbana del municipio de Santiago  de María 

 BENEFICIARIOS 
 

18,201 personas de todo el municipio 
 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 2 

COSTO APROXIMADO $250,000.00 
 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

Desarrollar turismo en el municipio. Hasta ahora, 
Santiago de María no ha ofrecido opciones para el 
turismo. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Participación en los que necesario en la ejecución 

del proyecto.  

 

NOMBRE DEL PROYECTO Construcción de mercado de artesanías (ubicar en 
carretera salida al triunfo) en el Casco Urbano. 

LUGAR 
 

Barrio El Calvario, zona urbana. 

 BENEFICIARIOS 
 

18,201 personas de todo el municipio 
 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 2 

COSTO APROXIMADO 
 

$300,000.00 

PROBLEMÁTICA A RESOLVER  Desarrollar turismo en el municipio. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Mano de obra calificada 

 

 

NOMBRE DEL PROYECTO Rescate de cultura, el arte, la historia y el potencial 
paisajístico turístico del municipio 

LUGAR 
 

Todo el municipio de Santiago de María 

 BENEFICIARIOS 
 

18,201 personas de todo el municipio 
 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 2 

COSTO APROXIMADO 
 

$40, 000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

El municipio cuenta con un potencial turístico que 
hasta ahora no se ha explotado positivamente.  No 
hay actividades que fortalezcan el arte y la cultura en 
el municipio.  

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Ofrecer información sobre elementos que 
contribuyan al rescate cultural de municipio.  
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LÍNEA ESTRATÉGICA 11: ORGANIZACIÓN, PARTICIPACIÓN Y CAPACITACIÓN DE LOS 
SECTORES ECONÓMICOS LOCALES 

PROGRAMA: CREANDO CAPACIDADES Y CUALIDADES PARA NUESTROS EMPRENDEDORES 
Y NUESTRAS EMPRESAS LOCALES ASÍ COMO OPORTUNIDADES DE AUTOEMPLEO 

PROYECTO 

NOMBRE DEL PROYECTO Implementación de talleres vocacionales e iniciativas 
de emprendedurismo para jóvenes y adultos 

LUGAR 
 

Todo el municipio de Santiago de María 

 BENEFICIARIOS 
 

18,201 personas de todo el municipio 
 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 3 

COSTO APROXIMADO 
 

$200,000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

Ninguno organismo se ha interesado en capacitar a 

las personas sobre  emprendedurismo.  

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Participación activa en los talleres. 

 

LÍNEA ESTRATÉGICA 12: FORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD Y COBERTURA DE LOS 
SERVICIOS MUNICIPALES. 

PROGRAMA: FORTALECIENDO LOS SERVICIOS MUNICIPALES 

PROYECTO 

NOMBRE DEL PROYECTO Construcción de rastro municipal 
LUGAR 
 

Zona urbana del municipio de Santiago de María 

 BENEFICIARIOS 
 

18,201 personas de todo el municipio 
 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 3 

COSTO APROXIMADO 
 

$250,000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

No hay rastro en el municipio y evitar que funcione un 

rastro de manera clandestina que genera insalubridad 

en la zona. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Cumplir con las normas que conlleve este 

proyecto. 

 Mano de obra no calificada. 
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LÍNEA ESTRATÉGICA 13: PLANIFICACIÓN, MONITOREO Y EVALUACIÓN DE LOS PROCESOS 
DE DESARROLLO MUNICIPAL 

PROGRAMA: PLANIFICANDO NUESTRO QUEHACER PARA HACER MEJOR LAS COSAS 

PROYECTO 

NOMBRE DEL PROYECTO Creación y fortalecimiento de la unidad municipal y 
regional de planificación del territorio 

LUGAR 
 

Todo el municipio de Santiago de María 

 BENEFICIARIOS 
 

18,201 personas de todo el municipio 
 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 5 

COSTO APROXIMADO 
 

Reordenamiento interno según fondos municipales 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

Es necesario que exista una unidad encargada del 

monitoreo de planificación  territorial. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 

 

LÍNEA ESTRATÉGICA 14: TRANSPARENCIA Y PARTICIPACIÓN CIUDADANA 

PROGRAMA: HACIENDO DE NUESTRA GESTIÓN MÁS TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVA 

PROYECTO 

NOMBRE DEL PROYECTO Programa permanente de información y comunicación 
del Gobierno Local con la población 

LUGAR 
 

Todo el municipio de Santiago de María 

 BENEFICIARIOS 
 

18,201 personas de todo el municipio 
 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 5 

COSTO APROXIMADO 
 

$40,000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

El gobierno local no informa de las actividades que 

realiza, no se sabe lo qué hacen, cómo lo hacen, 

cuánto invierten en ello.  Hay  alguna información en 

internet pero muy poco gente tiene acceso a ella. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Preocuparse por informarse. 

 

 

 



143 
 

LÍNEA ESTRATÉGICA 15: CONSOLIDACIÓN DE UNA ORGANIZACIÓN Y ADMINISTRACIÓN DE 
RECURSOS HUMANOS EN BASE A LA LEY DE LA CARRERA ADMINISTRATIVA. 

PROGRAMA: LA CARRERA ADMINISTRATIVA MUNICIPAL UNA REALIDAD EN NUESTRA 
MUNICIPALIDAD CONOCIDA Y APLICADA POR TODOS/AS 

PROYECTOS 

NOMBRE DEL PROYECTO Creación de los Manuales específicos relacionados 
con la Ley de la carrera Administrativa Municipal 

LUGAR 
 

Municipalidad de Santiago de María 

 BENEFICIARIOS 
 

119 empleados de la municipalidad  

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

Año 5 

COSTO APROXIMADO 
 

$10,000.00 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

Cuentan con manuales pero desactualizados 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Colaborar con información necesaria. 

 

NOMBRE DEL PROYECTO Capacitación a los empleados municipales en el uso e 
implementación de los Manuales de la Ley de la 
Carrera Administrativa Municipal. 

LUGAR 
 

Creación de los Manuales específicos relacionados 
con la Ley de la carrera Administrativa Municipal 

 BENEFICIARIOS 
 

Municipalidad de Santiago de María 

TIEMPO DE  EJECUCIÓN 
 

119 empleados de la municipalidad  

COSTO APROXIMADO 
 

Año 5 

 
PROBLEMÁTICA A RESOLVER  

Falta de información en los/as servidores/as públicos 
de la municipalidad. 

CONTRAPARTIDA DE TRABAJO POR 
PARTE DE LA POBLACIÓN 

 Participar en la capacitación. 
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145 
 

Mapa 12: Uso del suelos de Santiago de María, 1: 65,000, Elaboración propia a partir de base 
cartográfica del VMVDU y fuentes propias, Proyección Lambert Conformal Conic, Datum: NAD 1987, 
2012, col. 15 cm x 15 cm. 
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ANEXO 6 
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