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1. Introduccion

En el marco del Proyecto de Fortalecimiento de los Gobiernos Locales-PFGL, que ejecuta El
Gobierno de El Salvador y la Subsecretaria de Desarrollo Territorial y Descentralizaciéon, con
recursos provenientes de préstamos otorgado por el Banco Internacional de Reconstrucciéon y
Fomento, el cual tiene como objetivo principal fortalecer a los Gobiernos Locales a través de la
ejecucion de diversos subcomponentes, entre los cuales se encuentra el subcomponente 2.4b
Municipios en Situacién Critica, cuyo propdsito principal es la formulacion de herramientas
administrativas-financieras en las municipalidades; desde éste enfoque surge la necesidad que la
municipalidad de Santiago de Maria posea un instrumento administrativo financiero que oriente y
planifique en el corto, mediano y largo plazo el manejo responsable de la administracién y las
finanzas de la municipalidad con proyeccidon estratégica, a fin de mejorar el desempeno
administrativo, disminuir el desahorro corriente y alcanzar el equilibrio o solvencia financiera que
garantice la cobertura de pago de los gastos corrientes u operativos, endeudamiento publico e
inversién en tiempo y forma. Como resultado de lo expresado, se presenta el Plan de Rescate
Financiero Municipal de la municipalidad de Santiago de Maria, como parte de la consultoria:
“Formulacion de Plan de Rescate Financiero Municipal”, como un instrumento de planificacién
administrativo y financiero que contribuira a fortalecer la gestion del Gobierno Local, con acciones

correctivas a corto, mediano y largo plazo.

Este instrumento responde a las principales debilidades y limitaciones en el desempefio
administrativo, financiero y tributario de la comuna, identificadas durante la formulacién del
Diagnostico Administrativo Financiero Municipal, siendo la base para la elaboracién de los planes
de accidn a corto, mediano y largo plazo del Plan de Rescate Financiero Municipal, a fin de mejorar
los procedimientos al interior de la municipalidad. Desde éste enfoque surge el Plan de Rescate
Financiero Municipal, en el cual muestra dentro de su estructura el siguiente contenido: Linea base
de indicadores de desempefio administrativo y financiero, objetivos, estrategias, propuesta de
estructura organizativa municipal, planificacion financiera de ingresos, indicadores financieros
proyectados, programa integral de fortalecimiento administrativo, financiero y tributario, planes de
accién, procedimiento y mecanismo de seguimiento y evaluacién del Plan. Su formulacién ha sido
posible, gracias al apoyo brindado durante todo el proceso de la consultoria por el Concejo

Municipal, Empleados Municipales e integrantes de la Comisidn Financiera Municipal.
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2. Linea Base de Indicadores de Desempefio Administrativo y Financieros.
El Plan de Rescate Financiero Municipal, expresa como linea base los resultados obtenidos de los indicadores de desempefio

administrativo y financieros del periodo 2014 detallados en el Diagnostico Administrativo Financiero Municipal.

Los valores que se ilustran en las tablas sucesivas, serviran de base para comparar y analizar los resultados que se obtenga del
analisis financiero que realice la Comisién Financiera de la municipalidad, para el afio 2015 y sus tendencias de crecimiento o

decadencia de las finanzas municipales en los proximos cinco anos (Periodo: 2015-2020).

2.1. Analisis del Comportamiento de los Ingresos.

Tabla N2 01; Comportamiento de los Ingresos aiio 2014.

OPERACIONALIZACION
INDICADORES RESULTADO FORMULAS DE APLICACION REPRESENTANCION RESULTADOS
FINANCIEROS IDEAL PERIODO .
DE DATOS LINEA BASE
Autonomia Financiera 2 que 0.25 Ingresos Propios Devengados. 2014 > 282,6/7.04 0.28
Total de Ingresos Devengados S 3,460,273.25
Monto de Ingresos Propios Percibidos en el
Eficacia en la Recaudacién =1 afio de impuestos y, fasas al crédito 2014 S/N 0.00
Total de Ingresos Propios Devengados en
el afo de Impuestos y tasas al crédito

Participacién de Ingresos por Participacion Total de Ingresos por Tasas Percibidos 5014 $ 698,200.69 0.71
Tasas Relativa (>%) Total de Ingresos Propios Percibidos S 982,677.04 )
Participacién de Ingresos por Participacion Total de Ingresos por Impuestos Percibidos 5014 $ 234,661.65 0.24
Impuestos Relativa (>%) Total de Ingresos Propios Percibidos S 982,677.04 )
Capacidad de Recuperacion Participacion Total de Mora Recuperada -~ $ 0.00 0.00
de Mora Tributaria Relativa (>%) Total de Mora S 3,788,628.44 )
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2.2. Analisis del Comportamiento de los Gastos Corrientes

Tabla N2 02; Comportamiento de los Gastos afno 2014.

OPERACIONALIZACION
INDICADORES RESULTADO FORMULAS DE APLICACION REPRESENTANCION RESULTADOS LINEA
FINANCIEROS IDEAL PERIODO S co SU 0s
DE DATOS BASE
; . Ingresos Corrientes Percibidos $  1,343,835.89
Autonomia Operativa 2quel A 2014 0.55
Gastos Corrientes Devengados S 2,448,065.95
. Gastos Corrientes Devengados S 2,448,065.95
Eficiencia del Gasto <quel - - 2014 1.82
Ingresos Corrientes Percibidos S 1,343,835.89
Participacion de los Participacion Gastos Corrientes Devengados 2014 S  2,448,065.95 0.75
Gastos Operativos Relativa (<%) Egresos Totales Devengados S 3,281,029.56 )
indice de Gasto en Gastos Total en Personal del Ejercicio Fiscal S 824,709.69
< al50% - . 2014 61%
Personal Ingresos Corrientes Percibidos S 1,343,835.89
Subsidio del Gasto < % del Gasto 1- (Ingresos Propios Percibidos) x100 2014 1- S 982,677.04 X100 50.86%
Corriente Corriente. Gastos Corrientes Devengados S 2,448,065.95 R
Subsidio por e -
L, . Valor de Déficit de los Servicios S 166,072.19
Prestacion de los < % del Subsidio. . 2014 35%
. L. Costo Total de los Servicios S 481,069.89
Servicios Basicos.
Ahorro Operacional Mayor Participacion Ingresos Operacionales — Gastos Corrientes 2014 $2,457,312.21 - $2,235,119.71 $222,192.50
Ahorro Corriente Positivo Ingresos Corrientes — Gastos Corrientes 2014 $1,343,835.89 - $2,448,065.95 ($ 1,104,230.06)
2.3. Analisis del Comportamiento de la Inversion Publica.
Tabla N2 03; Comportamiento de la Inversion Publica, afo 2014
OPERACIONALIZACION
RESULTADO A =
INDICADORES FINANCIEROS FORMULAS DE APLICACION REPRESENTANCION RESULTADOS LINEA
IDEAL PERIODO
DE DATOS BASE
L .. L Gasto Total en Inversion $  705,817.45
Participacion de la Inversion > Participacion . . 2014 0.22
Gastos Corrientes Devengados + Inversién Ejecutada S 3,281,029.56
. L. Gastos de Inversidn en Infraestructura S  633,413.44
Inversion en Infraestructura > Participacion I _, . 2014 0.90
Ejecucion Gastos Totales de Inversién S 705,817.45
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2.4. Comportamiento del Endeudamiento Publico

Tabla N2 04; Comportamiento del Endeudamiento Publico, aifio 2014.

INDICADORES OPERACIONALIZACION
FINANCIEROS RESULTADO IDEAL FORMULAS DE APLICACION PERIODO REPRESENTANCION RESULTADOS
DE DATOS LINEA BASE
indice del Servicio de la Peso Relativo de la Amortizacion del Servicio de la Deuda 2014 S 520,821.08 0.16
Deuda Deuda Egresos Totales Devengados S 3,281,029.56 '
. .60 —(Pasi ircul ici la Di
Indice de Capacidad de 0.60 — as_lvo Circulante + Serviclo de |3 euc_ia) . 0.60- S 1,023,284.51
< que 0.6 Ahorro Operacional + Intereses de la Deuda del Ejercicio 2014 -1.3 Veces
Pago Fiscal S 530,448.19
indice de Limite de Saldo Deuda Publica Municipal S 3,783,591.79
< 1. 201 1.
Endeudamiento Municipal que 1.70 Ingresos Operacionales del Ejercicio Fiscal Anterior 014 S 2,309,186.56 64
indice de Generacién de Ingresos Corrientes S 1,343,835.89
> 201 .
Ahorro Corriente que 1 Egresos Corrientes 014 S 2,448,065.95 0.55
oo . L. 1.7 —Deuda Municipal Total 1.7- S 4,288,640.14
Indice de Solvencia Positivo Ingresos Operacionales. 2014 S 245731221 -0.05
indice de Capacidad Total Positivo Indice de Generacion de Ahorro Corriente + Indice de 2014 0.55 + (- 0.05) + (-1.3) -0.80
Solvencia + Indice de Capacidad de pago
TIPO DE CATEGORIA 2014 “c”
2.5. Analisis del Comportamiento de la Ejecucién Presupuestaria.
Tabla N2 05; Comportamiento de la Ejecucion Presupuestaria, afio 2014.
. OPERACIONALIZACION
INDICADORES FINANCIEROS IDEAL FORMULAS DE APLICACION PERIODO REPRESENTANCION RESULTADOS
DE DATOS LINEA BASE
Resultado Presupuestario Superavit Ingresos Totales Percibidos - Gastos Totales 2014 $3,460,273.25 - $3,281,029.56 $179,243.69
Devengados
Eficacia en la Ejecucion Monto de Ingresos Propios Percibidos en el
. = S 982,677.04
Presupuestaria de Ingresos 2 al 100% afo 2014 S 1.031.320.00 95%
Propios Percibidos Monto de Ingresos Propios Presupuestados T
.. .. . Total de Gastos Corrientes Devengados S 2,448,065.95
0, 0,
Eficacia Administrativa <al100% Total de Gastos Corrientes Presupuestados 2014 S 4,003,155.78 61%
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3. Objetivo General.

Robustecer la gestion administrativa, financiera, tributaria y de servicios de Ia
municipalidad de Santiago de Maria, mediante la ejecucién de acciones estratégicas de
corto, mediano y largo plazo que orienten a la mejora continua del recurso humano,
racionalizar los gastos, autofinanciacién de los servicios publicos municipales y
fortalecimiento de los fondos propios, a fin de lograr liquidez financiera que permita la
ejecucién de programas y proyectos de inversién publica, que mejoren las condiciones de

vida de los habitantes del Municipio.

4. Objetivos Especificos, Estrategias y Metas del PRFM.

Para lograr las metas propuestas en este Plan, mejorar la capacidad de gestiéon
administrativa, financiera, tributaria y de servicios, potenciar las fortalezas y optimizar los
niveles de eficiencia a corto, mediano y largo plazo, la municipalidad debera cumplir con

los objetivos y estrategias planteadas en la tabla N2 6.

Tabla N2 06; Objetivos Especificos, Estrategias y Metas de Corto, Mediano y Largo Plazo

del Plan de Rescate Financiero.

OBIJETIVOS ESTRATEGIAS METAS

AREA ADMINISTRATIVA

1.1. Adecuar la estructura organizativa,
apegada a la realidad funcional de Ia

municipalidad, efectuando los
nombramientos o ajustes pertinentes | 1. Lograr a corto plazo el
. que permitan una distribucion mds ordenamiento
1. Mejorar el . . . .
N racional de las funciones vy administrativo de la
desempeiio - . S
. . responsabilidades entre los jefes o municipalidad y la
administrativo de la - . . L
L encargados de las distintas unidades. implementacion de
municipalidad y las . . - . _ .
dici 1.2. Ajustar y aplicar eficientemente el herramientas administrativas
condiciones , . . -
. Manual de Organizacién y Funciones y disposiciones legales que
urbanisticas del . , .
. y Descriptor de Cargos y Categorias y regulan el cometido del
municipio. - .
consecuentemente socializarlo al Gobierno Local y empleados
personal, a fin de fortalecer el municipales.

desempenio laboral y evitar Ia
dualidad de funciones.

Subcomponente 2.4b Municipios en Situacién Critica. Pagina 7




Plan de Rescate Financiero Municipal de Santiago de Maria

OBIJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

Potenciar la direccion y
administracion del recurso humano
con responsabilidad, mediante el
nombramiento o contratacion de un
Jefe de Recursos Humanos.

Elaborar e implementar el Plan
Operativo Anual Institucional de
manera que contribuya a orientar el
rumbo de las unidades organizativas
de la municipalidad y
consecuentemente vincular la
inversion publica al Plan Estratégico
Participativo 'y al Presupuesto
Municipal.

Implementar el Plan de
Ordenamiento y Desarrollo
Territorial, a efectos de orientar el
crecimiento urbano en el municipio,
en concordancia con la Ley de
Urbanismo vy  Construccion vy
Normativa Tributaria.

Elaborar e Implementar los manuales
e instrumentos técnicos
administrativos exigidos en las
Normas Técnicas de Control Interno
Especificas y normativa municipal en
general.

Crear e implementar un Reglamento
para el Uso de Vehiculos propiedad
de la municipalidad.

Instituir las Comisiones Municipales o
de trabajo necesarias y convenientes
para el fortalecimiento institucional
de la municipalidad, en concordancia
a la normativa legal.

2. Aplicar
responsablemente los
principios
constitucionales
establecidos en la Ley

de

la

Administrativa
Municipal

Carrera

2.1.

2.2,

Reactivar el funcionamiento de la
Comisién  Municipal de Carrera
Administrativa y en lo sucesivo
reestructurarla, conforme a las
exigencias del articulo 18 y 19 de la
LCAM.

Aplicar responsablemente el Manual
de Evaluacion de Desempefio
Laboral, realizando las respectivas
evaluaciones de personal, para
conocer sus fortalezas y debilidades,

Otorgar

los

méritos

oportunamente al personal,
en base a la Ley de la Carrera
Administrativa Municipal

Subcomponente 2.4b Municipios en Situacién Critica.
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OBIJETIVOS ESTRATEGIAS METAS
en beneficio de los contribuyentes y
de la institucién como tal.
3.1. Efectuar proceso de modificacién y
actualizacidn de las Normas Técnicas
de Control Interno Especificas en
apego a la realidad funcional de la
Aplicar municipalidad, a fin de fortalecer el .
o 3. Fortalecer a corto y mediano
responsablemente, Control Interno Institucional.
. . plazo, el Control Interno
las Normas y Sistemas | 3.2. Implementar un sistema de control Institucional
. . ituci .
de Control Interno interno integral que fortalezca el
desempefio y competencias de los
funcionarios y empleados
municipales de drea administrativa,
financiera, tributaria y de servicios.
Alcanzar un mayor . ..

. 4.1. Formalizar apoyo técnico ante
desempeiio y . St . .

o instituciones publicas, privadas y | 4. Lograr a mediano y largo
responsabilidad de los R . ., -
empleado ONG's e implementar un plan de plazo, la prestacién eficiente

S e . . ..
m i iDales capacitaciéon permanente en las y efectiva de los servicios

unici ) . L . . . T
p. areas administrativa, financiera vy que presta la municipalidad,
fortaleciendo sus . . . . =
. tributaria, a fin de mejorar la en beneficio de los
capacidades y . L . .
. capacidad técnica del recurso contribuyentes y usuarios de
competencias, S S
. humano institucional, desarrollando la institucion, como
mediante la . o
L, competencias especializadas y resultado de la
capacitacion . . . .
perfeccionando la calidad en Ila implementacién de un plan
permanente y ., - Ny
) ) .. prestacion de los servicios permanente de capacitacién
asistencia técnica .
. municipales
necesaria.
5.1. Realizar oportunamente el
mantenimiento preventivo al Sistema
Potenciar el uso de de Red.
los equipos y | 5.2. Adquirir e instalar un servidor central
materiales que permita el resguardo magnético . .
. L. . ., 5. Automatizar y modernizar a
informaticos en las de informacién generada en las .
. . . . . corto plazo, el sistema de
diferentes unidades diferentes unidades y secciones de la . L, . .
L L informacion e informatico de
de la municipalidad, municipalidad. L
, S . . la municipalidad
asi como la | 5.3. Adquirir e instalar las licencias de los
informacion generada sistemas operativos y de antivirus a
en las mismas. los equipos informdticos existentes
en la municipalidad
Propiciar en la | 6.1. Mejorar las condiciones de | 6. Procurar que a Diciembre de
municipalidad, un ambientacion y seguridad en las 2015, las Unidades de
ambiente agradable y Unidades de Contabilidad, Contabilidad, Presupuesto,
de seguridad en el Presupuesto, Registro y Catastro Registro y Catastro
resguardo de Tributario y Registro Municipal de Tributario vy Registro

Subcomponente 2.4b Municipios en Situacién Critica.
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OBIJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS

documentos

Carrera Administrativa

Municipal de Carrera
Administrativa dispongan de
un espacio adecuado vy
seguro.

Fortalecer la
capacidad de gestién
de recursos
financieros por el
Concejo  Municipal,
ante cooperantes
nacionales e
internacionales.

7.1.

7.2,

7.3.

Gestionar 'y  apoyar  acciones,
convenios y alianzas con diferentes
instituciones que conlleven al
desarrollo de las diferentes areas de
la municipalidad a fin mejorar la
calidad de gestién y la prestacién de
los servicios.

Adoptar la préactica de gestion de
fondos para inversién publica, ante
cooperacion nacional e internacional.
Presentar iniciativas de desarrollo,
ante cooperacién internacional vy
comunidades internacionales.

Lograr en el corto y mediano
plazo mayor capacidad de
gestion y negociacion de
recursos financieros para
incrementar la inversidon en
el municipio.

AREA FINANCIERA

8. Administrar

eficientemente las
finanzas municipales.

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

Planificar oportunamente la
erogacioén de gastos municipales

Disefiar e implementar politicas de
saneamiento financiero, tendientes a
mantener o disminuir los gastos
operativos en los
proximos cinco afos, a fin de
solucionar  gradualmente los
problemas deficitarios que presenta
la municipalidad en cuanto a la
ejecucion presupuestaria, autonomia
financiera y desahorro corriente.

Elaborar los respectivos flujos de
efectivo mensual, a efectos de
conocer en detalle los ingresos vy
egresos, para la toma oportuna de
las decisiones por parte del Concejo
Municipal
Formular

corrientes u

periddicamente los
respectivos planes de pago a los
proveedores por el suministro de
bienes y servicios al crédito.

Elaborar las respectivas actas de
recepcion de los bienes de uso vy
consumo  suministrado por los
proveedores, conforme a la orden de
compras o facturas

Implementar eficientemente el Plan

Planificar y autorizar
oportunamente la erogacion
de gastos municipales.

Disminuir el indice de
desahorro corriente en el

corto, mediano y largo plazo.

Subcomponente 2.4b Municipios en Situacién Critica.
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OBIJETIVOS

ESTRATEGIAS

METAS

de Rescate Financiero Municipal, a
corto, mediano y largo plazo, que
permita incrementar los ingresos,
disminuir o mantener los egresos de
la municipalidad, encaminado a
generar un ahorro corriente.

9. Cumplir

eficientemente

las

Normas y Principios

de

Contabilidad

Gubernamental.

9.1.

9.2,

9.3.

9.4.

9.5.

Aplicar los Principios y Normas de
Contabilidad  Gubernamental en
cuanto a los registros y cierres
contables, ejecucion y
reprogramacion presupuestaria, asi
como la remision de los estados
financieros a la Direccion General de
Contabilidad Gubernamental
oportunamente.

Efectuar en el presente afo la
conciliacion 'y ajustes contables
pertinentes a la cuenta de Deudores
Monetarios por Percibir del Estado
de Situacion Financiera en base a los
registros de la cuenta por cobrar
existente en la unidad de cuentas
corrientes y encargado
recuperacion de mora.
Evaluar de manera permanente los
resultados de los estados financieros
en el corto, mediano y largo plazo, a
efecto de mantener un equilibrio
sobre la situacién financiera de la
municipalidad.

Distribuir en forma eficiente y veraz
los informes monetarios entre el Jefe
UACI, Alcalde, Tesorera,
Encargada de  Presupuesto vy
Contadora Municipal a fin de
formalizar el respectivo registro o
control de las obligaciones por pagar
a los proveedores, por el suministro
de bienes y servicios a la
municipalidad.

Formular presupuesto municipal,
conforme a la realidad econdémica de
la municipalidad, a de
mantener un equilibrio los
ingresos y gastos.

de Ia

de la

efectos
en

11.

12.

13,

Aplicar a partir del mes de
enero de 2016, el indice de
eficiencia en la recaudacion
de ingresos por
impuestos al crédito.
Depurar al mes de diciembre
de 2015, la cuenta de
deudores monetarios por
percibir entre la unidad de
Cuentas Corrientes y
Contabilidad.

Al mes de diciembre de 2015
los registros y cierres
contables han sido

tasas e

actualizados
satisfactoriamente conforme
a las normas de contabilidad.

Subcomponente 2.4b Municipios en Situacién Critica.
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OBJETIVOS ESTRATEGIAS METAS
10.1. Actualizar inventario de bienes
muebles e inmuebles propiedad de
la municipalidad.
10.2. Registrar en el Libro de Inventario de
Bienes Inmuebles el valor real de los | 14. Al mes de diciembre de
10. Conocer el valor real terrenos propiedad de la 2015, el inventario de bienes
del patrimonio municipalidad y en lo sucedido muebles e inmuebles de la
municipal. devengar en el aplicativo del Sistema municipalidad  han  sido
Administrativo Financieros Integrado actualizado.
Municipal su importe total.
10.3. Legalizar e inscribir en el CNR los
bienes inmuebles propiedad de la
municipalidad.
11.1. Incrementar progresivamente la . .
L, . 15. Mejorar a corto, mediano y
recaudacion de ingresos, L,
. . , largo plazo la recaudacion de
mediante la implementaciéon de . .
i . los ingresos municipales.
. métodos efectivos de cobros vy . .
11. Mantener la eficacia e L, . . 16. Registrar en el Sistema de
. recuperacion de mora tributaria. o
incrementar la . Contabilidad
L, 11.2. Instruir al encargado de Cuentas
recaudacion de los . Gubernamental, el
. . Corrientes y Cobros, en el proceso . .
ingresos propios. L, ) devengamiento de ingresos
codificacién presupuestaria de los .
. . de tasas e impuestos al
recibos de ingresos, por el cobro L .
. . crédito, a partir del mes de
de tasas e impuestos municipales
. enero de 2016.
de contribuyentes morosos
17. Adoptar eficientemente en
12. Mantener o reducir | 12.1. Crear e implementar politicas de el corto, mediano y largo
los gastos ahorro y austeridad, tendientes a plazo, medidas de austeridad
administrativos u reducir el gasto corriente para una de los gastos corrientes en
operativos mejor solvencia econdémica vy los limites establecidos en la
municipales. autonomia financiera. tabla de proyeccion de
egresos del PRFM.
18. Incrementar el indice de
13. Mejorar la tendencia autor:omla financiera a partir
de los indicadores de del afio 2016. o
desempefio 19. Procurar que el indice de
- ; asto en personal sea menor
administrativo 13.1. Cumplir con los indicadores g' | IEO‘V
. . - oiguala .
financiero, definidos financieros, estipulados en la Ley 2. L 8 > g g
. L . Lograr un indice e
como linea base. de Endeudamiento Publico. & i .
L autonomia operativa a largo
13.2. Evaluar periédicamente los

resultados de los indicadores

financieros

plazo mayor o igual que 1.
21. Mantener el
capacidad de pago, menor o
igual al 0.6 veces al ahorro
operacional.
22. Mantener el

indice de

limite de

Endeudamiento  Municipal
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OBIJETIVOS ESTRATEGIAS METAS
menor a 1.7.
14. Mejorar el
desempefio del
P i o . 23. Al mes de noviembre de
personal del 4darea | 14.1. Dotar de mobiliario de oficina y .
. . . . L. . 2015, se ha suministrado de
financiera de la equipo informatico de calidad y o .
T . . mobiliario y equipo
municipalidad capacidad requerida, a las . L. .
. . . informatico a las unidades de
mediante la unidades de Contabilidad, .
. L, ; Contabilidad, Presupuesto,
asignacion de los Presupuesto, UACI, Tesoreria vy la ) .,
- L. , UACI, Tesoreria y la seccidon
recursos basicos seccion de Colectaria. ,
I . de Colectaria.
(mobiliario y equipo
de oficina).
AREA TRIBUTARIA Y DE SERVICIOS
15.1. Realizar Levantamiento Catastral
con el fin de actualizar base
tributaria de la municipalidad por
tipo de servicio y area geografica
(Inmuebles y Empresas).
15.2. Efectuar levantamiento de un
mapa catastral que figure la | 24. Efectuar en el afio 2015,
cobertura de los servicios publicos levantamiento de catastro de
municipales, en el area urbana y inmueble y empresas en el
. rural del municipio. municipio.
15. Actualizar la base .
. . . 15.3. Actualizar y depurar la mora | 25. Al mes de octubre de 2015,
tributaria municipal. . . . .
tributaria a efectos de conocer su realizar los ajustes
valor real. correspondientes a las tarifas
15.4. Verificar la aplicacién correcta y en el Sistema de Facturacion
eficiente de los procesos vy y Cobros.
normativa tributaria existente en
la municipalidad y
consecuentemente efectuar los
ajustes correspondientes a las
tarifas en el Sistema de
Facturacion y Cobros.
16.1. Adquirir un Sistema Informatico
moderno que cumpla con los
16. Actualizar los requerimientos necesarios para el | 26. Al mes de diciembre de 2015,
registros y registro y manejo de la base actualizar y sistematizar el
modernizar los tributaria. catastro tributario de |la
procesos de Registro | 16.2.  Aplicar el principio de legalidad y municipalidad.
y Catastro Tributario, la Ordenanza de Organizacién y | 27. Mejorar a mediano plazo, la
Cuentas Corrientes vy Funcionamiento del Mercado recaudacion de  ingresos
Cobros y Servicios Municipal, en relacién a |la propios por prestacion de los
Publicos Municipales. adjudicacion o prérroga de los servicios publicos.
contratos de arrendamiento.
16.3. Generar el respectivo informe que

Subcomponente 2.4b Municipios en Situacién Critica.
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OBIJETIVOS ESTRATEGIAS METAS
determine los ingresos a percibir
por la prestacion de los servicios
publicos al crédito por Ia
municipalidad.
16.4. Solicitar en los primeros tres
meses de cada afio a los
contribuyentes, declaracion
jurada de patrimonio o estados
financieros, a efectos de
computar el respectivo tributo
municipal.
16.5. Incorporar al Plan de Trabajo del
Auditor Tributario, actividades de
control y fiscalizacion de los
procesos de cobro implementado
por el encargado de recuperacion
de mora.
17.1. Dotar de mobiliario de oficina y
equipo informdtico de calidad .
q p'd q d Iy 28. Al mes de noviembre de
capacida requerida, a las
p. 9 ] 2015, se han dotado de
secciones de Registro y Control S .
) ] ] mobiliario % equipo
Tributario, Cuentas Corrientes, . - .
Cob Adistendia Tributari informatico a las secciones
obro y Asistencia Tributaria. .
172, Z | | del & de Registro y Control
2. apacitar al personal del area ) )
) E tari q P o bre | Tributario, Cuentas
ributaria e servicios sobre la .
17. Mejorar el L, y . Corrientes, Cobro %
N aplicacion de la  normativa . . . .
desempeiio del . . . Asistencia Tributaria
i tributaria existente en la
personal del 4drea L
. . municipalidad (Ley General
tributaria y de . . .
. . Tributaria Municipal, Ordenanza
servicios municipales. ..
de Tasas por Servicios, 29, C it " di
. , . Capacitar a corto y mediano
Procedimiento de Caélculo de Ip | Iyd | 4
azo, el personal del area
Multa e Intereses, Cobro Ebtl ] pd icios de |
. . ributaria y de servicios de la
Administrativo, otros). o I'\c/i p |
. o municipalida en a
17.3. Monitorear el desempenio . p .
. . . aplicacion de la normativa
administrativo y funcional de las i .
. . . tributaria.
secciones bajo la autoridad de la
UATM.
18.1. Actualizar la ordenanza de tasas | 30. Reducir a corto y mediano
. por servicios publicos municipales plazo, el subsidio de los
18. Implementar acciones . ., - Ly
. previa la formulacién de un servicios publicos, prestados
encaminadas a . L
. o estudio de costos a efectos de por la municipalidad, a
reducir el subsidio de . . i L
. oo minimizar el subsidio de los través de la actualizacion e
los servicios publicos, . . B
mismos. implementacion de
prestados por la . . .
R 18.2. Formular propuesta de normativa tributaria %
municipalidad. o .
anteproyecto de la Ley de realizacién de un estudio de
Impuestos Municipales y costos.
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OBJETIVOS ESTRATEGIAS METAS
presentarse a la Comisién de | 31. Modernizar a mediano plazo,
Municipalismo de la Asamblea la normativa tributaria de la
Legislativa para su debida municipalidad.
aprobacion.
18.3. Crear vy aplicar politicas que
conlleven a la recuperacion de la
morar tributaria por la via judicial
y extrajudicial, de conformidad a
lo establecido en la Ley General
Tributaria Municipal..
18.4. Elaborar e implementar
permanentemente, politicas
efectivas para el Cobro de Tasas e
Impuestos Municipales, a efecto
de garantizar el pago puntual de
los contribuyentes.
. L . 32. Lograr en el mediano y largo
19. Mejorar la eficiencia | 19.1. Elaborar e implementar un plan . .,
. . . plazo la satisfaccion de los
y calidad de los de mantenimiento preventivo de . .
.. s . o .. contribuyentes y usuarios de
servicios publicos los servicios publicos municipales . o
. o . los servicios publicos
municipales. y la ampliaciéon de los mismos. .
municipales.
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5. Estructura Organizativa Municipal.

a. Propuesta de Estructura Organizativa General.

Actualizado por: Comision Financiera Municipal y
Jefaturas; Julio de 2015.
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La Estructura Organizativa Institucional, propuesta en el presente Plan, responde a los
requerimientos de una administracion moderna, con lineas de mando y niveles
jeradrquicos bien definidos entre unidades y secciones, la cual debera ser del conocimiento

pleno de la méxima autoridad de la municipalidad para su analisis y aprobacidn.

b. Propuesta de Estructura Organizativa de las Areas Tributaria, Financiera y de Servicios.

Concejo
Municipal

Despacho
Municipal

Unidad de
Administracién
Tributaria
Municipal

Servicios
Publicos
Municipales

Registro del
Estado
Familiar

Mercado

Contabilidad Municipal

Tesoreria

Registro y e _C“‘:"taé b
COntI‘O| orrientes, Cobro

- . y Asistencia
Tributario Tributaria

Fondo Aseo

Colecturia Circulante Publico

Alumbrado
Publico

Areas Mantenimiento
. ., de Calles y Cem
Direccidn Caminos
Vecinales
- Tributaria Parques,
Zonas Verdes
y Recreativas
- Financiera
- Servicios

La organizacién propuesta, disefiada bajo un organigrama “especifico”, refleja claramente las
diferentes unidades y secciones existentes en la municipalidad, tanto administrativas como
operativas. La estructura desglosa por separado las unidades y secciones que integran las areas de
Direccidn, Tributaria, Financiera y de Servicios. Lo que ayudard sustancialmente al personal de
direccion y jefaturas diseiar un esquema de estructura organizativa bajo la modalidad de “bloque”

para cada una de las areas y fin de fortalecer la administraciéon municipal y el desempefio

funcional de los empleados.
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ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DEL AREA TRIBUTARIA Y DE SERVICIOS.
Para que el Gobierno Local de Santiago de Maria obtenga la modernizacién y auto
sostenibilidad financiera es necesario realizar acciones correctivas en las unidades vy
secciones que integran el drea tributaria y de servicios, con el propésito de fortalecer las
principales fuentes de ingresos propios de la municipalidad. Por ello, las secciones que
integran en drea tributaria, sustancialmente deben iniciar un proceso de transformacién
organizacional que permita fortalecer la capacidad técnica e impulsar en los empleados
los valores como vocacién de servicio, honestidad, justicia, transparencia, destrezas,

habilidades y equidad en el ejercicio de las funciones publicas.

La estructura propuesta enfatiza mas a la coordinacion que la subordinacién, sin embargo,
se propone un nivel de subordinacion que es la Jefatura de la UATM, con dos
dependencias o secciones las cuales son:

1. Registro y Control Tributario

2. Cuenta Corrientes, Cobro y Asistencia Tributaria.

Para el caso de funcionamiento del area tributaria, esta debera orientarse al cumplimiento
de las competencias establecidas en la Normativa Tributaria Municipal y Ley General
Tributaria, bajo un sistema tributario integral que involucre todas sus dependencias y no
como unidad independiente. El recurso humano que forma parte de esta estructura debe

poseer como minino las siguientes competencias:

a. Competencias funcionales: Se refiere al conocimiento y experiencia sobre
procesos tributarios.

b. Competencias transversales Estas deberdn ser comunes a todos los procesos y a
todos los funcionarios de la UATM que pertenezcan a esta estructura organizativa
propuesta, quienes deberdn poseer las siguientes caracteristicas o cualidades:

e Vocacion de servicio.

e Capacidad de trabajar en equipo.
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e Habilidad para relacionarse con otros.

e Manejo adecuado de procesos de comunicacion personal.
e Adaptabilidad social.

e Manejo de informacion sistematizada.

e Conviccién personal de ser parte del cambio.

e Orientacidn hacia el logro de resultados comunes.

e Habilidad para la toma de decisiones.

CONSIDERACIONES CONCEPTUALES
UNIDAD DE ADMINISTRCION TRIBUTARIA MUNICIPAL-UATM.

Denominada por sus siglas como UATM, corresponde al nivel técnico en la estructura
organica propuesta; teniendo como funciones basicas la determinacion, aplicacion,
verificacion, control y recaudacion de los tributos municipales, de conformidad al Articulo

72 de la Ley General Tributaria Municipal-LGTM.

Ademas seran competencia de la Administracion Tributaria Municipal la aplicacidon de las
normativas tributarias, propuesta y cumplimiento de politicas internas relacionadas con el
manejo, seguimiento y control de las actividades tributarias, establecer mecanismos de
control y monitoreo de la gestion, atender las relaciones con entes nacionales,
fiscalizadores y de control, apoyar a todas las dreas que estdn bajo su cargo, coordinando

todos los procesos, de forma que éstos resulten armdnicos y eficientes.

Objetivos Especificos.

e Proporcionar un servicio agil y eficiente al contribuyente y usuario en sus tramites

tributarios.
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Proporcionar asistencia técnica tributaria a los contribuyentes y usuarios de forma
personal, telefénica u otro medio que pueda implementar la administracion tributaria
municipal.

Concientizar a los contribuyentes sobre el cumplimiento de las obligaciones tributarias,
por medio de una orientacién tributaria adecuada y oportuna.

Mejorar el nivel de satisfaccidon del contribuyente y usuario en los diferentes servicios
gue proporcionan la municipalidad.

Controlar eficientemente las obligaciones tributarias gestionadas por la Administracion
Tributaria Municipal.

Mantener presencia fiscalizadora que permita un sustantivo incremento en la
recaudacion, mediante la reduccidn de los indices de evasidn tributaria.

Coordinar la ejecucién de planes de fiscalizacidon, orientados a ampliar la base
tributaria, actualizacién y depuracién del registro de contribuyentes y usuarios.
Analizar el comportamiento de la recaudacién tributaria, en cuanto al cumplimiento de
los sectores y actividades econdmicas en la misma, evaluando paralelamente el efecto

sobre la recaudacion mensual y anual

Funciones

Asesorar al Alcalde y Concejo Municipal en materia tributaria municipal.

Coordinar la elaboracién de planes y programas de fiscalizacion, asistencia tributaria,
servicio al contribuyente, gestidon de cobros y ampliacién de la base tributaria.

Planificar las actividades de la Administracion Tributaria Municipal y proponer dicho
plan al Alcalde para su aprobacién.

Tomar decisiones a nivel de la Unidad sobre planes a ejecutarse en cada area de la
Administracién Tributaria Municipal.

Coordinar el seguimiento de casos y el analisis de los informes de auditorias tributarias.
Proponer al Concejo Municipal politicas tributarias para su aprobacidn.

Formular y manifestar politicas y estrategias a desarrollar en las areas de la Unidad de

Administracién Tributaria Municipal
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e Velar por el buen uso del equipo y de la informacién que se maneja en los sistemas de

informacion utilizados.

Perfil Técnico Propuesto.

ePreferentemente graduado o egresado universitario en dreas econdmica o
administrativa, o haber cursado y aprobado como minimo el 60% de las asignaturas de
Formacién las carreras antes mencionadas.
Academinca

*Dos afios de experiencia en el desempefio de cargos de jefatura o similares.

Experiencia

elLiderazgo, iniciativa, creatividad, buenas relaciones personales, trabajo en equipo y
habilidad en la toma de decisiones.

eConocimiento de legislacién municipal y tributaria municipal.

Habilidades = *Conocimiento de paquetes utilitarios de Office y conocimiento de sistemas mecanizados
de informacién, sobre todo en el manejo de bases de datos.

REGISTRO Y CONTRO TRIBUTARIO.

Su finalidad bdsica es construir y actualizar la Base Tributaria Municipal, mediante la
captura u obtencidn de informaciéon en campo y su respectivo procesamiento, referente a
contribuyentes y usuarios; permitiendo asi determinar los ingresos propios provenientes
de las tasas e impuesto municipales, segin la normativa tributaria existentes en la

municipalidad.

Ademads compete la verificacién, control y ejecucion de procesos concerniente a

inspeccionar la exactitud y veracidad de la informacidén declarada por los contribuyentes.

Por otra parte orientar y asistir al usuario o contribuyente en todo lo relacionado con los

tramites de registro y control tributario.
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Esta seccidon es prioritario que tenga una efectiva relaciéon con la seccién de Cuentas
Corrientes, en lo referente al registro, control y actualizacién de wusuarios o

contribuyentes.

Objetivos Especificos:

e Orientar a los contribuyentes sobre los requisitos en los diferentes tramites
relacionados con los servicios que proporciona la administracion tributaria.

e Promover vy verificar el cumplimiento voluntario de las obligaciones tributarias por
parte de los usuarios y contribuyentes.

e Aumentar los niveles de recaudacién mediante la ejecucion efectiva y eficiente de
politicas, planes y actividades de fiscalizacién, que permitan incrementar la base
tributaria y reducir la evasion tributaria.

e Brindar un servicio con calidad en asesoria tributaria, aplicando la normativa legal
existente (Ley de Impuestos, Ordenanza de Tasas por Servicios Publicos Municipales y

Ley General Tributaria Municipal).

Funciones:

e Entregar oportunamente los formularios de declaraciones juradas a los
contribuyentes para el cumplimiento de sus obligaciones tributarias.

e Inscribir empresas, negocios e inmuebles en el Registro y Catastro de Ia
Administracion Tributaria Municipal y realizar modificaciones en el registro existentes.

e Llevar un control y archivo adecuado de las declaraciones juradas de las empresas y
negocios de los contribuyentes calificados asi como de todos los contribuyentes sujetos
al impuesto de empresas o negocios.

e Custodiar los documentos de las obligaciones tributarias de los contribuyentes.

e Dar cumplimiento a las solicitudes de expedientes o informacién requeridos por los

usuarios.
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e Integrar las operaciones relacionadas con el registro y control de contribuyentes y
usuarios de los servicios municipales, mediante visitas de campo y documentales.

e Realizar actualizacion constante de los registros tributarios en funcion de los cambios
que genere la Auditoria Tributaria.

e Proponer planes de auditoria que conlleven a descubrir nuevos contribuyentes.

e Realizar inspecciones a inmuebles y empresas fin de verificar informacién
proporcionada por los contribuyentes.

e Recopilar informacidn que sustente y compruebe las auditorias tributarias realizadas
asi como elaborar informes y dictdmenes de las mismas.

e Atender consultas realizadas por los contribuyentes, durante el proceso de auditoria.

e Realizar evaluacién de cada plan de Auditoria Tributaria realizado.

e Examinar la precisién de la informacién declarada por los contribuyentes y usuarios
para que refleje la base real de liquidacién de impuestos y tasas.

e Auditar a los contribuyentes, conforme los planes y programas de Auditoria Tributaria

correspondientes y a leyes tributarias vigentes

Perfil Técnico Propuesto:

ePreferentemente con estudios superiores en ingenieria civil o arquitectura, minimo
-2 dos afios, o bachiller con experiencia en el drea de contabilidad o administracion..
Formacion
Academinca
*Dos afios de experiencia en el desempefio de funciones de registro.
eConocimientoy aplicacion de procedimientos de La Ley General Tributaria, Ley de
Experiencia Impuestos y Ordenanza de Tasas por servicios publicos municipales.

eCapacidad de analisis y facilidad para preparar informes.
eFacilidad de comunicacidny buenas relaciones interpersonales.
eDominio de las matematicas.

Habilidades | ,conocimiento de paquetes utilitarios como Excel, Word, Power Point y bases de
datos.
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CUENTAS CORRIENTES, COBRO Y ASISTENCIA TRIBUTARIA.

Esta Seccion tiene como finalidad el control actualizado del cumplimiento de las
obligaciones tributarias de los usuarios y contribuyentes, procedimiento del cobro
mensual y de la mora tributaria de forma administrativa. Igualmente estara en disposicién
de brindar asistencia tributaria y orientar al contribuyente en todo lo relacionado a

tradmites tributarios y pago de sus impuestos y tasas

Objetivos Especificos.

e Mantener actualizada las cuentas corrientes y proporcionar en forma agil y oportuna
los diferentes documentos que reflejan la condicion tributaria de los contribuyentes.

e Controlar el cumplimiento de las obligaciones tributarias mediante la implementacién
de planes de gestion de omisos y de recuperacion de mora.

e Promover y verificar el cumplimiento voluntario de las obligaciones tributarias por
parte de los contribuyentes a través del control oportuno de la omisién en la
presentacién de sus declaraciones.

e Ofrecer a los contribuyentes un servicio con calidad y eficiencia, haciendo uso de la
normativa tributaria y acuerdos municipales relacionados con el drea tributaria, a fin
de incentivarlos en el cumplimiento voluntario de las obligaciones tributarias.

e Ser receptor y notificador para orientar a los contribuyentes sobre los requisitos a
seguir en los diferentes tramites relacionados con los servicios que proporciona la

Unidad de Administracion Tributaria Municipal

Funciones

e Efectuar aperturas, modificaciones y cierres de cuentas corrientes de contribuyentes.

e Emplazar a contribuyentes que no hayan cumplido con sus obligaciones tributarias de
acuerdo con lo establecido y la Ordenanza de Tasas por Servicios.

e Elaborar reportes estadisticos de la gestidn de control de omisos.

e Elaborar plan anual de trabajo del area y presentarlo al jefe de la unidad.
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e Controlar y tramitar el cumplimiento de la obligacién de los contribuyentes en cuanto
al pago de sus tributos, conforme a la normativa tributaria y Ley General Tributaria
Municipal.

e Efectuar el cobro de la deuda por impuestos y tasas por servicios municipales por la via
administrativa.

e Generar avisos de cobro y su respectiva distribucidn.

e Mantener actualizada la informacién en el sistema.

e Efectuar convenios de pago de impuestos y tasas con los contribuyentes.

e Emitir solvencias municipales a los contribuyentes que lo requieran.

e Asistir y asesorar a los contribuyentes y usuarios sobre las obligaciones tributarias
mediante el conocimiento de los derechos y obligaciones de los mismos conforme a la
normativa legal vigente.

e Obtener directamente del contribuyente y usuario la opinién de la atencién que
reciben y de los servicios que se le prestan.

e Proporcionar servicios de consulta a los contribuyentes y usuarios sobre los tramites y

requisitos para le expedicion de licencias y matriculas.

Perfil Técnico Propuesto.

ePreferentemente  con estudios superiores en el area administrativa vy
Formacién | €conomica o bachiller en el drea de contabilidad o administracion.

Academinca

*Dos afios de experiencia desempefiando funciones de cobro, gestion de cobros,
atencion de servicio al cliente o similares.
eConocimientos basicos de Ley General tributaria Municipal, Ley de Impuestos y

Experiencia | (5 qcnanzas de Tasas por Servicios Publicos Municipales.

eCapacidad de analisis y facilidad para preparar informes.
eFacilidad de comunicacidon y buenas relaciones interpersonales.
eDominio de las matematicas.

Habilidades | *Conocimiento de paquetes utilitarios como Excel, Word, Power Point y bases
de datos.
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AREA DE SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES.

Esta unidad forma un papel importante dentro del area tributaria, ya que tiene como

finalidad principal velar por la calidad, eficiencia y eficacia de la prestacién de los

diferentes servicios publicos municipales que brinda a la municipalidad, asi mismo

gestionar con prontitud su mantenimiento. Dicha unidad tendra una estricta relacién con

las secciones de Registro y Control Tributario, Cuenta Corrientes, Auditoria Tributaria,

Asistencia Tributaria y Recuperacién de Mora, referente a la suspension de un servicio

determinado, notificacién por evasién de tasas e impuestos, notificacion de usuarios

pendientes de calificar en el registro tributario.

Objetivos Especificos

Ofrecer a los contribuyentes un servicio con calidad y eficiencia, haciendo uso de la
normativa tributaria municipal vigente, a fin de incentivarlos en el cumplimiento
voluntario de sus obligaciones tributarias.

Ser receptor de quejas o sugerencias de contribuyentes o usuarios, asi como orientador
sobre los requisitos a seguir en los diferentes tramites relacionados con los servicios
que proporciona la Municipalidad.

Garantizar el buen uso e interpretacion de los diversos procedimientos, a fin de que

cumplan con las expectativas de los contribuyentes y usuarios.

Funciones

Elaborar el plan anual de trabajo del area de Servicios Publicos Municipales.

Asistir y asesorar a los contribuyentes y usuarios sobre las obligaciones tributarias
mediante el conocimiento de los derechos y obligaciones de los mismos conforme a la
normativa legal vigente.

Obtener directamente del contribuyente y usuario la opinidén de la atencién que
reciben y de los servicios que se le prestan, con el propdsito de mejorar el

cumplimiento voluntario del pago de los tributos municipales.
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e Garantizar la calidad y eficiencia en la prestacidn de los diferentes servicios publicos.

Perfil Técnico Propuesto.

ePreferentemente con estudios universitarios o bachiller.

Formacion

Academinca
eDos afios de experiencia en el desempefio de funciones de servicio al cliente o
similares.

Experiencia Conocimientosy aplicacién de procedimientos en la legislacién tributaria municipal.

eConocimiento de computacion.
eCapacidad analitica y facilidad para preparar informes.
Habilidades | *Facilidad de comunicaciény buenas relaciones interpersonales.

MERCADO MUNICIPAL.

Mantener las condiciones dptimas las instalaciones del mercado municipal, que propicien
un ambiente agradable e higiénico para la comercializacion de bienes y servicios a los

usuarios.

Objetivos Especificos

e Poseer un drea competitiva para la comercializacion de bienes y servicios, a nivel local e
intermunicipal.

e Ser fuente generadora de los ingresos propios municipales, a través del registro y
control de los contribuyentes activos dentro y en la periferia de las instalaciones del

mercado municipal.
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Funciones

e Comprobar la utilizacion del espacio fisico de los mercados

e Coordinar la ejecucion de obras necesarias para mantener en buenas condiciones la
infraestructura de los mercados.

e Mantener registros actualizados de los arrendatarios de los puestos y locales.

e Efectuar las respectivas refrendas de los contratos de arrendamiento en tiempo y
forma.

e Velar por el orden, vigilanciay aseo en las instalaciones.

e Verificar el cumplimiento de la aplicacion de la tarifa establecida.

e Coordinar con el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social la calidad de los

alimentos y productos comercializados.

Perfil Técnico Propuesto.

~

ePreferentemente con estudios superiores en el drea economica, admistrativa o
Formacién | bachiller en el area de contabilidad o administracion.
Academinca )

v *Dos afios de experiencia en el drea tributaria, atencién de servicio al cliente o)
similares.

“ | *Conocimientos basicos de Ley General tributaria Municipal, Ley de Impuestos y
Experiencia| (rdenanzas de Tasas por Servicios Publicos Municipales. )

\/ eCapacidad de analisis y facilidad para preparar informes.

eFacilidad de comunicacién y buenas relaciones interpersonales.
eDominio de las matematicas.

Habilidades| «Conocimiento de paquetes utilitarios como Excel, Word, Power Point y bases de
datos.

A fin de fortalecer el desempefio del recurso humano de las secciones o dependencias que
integran la UATM, la municipalidad se apoyara mediante la implementacién del Manual
de Organizaciéon y Funciones y Descriptor de Puestos de la Unidad de Administracion
Tributaria Municipal existente, actualizado mediante la Asistencia Técnica brindada por el
Instituto Salvadoreifio de Desarrollo Municipal-ISDEM, bajo el proyecto: Sistema de

Administracién Tributaria Municipal Simplificado-SATMUS.
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6. Planificacion Financiera de Ingresos y Egresos.

6.1. Planificacion Financiera de Ingresos.

Las previsiones de ingresos para corto, mediano y largo plazo se realizan con criterio
de prudencia, teniendo en cuenta la realidad econémica de la municipalidad en el
periodo estudiado, considerando como hipétesis una lenta recuperacidon para el
periodo 2015-2020 en referencia a los indicadores de desempefno administrativo y

financiero establecidos como linea base.

Las proyecciones de ingresos para el periodo 2015-2020 del Plan de Rescate
Financiero Municipal, muestran un método de cuantificacion dinamica en las
previsiones presupuestarias ordinarias de tasas e impuestos municipales,
contribuyentes en estado de mora, actualizacidon del Catastro Tributario y reforma a
las Tarifas de la Ordenanza de Tasas por Servicios Publicos Municipales que en la
actualidad son prestados por la municipalidad. De este modo, el punto de partida
para la prevision financiera exclusivamente de ingresos propios para el afio 2015,
seran tomados como incidencia ciertos valores o rubros expresados en el Presupuesto
Municipal Vigente y en lo sucesivo seran considerados para el periodo 2015-2020 con
un porcentaje promedio del 5.50% de incremento a los ingresos proyectados en el

presupuesto del afio 2015.

Por tanto, mediante este procedimiento de cuantificacién dinamica, los resultados
financieros del Plan de Rescate Financiero Municipal 2015-2020, se verdan reflejados a
partir de la evaluacién del desempefio administrativo, financiero y tributario que
realice la Comisién Financiera Municipal en el afio 2016 correspondiente al afo 2015,
y confrontando su resultado con los valores establecidos como Linea Base del afio

2014.

El resultado de esta metodologia se describe en la tabla N2 06, la cual detalla los

valores y previsiones de ingresos para el corto plazo (Afio 2015-2016):
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Tabla N2 06; Proyeccién de Ingresos Afio 2016.

PROYECCION i MORA TRIBUTARIA Actualizacién del o i
INGRESOS PRESUPU:;I?RIA ANO Mora al 31/12/2014 | % de Recuperacion Catastro Variacion ANO 2016
Impuestos Municipales $ 222,667.39 | $ - $ - 5.00% S 233,800.76
Tasas y Derechos $ 705,038.83 | $ - $ - 7.50% S 757,916.74
Venta de Bienes y Servicios $ 28,187.57 | § - $ - 3.50% S 29,174.13
Ingresos Financieros y Otros $ 31,292.48 | $ - $ - 7.50% S 33,639.42
Recuperacion de Mora por
Impuestos $ ’ i $ - ? 750000
Recuperacion de Mora por Tasas | $ 5 816,103.59 15.00% $ - $ 122,415.54
Ampliacion de Ta Base Tributaria
por Impuestos $ $ - $ 6,680.02 $ 6,680.02
Ampliacion de |a Base Tributaria
$ - $ 21,151.16 $ 21,151.16

de Tasas $
Reformaala Ordenanza de Tasas
y Mejoras en el Cobro $ $ - $ - S 52,877.91
Aplicacion de Ley de Impuestos | $ $ - $ - $ 11,133.37
Trasnferencias Corrientes $ 37577231 | S - $ - 2.00% S 383,287.76
Trasnferencias de Capital $ 1127,316.84 | $ - $ - 2.00% S 1149,863.18
Endeudamiento Pablico $ 500,000.00 | § - $ - $

(0] 1 I 2990,275.42 | $ 816,103.59 | 15.00%Prom |$ 27,831.19 | 5.50%Prom |$ 2809,439.99

Las variaciones porcentuales de incremento en los ingresos, reflejados en la tabla N2 06;
Proyeccion de Ingresos Ao 2016-2016 han sido proyectadas mediante el método de
porcentaje, tomando como base las proyecciones del Presupuesto Municipal Vigente del
afio 2015. Las proyecciones financieras de ingresos para el corto, mediano y largo plazo,
parten del marco juridico-tributario actual de la municipalidad, servicios publicos
municipal, calificacién y recalificacion de contribuyentes por impuestos y tasas,
actualizacion de la tarifa de alumbrado, aseo publico, adoquinado y ampliaciéon de los
servicios publicos, entre otros. En tal sentido, todos los compromisos sobre el
fortalecimiento del sistema tributario actual estaran orientados al saneamiento e
incremento de las finanzas municipales, debiendo ser adoptado por el actual y siguientes
Gobiernos Locales, quienes deberdn contemplar una mejora de la capacidad y estabilidad

financiera municipal.

Con estas premisas, las proyecciones financieras de ingresos para el mediano y largo
plazo, se sustentan mediante el esquema planteado en el Anexo N2 12 de las Pautas para
la Formulacidn de Planes de Rescate Financiero Municipal relativo a las fuentes de

financiamiento de la municipalidad y los valores contables consolidados en los Informes
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Financieros de Ejecucidon Presupuestaria de Ingresos de los periodos analizados en el
Diagnostico Administrativo Financiero Municipal. ‘Para facilidad de presentacién,
discusidon y socializacion con las diferentes unidades administrativas, financieras vy
tributarias de la municipalidad las proyecciones financieras de los ingresos para el corto,
mediano y largo plazo han sido sometidas a ciertos métodos de analisis, tales como:

a. Método de Porcentaje: Consiste en incrementar los valores en un porcentaje
determinado. Este método presenta el inconveniente de que para ciertos
valores asociados a la dindmica de las finanzas municipales (impuestos, asas,
derechos, entre otros) pueden variar sustancialmente entre los diferentes
periodos proyectados en forma creciente o decreciente.

b. Método Promedio: Consiste en tomar el valor de lo recaudado durante varios
periodos contables de ejercicios anteriores y calcular el promedio aritmético
para los periodo proyectados. El inconveniente del método, es que no
consulta las épocas de bonanza o buenos recaudos con las épocas de crisis de
los periodos seleccionados; valores por debajo del ultimo recaudo, a pesar de
mostrar éste, una tendencia siempre creciente.

c. Método de Evaluacion Directa: Consiste en analizar detalladamente no sélo el
comportamiento histérico de lo recaudado en los periodos contables sujetos a
estudio, sino sus bases gravables y tarifas aplicadas, considerando factores
externos. Por ejemplo, si en un afo se tuvieron muy buenos recaudos por
impuesto, tasas, derechos, entre otros; es probable que estos disminuyan al
afio siguiente por los efectos de la crisis econdmica o falta de implementacién

de politicas en la recaudacion tributaria.

En consecuencia el método que mejor se ajusta a las proyecciones financieras de ingresos
para el mediano y largo plazo de la municipalidad, es el método de porcentaje,
considerando un porcentaje moderado de los ingresos y egresos proyectados para cada

ano en el corto, mediano y largo plazo.

1 . . L.
Principios de Finanzas Corporativas, Cuarta Edicidn; Richard A. Brealey y Stewart C. Myers Gestidén Local y Plan de Desarrollo
Municipal, Medellin, 2004.
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Tabla N2 07; Proyeccion Dindmica de Ingresos 2015-2020

PROYECCION FINANCIERA DE INGRESOS

PERIODO
CONCEPTO 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Impuestos Municipales, 5% anual 5 222,667.39 | $ 233,800.76 | S 256,624.17 | S 269,455.38 | $ 282,928.14 | $ 297,074.55
*Tasas y Derechos, 7.5% anual S 705,038.83 | $ 757,916.74 | S 867,638.41 | S 932,711.29 | $ 1002,664.64 | $ 1077,864.48
Venta de Bienes y Servicios, 3.5% anual S 28,187.57 | $ 29,174.13 | $ 30,195.23 | $ 31,252.06 | $ 32,345.88 | $  33,477.99
Ingresos Financieros y Otros, 7.5% anual S 31,292.48 | $ 33,639.42 | S 36,162.37 | $ 38,874.55 | S 41,790.14 | $  44,924.40
Recuperacién de Mora por Impuestos, 10% anual 5 -1 7,500.00 | $ 8,250.00 | $ 9,075.00 | $ 9,982.50 | $  10,980.75
Recuperacién de Mora por tasas, 15% anual S -1 122,415.54 | S 122,415.54 | S 122,415.54 | $ 122,415.54 | $ 122,415.54
Ampliacién de la Base Tributaria de Impuestos, 3% anual S -1 6,680.02 | $ 7,014.02 | $ 7,698.73 | $ 8,083.66 | $ 8,487.84
Ampliacién de la Base Tributaria de Tasas, 3% anual 5 -1 21,151.16 | $ 22,737.50 | $ 26,029.15 | $ 27,981.34 | S  30,079.94
Reforma alaOrdenanza de Tasasy Mejora en el Sistemade Cobro | $ - S 52,877.91 | $ - S -1 s - S -
Ley de Impuestos S - |8 11,13337 | S -8 -1 - -
Transferencia Corrientes (25% FODES), 2.00% anual S 375,772.31 | $ 383,287.76 | $ 390,953.51 | $ 398,772.58 | $ 406,748.03 | $ 414,882.99
Trasferencias de Capital (75% FODES), 2.00% anual S 1127,316.84 | $ 1149,863.18 | $ 1172,860.44 | S 1196,317.65 | $ 1220,244.00 | $ 1244,648.88
Préstamos Bancarios 5 500,000.00 | $ - |8 - 1S - s - S -

INGRESOS TOTALES PROYECTADOS S 2990,275.42 | $ 2809,439.98 | $ 2914,851.19 | $ 3032,601.92 | S 3155,183.88 | $ 3284,837.38

* El rubro de Tasas y Derechos para el afio 2016, muestran una diferencia adicional al porcentaje asignado de $ 109,721.67, en comparacion al afio 2015, producto de los ingresos proyectados
que la municipalidad percibira por la actualizacion de la Ordenanza de Tasas por Servicios y reforma a las Tarifas.

Para el caso del incremento de los INGRESOS PROPIOS, a partir del afio 2016 hasta el 2020; se proyecta un 5% con relacién a los

impuestos municipales, tasas y derechos el 7.5%, para la venta de bienes y servicios el 3.5% e ingresos financieros y otros en un 7.5%

en la recuperaciéon de mora tributaria por Impuestos y tasas el 10% y 15% respectivamente, 3% por ampliacion en la cobertura de la

base tributaria de impuestos y tasas a partir del ailo 2016. En referencia al incremento de las TRANSFERENCIAS DEL FODES, a partir

del afo 2016 al 2020 se estima un crecimiento promedio del 2.00% por afo, teniendo como base la variacién porcentual de

incremento en la asignacién del FODES para los ultimos tres afos.
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6.2. Planificacion Financiera de Egresos

La municipalidad adoptara politicas y medidas de austeridad en la evolucién de los gastos corrientes, especialmente en el rubro

de remuneraciones y adquisicion de bienes y servicios, con la finalidad de ajustarse gradualmente al total de ingresos percibidos

para cada afo y con ello lograr disminuir lentamente el desahorro corriente y obtener una estabilidad financiera vy

presupuestaria a largo plazo.

Tabla N2 08; Proyeccion de los Gastos Corrientes, Inversion Publica y Amortizacion del Endeudamiento Publico; 2015-2020.

PROYECCION FINANCIERA DE EGRESOS

PERIODO
CONCEPTO 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Remuneraciones , 2% anual S 803,861.49 | $ 807,880.80 | $ 824,03841 | $ 848,759.57 | $ 874,222.35 | $ 900,449.02
Adquisicion de Bienes y Servicios S 885,277.57 | $ 889,703.96 | $ 898,601.00 | $ 912,080.01 | $ 930,321.61 | $ 958,231.26
Gastos Financieros y Otros S 413,440.11 | $ 399,763.28 | $ 373,178.38 | $ 344,075.12 | $ 315,506.51 | $ 290,649.68
Transferencias Corrientes, 1% anual S 281,848.57 | $ 283,257.81 | $ 286,090.39 | $ 288,951.29 | $ 291,840.81 | $ 297,677.62
Inversidn en Activos Fijos S 150,735.64 | $ 230,254.80 | $ 297,626.37 | $ 360,354.37 | $ 507,266.32 | $ 580,729.22
Transferencias de Capital $ -8 - |8 - |8 - |8 - |8 -
Amortizacion a Proveedores S 480,334.02 | $ - |9 - |8 - |8 - |8 -
Amortizacion de la Deuda $ 172,924.06 | $ 194,100.90 | $ 220,685.80 | $ 249,789.06 | $ 224,537.45 | $ 249,394.28

EGRESOS TOTALES PROYECTADOS $ 3188,421.46 | $ 2804,961.55 | $ 2900,220.35 | $ 3004,009.42 | $ 3143,695.05 | $ 3277,131.09
Disminucién y/o Aumento de Remuneraciones 0% 0.50% 2.00% 3.00% 3.00% 3.00%
Disminucién y/o Aumento de Adquisicion de Bienes y Servicios 0% 0.50% 1.00% 1.50% 2.00% 3.00%
Disminucion y/o Aumento de Gastos Financieros y Otros 0% -3.31% -6.65% -7.80% -8.30% -7.88%
Disminucién y/o Aumento de Inversion en Activos Fijos 0% 52.75% 29.26% 21.08% 40.77% 14.48%
Disminucion y/o Aumento de Amortizacion de la Deuda Publica 0% 12.25% 13.70% 13.19% -10.11% 11.07%
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Las proyecciones de los egresos detallados en la tabla N2 08, muestran un
comportamiento distinto a los ingresos, con relacién a los rubros que integran los GASTOS
CORRIENTES, tomando como punto de partida ciertos valores obtenidos mediante el
calculo efectuado a los ultimos dos ejercicios fiscales bajo el método promedio de
regresién lineal, Estado de Situacién Financiera del afio 2014 y Proyecciones de

Amortizacién del Endeudamiento Publico para un periodo de 5 anos.

Para el periodo 2015 al 2020 se proyecta un aumento en los rubros de Remuneraciones y
Adquisicién de Bienes y Servicios del 0.50% al 3.00%. En relacion al rubro de Gatos
Financieros y Otros, se estima una decadencia del -3.31% al -8.30% anual, debido al pago

de los intereses sobre saldos insolutos de la deuda publica vigente a partir del afio 2016.

Las Inversiones en Activos Fijos, para cada afio se proyectan resultados diferenciados para
corto, mediano y largo plazo, producto de la disponibilidad de recursos financieros de
ejercicios anteriores y aumento en la asignacion del FODES 75% y Fuentes de
Financiamiento de Cooperantes, para el afio 2016 se estima un aumento en la inversion
publica del 52.75% vy para los afios 2017 y 2020 un crecimiento progresivo del 14.48% al

40.77% en comparacion al afo 2016.

En atenuencia a la Amortizacion de la Deuda muestra una tendencia desigual producto de
la amortizacién anual de capital y disminucion en el pago de intereses. A partir del afio
2016 al 2020 muestra una tendencia creciente del 12.25% al 13.70%, a excepcidn para el
afio 2019 el cual refleja un resultado del -10.11% producto de vencimiento del préstamo

obtenido con la Caja de Crédito de Berlin a finales del afio 2018.
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6.3. Consolidacion de la Planificacidon Financiera de Ingresos y Egresos.
Tabla N2 09; Planificacion Financiera de Ingresos y Egresos; 2015-2020.

PROYECCION FINANCIERA DE INGRESOS

AHORRO O DESAHORRO CORRIENTE PROYECTADO
SALDO DISPONIBLE PROYECTADO

Subcomponente 2.4b Municipios en Situacidn Critica.

$ (1021,469.16)
$ 8,903.66

(721,029.04)

(639,917.43)

13,382.10 28,012.94
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(557,581.72) $
56,605.44 $

(476,951.41)
68,094.26

PERIODO
CONCEPTO 2015 2016 2017 2018 2019 2020
SALDO INICIAL AL 01/01/2015 3 207,049.70 S 8,903.66 | S 13,382.10 | $ 28,012.94 | $ 56,605.44 | $ 68,094.26
Impuestos Municipales, 5% anual S 222,667.39 | $ 233,800.76 | $ 256,624.17 | $ 269,455.38 | $ 282,928.14 | $ 297,074.55
Tasas y Derechos, 7.5% anual S 705,038.83 | $ 757,916.74 | $ 867,638.41 | S 932,711.29 | $ 1002,664.64 | $ 1077,864.48
Venta de Bienes y Servicios, 3.5% anual S 28,187.57 | $ 29,174.13 | $ 30,195.23 | $ 31,252.06 | $ 32,345.88 | $ 33,477.99
Ingresos Financieros y Otros, 7.5% anual S 31,292.48 | S 33,639.42 | $ 36,162.37 | S 38,874.55 | S 41,790.14 | $ 44,924.40
Recuperacion de Mora por Impuestos, 10% anual 3 - 3 7,500.00 | $ 8,250.00 | $ 9,075.00 | $ 9,982.50 | $ 10,980.75
Recuperaciéon de Mora por tasas, 15% anual 3 - 3 122,415.54 | S 122,415.54 | S 122,415.54 | S 122,415.54 | $ 122,415.54
Ampliacién de la Base Tributaria de Impuestos, 3% anual 3 - 3 6,680.02 | S 7,014.02 | S 7,698.73 | S 8,083.66 | S 8,487.84
Ampliacion de la Base Tributaria de Tasas, 3% anual S - S 21,151.16 | $ 22,737.50 | $ 26,029.15 | $ 27,981.34 | $ 30,079.94
Reforma alaOrdenanza de Tasasy Mejoraen el Sistemade Cobro S - S 52,877.91 S - S - S - S -
Ley de Impuestos S - S 11,133.37 | $ - S - S - S -
Transferencia Corrientes S 375,772.31 | $ 383,287.76 | $ 390,953.51 | $ 398,772.58 | $ 406,748.03 | $ 414,882.99
Trasferencias de Capital 3 1127,316.84 | $ 1149,863.18 | $ 1172,860.44 | $ 1196,317.65 | $ 1220,244.00 | $ 1244,648.88
Préstamos Bancarios S 500,000.00 | $ - S - S - S - S -
INGRESOS TOTALES PROYECTADOS S 2990,275.42 | $ 2809,439.98 | $ 2914,851.19 | $ 3032,601.92 | $ 3155,183.88 | $ 3284,837.38
PROYECCION FINANCIERA DE EGRESOS
Remuneraciones S 803,861.49 | $ 807,880.80 | $ 824,038.41 | $ 848,759.57 | $ 874,222.35 | $ 900,449.02
Adquisicion de Bienes y Servicios S 885,277.57 S 889,703.96 | $ 898,601.00 | $ 912,080.01 | $ 930,321.61 | $ 958,231.26
Gastos Financieros y Otros S 413,440.11 | $ 399,763.28 | $ 373,178.38 | $ 344,075.12 | $ 315,506.51 | $ 290,649.68
Transferencias Corrientes, 1% anual S 281,848.57 | $ 283,257.81 | $ 286,090.39 | $ 288,951.29 | $ 291,840.81 | $ 297,677.62
Inversion en Activos Fijos S 150,735.64 | $ 230,254.80 | $ 297,626.37 | $ 360,354.37 | $ 507,266.32 | $ 580,729.22
Transferencias de Capital S - S - 3 - 3 - 3 - $ -
Amortizacion a Proveedores S 480,334.02 | $ - s - S - S - S -
Amortizacion de la Deuda S 172,924.06 | $ 194,100.90 | $ 220,685.80 | $ 249,789.06 | $ 224,537.45 | $ 249,394.28
EGRESOS TOTALES PROYECTADOS S 3188,421.46 | $ 2804,961.55 | $ 2900,220.35 | $ 3004,009.42 | $ 3143,695.05 | $ 3277,131.09
Disminucién y/o Aumento de Remuneraciones 0% 0.50% 2.00% 3.00% 3.00% 3.00%
Disminucién y/o Aumento de Adquisicién de Bienes y Servicios 0% 0.50% 1.00% 1.50% 2.00% 3.00%
Disminucién y/o Aumento de Gastos Financieros y Otros 0% -3.31% -6.65% -7.80% -8.30% -7.88%
Disminucién y/o Aumento de Inversién en Activos Fijos 0% 52.75% 29.26% 21.08% 40.77% 14.48%
Disminucién y/o Aumento de Amortizacién de la Deuda Publica 0% 12.25% 13.70% 13.19% -10.11% 11.07%

$ (406,819.10)
$ 75,800.55
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La tabla N2 09, muestran las estimaciones o proyecciones de ingresos y egresos que la
municipalidad ostentard en el corto, mediano y largo plazo como parte integral de la
decisiones operativas y financieras que el Gobierno Local ejecute en su momento con la

finalidad de fortalecer las finanzas municipales y disminuir el desahorro corriente.

Para el afio 2016 la municipalidad segun Planificacion Financiera de Ingresos y Egresos
Proyectado el desahorro corriente declinarda a S 721,029.04, con una reduccién de
S 300,440.12 del desahorro corriente obtenido como resultado de la linea base del afio
2015, producto del incremento de los Ingresos Corrientes. Para los afios 2016 al 2020 el
desahorro corriente proyectado presenta valores descendentes finalizando en el ano 2020

disminuir el desahorro corriente a $ 406,819.10.

Con referencia al saldo o disponibilidad proyectado para el afio 2015, se refleja la cantidad
de $ 8,903.66, producto de sumar el saldo inicial al 31 de diciembre de 2014 del Estado de
Situacidn Financiera mas el total de los ingresos proyectados menos los egresos del afio
correspondiente, con la finalidad de obtener un FLUJO DE FONDOS para los anos 2015,
2016, 2017, 2018 y 2019, finalizando en el afio 2020 con una disponibilidad proyectada de
$ 75,800.55.

A fin de cumplir con las proyecciones financieras del Plan de Rescate Financiero Municipal,
el Concejo Municipal de Santiago de Maria deberd adoptar politicas y medidas de
austeridad destinadas a lograr un uso razonable y eficiente de los recursos financieros
dentro de los pardmetros y porcentajes establecidos en las proyecciones o en efecto en
base a proyecciones reales de ingresos, racionalizar el gasto corriente y ejercer las
funciones que como administracion publica se le otorgan en el marco juridico,
administrativo, financiero y tributario de forma austera, eficaz y eficiente asi como de

cuidar, conservar y usar adecuadamente los recursos y bienes publicos.
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7. Indicadores Financieros Proyectados.

Las proyecciones financieras que se ilustran en las siguientes tablas han sido procesadas en base a los valores descritos en las

tablas anteriores del numeral 8.3. Consolidacion de la Planificacion Financiera de Ingresos y Egresos.

INDICADOR

FORMULA

RESULTAD
O IDEAL

LINEA

BASE

ANO 2015

Tabla N2 10; Indicadores Financieros Proyectados de Ingresos y Egresos; 2015-2020.

ANO 2016

PROYECCION DE INGRESOS

INDICADORES PROYECTADOS

ANO 2017

ANO 2018

ANO 2019

$  987,186.27 $  1276,289.05 $ 1351,037.24 $ 1437,511.69 | $ 152819184 | $ 1625,305.50
Autonomia Ingresos Propios Devengados. 0.25 0.28 S 2990,275.42 S 2809,439.98 S 2914,851.19 S 3032,601.92 $ 3155,183.88 S 3284,837.38
Financiera Total de Ingresos Devengados ' '
0.33 0.45 0.46 0.47 0.48 0.49
Monto de Ingresos Propios
Percibidos en el afio de $ - $  927,706.22 $  991,717.50 $ 1124,262.58 | $ 1202,166.66 | $ 1285,592.78
Eficaciaenla impuestos y tasas al crédito 1 0.00 S 927,706.22 S 991,717.50 S 1124,262.58 S 1202,166.66 S 1285,592.78 S 1374,939.03
Recaudacion Total de Ingresos Propios :
Devengados en el afio de
Impuestos y tasas al crédito 0.00 0.94 0.88 0.94 0.94 0.94
PROYECCION DE GASTOS E INVERSION EN INFRAESTRUCTURA
] _ N $  1362,958.58 $  1659,576.81 $  1741,990.75 $ 1836,284.27 | $ 1934,939.88 | $ 2040,188.49
Autonomia | Ingresos Corrientes Percibidos 1 0.55 $ 2384,427.74 | $ 2380,605.85 $ 2381,908.18 | $ 2393,865.99 | $ 2411,891.28 | $ 2447,007.59
Operativa Gastos Corrientes Devengados
0.57 0.70 0.73 0.77 0.80 0.83
o ] $  2384,427.74 $  2380,605.85 $  2381,908.18 $ 2393,865.99 | $ 2411,891.28 | $ 2447,007.59
Eficaciaenel | Gastos Corrientes Devengados | |\ . | ;o5 $ 136295858 | $ 1659,576.81 $ 1741,990.75 | $ 183628427 | $ 1934939.88 | $ 2040,188.49
Gasto Ingresos Corrientes Percibidos
& 1.75 1.43 1.37 1.30 1.25 1.20
Participacion ] $  2384,427.74 $  2380,605.85 $  2381,908.18 $ 2393,865.99 | $ 2411,891.28 | $ 2447,007.59
de los Gastos G:St“ C"T"'terl“esDDe"e"B% Menor % 0.75 $ 3188,421.46 $  2804,961.55 $  2900,220.35 $ 3004,00942 | $ 3143,695.05 | $ 3277,131.09
. resos lotales Devengados
Operativo & & 75% 85% 82% 80% 77% 75%
Gastos Total en Personal del $  803,861.49 $  807,880.80 $  824,038.41 $  848759.57 | $  874,222.35 | $  900,449.02
iasms e:‘ Ejercicio Fiscal 50% 61% $  1362,958.58 $ 1659,576.81 $  1741,990.75 $ 1836,284.27 | S 1934,939.88 | $ 2040,188.49
ersona . .o .
Ingresos Corrientes Percibidos 59% 29% 7% 26% 25% 24%
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INDICADOR

FORMULA

RESULTAD
O IDEAL

LINEA
BASE

ANO 2015

INDICADORES PROYECTADOS

ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 2020

Subsidio del 1- (Ingresos Propios S 987,186.27 S 1276,289.05 S 1351,037.24 S 1437,511.69 S 1528,191.84 S 1625,305.50
Gasto Percibidos) x100 Menor % 59.86% S 2384,427.74 S 2380,605.85 S 2381,908.18 S 2393,865.99 S 2411,891.28 S 2447,007.59
Corriente Gastos Corrientes Devengados
58.60% 46.39% 43.28% 39.95% 36.64% 33.58%
Participacion Gasto Total en Inversién $ 15073564 | $  230,254.80 $ 29762637 | $ 36035437 | $ 50726632 | $  580,729.22
de la Gastos Corrientes Devengados | Mayor% | 0.22 $ 253516338 | $ 2610,860.65 | $ 2679,534.55 | $ 275422036 | $ 2919,157.60 | $ 3027,736.81
Inversion +Inversién Ejecutada 6% 9% 11% 13% 17% 19%
PROYECCION DEL ENDEUDAMIENTO PUBLICO
- Amortizacién del Servicio de la $ 58636417 | $ 593,864.18 $ 59386418 | $ 59386418 | $ 54004396 | $ 540,043.96
Servicio de la Deuda Menor 0.16 $ 3188,421.46 $  2804,961.55 $  2900,220.35 $ 3004,00042 | $ 3143,69505 | $ 3277,131.09
Deuda E Totales D d Resultado :
gresos Totales Devengados 0.18 0.21 0.20 0.20 0.17 0.16
0.60 — (Pasivo Circulante + S 586,364.17 S 593,864.18 S 593,864.18 S 593,864.18 S 540,043.96 S 540,043.96
. ici 7 i . 'y . ’ . ’ . 7 M 7 .
Capacidad Servicio de la D.eudal <6=20.6 13 S 636,295.87 S 838,452.35 S 934,008.62 S 1023,872.12 $ 1105,393.01 S 1188,452.60
de Pago Ahorro Operacional + Veces veces
B Intereses de la Deuda del -0.32 -0.11 -0.04 0.02 0.11 0.15
Ejercicio Fiscal.
E:;r::‘t;ac:sie saldo Deuda Piblica Municipal $  3616,241.48 $ 342214058 | $ 3201,454.79 $ 295166573 | $ 2725563.24 | $ 2476,168.95
u Ingresos Operacionales del | <6=a17 | 164 | 5 245731221 | $ 249027542 | § 2809,439.98 $ 291485119 | $ 3032,601.92 | $ 3155183.88
Municipal Ejercicio Fiscal Anterior 1.47 1.37 1.14 1.01 0.90 0.78
S 3616,241.48 S 3422,140.58 S 3201,454.79 S 2951,665.73 S 2725,563.24 S 2476,168.95
indice de 1.7 — Deuda Municipal Total Positivo 0.05 S 2490,275.42 S 2809,439.98 S 2914,851.19 S 3032,601.92 $ 3155,183.88 S 3284,837.38
Solvencia Ingresos Operacionales. : 0.25 0.48 0.60 0.73 0.84 0.95
S  1362,958.58 S 1659,576.81 S 1741,990.75 S 1836,284.27 S 1934,939.88 S 2040,188.49
Generacién Ingresos Corrientes S 1 0.55 S 2384,427.74 $ 2380,605.85 S 2381,908.18 S 2393,865.99 $ 2411,891.28 S  2447,007.59
de Ahorro Egresos Corrientes e ' 0.57 0.70 0.73 0.77 0.80 0.83
indice de indice de Generacién de 0.57+0.25+(-0.32) | 0.70+0.48+(-0.11) 0.73+0.60+(-0.04) 0.77+0.73+0.02 0.80+0.84+0.11 0.83+0.95+0.15
R Ahorro Corriente + indice de -
Capacidad P Positivo -0.80
Solvencia + Indice de 0.75 1.07 1.29 1.52 1.75 1.93
Total .
Capacidad de pago
Ca"ficaci(’)n Categorl’a llcll IIB" IIB" IIB" IIA” IIAII IIAII
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8. Método y Anadlisis de las Proyecciones de Ingresos.

a. Fuentes de Financiamiento del Plan de Rescate Financiero Municipal.

El contexto que integran las proyecciones de ingresos del Plan de Rescate Financiero

Municipal, son acciones que parten del marco juridico normativo y tributario de la

municipalidad,

tomando en consideracidon las proyecciones de los indicadores

financieros a corto, mediano y largo plazo, con la finalidad de disminuir gradualmente

el desahorro corriente que la municipalidad posee en la actualidad y mejorar la

autonomia financiera y

capacidad para cubrir los gastos corrientes u operativos.

Desde este adeudo y en base a las proyecciones financieras de ingresos, las fuentes de

financiamiento del Plan de Rescate Financiero Municipal serian las siguientes:

Tabla N2 11; Fuentes de Financiamiento del Plan de Rescate Financiero Municipal.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO DEL PLAN DE RESCATE FINANCIERO, PERIODO 2015-2020

PERIODOS
CONCEPTO
Afio 2015 Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019 Afio 2020

Ingresos Propios $ 987,186.27 | $ 1276,289.05 | $ 1351,037.24 | $ 1437,511.69 | $ 1528,191.84 | $ 1625,305.50
Impuestos Municipales | $ 222,667.39 | $ 259,114.15 | $ 271,888.19 | $ 286,229.10 | $ 300,994.31 | $ 316,543.15
Tasas y Derechos $ 705,038.83 | $ 954,361.35 | $ 1012,791.45 | $ 1081,155.98 | $ 1153,061.51 | $ 1230,359.96
Venta de Bienes vy

o $ 2818757 | $ 2917413 | $ 3019523 [ $  31,252.06 | $  32,34588 | $  33,477.99
Servicios
Ic;‘ﬁ:,e:os Financieros ¥ | ¢ 3129248 | $ 3363042 [$ 3616237 | $ 3887455 [ $ 4179014 | $  44,924.40
Transferencias $ 37577231 | § 38328776 | $ 390,953.51 | $ 398,772.58 | $ 406,748.03 | $ 414,882.99
Corrientes
25% FODES $ 37577231 | $ 383,287.76 | $ 390,953.51 | $ 398,772.58 | $ 406,748.03 | $ 414,882.99
Z;:’i‘ts:f'e"‘"as de | ¢ 1127,316.84 | § 1149,863.18 | $ 1172,860.44 | $ 1196,317.65 | $ 1220,244.00 | $ 1244,648.88
75% del FODES $ 1127,316.84 | $ 1149,863.18 | $ 1172,860.44 | $ 1196,317.65 | $ 1220,244.00 | $ 1244,648.88
Disponibilidades S 207,049.70
Disponibilidad del PFGL S 168,767.35
Otras Disponibilidades S 38,282.35
Endeudamiento Publico S 500,000.00
Total de Ingresos $ 3197,325.12 | $ 2809,439.98 | $ 2914,851.19 | $ 3032,601.92 | $ 3155,183.88 | $ 3284,837.38

La tabla N2 11, detalla las proyecciones financieras de ingresos a corto, mediano y largo

plazo. Para el afo 2015 actualmente la municipalidad posee recursos financieros del
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Proyecto de Fortalecimiento a los Gobiernos Locales, destinados a la ejecucion de los Sub-
Componentes 2.4b Provision de Subsidios a las Municipalidades para los
Subproyectos de Asistencia Técnica: Fortalecimiento a Municipios en Situacion Critica y
2.5 Fortalecimiento de la Capacidad de las Municipalidades para la Gestion del Riesgo de

Desastres.

El Componente 1, relativo a la Promocidén de Prestacion de Servicios Descentralizados del
PFGL no inciden en las proyecciones del Plan de Rescate Financiero Municipal. Para el
caso los fondos del Sub componente 2.4b serdn invertido especificamente en la ejecucion
de las actividades elegibles y prioritarias adscrita a los planes de accion de corto vy
mediano plazo del Plan de Rescate Financiero Municipal, con el propdsito de mejorar el
area Financiera y Tributaria de la municipalidad, referente al incremento de los ingresos y
mejorar la recaudacion de los tributos municipales. En relacidon a los fondos del Sub
componente 2.5 Fortalecimiento de la capacidad de las Municipalidades para la Gestion
del Riesgo de Desastres, no incidiran de manera directa en el Plan de Rescate Financiero

Municipal.

A mediano y largo plazo se espera que la municipalidad incremente sus ingresos propios
continuamente, producto de la ejecucion de las actividades detalladas en los planes de
accion en tiempo y forma e implementaciéon de las estrategias financieras y tributarias
planteadas en el Plan de Rescate Financiero Municipal con la finalidad de fortalecer las
finanzas municipales, disminuir el desahorro corriente, mejorar la autonomia financiera y
la capacidad en el pago de las obligaciones recurrentes de la municipalidad. Para el caso
de las Transferencias Corrientes y de Capital, especificamente el FODES, son parte integral
de las Fuentes de Financiamiento del Plan de Rescate Financiero Municipal y todo tipo de
financiamiento que en su momento sea gestionado por el Gobierno Local para la

implementacién del Plan de Rescate Financiero Municipal.
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b. Ingresos Potenciales.
Tabla N2 12; Estimacion Potencial de Ingresos Propios.

ESTIMACION POTENCIAL DE INGRESOS PROPIOS
Por Mejoras en el Cobro Normal y U.sua.nlos y Contnbuyent'es Re.glstrados por :;ruacec:::i:; ddee
Sistema de Facturacién Actualizacion del Catastro Tributario y Ordenanza de P ' '
Tasas MoraTributaria
. Ingresos Potencial de
Rubros de Impuestosy Tasas Estimados Ingresos . .
Ingresos Reales Ingresos K Contribuyentes Ingreso . Promedios por Impuestosy Tasas
. . " Potencialmente ) ) Ingreso Adicional i
Percibidosal Afio | Devengadosal Afio Deiados de Percibi Potencialeso | Promedio por Anual Accionesde
2014 2014 == °S~ e rercidir Base Imponible | Contribuyente nua Recuperacion de
al Afio 2014
Mora
Alumbrado Piblico $ 7665002 S 68000.00 S (8650.02) 882 $ 1.87|$  19,792.08
Barrido de Calles 583 5.91 41,346.36
— — $ 177,800.93 | $ 167,000.00 | S (10,800.93) > > .
Recoleccion de Desechos Sélidos 2461 S 3.19|S  94,207.08
Pavimentacidn y/o Adoquinado $ 3017414 S 33,00000| S  2,825.86 2248 S 1.09|S  29,403.84
Tratamiento de Desechos Solidos $  60,546.75|S  47,000.00 | $ (13,546.75) 622 S 0.19/$ 1,418.16
Mercados $ 117,413.63|$ 172,000.00 | S 54,586.37 14 S 125/$ 210.00
Impuestos S 234,661.65 | S 244,200.00 | S  9,538.35 25 S 30.99|S 9,297.00 | S 35,199.25
Tasas S 82,961.91
Sub Totales.........cusrressnnns $ 697,247.12 | $ 731,200.00 | $ 33,952.88 $ 195,674.52 | § 118,161.16 | $ 347,788.56
INGRESOS ADICIONALES A PERCIBIR SI LA MUNICIPALIDAD IMPLEMENTA LAS SIGUIENTES ACCIONES
Reforma en la tarifa, alumbrado publico 42889.32ML | S 001§ 5,146.72
Reforma en la tarifa, recoleccion de desechos 932395.23M2 | § 001§ 111,887.43
Reforma en la tarifa, Barrido de Calles 961045.00M2 | $ 001§ 115,325.41
Reforma en la Tarifa, disposicion de desechos 43,224.23M2 |$ 0.02|$ 10,373.82
Reforma en la Tarifa, Mantenimiento de Calles 100,364.34M2 | $ 002§ 24,087.44
Mejoras en el cobro normal ysistema de
- - . S 69,724.71
facturacion de los servicios publicos (10%)
Actualizacidon del Catastro Tributario (5%) S 34,862.36
11 ] | S $ 371,407.88 $ 371,407.88
Total de Aumento Estimado de INgresos..........u.eueeeverevsennnns | $ 719,196.44
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La tabla N2 12, presenta el potencial de ingresos, con la finalidad de mejorar los ingresos
propios de la municipalidad. Esta puntualiza una estimacién al incremento de
S 347,788.56 a $ 371,407.88, en concepto de ampliacién de los servicios publicos
municipales, efectividad en el cobro de los servicios conforme a la ordenanza de tasas,
calificacion de nuevos contribuyentes, recuperacién de mora tributaria, reforma a las
tarifas de los servicios publicos, mejoras en el sistema de cobro, actualizacién del Catastro

Tributario e Implementacion de la Ley de Impuestos Municipales a mediano plazo.

c. Gastos de Funcionamiento Recurrentes y No Recurrentes.
El andlisis de los indicadores de desempefo administrativo y financieros proyectados de la
municipalidad para el corto, mediano y largo plazo, determina que los gastos de
funcionamiento recurrentes con mayor representatividad son, en su orden: Adquisicién de
Bienes y Servicios, Remuneraciones, Gastos Financieros y Otros, Transferencias Corrientes
y Amortizacién de Endeudamiento Publico. Desde ésta apreciacion de los gastos de
funcionamiento recurrentes es de suma importancia apreciar que el Plan de Rescate
Financiero Municipal busca fortalecer las finanzas municipales y para ello la municipalidad

deberd implementar las estrategias y acciones del presente Plan.

d. Inversion Publica.
El promedio de participacion de la inversion publica en el municipio para el afio 2014 fue
escasamente del 0.22, lo que indica que por cada ddlar de gasto que tuvo la municipalidad
0.78 centavos fueron invertidos en gastos corrientes u operativos, tales como programas
sociales, tratamiento de desechos sdlidos, pago de servicios basicos, entre otros. Las
proyecciones de inversidon publica del Plan de Rescate Financiero Municipal para el afio
2015 muestra un comportamiento desfavorable del 6% producto de los refinanciamientos
obtenidos en el afio 2013 y 2014. No obstante las variaciones absolutas y relativas de la
inversion desfavorecen en el corto, mediano y largo plazo, entre un 6% al 19%. Es

trascendente aseverar que los porcentajes proyectados podrian variar a medida que la
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recaudacion de tasas e impuestos municipales incrementen sustancialmente, lo cual

ayudara a financiar en mayor proporcién los gastos corrientes.

e. Pago de Proveedores.
Las obligaciones contraidas por la municipalidad con sus proveedores o acreedores
monetarios al 08 de mayo de 2015, asciende a la cantidad de CUATROCIENTOS OCHENTA
MIL TRESCIENTOS TREINTA Y CUATRO DOLARES CON DOS CENTAVOS, ($ 480,334.02)2 en
concepto de sueldos a empleados; planillas de AFP, energia eléctrica; préstamos

personales de empleados; suministro de bienes y servicios, entre otros.

f. Refinanciamiento y Amortizacion de la Deuda.
La municipalidad de Santiago de Maria, al 01 de enero de 2015 posee un endeudamiento
publico por la suma global de TRES MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y TRES MIL
QUINIENTOS NOVENTA Y UN DOLARES CON SETENTA Y OCHO CENTAVOS
($3,783,591.78), producto de préstamos tramitados con diferentes instituciones

financieras, los cuales se muestran en la tabla N2 13:

Tabla N° 13: Detalle de Préstamos Vigentes Adquiridos por la Municipalidad3.

N2 Institucion Referencia Monto Cuota Plazo Tasa (,ie 2 Fe.cha' =
Mensual Interés | 31/12/2014 | Vecimiento
1|Caja de Crédito de Santiago Nonualc 1000551245 $§ 425,000.00 | $ 4,567.07 |15 afios| 10.00% | $ 372,406.69 | 05/05/2026
2|Caja de Crédito de Usulutdn 000700519256 $ 425,000.00 | $ 4,570.00 [15afios| 10.00% | $ 372,243.16 | 05/05/2026
3|Caja de Crédito de Zacatecoluca 001600831767 | S 400,000.00 | $ 4,354.92 [15afios] 10.16% | $ 351,730.13 | 05/05/2026
4 Multi Inversiones Banco Cooperativo 047500014657 § 150,000.00 | $ 1,725.15 |15 afios| 10.00% | $ 129,565.58 | 05/05/2026
5|Caja de Credito de Sonsonate 002200983644 $ 662,429.60 | S 7,738.69 [15afios| 11.50% | S 644,829.91 | 18/12/2028
6|Caja de Crédito de Sonsonate 002200983656 | $ 152,570.40 | $ 1,782.31 [15afios| 11.50% | $ 148,517.59 | 18/12/2028
7|Multi Inversiones Banco Cooperativo 047500013153 § 700,000.00 | § 7,635.24 |15 afios| 12.00% | $ 645,934.21 | 19/06/2026
8| Primer Banco de los Trabajadores 001203818444 $ 500,000.00 | $ 5,430.76 |15 afios|] 10.00% | S 429,580.04 | 19/01/2026
9|Banco de los Trabajadores Salvadore] 074001021003257197] $ 222,302.99 | $ 2,438.88 [15afios| 10.00% | $ 190,110.10 | 19/01/2026
10| Caja de Crédito de Chalchuapa 041500007561 $ 352,961.04 | $ 4,236.13 |15afios| 12.00% | $ 348,674.37 | 30/06/2029
11| Caja de Crédito de Berlin 000401088443 $ 150,000.00 | $ 4,485.02 |4 afios| 19.00% | S 150,000.00 | 19/12/2018
Totales $ 4140,264.03 | $48,964.17 $3783,591.78

% Informe de cuentas por pagar, al 08 de mayo de 2015, expedido por la Tesorera Municipal.
® Estados de Cuentas de Préstamos y Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2014.
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Para los proximos 5 afios, la municipalidad destinard la cantidad de QUINIENTOS
OCHENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS SETENTA DOLARES CON CUATRO CENTAVOS,
($587,570.04) anualmente de sus recursos financieros provenientes del 75% del FODES
para el pago del servicio de la deuda publica, esta condicidon produce un desgaste y falta
de ejecucién de proyectos de impacto social y econdmico significativo para los habitantes
del municipio. El refinanciamiento aunque es una medida para que la municipalidad pueda
tener mayor liquidez, al final genera mas deuda con el paso del tiempo limitando la

liquidez financiera.

Para el caso de un posible financiamiento o refinanciamiento al endeudamiento pubico, la
municipalidad debera de tomar en cuenta ciertos criterios de prudencia que le permitan
mantener un equilibrio en las finanzas municipales, para ello se proponen los siguientes:

1. Al solicitar un préstamo para la ejecucién de proyectos, estos deberan ser
priorizados a fin de obtener un retorno de la inversion a corto, mediano y largo
plazo.

2. Hacer un plan de amortizacién y apegarse a lo previsto en las proyecciones
financieras.

3. Refinanciar el monto total de la deuda publica municipal con la banca, a una
menor tasa de interés y un periodo mas prolongado.

4. Desarrollar un proceso de titularizacion para la emisiéon de titulos valores, previo la

formulacion de un estudio técnico financiero.

9. Programa Integral de Fortalecimiento Administrativo, Financiero y Tributario.

Este apartado del Plan de Rescate Financiero Municipal de la municipalidad de Santiago de
Maria, departamento de Usulutan, se ha formulado en base a los resultados del
Diagndstico Administrativo Financiero Municipal, el cual establece las principales

debilidades en el desempefio administrativo, financiero y tributario de la municipalidad.
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El Plan de Rescate Financiero Municipal estd estructurado en respuesta de lo
diagnosticado en las dreas administrativa, financiera, tributaria y de servicios, el cual se

define en tres momentos:

= Corto Plazo: De Agosto a Diciembre 2015.
»  Mediano Plazo: De Enero de 2016 al 31 de Diciembre de 2017.

® Largo Plazo: De Enero de 2018 en adelante.

Para facilidad de presentacidon, discusidon y socializacién con las diferentes unidades vy
areas de la municipalidad, los planes de acciones de corto, mediano y largo plazo se

presentan en las Tablas Numeros: 14, 15y 16.
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10. Plan de Accién de Corto Plazo Areas Administrativa, Financiera, Tributaria y de Servicios.

Tabla N2 14; Plan de Accidon de Corto Plazo.

Areas
Administrativa,
Financieray
Tributaria

Acciones Administrativas, Financieras, Tributarias y de Servicios

Corto Plazo
(Ano 2015)

Requerimientos

Accion Periodo Costos Fuentes de
. . . . u
Correctiva Tentativo Actividades Responsables . . .
Estimado Financiamiento
Instituir mediante acuerdo municipal las Comisiones
Agosto de Municipales o de trabajo que fueren necesarias y . .
2015 convenientes para el fortalecimiento institucional de la Concejo Municipal > i N/A
municipalidad, en apego a la normativa legal.
Implementar un sistema de control interno integral
Agosto a N .
. que fortalezca el desempefio y competencias de los ) o
Diciembre de . . - . Concejo Municipal/lefaturas | $ - N/A
2015 funcionarios y empleados municipales de area
administrativa, financiera, tributaria y de servicios.
Agosto a Adoptar la practica de gestién fondos por parte del
Mejoramiento del Diciembre de | Concejo Municipal para incrementar la inversidon Concejo Municipal S - N/A
Area 2015 publico, ante cooperacidén nacional e internacional.
Administrativa | Septiembre de [ Crear e implementar el Reglamento para el Uso de Concejo Municipal S 500.00 FODES
2015 Vehiculos propiedad de la municipalidad. Consultor/a ' Fondos Propios
Septiembre de isicié i i ivi i
.AdQUISIICI.On e |'nstaIaC|on de al'?tl.VII’L.IS a los equipos Concejo Municipal $  1,500.00 FODES/Eondos
2015 informaticos existente en la municipalidad. Propios
Septiembre y | Realizar oportunamente el mantenimiento preventivo
- . . . . . - FODES/Fondos
Diciembre de |y correctivo a los equipos informéaticos y sistema de| Encargado de Informatica | $ 750.00 Probios
2015 red. p
: Adquirir e instalar un servidor central que permita el . . L
Septiembre de C M I/C
resguardo magnético de informacion generada en las oncejo .unlcn.:)a/ omision S 2,000.00 FONDOS PFGL
2015 . . . . . . . Financiera
unidades administrativas, financiera, tributarias y de
Subcomponente 2.4b Municipios en Situacién Critica. Pagina 46



Plan de Rescate Financiero Municipal de Santiago de Maria

Areas
Administrativa, . .. . . . . . . . Corto Plazo
) . Acciones Administrativas, Financieras, Tributarias y de Servicios .
Financieray (Ano 2015)
Tributaria

Requerimientos
Periodo ‘ e floflonger
Tentativo Actividades Responsables

Accion
Correctiva

Fuentes de
Financiamiento

Costos
Estimado

servicios de la municipalidad.
. Actualizar las Normas Técnicas de Control Interno
Noviembre a . . .
Diciembre de Especificas en apego a la realidad funcional de la c io Municipal/Jefat N/A
ici L ) oncejo Municipal/Jefaturas
2015 municipalidad, a fin de fortalecer el Control Interno J P
Institucional.
Efectuar la Evaluacion de Desempefio Laboral al
Diciembre de | de | icipalidad fin d |
personal de la municipalidad, a fin de conocer las . .
. . Concejo Municipal/Jefaturas N/A
2015 fortalezas y debilidades, en beneficio de los J pal/ /
contribuyentes y de la institucién como tal.
Instruir al encargado de Facturacién y Cobros, en el
Agostoy e ., . .
) proceso codificacidon presupuestaria de los recibos de
Septiembre de | . . Jefe de la UATM/Contadora N/A
2015 ingresos, por el cobro de tasas e impuestos
municipales de contribuyentes morosos
Agosto a Elaborar los respectivos flujos de caja mensual y los
Diciembre de | planes de pago a los proveedores por el suministro de Tesorera Municipal N/A
. ] 2015 bienes y servicios al crédito.
Mejoramiento del - —
< . . Procesar las respectivas actas de recepcion de los
Area Financiera Agosto a
i bienes de uso y consumo suministrados por los
Diciembre de Jefe de la UACI N/A
5015 proveedores, conforme a la orden de compras o
facturas.
Distribuir en forma eficiente veraz los informes
Agosto a . Y UACI/Alcalde
.. monetarios entre el Jefe de la UACI, Alcalde, Tesorera,
Diciembre de - . Tesorera/Presupuesto y N/A
Encargada de Presupuesto y Contadora Municipal a fin
2015 . . . Contadora
de formalizar el respectivo registro o control de las
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Areas

Administrativa,

Financieray
Tributaria

Acciones Administrativas, Financieras, Tributarias y de Servicios

Corto Plazo
(Ano 2015)

Accion
Correctiva

Periodo
Tentativo

Requerimientos

Actividades Responsables

Costos
Estimado

Fuentes de

Financiamiento

obligaciones por pagar a los proveedores, por el
suministro de bienes y servicios a la municipalidad.

Actualizar los registros contables y aplicar los

Agosto a principios y normas de contabilidad gubernamental,
. - Tesorera/Presupuesto y
Octubre de |en cuanto a los cierres contables y emision de los Contadora S - N/A
2015 estados financieros a Ila Direccion General de
Contabilidad Gubernamental oportunamente.
Adquisicidn de Equipos Informaticos (03) de calidad y
Septiembre de | capacidad requerida para las unidades de UACI (01) Concejo Municipal
2015 auxiliar de Tesoreria (01) y la seccion de colecturia Comisidn Financiera > 4,575.00 FONDOS PFGL
(01).
Adquisicion de Equipos Informaticos (03) de calidad y
Septiembre de | capacidad requerida para las unidades de Contabilidad Concejo Municipal
, - . 8,200.00 FONDOS PFGL
2015 (01), Presupuesto (01) y Tesoreria (01) vy Comisidn Financiera >
sucesivamente impresor laser.
Octubre a | Formular presupuesto municipal 2016, conforme a la Comisién de
Diciembre de [realidad econémica de la municipalidad, a efectos de [ Presupuesto/Contabilidad | $ - N/A
2015 mantener un equilibrio en los ingresos y egresos Tesoreria/Presupuesto/UACI
Registrar en el Libro de Inventario de Bienes Inmuebles el
valor real de los terrenos propiedad de la municipalidad y
Noviembre de . N . .
5015 en lo sucedido devengar en el aplicativo del Sistema Contadora Municipal S - N/A
Administrativo  Financieros Integrado Municipal su
importe total.
Diciembre de | Actualizar inventario de bienes muebles e inmuebles
iciembre de Contadora Municipal S - N/A

2015

propiedad de la municipalidad
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Areas
Administrativa,
Financieray
Tributaria

Acciones Administrativas, Financieras, Tributarias y de Servicios

Corto Plazo
(Ano 2015)

Accion
Correctiva

Periodo
Tentativo

Requerimientos

Actividades Responsables

Costos
Estimado

Fuentes de
Financiamiento

Diciembre de

Efectuar la conciliacion y ajustes contables pertinentes
a la cuenta de Deudores Monetarios conforme a los

Cuentas
Corrientes/Recuperacion de

registros de la cuenta por cobrar existente en la -
2015 g p Mora/Contabilidad y > N/A
unidad de cuentas corrientes y encargado de Ia p
resupuesto
recuperacion de mora.
Revisar y efectuar los ajustes correspondientes a las
Agosto de . Y . ) p- , UATM/Cuentas
5015 tarifas en el Sistema de Facturacion y Cobros,| Corrientes/Facturaciény S - N/A
conforme a la Ordenanza de Tasas por Servicios. Cobro
Agosto a Verificar la aplicaciéon correcta y eficiente de los
Diciembre |procesos y normativa tributaria existente en la| UATM/Auditor Tributario | $ - N/A
2015 municipalidad.
Agosto a . o . . .
. . . Monitorear el desempefio administrativo y funcional
Mejoramiento del | Diciembre de del . baio | dad de | Jefe de la UATM S - N/A
Area Tributaria y 2015 e las secciones bajo la autoridad de la UATM.
de Servicios Agost Aplicar el principio de legalidad y la Ordenanza de
osto a
. .g Organizacién y  Funcionamiento del Mercado| Administrador del Mercado
Diciembre de . 9 o . - $ - N/A
5015 Municipal, en relacién a la adjudicacion o prérroga de Municipal
los contratos de arrendamiento.
Adquisicion de Equipos Informaticos (04) de calidad y
Septiembre de | capacidad requerida para las Secciones de Registro y Concejo Municipal $ 6,100.00 FONDOS PEGL

2015

Control Tributario (01), Cuentas Corrientes, Cobro y
Asistencia Tributaria (03).

Comision Financiera
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Areas
Administrativa,
Financieray
Tributaria

Acciones Administrativas, Financieras, Tributarias y de Servicios

Corto Plazo
(Ano 2015)

Accion
Correctiva

Periodo
Tentativo

Requerimientos

Actividades Responsables

Costos
Estimado

Fuentes de
Financiamiento

Septiembre de

Adquisicidn de 01 impresor matricial para la seccion de

Concejo Municipal

. . . . . - . . D L
2015 Cuentas Corrientes, Cobro y Asistencia Tributaria. Comision Financiera > 750.00 FONDOS PFG
Septiembre de Adq}usml.on de 0 fot(),copla(?lora .mulfufunc.lonal CO"F?{O l\/!umupal $ 2,000.00 FONDOS PFGL
2015 inalambrica para el uso del area tributaria y financiera. Comision Financiera
. Adquisicion de 10 sillas secretariales, 4 archivadores
Septiembre a . o . . . -
metalicos y 4 escritorios, para las secciones de Registro Concejo Municipal FODES/Fondos
Octubre de ) . . L : $ 4,500.00 .
2015 y Control Tributario, Cuentas Corrientes, Cobro vy Comision Financiera Propios
Asistencia Tributaria.
Realizar Levantamiento Catastral de inmuebles y
Septiembre a | empresas, con el fin de actualizar base tributaria Conceio Municioal
diciembre de | municipal por tipo de servicio y drea geogrdfica y . .J, . p S 17,387.33 FONDOS PFGL
. Comision Financiera
2015 consecuente el levantamiento de mapa catastral que
figure la cobertura de los servicios publicos.
Octubre a Actualizar la Ordenanza de Tasas por Servicios Publicos . ..
Noviembre de | Municipales previa la formulacién de un Estudio de COHF?J,O l\/!unld!:)al $  1,500.00 FONDOS PFGL
2015 iy o Comision Financiera
Costos por la prestacion de los servicios.
Formular propuesta de Anteproyecto de Ley de
Octubre a | tos Municipal ; la Comision d
mpuestos Municipales y presentarse a la Comision de i ici
Noviembre de p' stos p yp ata’ COHF?J,O Mun|C|F>aI $  1,000.00 FODES/F.ondos
5015 Municipalismo de la Asamblea Legislativa para su Comision Financiera Propios
debida aprobacion.
Capacitar al personal del area tributaria y de servicios
Octubre a sobre la aplicacion de la normativa tributaria existente Concejo Municipal FODES/Fondos
Diciembre de | en la municipalidad (Ley General Tributaria Municipal, Comision Financiera S 1,300.00 Probios
2015 Ordenanza de Tasas por Servicios, Procedimiento de Consultor/a P

Calculo de Multa e Intereses, otros)
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Areas
Administrativa . . . . . . . . . . Corto Plazo
) . ! Acciones Administrativas, Financieras, Tributarias y de Servicios .
Financieray (Ano 2015)
Tributaria
., . Requerimientos
Accion Periodo ‘ : Costos Fuentes de
. . . . u
Correctiva Tentativo Actividades Responsables . . ..
Estimado Financiamiento
. Adquirir un Sistema Informatico moderno que cumpla . .
N bre d o . ) C M I
oviembre de con los requerimientos necesarios para el registro y On.(:e.j,O .un|C|!:>a S 6,000.00 FONDOS PFGL
2015 . . . Comision Financiera
manejo de la base tributaria
Noviembre a
o Actualizar y depurar la mora tributaria a efectos de ) Cuentas »
Diciembre de Corrientes/Recuperaciéonde [ S 3,000.00 FONDOS PFGL
conocer su valor real.
2015 Mora
Fondos
Subtotal a ejecutarse| $  9,550.00 Municipales
Cooperantes
Subtotal a ejecutarse| $ 51,512.33 Fondos PFGL
Total fondos a ejecutarse Corto Plazo| $ 61,062.33
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11. Plan de Accién de Mediano Plazo Areas Administrativa, Financiera y Tributaria.

Tabla N2 15; Plan de Accidon de Mediano Plazo.

Areas
Administrativa, . L. X . . . . .. Mediano Plazo
i i Acciones Administrativas, Financieras, Tributarias y de Servicios ~
Financieray Anos 2016-2017
Tributaria
[
: . Requerimientos
Acciones Periodo
. . L. Costo Fuente de
Correctivas Tentativo Actividades Responsable i . L.
Estimado Financiamiento
Formular el Plan Operativo Anual Institucional
que integre todas las unidades organizativas de .
. P C FODES
Enero de 2016 |la municipalidad y asi disponer de una . .oncejo S 750.00 .
. - . Municipal/Jefaturas Fondos Propios
herramienta administrativa integral concertada
con la visidn institucional.
Potenciar la direccion y administracion del
recurso humano con responsabilidad, mediante ) o
Enero de 2016 . . Concejo Municipal S - N/A
el nombramiento o contratacion de un Jefe de
Personal.
Mejoramiento del Actualizar, socializar y aplicar el Manual de
Area Organizacion y Funciones y Descriptor de Cargos FODES
Administrativa Enero de 2016 |y Categorias, a fin de evitar dualidad de Concejo Municipal S 1,500.00 .
. Fondos Propios
funciones y sobre carga laboral en el personal
de la municipalidad.
Enero a Adoptar la practica de gestion fondos por parte
o del Concejo Municipal para incrementar la . . FODES
Diciembre de Concejo Municipal S 500.00

2016

inversién publico, ante cooperacion nacional e
internacional.

Fondos Propios

Enero a
Diciembre de
2016

CNR 18 bienes
inmuebles propiedad de la municipalidad.

Legalizar e inscribir en el

Concejo Municipal

S 12,000.00

FODES
Fondos Propios
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Areas
Administrativa . . i . . . . .. Mediano Plazo
i i ! Acciones Administrativas, Financieras, Tributarias y de Servicios N
Financieray Anos 2016-2017
Tributaria
[
X . Requerimientos
Acciones Periodo
. . . . Costo Fuente de
Correctivas Tentativo Actividades Responsable ) ) ..
Estimado Financiamiento
Mejorar las condiciones de ambientacién vy
seguridad a las Unidades de Contabilidad,
Presupuesto, Registro y Catastro Tributario y
Febrero a Marzo . - . . . . .
de 2016 Registro Municipal de Carrera Administrativa, Concejo Municipal S 2,500.00 | Propios FODES/Fondos
mediante la realizacion de un estudio del
espacio fisico de las instalaciones de Ia
municipalidad.
Marzo, Junio, . -
Realizar oportunamente el mantenimiento
Octubrey . . . L. FODES
. preventivo al Sistema de Red y Equipos | Encargado de Informética | $ 1,500.00 .
Diciembre de L. o Fondos Propios
Informaticos de la municipalidad.
2016
Diciembre de | Ejecucién de evaluacién del desempeiio laboral Concejo S N/A
2016 al personal de la municipalidad. Municipal/Jefaturas
Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion del Plan L .
. . . Comision Financiera
Enero de 2016 |de Rescate Financiero Municipal de Enero a . S - N/A
. Municipal
Diciembre de 2015.
Formular o actualizar la respectiva matriz de
Enero de 2016 . q | afio 2015 UACI S - N/A
Mejoramiento del proyectos ejecutados en el afio .
Area Financiera Aplicar el devengamientlo dedingresosf propiosi :
por impuesto y tasas al crédito conforme a uentas
E de 2016 - N/A
nero de informe presentado por la unidad de cuentas| Corrientes/Contabilidad > /
corrientes
Enero a Elaborar los respectivos flujos de caja, a efectos n
Tesorera Municipal S - N/A

Diciembre de

de conocer en detalle los ingresos y egresos,

Subcomponente 2.4b Municipios en Situacién Critica.

Pagina 53




Plan de Rescate Financiero Municipal de Santiago de Maria

Areas
Administrativa . . i . . . . .. Mediano Plazo
i i ! Acciones Administrativas, Financieras, Tributarias y de Servicios N
Financieray Anos 2016-2017
Tributaria
[
X . Requerimientos
Acciones Periodo
i i L. Costo Fuente de
Correctivas Tentativo Actividades Responsable ) ) ..
Estimado Financiamiento
2016 para la toma oportuna de las decisiones por
(Mensual) parte del Concejo Municipal.
Enero a - .
. Formular periédicamente los respectivos planes
Diciembre de .. Alcalde, Jefe de UACI,
de pago a los proveedores por el suministro de . S N/A
2016 . . L Sindico y Tesorera
bienes y servicios al crédito.
(Mensual)
Enero a o .
. Efectuar en el presente afio las respectivas
Diciembre de e . . -
2016 conciliaciones bancarias de las diferentes| Contabilidad/Tesorera S N/A
cuentas de la municipalidad.
(Mensual)
Distribuir en forma eficiente y veraz los
Enero a informes monetarios entre el Jefe de la UACI,
Diciembre de Alcalde, Tesoreré,.EncargaSja de Presuptfesto y UACI/Alcalde
2016 Contadora Municipal a fin de formalizar el | Tesorera/Presupuestoy | $ N/A
o respectivo registro o control de las obligaciones Contadora
(Cotidianamente) -
por pagar a los proveedores, por el suministro
de bienes y servicios a la municipalidad.
Enero a Efectuar oportunamente, registros y cierres
L contables, ejecucion y  reprogramacion
Diciembre de . . -
2016 presupuestaria y remision de los estados | Contabilidad/Presupuesto| $ N/A
o financieros a la Direccion General de
(Cotidianamente) o
Contabilidad Gubernamental
Enero a Crear e implementar politicas de ahorro y Concejo $ 5 000.00 FODES

Diciembre de

austeridad, tendientes a reducir el gasto

Municipal/Jefaturasy

Fondos Propios
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Areas
Administrativa . . i . . . . .. Mediano Plazo
i i ! Acciones Administrativas, Financieras, Tributarias y de Servicios N
Financieray Anos 2016-2017
Tributaria
[
X . Requerimientos
Acciones Periodo
. . . . Costo Fuente de
Correctivas Tentativo Actividades Responsable ) ) ..
Estimado Financiamiento
2016 corriente y el desahorro financiero para una Consultor/a Cooperantes
mejor solvencia econdmica y autonomia
financiera.
Generar por parte de la Unidad de Cuentas
Corrientes el respectivo informe que determine
. . L. Cuentas
Enero de 2016 | los ingresos a percibir por la prestaciéon de los . - - N/A
. s - - Corrientes/Contabilidad
servicios publicos municipales al crédito
prestado por la municipalidad.
El auditor tributario deberd incorporar al Plan )
de Trabajo, actividades de control y fiscalizacién ) .Audltor »
Enero de 2016 . Tributario/Recuperacién - N/A
de los procesos de cobro implementado por el de Mora
encargado de recuperacion de mora.
Mejoramiento del Solicitar en los primeros tres meses del afio a los
Area Tributaria | Febreroa Marzo | contribuyentes,  declaracion  jurada  de| UATM/Registro Tributario
. . . . .. - N/A
de 2016 patrimonio o estados financieros, a efectos de Municipal
computar el respectivo tributo municipal.
. . C jo Municipal
Marzo a Junio de Adquisicion de equipo de GPS y Programa de Co;r;zg(r: Fi:anr:zligfa/
Auto CAD a la unidad de la UATM vy la Seccién . . . 3,000.00 | FODES/Fondos Propios
2016 . . . UATM/Registro Tributario
Catastro Tributario Municipal. .
Municipal
Elaborar e Implementacion Politicas vy
Marzo a Junio de | Estrategias Efectivas de Cobro y Recuperacion Concejo Municipal/UATM 750,00 FODES

2016

de Mora Tributaria por tasas e impuestos
municipales.

Fondos Propios
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Areas
Administrativa . . i . . . . .. Mediano Plazo
i i ! Acciones Administrativas, Financieras, Tributarias y de Servicios N
Financieray Anos 2016-2017
Tributaria
X . Requerimientos
Acciones Periodo
i i L. Costo Fuente de
Correctivas Tentativo Actividades Responsable ) ) ..
Estimado Financiamiento
Enero a .
Diciembre de Efectuar oportunamente los respectivos cargos Cuentas
2016 y abonos en las cuentas de los contribuyentes | Corrientes/Facturaciony | $ - N/A
registrados. Cobro
(Mensual)
ANO 2017
Formular el Plan Operativo Anual Institucional
que integre todas las unidades organizativas de .
Enero de 2017 |la municipalidad y asi disponer de una .(.:OHCGJO S 750.00 FODES .
. - . Municipal/Jefaturas Fondos Propios
herramienta administrativa integral concertada
con la visidn institucional.
Enero a Adoptar la practica de gestion fondos por parte
. . Diciembre de del Concejo Municipal para incrementar la Conceio Municioal S 500.00 FODES
Mejora’mlento del inversién publico, ante cooperacion nacional e ) P ' Fondos Propios
Area 2017 : :
o . internacional.
Administrativa Marzo, Junio, . ..
Realizar oportunamente el mantenimiento
Octubre y . . . L. FODES
. preventivo al Sistema de Red y Equipos | Encargado de Informética | $ 1,500.00 .
Diciembre de L. L Fondos Propios
Informaticos de la municipalidad.
2017
Diciembre de | Ejecucién de evaluacion del desempefio laboral Concejo $ N/A
2017 al personal de la municipalidad. Municipal/Jefaturas
. . Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion del Plan Comision Financiera
Mejoramiento del | Enero de 2017 S - N/A

de Rescate Financiero Municipal de Enero a

Municipal
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Areas

Administrativa,

Financieray

Acciones Administrativas, Financieras, Tributarias y de Servicios

Mediano Plazo
Anos 2016-2017

Tributaria
[
X X Requerimientos
Acciones Periodo
i i L. Costo Fuente de
Correctivas Tentativo Actividades Responsable ) ) ..
Estimado Financiamiento
Area Financiera diciembre de 2016
Enero de 2017 | Formulacién del Plan de Compras UACI S N/A
Formular o actualizar la respectiva matriz de
Enero de 2017 . ~p UACI S N/A
proyectos ejecutados en el afio 2016.
Aplicar el devengamiento de ingresos propios
i to y tasas al crédito conforme al Cuentas
Enero de 2017 | POr 'MPues
informe presentado por la unidad de cuentas| Corrientes/Contabilidad 2 N/A
corrientes
Enero a Elaborar los respectivos flujos de caja, a efectos
Diciembre de |de conocer en detalle los ingresos y egresos, .
o Tesorera Municipal S N/A
2017 para la toma oportuna de las decisiones por
(Mensual) parte del Concejo Municipal.
Enero a Formular periédicamente los respectivos planes
. P P . P Alcalde, Jefe de UACI,
Diciembre de | de pago a los proveedores por el suministro de o S N/A
. . . Sindico y Tesorera
2017 bienes y servicios al crédito.
Distribuir en forma eficiente y veraz los
Enero a informes monetarios entre el Jefe de la UACI,
Diciembre de Alcalde, Tesoreré,'Encargaf:ia de Presupl,!esto y UACI/Alcalde
5017 Contadora Municipal a fin de formalizar el| Tesorera/Presupuestoy | $ N/A
respectivo registro o control de las obligaciones Contadora

(Cotidianamente)

por pagar a los proveedores, por el suministro
de bienes y servicios a la municipalidad.
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Areas
Administrativa . . i . . . . .. Mediano Plazo
i i ! Acciones Administrativas, Financieras, Tributarias y de Servicios N
Financieray Anos 2016-2017
Tributaria
X . Requerimientos
Acciones Periodo
i i L. Costo Fuente de
Correctivas Tentativo Actividades Responsable ) ) ..
Estimado Financiamiento
Enero a o .
. Efectuar en el presente afio las respectivas
Diciembre de - . . -
2017 conciliaciones bancarias de las diferentes| Contabilidad/Tesorera S - N/A
cuentas de la municipalidad.
(Mensual)
Efectuar oportunamente, registros y cierres
Enero a . . L.
. contables, ejecucién y  reprogramacion
Diciembre de . . s
2017 presupuestaria y remisién de los estados |Contabilidad/Presupuesto| $ - N/A
L financieros a la Direccidon General de
(Cotidianamente) o
Contabilidad Gubernamental
Generar por parte de la Unidad de Cuentas
Corrientes el respectivo informe que determine Cuentas
Enero de 2017 |los ingresos a percibir por la prestacién de los . . $ - N/A
. s - - Corrientes/Contabilidad
servicios publicos municipales al crédito
prestado por la municipalidad.
Solicitar en los primeros tres meses del afio a los
Mejora de los Enero a Marzo | contribuyentes,  declaracién  jurada  de | UATM/Registro Tributario S ) N/A
Mecanismos de de 2017 patrimonio o estados financieros, a efectos de Municipal
Recaudacién computar el respectivo tributo municipal.
Enero a .
. Efectuar oportunamente los respectivos cargos Cuentas
Diciembre de . . L
2017 y abonos en las cuentas de los contribuyentes | Corrientes/Facturaciony | S -
registrados. Cobro
(Mensual)
Enero a Efectuar gestiones para el Cobro y Recuperacion UATM/Cuentas
. ) . ) S 800.00| FODES/Cooperantes
Diciembre 2017 | de Mora Tributaria Corrientes
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Areas

Administrativa . . i . . . . .. Mediano Plazo

i i ! Acciones Administrativas, Financieras, Tributarias y de Servicios N

Financieray Anos 2016-2017

Tributaria

[
X X Requerimientos
Acciones Periodo
. . . . Costo Fuente de
Correctivas Tentativo Actividades Responsable ) ) ..
Estimado Financiamiento
Implementar el Manual de Procedimientos vy
. UATM/Cuentas
Mayo de 2017 | Politicas para el Cobro de Tasas e Impuestos . S - N/A
. Corrientes
Municipales
Octubre a Formular e implementar periddica vy . .
. L Concejo municipal/UATM
Diciembre de | oportunamente, ordenanza transitoria para la . S 2,000.00 N/A
. . y Cuentas Corrientes
2017 dispensa de multas e intereses
Total Acciones a Mediano Plazo | $ 30,050.00
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12. Plan de Accién de Largo Plazo Areas Administrativa, Financiera y Tributaria.
Tabla N2 16; Plan de Accién de Largo Plazo.

Areas
Administrativa,
Financieray
Tributaria

Largo Plazo
2018/2019y 2020

Acciones Administrativas, Financieras, Tributarias y de Servicios

I
Requerimientos

Accion
Correctiva

Fortalecimiento
Institucional

Periodo
Tentativo

Actividades

Formular el Plan Operativo Anual Institucional

Responsable

Costos
Estimado

IISII

Fuente de

Financiamiento

Enero de que integre todas las unidades organizativas de Conceio FODES
2018/2019y la municipalidad y asi disponer de una Munici aI/Jéfaturas S 2,250.00 Fondos Probios
2020 herramienta administrativa integral concertada P P
con la visidn institucional.
Enero aJunio de | Formulacion del Plan Estratégico Participativo Concejo
L . $  25,000.00 | FODES/Cooperante
2018 del municipio. Municipal/Consultor/a
Establecimiento de convenios o alianzas con FODES
EneroaMarzo |. . . . . L. .
2018 instituciones, para mejorar la calidad de gestion Consultor/a S - Fondos Propios
y prestacion de servicios publicos. Cooperantes
Actualizar, socializar y aplicar el Manual de
Organizacion y Funciones y Descriptor de
Enero de 2018y Cargos y Categorias, a fin de evitar dualidad de Concejo Municipal S 3,000.00 FODES .
2020 ) Fondos Propios
funciones y sobre carga laboral en el personal
de la municipalidad.
Enero a Adoptar la practica de gestion fondos por parte
Diciembre de |del Concejo Municipal para incrementar la . - FODES
. S L. . C M I 1,500.00 .
2018/2019y inversiéon publico, ante cooperacion nacional e oncejo Municipa > Fondos Propios
2020 internacional.
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Areas
Administrativa,
Financieray
Tributaria

Accion
Correctiva

Acciones Administrativas, Financieras, Tributarias y de Servicios

Periodo
Tentativo

Marzo, Junio,

Actividades

Requerimientos

Responsable

Costos
Estimado

IISII

Largo Plazo
2018/2019y 2020

Fuente de

Financiamiento

2018/2019 y

presupuestaria y remision de los estados

Octubre y Realizar oportunamente el mantenimiento ODES
Diciembre de | preventivo al Sistema de Red y Equipos| Encargado de Informatica | $ 4,000.00 FondFos ProDioS
2018/2019y Informdticos de la municipalidad. P
2020

Diciembre de Ejecucion de evaluacion del desempeiio laboral Concejo

2018/2019y L .. S - N/A
2020 al personal de la municipalidad. Municipal/Jefaturas

Enero de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacién del Plan Comisién Financiera
2018/2019y de Rescate Financiero Municipal de Enero a Municipal S - N/A

2020 Diciembre de 2017/2018 y 2019. P
Enero de
2018/2019y Formulacién del Plan de Compras UACI S - N/A
2020
M’ejorar.nient.o del 20Elr18e/r200(i;y Formular o' actualizar la respectiva matriz de UACI $ i N/A
Area Financiera proyectos ejecutados.
2020
Enero de ApIic'ar el d:vengtamientlo dP:di't[lgresos]c propiosi ot
por impuesto y tasas al crédito conforme a uentas
2018/2019 - N/A
2{)20 Y informe presentado por la unidad de cuentas| Corrientes/Contabilidad 2 /
corrientes
Enero a Efectuar oportunamente, registros y cierres
Diciembre de | contables, ejecucion y  reprogramacién | Contabilidad/Presupuesto | $ - N/A
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Areas
Administrativa, Largo Plazo
) . Acciones Administrativas, Financieras, Tributarias y de Servicios
Financiera y 0 g y 2018/2019 y 2020
Tributaria
| |
Requerimientos
Accion Periodo Costos
. . . . . Fuente de
Correctiva Tentativo Actividades Responsable Estimado . ..
ngn Financiamiento
2020 financieros a la Direccién General de
(Cotidianamente) | Contabilidad Gubernamental
Enero a F | iodi te | i |
Diciembre de ormular periodicamente Ios respectivos planes Alcalde, Jefe de UAC|,

de pago a los proveedores por el suministro de S - N/A

2018/2019y bienes y servicios al crédito. Sindico y Tesorera
2020
Distribuir en forma eficiente y veraz los
Enero a informes monetarios entre el Jefe de la UACI,
Diciembre de | Alcalde, Tesorera, Encargada de Presupuesto y UACI/Alcalde
2018/2019y | Contadora Municipal a fin de formalizar el| Tesorera/Presupuestoy | $ - N/A
2020 respectivo registro o control de las obligaciones Contadora

(Cotidianamente) | POr pagar a los proveedores, por el suministro
de bienes y servicios a la municipalidad.

Enero a
Diciembre de | Efectuar en el presente afio las respectivas

2018/2019y conciliaciones bancarias de las diferentes| Contabilidad/Tesorera S - N/A
2020 cuentas de la municipalidad.
(Mensual)

Enero a

Elaborar los respectivos flujos de caja, a efectos
de conocer en detalle los ingresos y egresos,

Diciembre de

2018/2019 T Municipal - N/A
/ ¥ para la toma oportuna de las decisiones por esorera Municipa > /
2020 parte del Concejo Municipal.

(Mensual)
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Areas

Administrativa,

Financieray
Tributaria

Accion
Correctiva

Acciones Administrativas, Financieras, Tributarias y de Servicios

Periodo
Tentativo

Actividades

Generar por parte de la Unidad de Cuentas
Corrientes y Cobros el respectivo informe que

Requerimientos

Responsable

Costos
Estimado

IISII

Largo Plazo
2018/2019y 2020

Fuente de
Financiamiento

Cuentas
Enero de 2018 | determine los ingresos a percibir por la . . - N/A
. . . . Corrientes/Contabilidad
prestacion de los servicios publicos al crédito
prestados por la municipalidad
Solicitar en los primeros tres meses del afo a
EneroaMarzo |los contribuyentes, declaracion jurada de | UATM/Registro Tributario N/A
. de 2018 patrimonio o estados financieros, a efectos de Municipal
Mejora en la computar el respectivo tributo municipal.
Recaudacién y Enero
Ampliacién de . Efectuar oportunamente los respectivos cargos Cuentas
Cobertura de Diciembre de . . ..
2018 y abonos en las cuentas de los contribuyentes | Corrientes/Facturaciony - N/A
Servicios Publicos registrados. Cobro
(Mensual)
Enero - Febrero | Elaboracion Mapa de Servicios Publicos FODES .
.. Consultor / a 6,000.00 Fondos Propios
2018 y 2020 Municipales
Cooperantes
. . . - UATM/Catast FODES
Marzo - Mayo | Actualizacién de base tributaria municipal ./ @ ?S o .
5018 v 2020 (Levantamiento Catastral) Tributario 12,000.00 Fondos Propios
y Municipal/Consultor/a Cooperantes
Inversion en Ehero 2 ., ., . N FODES
Provectos Socio diciembre Formulacion y Gestion de Financiamiento en Conceio Municioal Fondos Propios
v L. 2018/2019y Proyectos Productivos J P P
Econdémicos 2020 Cooperantes
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Areas
Administrativa, Largo Plazo
. . Acciones Administrativas, Financieras, Tributarias y de Servicios
Financiera y 0 g y 2018/2019 y 2020
Tributaria
| . |
Requerimientos
Accidén Periodo Costos
. . . . . Fuente de
Correctiva Tentativo Actividades Responsable Estimado . ..
ngn Financiamiento
Enero a UATM/Catastro
.. L. (s . . . FODES
Diciembre Implementacién de Politicas y Estrategias Tributario S i Fondos Propios
. 2018/2019y Administrativas de Recaudacion Municipal/Cuentas P
Mejora de los . Cooperantes
Mecanismos de 2020 Corrientes
‘s Enero a UATM/Catastro
Recaudacion. .. . . . FODES
Diciembre Efectuar gestiones para el Cobro vy Tributario $ 4.000.00 Fondos Probios
2018/2019y Recuperacion de Mora Tributaria Municipal/Cuentas A P
. Cooperantes
2020 Corrientes
Total Acciones a Largo Plazo | $ 57,750.00
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13. Procedimiento, Mecanismo de Seguimiento y Evaluacién del PRFM.

El seguimiento y la evaluacion, son dos actividades imprescindibles y altamente
correlacionadas, que constituyen un eje importante en procesos de planificaciéon. Estas
actividades, como instrumentos de medicién en la gestién publica, deben aplicarse
dentro del Plan de Rescate Financiero Municipal de Santiago de Maria, a efectos que el
Gobierno Local cumpla con las acciones correctivas establecidas en los planes de accion de
corto, mediano y largo plazo. Estas actividades permiten en conjunto, medir los resultados
e identificar los avances obtenidos en la implementaciéon de lo programado en los planes
de accién, permitiendo realizar los ajustes pertinentes a fin de alcanzar los objetivos,

estrategias y metas establecidas en el presente Plan.

Un aspecto que no debe pasar por desapercibido, es el hecho de que los procesos
administrativos y financieros municipales, son versatiles, ya que estan en funcion al
comportamiento de la administracion publica y de la satisfaccion de las necesidades de la
poblacidn, en cuanto a la prestacidn eficiente de los servicios publicos municipales; por tal
motivo es importante que el analisis que se genera a través del ejercicio de seguimiento y
evaluacion debe proporcionar informacion confiable y Util para la toma oportuna de
decisiones, relativo a los resultados obtenidos (logros y limitantes). Para ello la Comisién
Financiera y Concejo Municipal debe cumplir con lo encomendado, considerando la
ejecucion de las siguientes actividades:

1. Dar seguimiento al Plan de Rescate Financiero Municipal en las fechas propuestas
en los planes de accién de corto, mediano y largo plazo, con el fin de evaluar su
avance.

2. Incorporar las modificaciones necesarias que armonicen con la realidad
organizativa y financiera de la municipalidad.

3. Socializar entre funcionarios y empleados su contenido, avances y modificaciones.
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4. Aprobar mediante acuerdo de Concejo Municipal las modificaciones, manuales,
reglamentos y todo lo relacionado al Plan de Rescate Financiero de Ia

municipalidad.

Para cumplir con las actividades de seguimiento y evaluacion, la Comision Financiera

Municipal, hara uso de las matrices propuesta en el presente Plan.
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a) Matriz de seguimiento y evaluacion del Plan de Accion.

Tabla N2 17; Matriz de Seguimiento y Evaluaciéon del Plan de Accién de Corto Plazo.

. Periodo Cumplimiento Y Gfi :
N° Actividades ! & Fuentes de Verificacion | Limitante |Observaciones
Programado sl NO
AREA ADMINISTRATIVA
Instituir mediante acuerdo municipal las

Comisiones Municipales o de trabajo que fueren

1. |necesarias y  convenientes para  el| Agostode 2015
fortalecimiento institucional de la
municipalidad, en apego a la normativa legal.

Implementar un sistema de control interno
integral que fortalezca el desempefio y Agosto a

2. | competencias de los funcionarios y empleados| Diciembre de
municipales de area administrativa, financiera, 2015
tributaria y de servicios.

Adoptar la practica de gestion fondos por parte
P .p .. 8 . porp Agosto a
del Concejo Municipal para incrementar la .

3. |. . . . . Diciembre de
inversion publico, ante cooperacién nacional e 2015
internacional.

a Crear e implementar el Reglamento para el Uso| Septiembre de

" | de Vehiculos propiedad de la municipalidad. 2015
Adq.U|5|C|on. e |nsltaTIaC|on dg antivirus a los Septiembre de
5. |equipos informaticos existente en la
T 2015
municipalidad.
Realizar oportunamente el mantenimiento| Septiembrey

6. | preventivo y correctivo a los equipos| Diciembre de
informaticos y sistema de red. 2015

7 Adquirir e instalar un servidor central que| Septiembre de

" | permita el resguardo magnético de informacién 2015

Subcomponente 2.4b Municipios en Situacién Critica.

Pagina 67




Plan de Rescate Financiero Municipal de Santiago de Maria

NO

Actividades

Periodo
Programado

Cumplimiento

SI

NO

Fuentes de Verificacion

Limitante

Observaciones

generada en las unidades administrativas,
financiera, tributarias y de servicios de la
municipalidad.

Actualizar las Normas Técnicas de Control
Interno Especificas en apego a la realidad

Noviembre a

8. funcional de la municipalidad, a fin de fortalecer Diciembre de
el Control Interno Institucional. 2015
Efectuar la Evaluacion de Desempeiio Laboral al

g, |Personal de la municipalidad, a fin de conocer Diciembre de
las fortalezas y debilidades, en beneficio de los 2015
contribuyentes y de la institucion como tal.

AREA FINANCIERA
Instruir al encargado de Facturacion y Cobros,
en el proceso codificacion presupuestaria de los Agosto y

10. | recibos de ingresos, por el cobro de tasas e| Septiembre de
impuestos municipales de contribuyentes 2015
Morosos
Elaborar los respectivos flujos de caja mensual y Agosto a

11.| los planes de pago a los proveedores por el| Diciembre de
suministro de bienes y servicios al crédito. 2015
Procesar las respectivas actas de recepcién de
los bienes de uso y consumo suministrador por Agosto a

12. Diciembre de
los proveedores, conforme a la orden de 5015
compras o facturas.

Distribuir en forma eficiente y veraz los informes

monetarios entre el Jefe de la UACI, Alcalde, Agosto a
13.| Tesorera, Encargada de Presupuesto y| Diciembrede

Contadora Municipal a fin de formalizar el 2015

respectivo registro o control de las obligaciones

Subcomponente 2.4b Municipios en Situacién Critica.

Pagina 68




Plan de Rescate Financiero Municipal de Santiago de Maria

N° Actividades Lo Cumplimiento Fuentes de Verificacion | Limitante |Observaciones
Programado S/ NO
por pagar a los proveedores, por el suministro
de bienes y servicios a la municipalidad.
Actualizar los registros contables y aplicar los
principios y normas de contabilidad

14, gubernamental, en cuanto a los cierres | Agosto a Octubre
contables y emision de los estados financieros a de 2015
la Direccion General de Contabilidad
Gubernamental oportunamente.

Adquisicion de Equipos Informaticos (03) de
15 calidad y capacidad requerida para las unidades | Septiembre de
‘| de UACI (01) auxiliar de Tesoreria (01) y la 2015
seccion de colecturia (01).
Adquisicion de Equipos Informaticos (03) de
16 calidad y capacidad requerida para las unidades | Septiembre de
“|de  Contabilidad (01), Presupuesto (01) y 2015
Tesoreria (01) y sucesivamente impresor laser.
Formular  presupuesto  municipal 2016,
conforme a la realidad econdmica de Ia Octubre

17. L Diciembre de
municipalidad, a efectos de mantener un 2015
equilibrio en los ingresos y egresos
Registrar en el Libro de Inventario de Bienes
Inmuebles el valor real de los terrenos propiedad '

18. | de la municipalidad y en lo sucedido devengar en Novuzeomlt;re de
el aplicativo del Sistema Administrativo Financieros
Integrado Municipal su importe total.

10, Actualizar inventario de bienes muebles e| Diciembre de
inmuebles propiedad de la municipalidad 2015
Efectuar la conciliacién y ajustes contables L

. . Diciembre de

20. | pertinentes a la cuenta de Deudores Monetarios

conforme a los registros de la cuenta por cobrar

2015
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. Periodo | Cumplimiento e o - .

N° Actividades Fuentes de Verificacion | Limitante |Observaciones

Programado S/ NO
existente en la unidad de cuentas corrientes y
encargado de la recuperacién de mora.
AREA TRIBUTARIA
Revisar y efectuar los ajustes correspondientes
a las tarifas en el Sistema de Facturacion vy

21. Agosto de 2015
Cobros, conforme a la Ordenanza de Tasas por
Servicios.

Verificar la aplicacidn correcta y eficiente de los
. . . . Agosto a

22.| procesos y normativa tributaria existente en la .

T Diciembre 2015
municipalidad.

Monitorear el desempeiio administrativo vy Agosto a
23.| funcional de las secciones bajo la autoridad de | Diciembre de
la UATM. 2015

Aplicar el principio de legalidad y la Ordenanza
o . . Agosto a
de Organizacién y Funcionamiento del Mercado .

24 - - o Diciembre de
Municipal, en relacién a la adjudicacién o 2015
prorroga de los contratos de arrendamiento.

Adquisicion de Equipos Informaticos (04) de
calidad .y capacidad requerida pfa\ra las Secciones Septiembre de

25.| de Registro y Control Tributario (01), Cuentas 2015
Corrientes (01), Facturaciéon y Cobro (01) y
Recuperacion de Mora Tributaria (01).

26 Adquisicion de 01 impresor matricial para la| Septiembre de

*| seccién de facturacion y cobro. 2015
Adquisicion de 01 fotocopiadora multifuncional .
. . . . . Septiembre de

27.|inaldambrica para el uso del area tributaria y

financiera.

2015
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NO

Actividades

Periodo
Programado

Cumplimiento

SI

NO

Fuentes de Verificacion

Limitante

Observaciones

28.

Adquisicion de 10 sillas secretariales, 4
archivadores metalicos y 4 escritorios, para las
secciones de Registro y Control Tributario,
Cuentas Corrientes, Facturacion y Cobro y
Recuperacion de Mora Tributaria.

Septiembre a

Octubre de 2015

Realizar Levantamiento Catastral de inmuebles y
empresas, con el fin de actualizar base tributaria
municipal por tipo de servicio y area geogrdfica

Septiembre a

29. . diciembre de
y consecuente el levantamiento de mapa 5015
catastral que figure la cobertura de los servicios
publicos.

Actualizar la Ordenanza de Tasas por Servicios
o L . -, Octubre a
Publicos Municipales previa la formulaciéon de un .
30. ] i Noviembre de
Estudio de Costos por la prestacion de los
. 2015
servicios.
Formular propuesta de Anteproyecto de Ley de
Octubre a

31.

Impuestos Municipales y presentarse a la
Comisién de Municipalismo de la Asamblea

Noviembre de

2015
Legislativa para su debida aprobacion.
Capacitar al personal del area tributaria y de
servicios sobre la aplicacion de la normativa
. . . L Octubre a
tributaria existente en la municipalidad (Ley .
32. . . . Diciembre de
General Tributaria Municipal, Ordenanza de 5015

Tasas por Servicios, Procedimiento de Calculo de
Multa e Intereses, Cobro Administrativo, otros)

33.

Adquirir un Sistema Informatico moderno que
cumpla con los requerimientos necesarios para
el registro y manejo de la base tributaria

Noviembre de
2015

34.

Actualizar y depurar la mora tributaria a efectos
de conocer su valor real.

Noviembre a
Diciembre de
2015
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Tabla N2 18; Matriz de Seguimiento y Evaluaciéon del Plan de Accién de Mediano Plazo.

Periodo Cumplimiento
N° Actividades Fuentes de Verificacion Limitante | Observaciones
Programado sl NO
MEJORAMIENTO DEL AREA ADMINISTRATIVA
Formular el Plan Operativo Anual
Institucional que integre todas las unidades
1. o.rganlzatlvas de la municipalidad y asi Enero de 2016
disponer de una herramienta
administrativa integral concertada con la
vision institucional.
Potenciar la direccién y administracion del
2. |recurso humano con responsabilidad,
. . . Enero de 2016
mediante el nombramiento o contratacion
de un Jefe de Personal.
Actualizar, socializar y aplicar el Manual de
3 Organizacién y Funciones y Descriptor de
" | Cargos y Categorias, a fin de evitar dualidad Enero de 2016
de funciones y sobre carga laboral en el
personal de la municipalidad.
Adoptar la practica de gestiéon fondos por
4. |parte del Concejo Municipal para| Enero aDiciembre
incrementar la inversion publico, ante de 2016
cooperacion nacional e internacional.
5. | Legalizar e inscribir en el CNR 18 bienes| Enero a Diciembre
inmuebles propiedad de la municipalidad. de 2016
Mejorar las condiciones de ambientacién y
seguridad a las Unidades de Contabilidad,
6. | Presupuesto, Registro y Catastro Tributario| Febrero a Marzo de

y Registro Municipal de Carrera
Administrativa, mediante la realizacion de
un estudio del espacio fisico de las

2016
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. . Periodo Cumplimiento L L. .

N Actividades Fuentes de Verificacion Limitante | Observaciones

Programado Sl NO
instalaciones de la municipalidad.
Realizar oportunamente el mantenimiento Marzo, Junio,

7. preventivo al Sistema de Red y Equipos| Octubre y Diciembre
Informaticos de la municipalidad. de 2016
Ejecucién de evaluacién del desempefiio

8. |8 L P Diciembre de 2016
laboral al personal de la municipalidad.

MEJORAMIENTO DEL AREA FINANCIERA
Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion del

9. |[Plan de Rescate Financiero Municipal de Enero de 2016
Enero a Diciembre de 2015.

Formular o actualizar la respectiva matriz

10. . N Enero de 2016
de proyectos ejecutados en el afio 2015.

Aplicar el devengamiento de ingresos
propios por impuesto y tasas al crédito

11.
conforme al informe presentado por la Enero de 2016
unidad de cuentas corrientes
Elaborar los respectivos flujos de caja, a .

. Enero a Diciembre

12. | efectos de conocer en detalle los ingresos y de 2016
egresos, para la toma oportuna de las

- . . (Mensual)
decisiones por parte del Concejo Municipal.
Formular periédicamente los respectivos| Enero a Diciembre

13. planes de pago a los proveedores por el de 2016
suministro de bienes y servicios al crédito. (Mensual)
Efectuar en el presente afo las respectivas| Enero a Diciembre

14. conciliaciones bancarias de las diferentes de 2016
cuentas de la municipalidad. (Mensual)

15 Distribuir en forma eficiente y veraz los| Enero aDiciembre

| informes monetarios entre el Jefe de la

UACI, Alcalde, Tesorera, Encargada de

de 2016
(Cotidianamente)
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NO

Actividades

Periodo
Programado

Cumplimiento

SI

NO

Fuentes de Verificacion

Limitante

Observaciones

Presupuesto y Contadora Municipal a fin de
formalizar el respectivo registro o control
de las obligaciones por pagar a los
proveedores, por el suministro de bienes y
servicios a la municipalidad.

16.

Efectuar oportunamente, registros y cierres
contables, ejecucién y reprogramacion
presupuestaria y remision de los estados
financieros a la Direccion General de
Contabilidad Gubernamental

Enero a Diciembre
de 2016
(Cotidianamente)

17.

Crear e implementar politicas de ahorro y
austeridad, tendientes a reducir el gasto
corriente y el desahorro financiero para
una mejor solvencia econdmica y
autonomia financiera.

Enero a Diciembre
de 2016

MEJORA DEL AREA TRIBUTARIA

18.

Generar por parte de la Unidad de Cuentas
Corrientes el respectivo informe que
determine los ingresos a percibir por la
prestacion de los servicios publicos
municipales al crédito prestado por la
municipalidad.

Enero de 2016

19.

El auditor tributario debera incorporar al
Plan de Trabajo, actividades de control y
fiscalizacion de los procesos de cobro
implementado por el encargado de

recuperacion de mora.

Enero de 2016

20.

Solicitar en los primeros tres meses del afio
a los contribuyentes, declaracién jurada de
patrimonio o estados financieros, a efectos

Febrero a Marzo de
2016
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Periodo Cumplimiento
N° Actividades Fuentes de Verificacion Limitante | Observaciones
Programado Sl NO

de computar el respectivo tributo

municipal.

Adquisicidon de equipo de GPS y Programa .
21. dquuto CAD a I: u?\idad de IayUATI%/I y la Marzo a Junio de

Seccion Catastro Tributario Municipal. 2016

Elaborar e Implementacion Politicas vy
22.| Estrategias  Efectivas de Cobro y| Marzoaluniode

Recuperacion de Mora Tributaria por tasas 2016

e impuestos municipales.

Efectuar oportunamente los respectivos| Enero a Diciembre
23. cargos y abonos en las cuentas de los de 2016

contribuyentes registrados. (Mensual)

ANO 2017

MEJORAMIENTO DEL AREA ADMINISTRATIVA

24.

Formular el Plan Operativo Anual
Institucional que integre todas las unidades
organizativas de la municipalidad y asi
disponer de una herramienta
administrativa integral concertada con la
vision institucional.

Enero de 2017

25.

Adoptar la practica de gestiéon fondos por
parte del Concejo Municipal para
incrementar la inversion publico, ante
cooperacion nacional e internacional.

Enero a Diciembre
de 2017

26.

Realizar oportunamente el mantenimiento
preventivo al Sistema de Red y Equipos
Informaticos de la municipalidad.

Marzo, Junio,
Octubre y Diciembre
de 2017

27.

Ejecucion de evaluacién del desempefio
laboral al personal de la municipalidad.

Diciembre de 2017
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NO

Actividades

Periodo
Programado

Cumplimiento

SI NO

Fuentes de Verificacion

Limitante

Observaciones

MEJORA DEL AREA FINANC

IERA

28.

Monitoreo, Seguimiento y Evaluacién del
Plan de Rescate Financiero Municipal de
Enero a diciembre de 2016

Enero de 2017

29.

Formulacién del Plan de Compras

Enero de 2017

30.

Formular o actualizar la respectiva matriz
de proyectos ejecutados en el afio 2016.

Enero de 2017

31.

Aplicar el devengamiento de ingresos
propios por impuesto y tasas al crédito
conforme al informe presentado por la
unidad de cuentas corrientes

Enero de 2017

32.

Elaborar los respectivos flujos de caja, a
efectos de conocer en detalle los ingresos y
egresos, para la toma oportuna de las
decisiones por parte del Concejo Municipal.

Enero a Diciembre
de 2017
(Mensual)

33.

Formular periédicamente los respectivos
planes de pago a los proveedores por el
suministro de bienes y servicios al crédito.

Enero a Diciembre
de 2017

34.

Distribuir en forma eficiente y veraz los
informes monetarios entre el Jefe de Ila
UACI, Alcalde, Tesorera, Encargada de
Presupuesto y Contadora Municipal a fin de
formalizar el respectivo registro o control
de las obligaciones por pagar a los
proveedores, por el suministro de bienes y
servicios a la municipalidad.

Enero a Diciembre
de 2017
(Cotidianamente)

35.

Efectuar en el presente afo las respectivas
conciliaciones bancarias de las diferentes
cuentas de la municipalidad.

Enero a Diciembre
de 2017
(Mensual)
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NO

Actividades

Periodo
Programado

Cumplimiento

SI

NO

Fuentes de Verificacion

Limitante

Observaciones

36.

Efectuar oportunamente, registros y cierres
contables, ejecucién y reprogramacién
presupuestaria y remision de los estados
financieros a la Direccién General de
Contabilidad Gubernamental

Enero a Diciembre
de 2017
(Cotidianamente)

MEJORA DE LOS MECANISMOS DE RECAUDACION

37.

Generar por parte de la Unidad de Cuentas
Corrientes el respectivo informe que
determine los ingresos a percibir por la
prestacion de los servicios publicos
municipales al crédito prestado por la
municipalidad.

Enero de 2017

38.

Solicitar en los primeros tres meses del afio
a los contribuyentes, declaracién jurada de
patrimonio o estados financieros, a efectos
de computar el respectivo tributo
municipal.

Enero a Marzo de
2017

39.

Efectuar oportunamente los respectivos
cargos y abonos en las cuentas de los
contribuyentes registrados.

Enero a Diciembre
de 2017
(Mensual)

40.| Efectuar gestiones para el Cobro y| Enero aDiciembre
Recuperacion de Mora Tributaria 2017
Implementar el Manual de Procedimientos

41. y Politicas para el Cobro de Tasas e Mayo de 2017
Impuestos Municipales

. Formular e implementar perlodlc'a .y Octubre a Diciembre
oportunamente, ordenanza transitoria

para la dispensa de multas e intereses

de 2017
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Tabla N2 19; Matriz de Seguimiento, Monitoreo y Evaluacidon del Plan de Accién de Largo Plazo.

. . Periodo Cumplimiento L L. .
N Actividades Fuentes de Verificacion Limitante | Observaciones
Programado
S NO
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Formular el Plan Operativo Anual
Institucional que integre todas las
" unidades organizativas de la Enero de
" | municipalidad y asi disponer de una| 2018/2019y 2020
herramienta administrativa integral
concertada con la visién institucional.
2 Formulacién  del  Plan  Estratégico| Enero alJuniode
" | participativo del municipio. 2018
Establecimiento de convenios o alianzas
3 con instituciones, para mejorar la calidad Enero a Marzo
" |de gestién y prestacion de servicios 2018
publicos.
Actualizar, socializar y aplicar el Manual
de Organizacion y Funciones y Descriptor
4. & y | .y p Enero de 2018 y
de Cargos y Categorias, a fin de evitar 2020
dualidad de funciones y sobre carga
laboral en el personal de la municipalidad.
Adoptar la practica de gestion fondos por .
. . Enero a Diciembre
5. |parte del Concejo Municipal para
. . e de 2018/2019 y
incrementar la inversiéon publico, ante 5020
cooperacion nacional e internacional.
Realizar oportunamente el mantenimiento Marzo, Junio,
6. | preventivo al Sistema de Red y Equipos Octubrey

Informaticos de la municipalidad.

Diciembre de

Subcomponente 2.4b Municipios en Situacién Critica.

Pagina 78




Plan de Rescate Financiero Municipal de Santiago de Maria

. L. Periodo Cumplimiento L L .
N Actividades Fuentes de Verificacion Limitante | Observaciones
Programado
S NO
2018/2019y 2020
. Ejecucién de evaluacion del desempefio Diciembre de
" | laboral al personal de la municipalidad. 2018/2019y 2020
MEJORAMIENTO DEL AREA FINANCIERA
Monitoreo, Seguimiento y Evaluacién del
8. . . - Enero de
Plan de Rescate Financiero Municipal de
o 2018/2019 y 2020
Enero a Diciembre de 2017/2018 y 2019.
., Enero de
9. | Formulacion del Plan de Compras
2018/2019y 2020
10 Formular o actualizar la respectiva matriz Enero de
"| de proyectos ejecutados. 2018/2019y 2020
Aplicar el devengamiento de ingresos
1 propios por impuesto y tasas al crédito Enero de
"| conforme al informe presentado por la| 2018/2019y 2020
unidad de cuentas corrientes
Efectuar oportunamente, registros vy .
. . ) Enero a Diciembre
cierres contables, ejecucion y
12. . . - de 2018/2019y
reprogramacion presupuestaria y remision 2020
de los estados financieros a la Direccion o
. (Cotidianamente)
General de Contabilidad Gubernamental
Formular periddicamente los respectivos| Enero a Diciembre
13.| planes de pago a los proveedores por el| de 2018/2019y
suministro de bienes y servicios al crédito. 2020
14 Distribuir en forma eficiente y veraz los| Enero a Diciembre

informes monetarios entre el Jefe de la

de 2018/2019y
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. L. Periodo Cumplimiento L L .
N Actividades Fuentes de Verificacion Limitante | Observaciones
Programado
S NO
UACI, Alcalde, Tesorera, Encargada de 2020
Presupuesto y Contadora Municipal a fin| (Cotidianamente)
de formalizar el respectivo registro o
control de las obligaciones por pagar a los
proveedores, por el suministro de bienesy
servicios a la municipalidad.
N . Enero a Diciembre
Efectuar en el presente afio las respectivas
S . . de 2018/2019 y
15. | conciliaciones bancarias de las diferentes 2020
cuentas de la municipalidad.
(Mensual)
Elaborar los respectivos flujos de caja, a o
] Enero a Diciembre
efectos de conocer en detalle los ingresos
de 2018/2019 y
16.|y egresos, para la toma oportuna de las 2020
decisiones por parte del Concejo
(Mensual)

Municipal.

MEJORA EN LA RECAUDACION Y AMPLIACION DE
COBERTURA DE SERVICIOS PUBLICOS

la Unidad de
Cuentas Corrientes y Cobros el respectivo

Generar por parte de

informe que determine los ingresos a

17. o B . Enero de 2018
percibir por la prestacion de los servicios
publicos al crédito prestados por la
municipalidad
Solicitar en los primeros tres meses del
1. afio a los contribuyentes, declaracion| Enero a Marzo de

jurada de patrimonio o estados

financieros, a efectos de computar el

2018
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Periodo Cumplimiento
N° Actividades Fuentes de Verificacion Limitante | Observaciones
Programado
S NO
respectivo tributo municipal.
Efectuar oportunamente los respectivos| Enero a Diciembre
19.| cargos y abonos en las cuentas de los de 2018
contribuyentes registrados. (Mensual)
20. Elaboracion Mapa de Servicios Publicos| Enero - Febrero
Municipales 2018 y 2020
2. Actualizacion de base tributaria municipal | Marzo - Mayo 2018
(Levantamiento Catastral) y 2020
INVERSION EN PROYECTOS SOCIO-ECONOMICOS
2. Formulacién y Gestion de Financiamiento | Enero a diciembre
en Proyectos Productivos 2018/2019y 2020
2. Implementacién de Politicas y Estrategias| Enero a Diciembre
Administrativas de Recaudacién 2018/2019y 2020
’a, Efectuar gestiones para el Cobro y| Enero aDiciembre
Recuperacion de Mora Tributaria 2018/2019y 2020
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b) Matriz de seguimiento y evaluacion de Indicadores de Desempefio Financiero.

Tabla N2 20; Matriz de Seguimiento, Monitoreo y Evaluacidn de Indicadores de Desempeiio Financiero.

LINEA BASE DE INDICADORES FINANCIEROS

ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020
NOMBRE DEL RESULTADO ”
FORMULA Linea Base
INDICADOR IDEAL R Valores Valores Valores Valores Valores
Indicadores . . Resultado | _. . Resultado | _. . Resultado | _. . Resultado | _. q Resultado
. . Financieros Financieros Financieros Financieros Financieros
Financieros
Autonomia Ingresos Propios o
Financiera Total de Ingresos 2 que 0.25% 0.28
Monto de Ingresos propios percibidos en el afio de
Eficacia en la impuestos y tasas al crédito —quel 0.00
Recaudacion Total de ingresos propios devengados en el afio de q )
impuestos y tasas al crédito
Aut i ! Corrientes Percibid
u ono'mla Ingresos orrlen es Percibidos > que 1 0.55
Operativa Gastos Corrientes Devengados
Eficaci del Gastos Corrientes P tad
icacia e astos ornfen es Proyectados <quel 1.82
Gasto Ingresos Corrientes Proyectados
Participacio '
articipacion Gastos Corrientes Proyectados <
de los Gastos e 0.75
. Egresos Totales Proyectados Participacion
Operativos
Gasto en Ingresos Corrientes Proyectados o o
Personal Gasto Total en Personal Proyectado $a50% 61%
Subsidio del 1- (Ingresos Propios Percibidos) x100 < 59.86%
Gasto Corriente Gastos Corrientes Devengados Participacion
Subsidio por
Prestacion de Valor de Déficit de los Servicios <% del 35%
los Servicios Costo Total de los Servicios Subsidio
Basicos
Participacion Gasto Total en Inversidn > 0.22

de la Inversion

Gastos Corrientes Devengados + Inversion Ejecutada

Participacion

Ahorro
Corriente

Ingresos Corrientes — Gastos Corrientes

Positivo

($1104,230.06)
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LINEA BASE DE INDICADORES FINANCIEROS

ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020
:\Il\lcl))':ncifoiﬂ FORMULA REﬁl;:LtDO Linea Base Valores Valores Valores Valores Valores
Indicadores . X Resultado | _. X Resultado | _. . Resultado | _. . Resultado | _. . Resultado
. . Financieros Financieros Financieros Financieros Financieros
Financieros
indi | P
ndlc'e. de Amortizacién del Servicio de la Deuda gso
Servicio de la Earesos Totales Devengados Relativo de 0.16
Deuda g 8 la Deuda
indice de 0.60 —(Pasivo Circulante + Servicio de la Deuda)
Capacidad de Ahorro Operacional + Intereses de la Deuda del <que0.6 -1.3 veces
Pago Ejercicio Fiscal Anterior.
indice de Limite
d Saldo Deuda Publica Municipal
N . 4o X cuca tu |?a AuAmCI.pa . <quel.70 1.64
Endeudamiento | Ingresos Operacionales del Ejercicio Fiscal Anterior
Municipal
Indice ) de 1.7 —Deuda Munlcuga'l Total Positivo 0.05
solvencia Ingresos Operacionales.
Generacion de Ingresos Corrientes
" >quel 0.55
Ahorro Egresos Corrientes
Eficacia Total de Gastos Corrientes Devengados <al 100% 61%

Administrativa

Total de Gastos Corrientes Presupuestados
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