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INTRODUCCIÓN

Para el cumplimiento de los objetivos y logro de los resultados que el Gobierno Local conjuntamente con la población y otros actores del municipio han definido en el Plan Estratégico Participativo (PEP) 2014-2023, se requiere contar con un instrumento que facilite y oriente las acciones que permitan su implementación, en cuanto a las actividades, recursos e indicadores de cumplimiento necesarios.

Este instrumento de implementación es el Plan Operativo Anual (POA), el cual permite que anualmente se implementen los proyectos de forma ordenada. En su contenido se presentan objetivos, el enfoque estratégico, factores de éxito, acciones que se deben evitar y una programación anual por ámbito de desarrollo con sus objetivos, indicadores de cumplimiento, proyectos y actividades a realizar, que permitirán alcanzar los resultados y metas del PEP (2014-2023) específicamente las que han sido consideradas para el año 2017. Además, establece los recursos humanos, materiales y financieros requeridos. Ha sido elaborado en un proceso participativo que incluyó al Comité de Seguimiento del Plan Estratégico Participativo (CODESTEPE) del Municipio de Tepetitán y a personal clave de la administración municipal.
En términos prácticos, el Plan Operativo Anual (POA) es la “anualización” de los objetivos que se establecen en el Plan Estratégico Participativo (PEP) y de los proyectos identificados y priorizados en el Plan de Inversión Participativo (PIP) resultante del PEP, definiendo las actividades y recursos para lograrlo.

El punto de partida para la elaboración del POA del año 2017, será la evaluación del POA correspondiente al año anterior, y así sucesivamente, año con año, para lo cual se toman como referencia los Informes de Seguimiento y Documentos de Evaluación que se proponen en el Plan de Trabajo del CODESTEPE. De acuerdo a los insumos obtenidos de esta evaluación y en el contexto de un proceso participativo, pueden hacerse los ajustes que se consideren pertinentes al PEP (2014-2023).
1. OBJETIVOS DEL POA 2017
1.1. OBJETIVO GENERAL 

Contar con una herramienta, que para el periodo de un año (2017), permita implementar el Plan Estratégico Participativo del municipio de Tepetitán.
1.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS.
a) Programar las actividades que serán necesarias para ejecutar el PIP del año 2017.

b) Determinar los recursos humanos, técnicos y financieros que serán necesarios disponer para la ejecución de proyectos contemplados en el PEP, correspondientes para el año 2017.
c) Desarrollar un proceso participativo que permita sistematizar con todos los actores claves para elaborar el POA de los próximos años.

d) Dar seguimiento anual a la implementación del PEP 2014-2023.

2. ENFOQUE ESTRATÉGICO 
La elaboración de este POA, se enmarca en el enfoque estratégico que ha quedado plasmado en el PEP municipal para el periodo 2014-2023.
La Visión, que representa el estado o resultado futuro que se pretende alcanzar, para el caso del PEP de Tepetitán, se expresa de la siguiente manera
3. FACTORES DE ÉXITO Y ACCIONES QUE SE DEBEN EVITAR
Para garantizar una efectiva implementación del POA 2017 deben considerarse los siguientes factores:
3.1. .FACTORES DE ÉXITO EN LA EJECUCIÓN DEL POA 2017
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+Se debe incluir un cronograma que detalle las actividades a realizar

+Se debe identificar claramente los responsables de cada una de las actividades

+Realizar un monitoreo y seguimiento permanente de la ejecucion del POA

+EI POA debera ser el documento orientador para el trabajo que realizan los funcionarios
municipales

*Realizar los ajustes que se consideren pertinentes en el momento oportuno durante su
implementacion





3.2. ACCIONES QUE DEBEN EVITARSE EN LA EJECUCIÓN DEL POA 2017
[image: image4.png]«Considerar que el POA es solo una sugerencia para la implentacion del PEP (2014-2023)

*Ejecutar el POA sin respetar las fechas de las actividades programadas

«Tomar decisiones sobre ajustes que se realicen en el POA, sin incluir a los integrantes del
Comité de Seguimiento del Plan Estratégico Participativo (CODESTEPE) del municipio de
Tepetitan.

*No respetar la normativa legal referente a las adquicisiones y contrataciones (Cédigo
Municipal — LACAP)

*Que el CODESTEPE no realice su funcion de monitoreo y seguimiento en la ejecucion del
POA

*Que el Concejo Municipal no conozca periodicamente los resultados de la ejecucion del
POA





3.3 SEGUIMIETO Y EVALUACIÓN DEL POA 

El seguimiento y la evaluación, se concibe como una herramienta clave para el monitoreo, seguimiento y evaluación del cumplimiento de las acciones, resultados e impactos del Plan Estratégico Participativo de Tepetitán.

En este sentido, el CODESTEPE definió algunos mecanismos participativos que permitirán  recolectar e interpretar información cualitativa y cuantitativa, en función de verificar el cumplimiento de ejecución del POA 2017, desde una perspectiva ciudadana.

Las principales actividades definidas por el Comité para el seguimiento y evaluación de la ejecución de los proyectos son: 

· Reuniones con las comunidades para informarles sobre los proyectos a ejecutar en las mismas y tomar acuerdos sobre las formas de participación de la comunidad en esos procesos.

· Revisar y definir los aportes comunitarios (contrapartidas en efectivo y especies) 

· Planificar con las ADESCO el seguimiento de la ejecución del proyecto

· Evaluación del avance en la ejecución del proyecto.
· Reuniones con Concejo Municipal para presentar informe de evaluación y hacer correcciones o modificaciones al POA si es necesario.
· Al final de cada año el CODESTEPE medirá el porcentaje de proyectos ejecutados durante los doce meses, es decir en relación con los proyectos que aparecen en el POA. 
4. PROGRAMACIÓN ANUAL (2017) POR ÁMBITO Y PROGRAMA
Para la ejecución del PEP, como parte del POA 2017 deben considerarse una serie de acciones a realizar, las cuales pueden resumirse en al menos cuatro actividades principales.
· Gestión de recursos financieros 
Que se refiere a todas las acciones necesarias para garantizar que se cuente con los fondos para comenzar con la fase de formulación de los proyectos y su posterior ejecución de acuerdo a la programación que se consideró en el PIP, en el caso de que los fondos sean vía FODES, se hacen las gestiones internas necesarias para disponer de los recursos en las respectivas cuentas bancarias, tal como se ha planificado. En el caso de proyectos que se realizarán por GESTIÓN, debe ponerse un mayor énfasis en la gestión anticipada, de acuerdo a las características del proyecto, monto y posibles cooperantes, además debe hacerse al menos con 5 meses de anticipación a la formulación del proyecto.
· Formulación 
De acuerdo a las características del proyecto, en la formulación podrá requerirse de una carpeta técnica, o bastará un perfil técnico, tomar en cuenta que, en el primer caso, se requiere de un poco más de tiempo para la elaboración del documento, por lo que debe considerarse que la Formulación del proyecto, requiere de al menos 1 mes de anticipación a la ejecución del mismo.
· Ejecución 
El tiempo necesario para la ejecución de un proyecto, lo determina la complejidad y los montos de estos mismos, sin embargo lo más importante, independientemente del tiempo, es ejercer una función de monitoreo constante en la ejecución, de tal manera que puedan hacerse los ajustes necesarios en el camino y no esperar a que el proyecto o la obra esté concluido, esto es parte de las funciones del Comité de Seguimiento del Plan Estratégico Participativo (CODESTEPE) del Municipio de Tepetitán, quienes junto a los administradores de los proyectos, deben realizar acciones de monitoreo en el proceso de ejecución del proyecto, lo que se traduce  en transparencia en la ejecución y se facilita cuando se realiza la rendición de cuentas 
· Entrega del proyecto 
Cualquiera que sea la naturaleza del proyecto, una vez que se ha concluido, no debe limitarse a realizar una “inauguración” de la obra por parte del Concejo Municipal, sino más bien hacer una entrega formal a la comunidad o grupo de beneficiarios del proyecto, con el objetivo de trasladar la responsabilidad de mantenimiento (sobretodo preventivo) a las mismas personas que harán uso del bien y lograr con ello un apropiamiento y la sostenibilidad de los proyectos que se ejecuten 
5. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS, EJES, PROGRAMAS Y PROYECTOS POR AMBITO

5.1 Ámbito socio cultural

Tabla No 1
Objetivos estratégicos, ejes, programas y proyectos ámbito socio cultural
	Objetivo estratégico
	Eje estratégico
	Programas
	Proyectos

	Mejorar la calidad de vida de las personas del municipio

promoviendo el

acceso a servicios básicos, salud, educación y seguridad.
	Saneamiento
	Manejo de desechos sólidos.
	Ampliación del sistema de recolección de desechos sólidos del municipio

	
	Conectividad vial


	Mejora y mantenimiento de la red vial del municipio.
	Construcción de 450 m. de acera peatonal en el cantón Cañas
Construcción de 500 m. de calle de concreto en el cantón Loma Alta
Reparación y mantenimiento de calles en el barrio San Agustín.
Elevación y reconstrucción de puente vehicular de 5 Mts de Ancho X 8 Mts  de largo  sobre quebrada El Amate Blanco en Barrio San José.

	
	Seguridad ciudadana
	Un municipio más seguro y menos violento
	Capacitación en prevención de violencia hacia las mujeres del municipio

	
	Cultura
	Rescate y fomento de la cultura del municipio
	Rescate y fomento de las tradiciones y actividades culturales del municipio.


	
	Recreación y deportes
	Equipamiento y fomento de las actividades deportivas y recreativas
	Compra de terreno para construcción de parque recreativo en el cantón La Virgen.
Compra de terreno y construcción de cancha en el cantón Loma Alta.

	
	Educación
	Promoción del acceso a educación secundaria y universitaria.

.
	Becas de bachillerato y universitarias para 105 jóvenes del municipio ( 50 Universitarias y 55  Bachillerato X año), para beneficiar aprox.1200 jóvenes del municipio

	
	Vivienda
	Titularización de terrenos.
	Legalización de  68  terrenos en colonia Fátima.


5.2 Ámbito económico
Tabla No. 2
Objetivos estratégicos, ejes, programas y proyectos ámbito económico

	Objetivo estratégico
	Eje estratégico
	Programas
	Proyectos 

	Fomentar el empleo y el desarrollo de actividades productivas
	Empleo
	Gestión del empleo
	Fomento del empleo en el municipio

	
	Emprendedurismo


	Formación para el emprendedurismo
	Talleres vocacionales en los cantones La Virgen, Cañas, Loma Alta en temáticas de costura, mecánica, panadería, floristería y otros, para 1200 personas en todo el período del plan 

	
	Fomento de la actividad productiva


	Apoyo a la producción agrícola, capacitación, asistencia técnica
	Apoyo a los/as productores agrícolas del municipio, Aprox. 1500 personas. El programa incluye insumos, asistencia técnica y capacitación.

	
	
	Promoción de espacios de comercio
	Apoyo a la comercialización de la producción agrícola a 1500 productores/as


5.3 Ámbito ambiental

Tabla No. 3
Objetivos estratégicos, ejes, programas y proyectos ámbito ambiental
	Objetivo estratégico
	Eje estratégico
	Programas 
	Proyectos 

	Preservar el medio ambiente y los recursos naturales del municipio de Tepetitán
	Protección de recursos naturale
	Conservación de mantos acuíferos, suelos y bosques
	Conservación de fuentes de agua
Reforestación del volcán Chinchontepec
Creación de una política y ordenanza para conservar el medio ambiente

	
	Gestión de riesgos
	Reducción de la vulnerabilidad ambiental del municipio
	Construcción de diques y muros de contención en la quebrada la Arenera zona alta del Chinchontepec
Construcción de canaleta para evacuación de aguas lluvias desde el caserío Los Cárcamo en el Cantón Loma Alta, hasta el Barrio San Agustín
Dragado de 1000 mts de superficie de quebrada Amate Blanco


5.4 Ámbito político institucional

Tabla No. 4
Objetivos estratégicos, ejes, programas y proyectos ámbito político institucional
	Objetivo estratégico

	Eje estratégico
	Programas
	Proyectos 

	Fortalecer la gestión municipal, la participación ciudadana y los espacios de participación.
	Formación y capacitación para un mejor servicio municipal
	Servicios municipales de calidad
	Capacitación en temáticas de gestión municipal para 17 miembros de la municipalidad

	
	Participación ciudadana
	Ciudadanía fortalecida y participante
	Fortalecimiento de la participación ciudadana, especialmente para la implementación de la estrategia de seguimiento/evaluación, y la de comunicaciones y gestión del PEP


TABLA 5: CONSOLIDADO DE PROYECTOS OPERATIVOS POR PROGRAMA Y PROYECTOS ESTRATÉGICOS
	AMBITO
	PROGRAMA
	Presupuesto de inversión 2017

	
	NOMBRE DEL PROGRAMA
	

	
	
	Total por Programa ($) para el 2017
	Total por Ámbito ($) 

	Socio-cultural 
	Manejo de desechos solidos
	$50,000.00
	$369,750.00

	
	Mejora y mantenimiento de la red vial del municipio
	$137,000.00
	

	
	Un municipio más seguro y menos violento
	$7,500.00
	

	
	Rescate y fomento de la cultura del municipio
	$16,000.00
	

	
	Equipamiento y fomento de las actividades deportivas y recreativas
	$60,000.00
	

	
	Promoción del acceso a educación secundaria y universitaria.
	$84,250.00
	

	
	Titularización de terrenos.
	$15,000.00
	

	Económico 
	. Gestión del empleo
	$7,500.00
	$75,000.00

	
	Apoyo a la producción agrícola, capacitación, asistencia técnica
	$45,000.00
	

	
	Promoción de espacios de comercio
	$22,500.00
	

	Ambiental
	Conservación de mantos acuíferos, suelos y bosques
	$31,750.00
	$131,750

	
	Reducción de la vulnerabilidad ambiental del municipio
	$95,000.00
	

	
	Políticas y ordenanzas ambientales
	$5,000.00
	

	Político-institucional
	Servicios municipales de calidad
	$47,550.00
	$57,550.00

	
	Ciudadanía fortalecida y participante$
	$10,000.00
	

	Monto consolidado de la inversión para el año 2017
	$634,050.00
	


I. MATRIZ DE POA 2017
	MATRIZ DE PLANIFICACION OPERATIVA 2017

	No.

	OBJETIVO ESTRATÉGICO


	EJE ESTRATÉGICO.


	PROGRAMA


	PROYECTOS
	COSTO UNITARIO
	RESPONSABLE
	CRONOGRAMA

	
	
	
	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	TERRITORIALES Y SECTORIALES

	1
	Fortalecer la gestión municipal, la participación ciudadana y los espacios de participación
	Formación y capacitación para un mejor servicio municipal.
	Servicios municipales de calidad.
	Capacitación en temáticas de gestión municipal para miembros de la municipalidad (Atención al cliente, relaciones humanas)
	$2,550.00
	 Gobierno Municipal
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	Compra de terreno y construcción de parqueo en el cementerio municipal. (2015, 2016)
	$ 45,000.00
	Alcaldía
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Mejorar la calidad de vida de las personas del municipio promoviendo el acceso a servicios básico, salud, educación y seguridad.
	Conectividad vial
	Mejora y mantenimiento de la red vial del municipio


	Construcción de 450 mts de acera peatonal  en el cantón Cañas


	$49,000.00
	 Gobierno Municipal, MOP
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	
	
	
	Construcción de 500 mt de calle de concreto en el cantón Loma Alta
	$49,000.00
	 Gobierno Municipal, MOP
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	
	
	
	Reparación y mantenimiento de calles en el barrio San Agustín
	$5,000.00
	Alcaldía, MOP: PFGL; FISDL
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	Elevación y reconstrucción de puente vehicular de 5 Mts de Ancho X 8 Mts  de largo  sobre quebrada El Amate Blanco en Barrio San José. (2014)
	$30,000.00
	Gobierno Municipal, CODESTEPE, ADESCOS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	
	Cultura
	Rescate y fomento de la cultura del municipio.
	Rescate y fomento de las tradiciones y actividades culturales del municipio
	$16,000.00
	Gobierno Municipal, CODESTEPE, ADESCOS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	7
	Fomentar el empleo y el desarrollo de las actividades productivas.


	Emprendedurismo
	Formación para el emprendedurismo.
	Talleres vocacionales en los cantones La Virgen, Cañas, Loma Alta área urbana, en costura, mecánica, panadería, floristería y otros, para 1200 personas en todo el período del plan
	$18,000.00
	Gobierno Municipal, CODESTEPE, ADESCOS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	8
	
	Fomento a la actividad productiva
	Promoción de espacios de comercio.
	Apoyo a la comercialización de la  producción agrícola a 1500 productores/as
	$22,500.00
	Gobierno Municipal, CODESTEPE, ADESCOS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	9
	Mejorar la calidad de vida de las personas del municipio promoviendo el acceso a servicios básico
	Recreación y deportes
	Equipamiento y fomento de las actividades deportivas y recreativas -
	Compra de terreno para construcción de parque recreativo en el cantón La Virgen
	$30,000.00
	Alcaldia
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	Compra de terreno y construcción de cancha en el cantón Loma Alta. (2014, 2015)
	$30,000.00
	Gobierno Municipal, CODESTEPE, ADESCOS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	PROYECTOS ESTRATEGICOS

	13
	Mejorar la calidad de vida de las personas del municipio promoviendo el acceso a servicios básico
	Educación
	Promoción del acceso a la educación secundaria y universitaria.
	Becas  de bachillerato y universitarias para 105  jóvenes del municipio ( 47 Universitarias y 58  Bachillerato X año)
	$84,250.00
	Gobierno Municipal, CODESTEPE, ADESCOS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	14
	Fomentar el empleo y el desarrollo de las actividades productivas
	Fomento de la actividad productiva
	Apoyo a la producción agrícola, capacitación, asistencia técnica.
	Apoyo a productores/ as agrícolas del municipio, Aprox. 1500 personas. El programa incluye insumos, asistencia técnica y capacitación. 
	$45,000.00
	Gobierno Municipal, CODESTEPE, ADESCOS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	15
	Fortalecer la gestión municipal, la participación ciudadana y los espacios de participación.
	Participación ciudadana
	Ciudadanía fortalecida y participante.
	Fortalecimiento de la participación ciudadana, especialmente para la implementación de la estrategia de seguimiento y comunicaciones y gestión del PEP
	$10,000.00
	Gobierno Municipal, CODESTEPE, ADESCOS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	16
	Fomentar el empleo y el desarrollo de las actividades productivas
	Empleo
	Gestión del empleo.
	Fomento del empleo en el municipio
	$7,500.00
	Gobierno Municipal, CODESTEPE, ADESCOS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	17
	Mejorar la calidad de vida de las personas del municipio promoviendo el acceso a servicios básico
	Seguridad ciudadana
	Un municipio mas seguro y menos violento
	Capacitación en prevención de violencia hacia las mujeres del municipio
	$7,500.00
	Gobierno Municipal, CODESTEPE, ADESCOS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Saneamiento
	Manejo de desechos solidos
	Ampliación del sistema de recolección de desechos sólidos del municipio
	$50,000.00
	Alcaldia
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Vivienda
	Titularización de terrenos.
	Legalización de  68  terrenos en colonia Fátima (2013)
	$15,000.00
	Gobierno Municipal, CODESTEPE, ADESCOS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	19
	Preservar el medio ambiente y los recursos naturales del municipio de Tepetitán.
	Recursos naturales
	Mantos acuíferos, suelos y bosques
	Conservación de fuentes de agua
	$13,000.00
	Gobierno Municipal, CODESTEPE, ADESCOS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	21
	
	
	
	Reforestación del volcán Chinchontepec 
	 $18,750.00
	Gobierno Municipal, CODESTEPE, ADESCOS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	Políticas y ordenanzas ambientales
	Creación de una política y ordenanza para conservar el medio ambiente. (2014)
	$5,000.00
	Gobierno Municipal, CODESTEPE, ADESCOS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	22
	
	Gestión de riesgos
	Reducción de la vulnerabilidad ambiental
	Construcción de diques y muros de contención en la quebrada la Arenera zona alta Chinchontepec
	$40,000.00
	Gobierno Municipal, CODESTEPE, ADESCOS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	23
	
	
	
	Construcción  de canaletas  para evacuación de aguas lluvias desde el caserío Los Cárcamo en el Cantón Loma Alta, hasta el Barrio San Agustín 
	$25,000.00
	Gobierno Municipal, CODESTEPE, ADESCOS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	Dragado de 1000 mts de superficie de quebrada Amate Blanco
	$30,000.00
	Alcaldía, MOP
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Este proyecto la municipalidad no tiene ninguna competencia, es importante que consideren una justificación para que sea eliminado del PEP.

Creación de una cooperativa de transporte del municipio. (2015)
Nota. Todos los proyectos en rojo son de los años anteriores que se han considerado incorporar en POA 2017.
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Tepetitán es un municipio donde la población disfruta y promueve buenas condiciones de vida, con acceso a servicios básicos, conectado a la región y al país, donde se fomentan las actividades económicas, productivas, culturales, religiosas, en armonía con el medio ambiente, con equidad de género, con valores morales, donde se fomenta la participación ciudadana y la ciudadanía es el centro de una gestión municipal democrática y eficiente.
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