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1. ANTECEDENTES

La municipalidad de Gualococti del Departamento de Morazdn con el apoyo del FISDL realizd un
autodiagndstico de la gestion Municipal, a fin de poder identificar aquellas areas a fortalecer;
como resultado de ese ejercicio se observéd que uno de los problemas fundamentales es la
ausencia de Planificacién Operativa Anual (POA). Partiendo de este analisis y de la necesidad e
intereses mostrado por el Concejo Municipal por el tema de la planificacién, se establecié como
accion prioritaria la elaboraciéon del POA de la municipalidad para el ejercicio fiscal del afio
2018.

El presente documento corresponde al POA - PIP 2018 de la municipalidad de Gualococti. Fue
elaborado con una metodologia de aprender haciendo y tuvo como principal objetivo fortalecer
la gestidn del gobierno municipal en su rol de promotor y articulador del desarrollo local.

Para ello, la Alcaldia de Gualococti contrato los servicios de consultoria para la elaboracion del
Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto de Inversién Participativa (PIP) para el aio 2018. Este
proceso fue realizado conjuntamente entre el Consultor Ing. Alejandro Guevara para la
formulacion del POA y la empresa Consultora SOMOS para la formulacién del PIP.

El contrato de servicios para la formulacidon del POA fue firmado el dia 31 de julio de 2017,
teniendo como orden de inicio la fecha 10 de agosto del presente afio. Se presentd en los

primeros dias de ejecucidn el Plan de Trabajo de la Consultoria.

La consultoria se desarrolld bajo una secuencia légica a través de 6 etapas para alcanzar los
objetivos y productos contratados.

Las etapas ejecutadas fueron:

PASO 1 APOYO A LA CONFORMACION DEL EQUIPO MUNICIPAL - FUNCIONARIOS Y
EMPLEADOS

PASO 2 TALLER IMPORTANCIA DE LA PLANIFICACION Y LA ELABORACION DEL POA 2018 Y
APLICACION DE LAS HERRAMIENTAS METODOLOGICAS.

PASO 3 DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL DE LA GESTION MUNICIPAL CON FUNCIONARIOS Y
EMPLEADOS DE LA ALCALDIA

PASO 4 DEFINICION DE OBJETIVOS, EJES ESTRATEGICOS E INCORPORACION DE DEMANDAS
DE LAS COMUNIDADES - PIP

PASO 5 CONSOLIDACION DEL POAYY PROGRAMACION FINANCIERA

PASO 6 APROBACION Y DIFUSION DEL POA

PASO 7 RECOMENDACIONES PARA LA IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO DEL POA
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2. PRESENTACION

El presente documento fue elaborado con una metodologia innovadora, que permitié capacitar a
empleados y funcionarios municipales de la Alcaldia de Gualococti para elaborar el Plan Operativo Anual
(POA) 2018 en el marco del Plan Piloto del proyecto “Fortalecimiento a las Municipalidades para la
gestion y ejecuciéon de los programas sociales con enfoque de mejoramiento de vida”. Que busca
promover la cultura de planificacién y su aplicacion como herramienta institucional para el fomento de la
participacién de la ciudadania organizada; incentivando su empoderamiento en los procesos de toma de
decisiones y la construccidn del desarrollo de su municipio.

El contenido del documento esta organizado en los siguientes capitulos:

Capitulo 1. Diagndstico del Municipio. El proceso parte de la definicion de un diagnostico integrado del
municipio que comprende: a) el balance de la gestién municipal del afo en curso; b) el diagndstico del
territorio municipal y c) la definicidon de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de los
principales ejes de desarrollo en lo que se enfoca la gestion municipal.

Capitulo 2. Lineamientos de gestién para el afio 2018. El diagndstico de las necesidades no satisfechas y
de las demandas incipientes implica un contacto directo con la poblacion. A través de la validacion del
diagndstico del municipio con los representantes de las comunidades, cantones y organizaciones locales
se lograron definir los objetivos del POA 2018; asi como priorizar los proyectos de inversion social a
través del PIP, trabajo este que fue realizado por la Consultora SOMOS.

Capitulo 3. Matriz POA de la municipalidad. Este instrumento logré consolidar toda la informacion
recopilada a través de la Matriz de Planificacién Operativa Anual. La cual presenta un resumen de todos
los resultados del ciclo de planificacion: es decir, los objetivos generales y especificos, los proyectos y
actividades, el monto total presupuestado y la direccién o departamento responsable.

El total de la inversion social para el afio 2018 sera de $341,900.00 de los cuales los recursos municipales
corresponderdn a $5276,971.51 provenientes de los fondos FODES y Fondos propios, el resto de los
recursos seran gestionados con otros cooperantes e instituciones nacionales.

Capitulo 4. Recomendaciones para la implementacion y seguimiento del POA. Se presentan
recomendaciones que faciliten el seguimiento del Plan Operativo Anual.
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3. PRINCIPALES RESULTADOS DE LA CONSULTORIA

Los principales resultados de la consultoria son los siguientes:

R1. Presentacién del Plan de Trabajo y definicién de calendario de trabajo

R2. Conformacién del Equipo Municipal de Planificacién.

R3.Elaboracidn de formatos y cuadros a ser utilizados en la formulacién del POA

R4. Capacitacion de funcionarios y empleados planificacidn y la elaboracién del POA 2018 y aplicacion de
las herramientas metodoldgicas.

R5. Diagndstico y procesamiento de informacidn secundaria.

R6. Consolidacidn del POA - PIP

3.1 Presentacion del Plan de Trabajo y definicién de calendario de trabajo.

Contra la firma del contrato de servicios fue entregado el Plan de Trabajo de la Consultoria, quedando
ademas definida la fecha de arranque de esta para el dia 10 de agosto de 2017.

El calendario de ejecucion de las principales actividades de la consultoria fue la siguiente:

FECHA ACTIVIDAD

31 de agosto de 2017 Presentacidn plan de trabajo de la consultoria

11 de agosto de 2017 Apoyo a la conformacion del equipo municipal - funcionarios y
empleados

21 de agosto de 2017 Taller Bases Metodoldgicas para la elaboracidn del POA

Taller importancia de la planificacién y la elaboracién del POA 2018
y aplicacion de las herramientas metodoldgicas.

22 de agosto de 2017 Presentacidn informe de avance

28 de agosto de 2017 Definicion de objetivos, ejes estratégicos e incorporacion de
demandas de las comunidades

1 de septiembre de 2017 Consolidacidn del POA y programacion financiera

4 de septiembre de 2017 Presentacidon informe final

3.2 Conformacidn del Equipo Municipal de Planificacidn y Seguimiento.

En la reunidn del dia 21 de agosto fue explicado con detalles el Plan de Trabajo y aclarada las consultas
referentes al desarrollo de la misma. Se aproveché la reunién para conformar el Comité de Planificacién
Municipal que quedo conformado por las siguientes personas:

Comité de Planificacidn y Seguimiento Municipal

Nombre Cargo

Wendy Yessenia Cruz Hernandez Secretaria Municipal
Edith del Carmen Gonzalez Auxiliar P. Social
Gloria Elizabeth Mendoza Promotora Social
Ovidio Wilfredo Solis Pérez Sindico Municipal
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3.3 Elaboracion de formatos y cuadros a ser utilizados en la formulacién del POA y PIP.

Como documento complementario se elaboré un Manual con los formularios a ser utilizados en todos
los pasos y proceso de elaboracién del POA y PIP. El contenido del documento es el siguiente:

Formulario 1.1: FODA Eje Tematico Social

Formulario 1.2: FODA Eje Tematico Territorio - Infraestructura
Formulario 1.3: FODA Eje Tematico Desarrollo Econédmico
Formulario 1.4: FODA Eje Tematico Medioambiente
Formulario F2. Cuadro principales problemas por eje
Formulario 3. Balance del aiio en curso

Formulario 4. Taller interno diagndstico institucional
Formulario 4.1 FODA Gestidn Estratégica

Formulario 4.2 FODA Gestidon Operativa

Formulario 4.3 FODA Gestidn Participativa

Formulario F5. Principales problemas del municipio
Formulario F6. Prioridades por eje de desarrollo

Formulario F7. Matriz objetivos, actividades y responsables
Formulario F8. Ficha técnica de proyecto o actividad

LN~ WNPE

e = N
PN EO

En el ANEXO 1 se presenta el Manual Formularios POA.

3.4 Capacitacion de funcionarios y empleados planificacion y la elaboracién del POA 2018 y aplicacién
de las herramientas metodolégicas.

A la fecha del informe se realizdé una de capacitacion con el Comité de Planificacién y Seguimiento.
Realizados en la siguiente fecha y tema:

FECHA TEMA
21 de agosto 2017 Taller Bases Metodolégicas para la elaboracién del POA
21 de agosto de 2017 Capacitacién de funcionarios y empleados planificacion y la elaboraciéon

del POA 2018 y aplicacion de las herramientas metodoldgicas.

30 de agosto de 2017 Capacitacién formulacion objetivos, programas y consolidacién del POA
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Durante los eventos de capacitacién la participacién e interés de los miembros del Comité de
Planificacidn y Seguimiento fue muy buena, profundizandose en la discusién y enriquecimiento de los
temas tratados y compartidos. Cabe destacar el amplio conocimiento que tienen los funcionarios y
empleados de los diferentes sectores de trabajo y del municipio. Esto fue importante para obtener un
diagnostico amplio y rico en informacién.

3.5 Diagndstico y procesamiento de informacion secundaria.

Siguiendo la metodologia de planificacidn establecida se realizd en primer lugar la recuperacién de la
informacion secundaria para su andlisis y posterior realizacién del diagndstico rapido municipal. Los
principales documentos consultados fueron son los siguientes:

AUTOEVALUACION DE LA GESTION MUNICIPAL

SISTEMAS DE AGUA DEL MUNICIPIO

MAPA DE ACTORES DEL MUNICIPIO

INFORMACION SOCIAL DEL MUNICIPIO

DIAGNOSTICO AMBIENTAL PARTICIPATIVO DEL MUNICIPIO DE GUALOCOCTI
PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO DEL MUNICIPIO DE GUALOCOCTI 2013-2016"
PLAN DE LIMPIEZA MUNICIPAL DEL MUNICIPIO DE GUALOCOCTI

INFORMACION FINANCIERA 2016 Y 2017

INFORME PIP DE LA CONSULTORA SOMOS

Elaboracion del Diagnostico Rapido Municipal

Este ejercicio de diagndstico del municipio realizado con el apoyo del Equipo Municipal de Planificaciény
Seguimiento tuvo como sujeto de analisis la gestidn institucional vy los principales ejes de desarrollo, es
decir; los ejes social, econémico, ambiental, infraestructura fisica y fortalecimiento institucional. Esto con
el objetivo de actualizar el conocimiento de los problemas y demandas prioritarios que habrd que
atender en el afio 2018 y a ser incorporados en el POA.

El diagnostico comprende los siguientes ejes estratégicos de desarrollo:
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Cuadro 1. Ejes estratégicos de desarrollo municipal

EJES AREAS TEMATICAS/SUB-EJES

SOCIAL =  Educacion

= Salud

= Cultura e identidad

= Seguridad ciudadana

= QOrganizacién y participacién comunitaria

INFRAESTRUCTURA =  Equipamiento
= Uso del suelo
=  Transito y transporte

FORTALECIMIENTO E = Servicios municipales a la poblacion
INSTITUCIONAL = Instrumentos de planeacion, gestién y control
= Formacion y capacitacion de funcionarios y empleados

= Empleo y desarrollo de capacidades

DESARROLLO = Desarrollo de empresas
ECONOMICO = Competitividad y fomento de las actividades productivas:
agricultura, industria, turismo, etc.
MEDIOAMBIENTE =  Recursos naturales

=  Riesgos naturales
= Saneamiento ambiental

3.6 Consolidacion del POA - PIP

En el Capitulo 2 y Capitulo 3 se presentan respectivamente los lineamientos de gestidn para el afio 2018
a través de objetivos por eje de desarrollo y la Matriz POA de la municipalidad para el ejercicio fiscal
2018.
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4. CAPITULO 1. DIAGNOSTICO DEL MUNICIPIO

4.1 Generalidades del municipio

El municipio de Gualococti se ubica en el Departamento de Morazan, en la parte occidental de la unidad
territorial denominada Centro de Morazan, posee una extension territorial de 18.62 Km2 y limita al
norte con el Municipio de El Rosario, al este con Osicala, al sur con Chilanga y al oeste con San Simdn. El
area urbana se ubica a una altura de 530 metros sobre el nivel del mar. El territorio es montafioso y
cuenta con diversas fuentes de agua, como los rios Grande y Gualpuca-Giiilinsis, afluentes del rio Torola.

El territorio municipal de Gualococti es de forma alargada con su eje longitudinal orientado norte-sur y
su eje transversal con orientacion este- oeste. Esta ubicado a 25.7 Km de la cabecera departamental San
Francisco Gotera y a 215 Km de San Salvador. Cuenta con dos cantones: San Lucas y La Joya, y cada
cantén con cuatro caserios: Los Gramales, San Lucas, El Volcan y Tierra Blanca del primero, y El
Chupadero, Las Marias, La Joya Centro y Pefia Blanca del segundo cantén. El clima es calido, pertenece
al tipo de tierra caliente. La precipitacién pluvial promedio entre 2,200 y 2,600 milimetros por afio.

CANTON  CASERIO

San Lucas *El Volcan
eLos Gramales
eTierra Blanca

La Joya ¢ Las Marias
e Pefia blanca
e El Chupadero
e Los Castro

Ubicacion geografica

El municipio de Gualococti se encuentra ubicado a 25.7kildémetros de la Cabecera Departamental San
Francisco Gotera, y a 215 kildémetros de San Salvador, en el Departamento de Morazan. Se encuentra
ubicado entre las coordenadas geograficas siguientes: 132 50’ 30” LN (extremo septentrional), 132 46’
03” LN (extremo meridional); 882 07° 38” LWG (extremo oriental) y 882 11’ 53” LWG (extremo
occidental).

Suelos mas comunes

Los tipos de suelos que se encuentran en el municipio son: Latosoles,
arcillosos, rojizos Litosoles y Alfisoles. Fase pedregosa superficial ondulada
a montafiosa muy accidentada. Predominan los tipos de lava andesitica y
basaltica, lava dacitica y andesitica y riolitas andesiticas.

En todo el Municipio se encuentran ojos de agua que en el verano no se
secan, en caserio El Volcan, caserio Los Gramales, caserio Pefa Blanca,
canton El Volcan.
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Rios mas importantes

Rio Gualpuca: Pasa a formar parte de este municipio en el lugar donde descarga la Quebrada Honda, a
4.9 Kms. al este del municipio de Gualococti. Corre con rumbo SE a NW, sirviendo como limite municipal
entre San Simdn cantdn Potrero Adentro y Gualococti.

Rio Gualococti: Se forma de la confluencia de las quebradas Pefia Blanca y El Pito, a 1.4 Kms. Al SW de la
ciudad de Osicala, corre con rumbo S a N. recibiendo las aguas de las quebradas Guazmal y La Joya hasta
desembocar en el Rio Torola. La longitud de su recorrido es de 9.4. Kms.

Rio Grande. Se forma de la confluencia de las quebradas El Espadin
y los Trapiches a 4.4 Kms. Al W del municipio Gualococti, corre con
rumbo de sur a norte, sirviendo como limite entre este municipio y
San Simdn, hasta su desembocadura en el Rio Torola. La Longitud
de su recorrido es de 2.5 Km

Poblacién del Municipio

De acuerdo al censo oficial de 2007 de la Direccidon General de
Estadistica y Censo el municipio tiene una poblacion de 3.650
habitantes. Los datos actualizados a junio 2017 por la Unidad
Comunitaria Familiar del Ministerio de Salud del municipio
establecen una poblacién total de 4,311 habitantes integrada por
2,138 personas del sexo femenino y 2,173 personas del sexo
masculino. La poblacién wurbana es de 1,121 personas
correspondiente al 26% de la poblacién total. La poblacidn rural del
municipio es de 3,190 personas y corresponde al 74% de la
poblacién total.

Cuadro 2. Poblacién urbana del municipio

Poblacion urbana Total

F M

579 542 1,121
52% 48% 26%

Fuente: Unidad Comunitaria Familiar del Ministerio de Salud

Cuadro 3. Poblacién rural del municipio

Poblacion rural Total
F M

1,559 1,631 3,190
49% 51% 74%

Fuente: Unidad Comunitaria Familiar del Ministerio de Salud
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La densidad poblacional estimada del municipio es 231 personas por km cuadrado, alta en comparacion
con la densidad poblacional del pais que es de 292 personas por km cuadrado y con otros municipios
rurales.

Caracterizacion de la vivienda

Cuadro 4. Caracterizacion de la vivienda
Tipo de Zona Urbana Zona Rural
Vivienda # Viviendas % # Viviendas %

% Tipo
vivienda

Mixto 300 74% 556 37% 46%

Adobe 73 18% 471 32% 27%

Bahareque 2 0.0 153 10% 8%

Otros 33 8% 314 21% 19%

Total 408 100% 1,494 100% 100%
1,902 Viviendas

Fuente: Diagndstico Ambiental Participativo del Municipio 2014

Cobertura letrinizacidon del municipio

Cuadro 5. Cobertura de letrinizacion

Barrio Tamera 83 71 85%
Barrio El Calvario 73 73 100%
Barrio El Centro 85 85 100%

Fuente: Diagndstico Ambiental Participativo del Municipio 2014

Organizacidn social

Los principales actores sociales del municipio son:

ACTORES SOCIALES DEL MUNICIPIO DE GUALUCOCTI

13 IGLESIAS CATOLICAS
- 14 IGLESIAS EVANGELICAS
- 9 ADESCOS
- 1 UNIDAD DE SALUD
- 1JUZGADO
- 8 CENTROS ESCOLARES
- 1 PARVULARIAS
- 1INSTITUTO
- PNC
- PROTECCION CIVIL
- FOSALUD

OTROS ACTORES QUE TRABAJAN EN EL MUNICIPIO

- FISDL
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- CALMA

- OXFAM

- EDUCO

- COMUMRES
- ISDEM

- CREDICAMPO
- CONNA

- JICA

- MAG

- CENTA

- MARN

- CENTA

- REDCAM

Cuadro 6. ADESCOs del municipio

ADESCOs DEL MUNICIPIO

Cantén/Caserio Tipo de Situacion Actividades
organizacién legal
Canton San Lucas ADESCO Legalizada Recoleccidn de fondos y gestidon
de proyectos
Caserio El Volcan. ADESCO Legalizada  Administracion aguay gestion de
ADESCOADEC proyecto
Canton San Lucas. Legalizada  Administracidn aguay gestion de
proyecto
Canton El Chupadero ADESCOPRO Legalizada  Administracion aguay gestion de
proyecto
El Chupadero ADESCO Legalizada  Gestion de proyectos
Caserio El Chupadero ADESCONA Legalizada  Gestion de proyectos
Caserio La Pefia canton ADESCO Legalizado  Gestion de proyectos
La Joya
Caserio Los Gramales ADESCO Legalizada  Administracion aguay gestion de
proyecto
Barrio El Calvario ADESCO Legalizada  Gestion de proyectos

Cobertura educativa del municipio

El municipio cuenta con una cobertura educativa desde kinder a bachillerato. El area urbana cuenta con
los servicios de parvularia, primer ciclo, segundo ciclo, tercer ciclo y bachillerato. Existiendo ademads
centros escolares en el Caserio Gramales del Cantén San Lucas con cobertura de parvularia, primer y
segundo ciclo; y en el Caserio La Pefa del Cantén La Joya se cuenta con un centro escolar con cobertura
con cobertura de parvularia, primer y segundo ciclo.

Problematica ambiental del municipio

El Diagndstico ambiental participativo del municipio realizado en 2014 identifico la siguiente
problematica relacionada con la gestidén de los recursos naturales locales y el territorio.
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Cuadro 7. Principales problemas ambientales del municipio
PRINCIPALES PROBLEMAS AMBIENTALES DEL MUNICIPIO
Faltan obras de conservacidn de suelos en areas cercanas a nacimientos
Deforestacion
Ausencia de dreas de conservacidn en las zonas altas
Disminucidn sustancial de especies de flora y fauna
Pérdida de especies de flora y fauna nativas del lugar, debido a tala, caza, quemay falta de
educacion en la poblacion
Acelerada erosidon de los suelos y baja fertilidad de los mismos
Contaminacién de suelos por agroquimicos. Uso de pesticidas y herbicidas inadecuadamente
contaminan el suelo.
No se cuenta con planes y estrategias para el manejo de residuos sélidos
Falta de educacidon ambiental y concientizacion a nivel rural y urbano
Mal uso de la lefia
No hay aplicacién de ordenanzas municipales, ni elaboracidn de las necesarias para la aplicacién
de mitigacidn y prevencion

Andlisis del riesgo del municipio

El analisis de los principales riesgos del municipio elaborado en 2014 presenta en siguiente estado.

Cuadro 8. Principales riesgos

Tipo de Amenaza Descripcion/area vulnerable Elemento Expuesto
Inundacién lenta Afecta principalmente el Barrio El Centro  Habitantes
y areas del drea urbana Viviendas
Deslave Desplazamiento de rocas, piedras, tierra  Habitantes
y otros materiales. Afecta zona norte y Viviendas
algunas dreas urbanas Cosechas
Animales de granja
Epidemias Enfermedad que ataca a un gran nUmero Habitantes

de personas o de animales en un mismo  Animales de granja
lugar y durante un mismo periodo de
tiempo.

Fuente: Diagndstico Ambiental Participativo del Municipio 2014

Infraestructura vial

En cuanto a la infraestructura de transporte, en el municipio de Gualococti hay deficiencias en su sistema
vial, ya que se encuentran algunas calles en mal estado. En el verano se puede transitar con vehiculos
livianos en casi todas las calles del municipio, pero en el invierno el acceso a diferentes caserios se ve

dificultado.

El municipio se encuentra a 25.7 Km. de la cabecera departamental (San Francisco Gotera). Las vias
interna de acceso del municipio son en su gran mayoria de tierra o empedradas, siendo transitables
durante el verano y algunas con problemas de circulacién durante la época lluviosa como ya se sefiald.
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El estado de las principales vias de acceso interno del municipio es el siguiente.

Cuadro 9. Estado de las principales vias de acceso

Caserio La Peiia 1.0 Transitable invierno y verano
Caserio Las Marias 1.5 Transitable invierno y verano
Caserio El Volcan 4.0 Bueno en verano, mala en invierno
Caserio Los Gramales 2.5 Bueno todo afio

Caserio La Joya 2.5 Bueno en verano, mal en invierno
Caserio El Chupadero 0.5 Bueno en verano, mal en invierno
Caserio San Lucas 1.2 Bueno en verano, mal en invierno
Barrio Tamera 0.5 Bueno todo el afio

Otros servicios

En relacién a los servicios del cementerio, este se encuentra en el casco urbano y sirve para todo el
municipio, por lo que la poblacién de los caserios mas lejanos como el Volcan en el Cantén San Lucas,
solicitan la implementacién un cementerio en su localidad. La municipalidad da mantenimiento al
cementerio dos veces al afio.

Principales actividades econdmicas

La principal actividad econémica el Municipio de Gualococti es la agricultura.

Para los productores y productoras, las mayores limitantes para el desarrollo de este sector son: el costo
de los insumos, el acceso a tecnologia y la comercializacidn. Por otra parte, el desarrollo de los cultivos
se ve afectado por las plagas y exceso o ausencia de lluvias.

En el Municipio no hay empresas medianas o grandes que estén generando fuentes de empleo, sin
embargo, las instituciones gubernamentales como la Municipalidad, la Unidad de Salud, la PNC, Los
Juzgados y los Centros Escolares generan por lo menos 75 puestos de trabajo. Las personas en la zona
rural trabajan principalmente en la produccién de granos bdsicos para el consumo y como jornaleros en
el cultivo de granos bdsicos, henequén y en el mantenimiento y cortas de café en la temporada de
cosecha de éste. El salario que ganan como jornaleros es de $ 5.00 a $8.00 ddlares diarios.

Se desarrollan algunas actividades econémicas como carpinteria, barberia, talleres de estructuras
metalicas, artesanias, venta de productos por catalogo, venta de ropa, servicios de transporte, servicios
domésticos, comedores, carniceria, tiendas, ferreterias, servicios de internet y mano de obra para la
ejecucion de proyectos de infraestructura a nivel de la municipalidad.

En relacién a la migracidon aproximadamente un 10% de la poblacidn ha emigrado hacia Estados Unidos,
pero es importante mencionar que la poblacion originaria emigré del municipio en la época de la guerra,
por lo que la poblacién que actualmente vive en el mismo es de lugares aledafios.
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En el siguiente cuadro se presenta las principales actividades econdmicas que se desarrollan en el
municipio y su situacién actual.

Cuadro 10. Principales actividades econémicas del municipio
Tipo de Actividad Estacionalidad Situacién Actual
Cultivo de granos basicos Estacion de lluvias Con los paquetes agricolas se ha incrementado
el cultivo de granos bdsicos que estan
mejorando el acceso a alimentos

Caficultura Permanente El cultivo se encuentra en una situacion critica
debido a la falta de financiamiento, plagas y
enfermedades

Henequén Permanente Cultivo tradicional del municipio que se
encuentra estancado y falto de diversificacidon
productiva.

Especies menores Permanente Principalmente actividades familiares

Comercio Permanente Principalmente distribucion y venta de
productos externos al municipio.

Servicios varios Permanente Existe una oferta bdsica de los servicios mas

necesarios principalmente en el casco urbano.
Fuente. Elaboracién propia

4.2 Servicios municipales y finanzas

La municipalidad de Gualococti presta a la poblacién servicios bdsicos como: agua potable, recoleccidon
de desechos sélidos, limpieza de calles, mejoramiento de vias de acceso, ademads de otros servicios.
Todos estos servicios tienen mayor cobertura en el casco urbano que en los dos cantones que lo

conforman.

Servicio electricidad y telecomunicaciones

En el municipio la energia eléctrica es abastecida por la Compafiia Empresa Eléctrica de Oriente, EEO.
Existe alumbrado rural en un 97% y en la zona urbana en un 98%. Todas las redes de servicio telefénico
movil tienen cobertura en el municipio, aunque en ciertos lugares la sefial falla, se tiene el servicio de
cable el internet (cibercafé) a nivel urbano.

El municipio de Gualococti en su casco urbano no cuenta con un sistema de tratamiento de las aguas
negras, lo que provoca que estas sean vertidas sin tratamiento al cauce del rio Los Bueyes, a nivel rural
aun existen | viviendas y familias que carecen de letrinas lo que provoca problemas de salud publica.

Los residuos soélidos son recogidos de forma regular a nivel del casco urbano, sin embargo en el area
rural del municipio las campafias de recoleccién de basura se limitan a 2 o 3 campafias al afio. También
algunas ADESCOS y escuelas organizan esporadicamente campaias de limpieza de calles y solares, para
evitar la insalubridad y proliferaciéon de enfermedades.
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Cobertura servicios desechos solidos

Cuadro 11. Cobertura servicios desechos solidos

Comunidades Urbana # de viviendas # de viviendas con % cobertura
y Rural letrinas

Barrio Tamera 83 60 72%

Barrio El Calvario 73 73 100%

Barrio El Centro 85 77 90%

Finanzas municipales

La situacién financiera del municipio refleja un nivel de endeudamiento $389,637.38 al mes de abril de
2017 generado por el préstamo realizado durante 2014. En el siguiente cuadro se presenta la proyeccién
financiera del cumplimiento de la deuda en 2018.

ALCALDIA MUNICIPAL DE GUALOCOCTI — MORAZAN
AMORTIZACION A DEUDAS EN 2018

CUOTA MENSUAL PRESTAMO $ 16,836.02
CUOTA ANUAL PRESTAMO $ 202,032.34

ALCALDIA MUNICIPAL DE GUALOCOCTI — DEPARTAMENTO DE MORAZAN
PROYECCION DE INGRESOS 2018

INGRESOS ANUALES
INGRESO ANUAL PROYECTADOS DE FONDOS PROPIOS 36,810.00
FODES MENSUAL DEL 25% FUNCIONAMIENTO 12,282.15
TOTAL TRANSFERENCIA DE FODES DEL 25% DE FUNCIONAMIENTO 147,385.80
FODES MENSUAL DEL 75% INVERSION 36,846.45
TRANSFERENCIA DE FODES DEL 75% DE INVERSIONES 442,157.40
TOTAL DE FODES 589,543.20
TOTAL DE INGRESOS ESTIMADOS PARA EL 2018 626,393.20
INGRESO ANUAL PROYECTADOS DE FONDOS PROPIOS 36,846.45
TRANSFERENCIA DE FODES DEL 75% DE INVERSIONES 442,157.40
AMORTIZACION DEUDA EN 2018 - 202,032.34
DISPONIBILIDAD INVERSION SOCIAL ANO FISCAL 20184 276,971.51
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Para la ejecucidn de los procesos de desarrollo el municipio cuenta con ingresos limitados, ya que su
principal fuente de ingresos es el FODES y la cooperacién internacional, mientras que la recepcién de
ingresos por la via de impuestos y de servicios municipales es muy baja proyectada en $36,810.00 para
el ano fiscal 2018. Los bajos ingresos tiene como principal causa que no se cuenta con empresas que
dinamicen la economia local, y por otra parte, los servicios publicos que se prestan como alumbrado
eléctrico y agua potable, tienen tarifas bajas y morosidad, por lo que los servicios son subsidiados y poco
sostenibles.

El municipio de Gualococti recibe una transferencia mensual del FODES de inversidon social de $36,846.45
de los cuales S 16,836.02 son destinados al pago de deudas y el monto restante $20,010.23 son
dedicados al financiamiento de proyectos de desarrollo y pago de contrapartes para la ejecucién de
proyectos financiados por organismos gubernamentales y no gubernamentales. El monto total de
inversion social para el afio 2018 es de $276,971.51 incorporando los ingresos anuales proyectados de
fondos propios mas el monto restante del FODES social.

El POA 2018 tiene como objetivo ejecutarse con los fondos que dispone la municipalidad de parte del
FODES y de los ingresos propios, que debido a su limitado monto deberdn de complementarse con la
gestion de fondos antes entes del gobierno y organismos cooperantes.
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Diagnostico por Eje de Desarrollo del Municipio de Gualococti

EJE TEMATICO: SOCIAL

Cuadro 12. FODA Social

EJE TEMATICO:  SOCIAL
POSITIVOS NEGATIVOS

Factores | Fortalezas: (factores que nos dan ventaja) Debilidades: (factores que nos limitan para avanzar)
Internos Faltan programas de orientacién y empresarialidad

Alta cobertura educativa hasta educacién media | juvenil.

Programas municipales deportivos

Alto nivel de organizacion comunal, todos los | Faltan programas de formacién vocacional.

cantones cuentan con ADESCOs.

Buena cobertura de programas de salud.

Amplia red de organizaciones sociales de

diferente naturaleza.

En desarrollo el programa Mejoramiento de

Vida.
Factores | Oportunidades: (situaciones positivas externas | Amenazas: (situaciones negativas cuyas soluciones
Externos | que podemos aprovechar) estan fuera de nuestro alcance)

Programas y proyectos de cooperacién con
fondos publicos y privados.

Incremento de niveles de violencia e inseguridad a
nivel nacional.

Baja inversion social que repercute en los niveles de
pobreza local

Fuente: Consulta Comité de Planificacion y Seguimiento POA 2018

EJE TEMATICO: INFRAESTRUCTURA/TERRITORIO

Cuadro 13. FODA Infraestructura

EJE TEMATICO: INFRAESTRUCTURA Y TERRITORIO
POSITIVOS NEGATIVOS
Factores Fortalezas: (factores que nos dan ventaja) Debilidades: (factores que nos limitan para avanzar)
Internos
Alta cobertura de infraestructura educativa en Calles deterioradas y con necesidad de
todo el municipio. mantenimiento frecuente.
Municipio con un buen nivel de accesibilidad Falta mas infraestructura recreativa, deportiva y
casas comunales fuera del casco urbano.
Casco Urbano con buena infraestructura social
Factores Oportunidades: (situaciones positivas externas | Amenazas: (situaciones negativas cuyas soluciones
Externos | que podemos aprovechar) estan fuera de nuestro alcance)

Programas y proyectos de cooperacién con
fondos publicos y privados.

Reduccién del presupuesto municipal e ingresos
propios afectan la inversion social.

Fuente: Consulta Comité de Planificacion y Seguimiento POA
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Cuadro 14. FODA Desarrollo Econémico
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EJE TEMATICO: DESARROLLO ECONOMICO
POSITIVOS NEGATIVOS
Factores Fortalezas: (factores que nos dan | Debilidades: (factores que nos limitan para avanzar)
Internos ventaja)
Falta Plan Estratégico Municipal de Turismo-
Existe interés por el desarrollo del | Se necesitan fortalecer las iniciativas de emprendedores
turismo a nivel local. del PES.
Existe un buen ndmero de iniciativas de | Escasa inversion de empresas locales y externas al
emprendedores establecidas por el | municipio.
programa de emprendimiento solidario.
Débil relacionamiento con instituciones y organizaciones
Se cuenta con el cultivo del henequén | de desarrollo empresarial.
con potencial de diversificacidn.
Falta tecnologia de produccién y procesamiento
Producciéon de agricultura familiar con | artesanal, acciones de fomento y apoyo a |la
potencial de desarrollo. comercializacion.
Factores Oportunidades: (situaciones positivas | Amenazas: (situaciones negativas cuyas soluciones estan
Externos | externas que podemos aprovechar) fuera de nuestro alcance)

Diferentes programas y proyectos de
apoyo y fomento al desarrollo de
emprendedurismo, desarrollo econdmico
local, cooperacion, capital semilla vy
asistencia técnica.

Situacion econdmica nacional se agrava y afecta la
econdmica local.

Fuente: Consulta Comité de Planificacion y Seguimiento POA

EJE TEMATICO: MEDIOAMBIENTE

Cuadro 15. FODA Medioambiente

EJE TEMATICO:

MEDIOAMBIENTE

POSITIVOS

NEGATIVOS

Factores
Internos

Fortalezas: (factores que nos dan
ventaja)

Abundancia de recursos hidricos — zonas
de recarga.

Unidad Ambiental municipal,
Administradoras de Agua.

Juntas
Sistema de recoleccion y disposicion final
de desechos sdlidos es funcional.

Comité municipal de proteccion civil
sistemas

Produccion a través de

Debilidades: (factores que nos limitan para avanzar)

Faltan obras de conservacion de suelos en areas cercanas
a nacimientos

Ausencia de areas de conservacion en las zonas altas
Pérdida de especies de flora y fauna nativas del lugar,
debido a tala, caza, quema y falta de educaciéon ambiental
No se cuenta con planes y estrategias para el manejo de
residuos sélidos

Falta de educacién ambiental

No hay aplicacion de ordenanzas municipales, ni
elaboracién de las necesarias para la aplicacion de
mitigacion y prevencion
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agroforestales henequén cereales

Factores
Externos

Oportunidades: (situaciones positivas
externas que podemos aprovechar)

Oportunidades de financiamiento para
planes y proyectos de conservacién de
areas de recarga hidrica, reforestacion y
adaptacion al cambio climatico.

Amenazas: (situaciones negativas cuyas soluciones estan
fuera de nuestro alcance)

El cambio climatico agrava la problematica ambiental
aumentando el nivel de riesgos y la degradacion de los
recursos naturales locales.

Fuente: Consulta Comité de Planificacién y Seguimiento POA

EJE TEMATICO: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Cuadro 15. FODA Fortalecimiento institucional

EJE TEMATICO: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
POSITIVOS NEGATIVOS
Factores Fortalezas: (factores que nos dan ventaja) Debilidades: (factores que nos limitan para avanzar)
Internos
Voluntad politica para mejorar la calidad y | A nivel programatico el municipio necesita
eficiencia de los servicios municipales actualizar su Plan Estratégico Participativo
Se cuenta con una estructura funcional y con | Escases de recursos propios y limitaciones de fondos
calidez humana. FODES dificulta la contratacion de personal
Se cuenta con una estructura de atencidn a | Falta aplicar mejoras identificadas a través de la
proyectos y programas sociales. autoevaluacién de la gestién municipal
Factores Oportunidades: (situaciones positivas externas | Amenazas: (situaciones negativas cuyas soluciones
Externos | que podemos aprovechar) estan fuera de nuestro alcance)

Instituciones de apoyo al municipalismo:
COMURES, ISDEM. Gobierno Central.

Disminucion de fondos FODES e irregularidad en sus
desembolsos

Fuente: Consulta Comité de Planificacion y Seguimiento POA
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5. CAPITULO 2. LINEAMIENTOS DE GESTION PARA EL ANO 2018

La propuesta de objetivos y lineamientos fue formulada por el consultor a partir de los resultados del
diagnéstico. Dicha propuesta fue validada y enriquecida por el equipo técnico del POA en una sesion de
trabajo en la que se determinaran de manera participativa los objetivos estratégicos.

Los objetivos generales del POA corresponden a los ejes de desarrollo establecidos; es decir, 1) eje social,
2) eje econdmico, 3) eje ambiental y 4) eje infraestructura, 5) Eje de Fortalecimiento Institucional que
corresponde al mejoramiento de la gestién administrativa y financiera del municipio.

Los objetivos especificos son los medios para lograr el objetivo general y se definieron a partir de los
temas identificados en la sintesis del diagndstico. Estos responden a los problemas o demandas
priorizados, que deben ser atendidos por la Alcaldia segun sus funciones.

Matriz de Objetivos POA 2018

Cuadro 16. Matriz de Objetivos POA 2018
MATRIZ DE OBJETIVOS PARA EL ANO FISCAL 2018
MUNICIPIO DE GUALOCOCTI - MORAZAN

0G1

0G2

O]CE]

0G4

0G5

Objetivo General

Promover el desarrollo social de
las comunidades y habitantes
del municipio

Mejorar la gestién ambiental del
municipio.

Facilitar el desarrollo econdmico
local del municipio

Desarrollar infraestructura de
servicios en comunidades y el
casco urbano.

Mejorar la gestién
administrativa y financiera
municipal

OEl.1
OE1.2

OE2.1

OE2.2
OE3.1

OE3.2

OE4.1

OE4.2

OE5.1

OE5.2

Objetivo Especifico

Desarrollo del proyecto Mejoramiento de Vida
Promover el desarrollo de los jévenes,
actividades culturales y recreativas

Facilitar la proteccidn de zonas de recarga acuifera 'y
la educacidn ambiental

Mejorar el manejo de desechos solidos

Promover el turismo local y la diversificacién del
cultivo del henequén

Promover el fortalecimiento de capacidades
empresariales - PES
Mejorar las vias de acceso y obras de proteccion

Mejorar las obras de servicios basicos vy
recreacion
Actualizar instrumentos de planificacion vy

administracién
Fortalecer las relaciones de cooperacion y apoyo
a proyectos municipales y comunitarios.
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Dentro del diagndstico se identificaron dos temas importantes que debian ser incorporados en los
lineamientos para el presente afo. Estos son promover el desarrollo integral de los jovenes y el
fortalecimiento del turismo local y la diversificacion del cultivo del henequén.

La importancia de estos temas reside en que el municipio cuenta con una alta poblacién juvenil,
sumando a una oferta de atractivos turisticos y el cultivo del henequén como un patrimonio ancestral
del municipio.

Los objetivos especificos representan las aspiraciones concretas dentro de cada objetivo general y de
ellos se derivaran los proyectos y actividades, es decir, las acciones que permitirdn aterrizar toda la
cadena de objetivos. Esto debido a que estan directamente vinculados a la situacién real, tangible y
actual de Gualococti.

Determinacidn de proyectos y actividades

En este paso, se determinaron las acciones concretas que tendran que realizarse para alcanzar los
objetivos identificados en el paso anterior a través de proyectos y actividades.

Cada proyecto se realizara en un periodo limitado de tiempo y debe contar con los recursos necesarios
para su logro. Una actividad, a diferencia de un proyecto, se realiza de manera permanente y su objetivo
es mantener u operar un servicio, por ejemplo, una actividad es la gestién de cooperacidon con otras
instituciones y actores que promueven el desarrollo.

Asi mismo cada proyecto o actividad corresponde un cédigo y depende ademds de una Direccidn,
Departamento o Unidad y serd esta responsable de su cumplimiento.

A continuacién se presenta el consolidado de objetivos, proyectos y actividades para el afio fiscal 2018
del municipio.

Cuadro 17. Matriz objetivos y proyectos

CONSOLIDADO PROYECTOS Y ACTIVIDADES PARA EL ANO FISCAL 2018
POA — PIP ALCALDIA DE GUALOCTI - MORAZAN

Objetivo General Objetivo Especifico Caédigo Proyecto o Actividad Instancia
Responsable
OG1 | Promover el OELl.1 | Promover el enfoque de OEL1l.1.1 | Proyecto fortalecimiento a | Concejo
desarrollo mejoramiento de vida las municipalidades para Municipal
social de las la ejecucidn de los
comunidades programas sociales con
y habitantes enfoque de mejoramiento
del municipio de vida.
OEL1.2 | Promover el desarrollo de | OE1.2.1 | Programa municipal
los jovenes, actividades deportivo y cultural Promocion
culturales y recreativas Social
0G2 | Mejorar la OE2.1 | Facilitar la proteccién de OE2.2.1 | Proyecto proteccidn
gestion zonas de recarga acuifera ambiental zonas de Unidad
ambiental del y la educaciéon ambiental recarga y reforestacién Ambiental
municipio. Municipal
OE2.2 | Mejorar el manejo de OE2.3.1 | Mejoramiento del Sistema
desechos solidos de Limpieza, Recoleccidn, Unidad
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Transporte y disposicién Ambiental
final de desechos sélidos Municipal
para el municipio
0G3 OE3.1 | Promover el turismo local | OE31.1 | Plan Municipal Turisticoy | Comité de
Facilitar el y la diversificacion del museo del henequén Turismo'y
desarrollo cultivo del henequén Concejo
econémico Municipal
local del OE3.2 | Promover el OE3.2.1 | Organizacion Concejo
municipio fortalecimiento de emprendedor alrededor Municipal
capacidades empresariales del turismo local
1,500
OE3.3 | Apoyo a la produccion OE3.3.1 | Paquete agricola (Entrega | Concejo
familiar de fertilizantes) Municipal
OE4.1.1 | Mejoramiento de tramo Concejo
0G4 de 400 mts de calle de Municipal
desvio de San Lucas a Cas.
Desarrollar Mejorar las vias de acceso Gramales
infraestructura y obras de proteccidn OE4.1.2 | Reparacién de 30 metros Concejo
de servicios en de calle en La Joya Centro, | Municipal
comunidades entrada a Cancha
y el casco OE4.1 OE4.1.3 | Reparacion de calle Concejo
urbano. adoquinada del Desvio de | Municipal
San Lucas hacia Centro es
OE4.2.1 | Ampliacion de proyecto Concejo
Mejorar las obras de de agua en caserio El Municipal
OE4.2 | servicios basicos y Volcdn
recreacion OE4.2.2 | Proyecto de ampliacion de | Concejo
energia en El Volcan Municipal
OE4.2.3 | Compra de terreno para Concejo
construccion de Casa de la | Municipal
Cultura y biblioteca
OE4.2.4 | Construccidn de Casa de la | Concejo
Cultura Municipal
OE4.2.5 | Compra de terreno para Concejo
construccion de parque Municipal
OE5.1 | Actualizar instrumentos de | OE5.1.1 | Actualizacion Plan Concejo
Mejorar la planificacion y Estratégico Municipal Municipal y
gestion administracion Gestion 6,000 Secretaria
0G5 administrativa Municipal
y financiera OE5.1.2 | Plan de capacitaciones Secretaria
municipal Municipal
OE5.2 | Fortalecer las relaciones Plan de gestidn Concejo
de cooperaciény apoyoa | OE5.2.1 | institucional Municipal

proyectos municipales y
comunitarios.
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Los proyectos a ser financiados a través del Presupuesto Fiscal 2018 y otras fuentes de financiamiento se
detallan a continuacién.

Cuadro 18. Consolidado proyeccion financiera POA 2018

Cadigo Nombre Proyecto Valor Financiamiento
estimado $
OE1.1.1 | Proyecto fortalecimiento a las municipalidades para la ejecucion de 27,000.0 | FISDL-JICA
los programas sociales con enfoque de mejoramiento de vida.
Programa municipal deportivo y cultural
OE1.2.1 | |mplementos deportivos 5,000.0 | ALCALDIA
Becas a estudiantes 10,000.0 | ALCALDIA
Apoyo centros escolares 5,0000.0 | ALCALDIA
Apoyo Fiestas Patronales 39,000.0 | ALCALDIA
Apoyo PNC prevencion violencia (alquiler local) 3,500.0 | ALCALDIA
OE2.2.1 | Proyecto proteccion zonas de recarga y reforestacion FIAES
25,000.0 | MARN
Plan Ambiental
PADECOMSM
OE2.3.1 | Mejoramiento del Sistema de Limpieza, Recoleccién, Transporte y disposicidn final de desechos sélidos
para el municipio
Plan de limpieza 15,000.0 | ALCALDIA
Saneamiento ambiental pozos, sistemas de agua, pilas 30,000.0 | ALCALDIA
OE31.1 | Circuito 55 pueblos magicos del Cacahuatique 5,000.0 | ALCALDIA
Plan desarrollo turistico y apoyo museo del henequén
OE3.2.1 | Organizacién emprendedor alrededor del turismo local 1,500.0 | ALCALDIA
OE3.3.1 | Paquete agricola (Entrega de fertilizantes) 32,000.0 | ALCALDIA
OE4.1.1 | Mejoramiento de tramo de 400 mts de calle de desvio de San Lucas 69,000.0 | ALCALDIA
a Cas. Gramales
OE4.1.2 | Reparacidn de 30 metros de calle en La Joya Centro, entrada a 6,900.0 | ALCALDIA
Cancha
OE4.1.3 | Reparacién de calle adoquinada del Desvio de San Lucas hacia 2,000.0 | ALCALDIA
Centro escolar
OE4.2.1 | Ampliacion de proyecto de agua en caserio El Volcan 2,000.0 | ALCALDIA
OE4.2.2 | Proyecto de ampliacién de energia en El Volcan 2,000.0 | ALCALDIA
OE4.2.3 | Compra de terreno para construccién de Casa de la Culturay 20,000.0 | ALCALDIA
biblioteca
OE4.2.4 | Construccion de Casa de la Cultura 3,500.0 | ALCALDIA
OE4.2.5 | Compra de terreno para construccidn de parque 30,000.0 | ALCALDIA
OE5.1.1 | Actualizacién Plan Estratégico Municipal - PEP 6,000.0 | ALCALDIA
OE5.1.2 | Plan de capacitaciones funcionarios y empleados 1.500.0 | ALCALDIA
OE5.2.1 | Plan de gestidn institucional 1,000.0 | ALCALDIA
TOTAL INVERSION SOCIAL — POA 2018 341,900.0
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7. CAPITULO 4. RECOMENDACIONES PARA LA IMPLEMENTACION Y
SEGUIMIENTO DEL POA

5.1 ESTRATEGIA DE COMUNICACION

Entendemos por comunicacion al proceso de interaccion social, mediante el cual los mensajes, eventos y
acontecimientos estan inscritos en un proceso de didlogo social con Los objetivos de difundir y educar
con informacién sobre el proceso de actualizacion del PEP, sus compromisos, retos y necesidades de
acompainamiento por parte de los ciudadanos y organizaciones del municipio de Gualococti.

5.1.1 Necesidades de comunicaciéon vinculadas al POA 2018

La comunicacién es el medio por el cual la ciudadania se informa, se involucra y participa sobre las
decisiones que los gobiernos locales adoptan. Una caracteristica de la necesidad de comunicacién de la
ciudadania es que desconoce las decisiones de las instancias del Gobierno Local. La ciudadania, para
comprometerse en las propuestas de interés colectivo, necesita conocer, informarse y comprender para
participar en las acciones del Gobierno Local. Con la participaciéon ciudadana se legitima una gestidn
equitativa e inclusiva.

De ahi que es importante comunicar siempre. Las actividades deben estar en un lugar publico visible,
qgue las personas conozcan del proceso y sus acciones en los locales de la Alcaldia y de las entidades
involucradas en la realizacién del PEP. Es importante implementar canales de comunicacién con la
ciudadania, con los actores sociales, es decir, que exista un flujo de ida y vuelta, sélo asi se logra
comunicar.

5.1.2Metodologia para la implementaciéon de la estrategia de comunicaciones

Para desarrollar esta estrategia, se consideraran los mecanismos definidos en el Cédigo Municipal para
promover la Participacion Ciudadana a través de la divulgacién del PEP, pudiendo utilizar cualquiera de
los siguientes mecanismos: sesiones publicas del concejo, cabildo abierto, consulta popular, plan de
inversion participativo, rendicién de cuentas, comités de desarrollo local, concejos de seguridad
ciudadana, presupuestos de inversidn participativa. Pero ademds se implementardn otras practicas y
medios de comunicacidn para informar sobre los asuntos de la gestién municipal, tratar asuntos que los
vecinos hubieren solicitado y los que el mismo Concejo considere conveniente.

5.2 ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO
Los objetivos de la estrategia de seguimiento del POA 2018 son:
» Promover una cultura de seguimiento y evaluacidén participativa orientada al logro de las

estrategias, programas y proyectos, a través de mecanismos de control y seguimiento de las
iniciativas.
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» Monitorear la gestion de los programas y proyectos que estd ejecutando la municipalidad para
establecer el grado de cumplimiento de los objetivos y metas propuestas en el POA 2018.

» Analizar en qué medida los objetivos establecidos permiten la resolucién (parcial o total) delos
problemas o necesidades puestos de manifiesto en el diagndstico, o dicho de otra manera, el
grado de adecuacion de los objetivos del plan a los problemas detectados en el diagndstico.

5.2.2 Definicion de Monitoreo

El monitoreo es una herramienta de gestién y de supervision para controlar el avance de los proyectos,
programas o planes en ejecucién, el cual proporciona informacién sistematica, uniforme y fiable,
permitiendo comparar los resultados con lo que se planificé.

5.2.3 Procedimiento para el monitoreo del plan

» Conformar un equipo de trabajo para el acompafiamiento del plan estratégico participativo de
la municipalidad en el que participe el equipo técnico que participo en la formulacidon del POA
2018..

» Desarrollar reuniones semestrales para darle seguimiento al avance del POA.

» Procesamiento y analisis de informacidn: el equipo deberd recopilar, revisar, sistematizar y
analizar la informacidn recogida.

> Elaborar el informe de monitoreo correspondiente, el cual debe incluir los avances y logros,
problemas encontrados y medidas correctivas sugeridas a cada unidad de andlisis.

» Socializar las evidencias encontradas en el proceso de monitoreo, seguimiento y evaluacion.
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1. ANEXOS

ANEXO 1 Manual Formularios POA
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