Autoridad Maritima Portuaria
El Salvador, Centro Ameérica

Sesion NUmero | CERTIFICACION DE PUNTO | Resolucién No.97/2014 12 de agosto de
43 DE ACTA 2014

El infrascrito Presidente del Consejo Directivo de la Autoridad Maritima Portuaria cerlifica: que el
dia doce de agosto de dos mil catorce, en Sesién de Consejo Directivo, se acordéd la

Resolucién que literalmente se transcribe.

) AUTORIZACION POLITICA SALARIAL El sefior Director Ejecutivo, Llicenciado Mario
Guillermo Miranda Alfaro, asistido por la Licenciada Flor de Maria Rivas, Encargada de Recursos
Humanos, presenté una propuesta de Politica Salarial.  Expresé que la AMP no tiene un
documento que permita administrar los niveles salariales de acuerdo al grado de
responsabilidad y competencia. Durante el afo 2013, con el apoyo de la Secretaria de
Asuntos Estratégicos de la Presidencia de la Republica se llevd a cabo la valoracion y
clasificaciéon de los puestos de trabajo de la AMP, lo cual fue aprobado por este Consejo
Directivo. En esa ocasion, mediante la resolucion del CDAMP No. 79/2013 se acordd no realizar
incrementos salariales en los niveles de Direccidn Ejecutiva, Gerencias y Jefaturas; y que la
entrada en vigencia de la clasificacion de los puestos de trabajo quedaba sujeta a la
presentacién del documento final de la politica. Segun la metodologia propuesta por los
técnicos de la Secretaria de Asuntos Estratégicos de la Presidencia de la RepuUblica, en toda
institucion publica es posible clasificar los cargos o plazas en dieciséis niveles, fomando como
base los estudios requeridos, habilidades y competencia del empleado, la capacidad para
solucionar problemas institucionales, el personal a su cargo y el grado de responsabilidad al
momento de tomar decisiones. De esos dieciséis niveles posibles, se ha considerado que en la
AMP sélo se tiene 11 niveles; y para cada uno de esos once niveles se ha creado nueve
escalones del salario a pagar, lo que permite dar flexibilidad a los casos de nuevas
contrataciones o de ascensos internos del personal. RESOLUCION No. 97/2014. Los sefores
Miembros del Consejo Directivo, después de analizar la propuesta de Politica Salarial
presentada, con base en el Ariculo 10 Atribuciones 17 y 18 de la Ley General Maritimo
Portuaria, POR UNANIMIDAD ACUERDAN: 1) Aprobar la POLITICA SALARIAL DE LA AUTORIDAD
MARITIMA PORTUARIA, la que se transcribe a continuacion. 2) El Consejo Directivo de la AMP
dictaré oportunamente los lineamientos o mecanismos a fravés de los cuales se administrard y
aplicard los incrementos a los empleados y funcionarios; considerande en fodo caso las

evaluaciones de desempeio  que se haga al personal y las repercusiones o impactos

financieros de cualquier incremento.
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POLITICA SALARIAL DE LA AUTORIDAD MARITIMA PORTUARIA

Base Legal

La Politica Salarial de la Autoridad Maritima Portuaria tiene su base legal en el Articulo 10,
numeral 18 de la Ley General Maritimo Portuaria, el cual establece como una de las
Atribuciones del Consejo Directivo la siguiente “Aprobar la Politica Salarial de la AMP y su

correspondiente régimen Salarial”.

Objetivos de la Politica Salarial

General

Contar con una Politica Institucional que proporcione un marco referencial comun,
mediante el cual se determine los niveles salariales minimos y mdéximos de la institucién, su

administracion y los respectivos mecanismos de ajuste.

Especificos:

a) Proporcionar una remuneracion equitativa a los empleados y funcionarios de la
institucion, de acuerdo con la clasificacion de cada uno de sus puestos, en base d las
competencias, solucion de problemas y responsabilidad.

b) Disponer de un mecanismo gue permita motivar y estimular a los empleados y
funcionarios para que logren alcanzar su mejor nivel de rendimiento.

c) Establecer un mayor grado de equidad entre el personal de acuerdo a la valoracion y

clasificaciéon de cada una de sus plazas.

Componentes de la Politica Salarial
3.1 Estructura Salarial - Régimen de Remuneraciones

De conformidad al Articulo 13, numeral 25 de la Ley General Maritimo Portuaria, es
Atribucidn del Director Ejecutivo: “Proponer, para la aprobaciéon del Consejo Directivo, el
régimen de remuneraciones de los funcionarios de la AMP"

El régimen salarial de la Autoridad Maritimo Portuaria, es presentado por el Director

Ejecutivo al Consejo Directivo, en forma conjunta con el Presupuesto Anual de la Institfucion.
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Dicho Régimen Salarial estd basado en el Crganigrama de la Institucion, y comprende:

a) Detalle de los cargos necesarios para completar la estructura de la AMP

b) Salario asignado presupuestariamente a cada uno de los cargos

c) Numero de plazas por cada uno de los cargos definidos

d} Financiamiento para el fotal de cargos.

3.2 Descripcion clara y actudlizada de los Cargos:

La descripcion de cada una de las plazas que conforman la organizaciéon se encuentra

detdllada en el Manual de Organizacidn y Descripcidon de Puestos de la AMP,

3.3.-Sistema de clasificacién de los cargos:

Para un manejo adecuado de la politica salarial se necesita tener un sistema que

permita categorizar o agrupar los cargos, tomando factores como la competencia, la

solucién de problemas y la responsabilidad.

Para el caso especifico de la AMP, se ha clasificado el total de las plazas de acuerdo al

sistema de valoracion de puestos y del cual se obtuvieron once niveles, los cuales fueron

clasificados en nueve escalones cada uno.

Nivel Nombre del Nivel

2 Personal de Apoyo : Motorista

3 Personal de Apoyo : Secretarias )

5 Técnicos Areas: Administrativas y Financiera

6 Técnicos Areas: Maritima, Portuaria, Registro Maritimo y Oficial de
Informacién

6 Técnicos: Delegados

7 Encargados Areas Administrafivas

8 Abogados y Auditor Inferno

10 Encargados Areas Técnicas: Marifima, Portuaria y Coordinador de
Delegados

11 Jefaturas

12 Gerentes

16 Director Ejecutivo
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3.4.-Mecanismo de Aplicacién

Una vez aprobada la politica salarial, serd el Consejo Directivo de la AMP, quién
dictard los lineamientos o mecanismos a través de los cuales se administrard y
aplicard los incrementos a los empleados y funcionarios que dispongan de margen
de acuerdo al nivel y escaldn salarial aprobado para cada plaza.

a) Para las nuevas contrataciones, los salarios se asignaran de conformidad a los
escalones 8 y 9 del nivel al que pertenezca la plaza.

b) Para el caso de las plazas de Director Ejecutivo y Gerentes serd el Consejo Directivo
quien asignard el salario de acuerdo al nivel de la plaza, y a la experiencia del
candidato seleccionado.

c) Para las promociones internas se asignardn los salarios de conformidad a los
escalones 5y é del nivel al que pertenezca la plaza a ocupar.

d) La asignhacion de los salarios, se realizard de acuerdo a los escalones establecidos,
para cada nivel los cuales se describen en anexol y formardn parte integral de la

presente politica salarial.

3.5.-Sistema de Evaluacién de Personal

La aplicacion de la politica salarial se realizard con base a las directrices dictadas por el

Consejo Directivo y a la evaluacién del desempefio que anualmente efectie la AMP.

4. Formulacién y Administracién de la Politica Salarial

4.1. Formulacién de la Politica Salarial

Corresponde a la Direccidn Ejecutiva, elaborar de conformidad al Articulo 13 numeral 8
de la LGMP, la formulacion de la Politica Salarial de la AMP y proponerla ante el Consejo

Directivo para su aprobacion.
La Politica Salarial serd preparada por Recursos Humanos y la Unidad Financiera

Institucional, tomando en cuenta los siguientes criterios:

a) Directrices del Consejo Directivo, orientadas a la actualizaciéon del Régimen Salarial
b) Nivel de ingresos estimados para el siguiente ejercicio fiscal.
c) Cambios en la estructura institucional, aprobados previamente por el Consejo

Directivo.
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d) Inflacién, Decretos de Incrementos, etc.

e) Ofros aspectos que incidan en la formulacién

4.2. Administracién de la Politica Salarial

La Administracion estard a cargo de la Direccién Fjecutiva, quien a través de los
lineamientos dictados por el Consejo directivo, propondré los incrementos salariales, con

base a los criterios establecidos en la presente politica, y en los procesos de Evaluacion del

personal.

5. Vigencia.

La Politica Salarial de la Autoridad Maritima Portuaria entrard en vigencia a partir de la

aprobacién emitida por el Consejo Directivo de la AMP,
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ANEXOS:
ESCALONES:
NIVEL 2: PERSONAL DE APOYO
No Plazas SEGMENTO NIVEL CARGO SALARIO PRESUPUESTADO
1 1‘3 2 MOTORISTA 600,00
2 S 2 MOTORISTA 500,00

POLITRICA SALARIAL

Salario Salario Maximo | Salario de acuerdo Porcentaje
Salario Minimo (-) Promedio (+) a categoria Escalones de Nivel
10% Promedio 10%
495,00 550,00 605,00 605,00 1 100%
574,75 2 95%
544,50 3 90%
514,25 4 85%
484,00 5 80%
453,75 6 75%
423,50 7 70%
393,25 8 65%
363.00 9 60%
NIVEL 3: PERSONAL DE APOYO
No Plazas SEGMENTO NIVEL CARGO SALARIO PRESUPUESTADO
> SECRETARIA
1 3 3 | RECEPCIONISTA a0.00
2 d SECRETARIA EJECUTIVA 835,71
POLITRICA SALARIAL
Salario de
Salario Salario Maximo acuerdo a Porcentaje
Salario Minimo (-) Promedio (+) categoria Escalones de Nivel
10% Promedio 10%
691,07 767,86 844,64 844,64 1 100%
802,41 2 95%
760,18 3 90%
717,94 4 85%
675,71 5 80%
633,48 6 75%
591,25 7 70%
549,02 8 65%
506,78 9 60%
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ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS

No SALARIO
Plazas ||| ZeSMENTO RivEL eSnto PRESUPUESTADO
1.350,00
1 = 5 | TECNICO EN INFORMATICA
(2]
2 2 5 TECNICO FINANCIERO 1.000,00
[o]
3 @ 5 | TECNICO ADMINISTRATIVO 1.192,85
4 5 | TECNICO ADMINISTRATIVO 1.192,85
POLITICA SALARIAL

Salario de
Salario acuerdo a Porcentaje de
Salario Minimo (-) Salario Promedio | Maximo (+) categoria Escalones Nivel
10% Promedio 10%
1.065,53 1.183,93 1.302,32 1.302,32 1 100%
1.237,20 2 95%
1.172,09 3 90%
1.106,97 4 85%
1.041,85 5 80%
976,74 6 75%
911,62 7 70%
846,51 8 65%
781,39 9 60%

NIVEL 6: TECNICOQS: Maritimos, Portuarios, REMS y Oficial de Informacion

Plasas |  SEGMENTO plves CARCO PRESSL?IL-SEé?'ADO
1 6 OFICIAL DE INFORMACION 1.350,00
2 6 TECNICO PORTUARIO 1.310,00
3 6 TECNICO PORTUARIO 1.120,00
4 5 6 TECNICO PORTUARIO 1.170,00
5 8 6 TECNICO PORTUARIO 1.270,00
6 g 6 TECNICO MARITIMO 1.310,00
7 ’ 6 TECNICO MARITIMO 1.700,00
8 6 TECNICO MARITIMO 1.310,00
9 6 TECNICO REMS 1.310,00
10 6 TECNICO REMS 1.310,00
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POLITICA SALARIAL
Salario de
Salario acuerdo a Porcentaje de
Salario Minimo (-) Salario Promedio Maximo (+) categoria Escalones Nivel
10% Promedio
1.184,40 1.316,00 1.400,67 1.400,67 1 100%
1.330,64 2 95%
1.260,60 3 90%
1.190,57 4 85%
1.120,54 5 80%
1.050,50 6 75%
980,47 7 70%
910,44 8 65%
840,40 9 60%
NIVEL 6: TECNICOS DELEGADOS
No SALARIO
Plasasy LS ECMENION BUNIVEL GARGD PRESUPUESTADO
1 6 DELEGADO 910,00
2 6 DELEGADO 910,00
3 6 DELEGADO 910,00
4 6 DELEGADA 910,00
5 = 6 DELEGADO 910,00
6 q 6 DELEGADO 910,00
7 g' 6 DELEGADO 910,00
8 @ 6 DELEGADO 910,00
9 6 DELEGADO 910,00
10 6 DELEGADO 910,00
11 6 DELEGADO 910,00
12 6 DELEGADO 910,00
13 6 DELEGADO 910,00
POLITICA SALARIAL
Salario de
Salario Maximo acuerdo a Porcentaje
Salario Minimo (-) Salario Promedio (+) categoria Escalones de Nivel
10% Promedio 10%
819,00 910,00 1.001,00 1.001,00 1 100%
950,95 2 95%
900,90 3 90%
850,85 4 85%
800,80 5 80%
750,75 6 75%
700,70 7 70%
650,65 8 65%
600,60 9 60%
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NIVEL 7: ENCARGADOS DE AREAS ADMINISTRATIVAS

El Salvador, Cenitro Ameéerica

Plg';’as SEGMENTO | NIVEL CARGO SALARIO PRESUPUESTADO
1 7 | ENCARGADA UACI 1.500,00
- ENCARGADA DE RELACIONES PUBLICAS Y 1:650.00
2 2 7 | COMUNICACIONES S
5 1.880,00
3 @ 7 | ENCARGADA DE RECURSOS HUMANOS MY
4 & 7 | TESORERO 2.025,00
5 ¢ 7 | ENCARGADO DE INFORMATICA 2.025,00
6 7 | CONTADOR 2.025,00
POLITICA SALARIAL
Salario de
Salario Salario acuerdo a
Salario Minimo (-) Promedio Maximo (#) categoria | Escalones | Porcentaje de Nivel
10% Promedio 10%
1.665,75 1.850,83 2.035,92 2.035,92 1 100%
1.934,12 2 95%
1.832,33 3 90%
1.730,53 4 85%
1.628,73 5 80%
1.526,04 6 75%
142514 7 70%
1.323,35 8 65%
1.221,55 9 60%
NIVEL 8: ABOGADOS Y AUDITOR INTERNO
No SALARIO
Pig¥ag: | SECNMENIO RIVEE CARGO PRESUPUESTADO
1 . 8 AUDITOR INTERNO 1.925.00
2 g 8 ABOGADA 2.100,00
3 g 8 ABOGADO 2.400,00
4 8 ABOGADO 2.400,00
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POLITICA SALARIAL
Salario de
Salario Maximo acuerdo a Porcentaje de
Salario Minimo (-) Salario Promedio (+) categoria Escalones Nivel
10% Promedio 10%
1.985,63 2.206,25 2.426,88 2.426,88 1 100%
2.305,53 2 95%
2.184,19 3 90%
2.062,84 4 85%
1.941,50 5 80%
1.820,16 6 75%
1.698,81 7 70%
1.577,47 8 65%
1.456,13 9 60%
NIVEL 10: ENCARGADO DE AREAS TECNICAS
NoPlazas | SEGMENTO | NIVEL CARGO SRRSO AR
ENCARGADO DE SEGURIDAD DE LA
1 10 NAVEGACION 2.400,00
2 m 10 ENCARGADA DE ACTIVIDADES NAVIERAS 2.300,00
8 ENCARGADA DE INFRAESTRUCTURA
_______ 3 § 10 PORTUARIA 2.400,00
4 § 10 ENCARGADO DE COSTOS Y TARIFAS 2.400,00
5 10 ENCARGADO DE SEGURIDAD PORTUARIA 2.400,00
6 10 COORDINADCR DE DELEGADOS 2.000,00
POLITICA SALARIAL
Salario de
Salario Maximo acuerdo a Porcentaje
Salario Minimo (-) Salario Promedio (+) categoria Escalones | de Nivel
10% Promedio 10%
2.085,00 2.316,67 2.548,33 2.548,33 1 100%
2.420,92 2 95%
2.293,50 3 90%
2.166,08 4 85%
2.038,67 5 80%
1.911,25 6 75%
1.783,83 7 70%
1.656,42 8 65%
1.529,00 9 60%
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NIVEL 11: JEFATURAS
SALARIO
No Plazas SEGMENTO NIVEL CARGO PRESUPUESTADO
= JEFA DEL REGISTRO MARITIMO
1 nZ 11 SALVADORERNO Al
- w
5 c 1 JEFE UFI 2.975,00
POLITICA SALARIAL
Salario de
Salario acuerdo a Porcentaje
Salario Minimo (-) Salario Promedio Maximo (+) categoria Escalones de Nivel
Promedio
2.975,00 2.975,00 2.975,00 2.975,00 1 100%
2.826,25 2 95%
2.677,50 3 90%
2.528,75 4 85%
2.380,00 5 80%
2.231,25 6 75%
2.082,50 7 70%
1.933.75 8 65%
1.785,00 9 60%
NIVEL 12: GERENCIAL
SALARIO
No Plazas | SEGMENTO NIVEL CARGO PRESUPUESTADO
1 Q 12 GERENTE MARITIMO 3.750,00
2 3 12 GERENTE LEGAL 3.750,00
3 5 12 GERENTE ADMINISTRATIVO 3.750,00
4 e 12 GERENTE PORTUARIO 3.750,00
POLITICA SALARIAL
[ Salario de
Salario acuerdo a
Salario Minimo (-) Salario Promedio Maximo (+) categoria Escalones | Porcentaje
Promedio
3.750,00 3.750,00 3.750,00 3.750,00 1 100%
3.562,50 2 95%
3.375,00 3 90%
3.187,50 4 85%
3.000,00 5 80%
2.812,50 6 75%
2.625,00 7 70%
2.437,50 8 65%
2.250,00 9 60%

11




Autoridad Mcsriﬁrﬁo Portuacrica

El Salvador, Cenitro Amédcrica

NIVEL 16: DIRECTIVO

=
1 ‘_E.: 16 DIRECTOR EJECUTIVO 5.000,00
<}
POLITICA SALARIAL
Salario de
Salario acuerdo a
Salario Minimo (-) Salario Promedio Maximo (+) categoria Escalones | Porcentaje
Promedio
5.000,00 5,000,00 5.000,00 5.000,00 1 100%
4.750,00 2 95%
4.500,00 3 90%
4.250,00 4 85%
4.000,00 5 80%
3.750,00 6 75%
3.500,00 7 70%
3.250,00 8 65%
3.000,00 9 60%

Y para los efectos legales pertinentes, extiendo la presente certificacion a los doce dias del mes

de agosto de dos mil catorce.-

NOTIFIQUESE.-

erndndez Osegueda

Presidenci DirectoY Presidente
Cla

12





