nar que han confrontado la copia €on su origing|, ty
ar

documento deberdn consig ; .
ta; ademas deberan estampgy ¢
Sellg

dia y hora, el nombre y firma de quien confron

de la AMP correspondiente;
el cual complefarén con lo

para poner 1a raz6n de confrontacién podrd usar Un sey
o

s respectivos datos.
con espacios en blanco,

: a se aplicar@ lo dis
Articulo 7. En todo lo no previsto en esta nom"l : p Puesto e ¢
Reglamento Para la Navegacion de Buques y Autorizaciones de Gente de Mqr

Articulo 8. VIGENCIA- La presente normativa entrard en vigencia ocho dias despg, de

su publicacién en el Diario Oficial.

DADO EN LAS OFICINAS DE LA AMP: San salvador a los treinta dias del mes de

septiembre de dos mil once.

POR SERVICIOS ADMINISTRA
VARIOS. 4) MODIFICACION DEL PLEGO DE CARGOS Tvos
PRESTADOS POR LA AMP EN EL AMBITO MARITIMO, EN LO RELATIVO A LA AUTORIZACIGN

DE PATRONES Y MARINEROS DE PESCA ARTESANAL.

RESOLUCION No. 101/2011
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA AUTORIDAD MARITIMA PORTUARIA

CONSIDERANDO:

1) Que en el Decreto Legislativo nimero 994, de fecha 19 de septiembre de
2002, publicado en el Diario Oficial nomero 182, Tomo 357, de fecha 1 de
octubre de 2002, se aprobd la Ley General Maritimo Portuaria por sus sigios
LGMP, que entre sus objefivos establece la regulacion de fodas los
actividades relacionadas a la promocién, desarrollo y defensa de los

intereses maritimos, al control y vigilancia de los asuntos relativos al mar

1)} Que segun consta en el Acta NUmero 18 de la sesién celebrada el 13 ce
mayo de 2009, en uso de la potestad reglamentaria que en aspecios
técnicos y econémicos le confiere la Ley General Maritimo Porfuaria a esfa
Autoridad Marftima Portuaria (AMP), el Consejo Directivo de la AMP aprobd
un Pliego de Cargos por Servicios Administrativos Prestados por la AMP en el
Ambito Maritimo, que fue publicado en el Diario Oficial No. 105 Tomo No. 383
de fecha 9 de junio de 2009,

)  Que en el Articulo 8 del referido Pliego de Cargos, se consigné lo que 1@ d
cobrard por las autorizaciones que emita referente a Gente de Mar. Que &
el Apartado relafivo a la PESCA ARTESANAL del mismo Arficulo, en '
NUmeros | y 2, se eslablecié el cargo que cada cinco afios se cobrarid d ad
palrones de pesca artesanal y a los marineros de pesca artesanal. P o

servicio de revision de documentos, examen praclico y tediico, emision »

autonzaclon y dernds documentos.

I (& : .
v) a:e cc:: el objelo de incenlivar g jos patrones y marineros d@ pesco
asan
RAra que obtengan su oulorizacién de Gente de Mar, pard ¢ él

pago de la larifa vi =
'génte aplicable o las autorizaciones no conshruya u
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obstaculo para los ys R
ua (!
Nos, dadas Igs limitaciones econg| 115
pesquero artesanal, se Considera perti ricas en el sl o

pertinente. AMP revisora 1o Tarifa y aprobaré lo
POR TANTO,

En uso de la potestad reglamentariq Que en los gs
confiere la Ley General Maritimo Portyarig ala AMP; segin lo establecido en el Articulo
18 literal f) de la misma Ley,

Pectos técnicos y econémicos le

APRUEBA LA SIGUIENTE:

MODIFICACION AL PLIEGO DE CARGOS POR SERVICIOS ADMINISTRATIVOS PRESTADOS
POR LA AMP EN EL AMBITO MARITIMO.

Articulo 1.- Modificanse los Numerales 1 Y 2 del Apartado relafivo a la PESCA

ARTESANAL, en el Articulo 8 del Pliego de Cargos, que trata de las AUTORIZACIONES DE
GENTE DE MAR: los cuales tendran la siguiente redaccién:

Articulo 8.- Autorizaciones de Gente de Mar
PESCA ARTESANAL

NO AUTORIZACION CARGO DESCRIPCION DEL SERVICIO

Palron de pesca | $1.00 los primeros | Revisién de documentos, examen practico y ledrico,

artesanal cinco anos emision de Autorizacion y demds documentos
3 Marinero  de  pesca | $1.00 los prmeros | Revision de documentos, examen précfico y tedrico,
‘ artesanal cinco anos emisién de Autorizacion y demds documentos

Articulo 2.- Los cargos establecidos en el Arficulo anterior se cobraran cuando por
primera vez se framite ante la AMP la autorizacion como Patrén de Pesca Artesanal o
como Marinero de Pesca Artesanal. La autorizacion estard vigente durante cinco afios
a partir de la fecha de la resolucion.

Articulo 3.- La presente modificacién entraré en vigencia ocho dias después de su
publicacién en el Diario Oficial. DADO EN LAS OFICINAS DE LA AMP: San Salvador, a los
treinta dias del mes de septiembre de dos mil once. 5) PLAN DE
MANTENIMIENTOVEHICULAR. Informé el sefor Director Ejecutivo, Ingeniero Juan José
Giammattei, que el pasado cuatro de mayo de 2011, en Sesion No. 19/2011, el
Gerente Administrativo, Licenciado Carlos Rene Luna, presentd la propuesta de
Renovacién y Ampliacién de la Flota de Vehiculos de la Autoridad Maritima Pod'uorio
Afo-2011. Explicé la justificacién de la renovacion: Kiometraje elevado: mas de

100,000 kilémetros. Los Costos de Mantenimiento correctivo son excesivos: desembolsos

en concepto de mantenimientos comectivos se han elevado considerablemente a

partir de los 100,000 kilémetros recorridos. Los sefiores Directores comentaron que es
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un Proyecto de Poliica A ——

de Compr
e la AMP. que se proyecte ., '
g Q

sa Politica se debe tragr
Q

inistrativa prepare
lota de vehiculos d
s. Al tener elaborada &

i6 instruccion dad
n atencion @ la in a Se o .

pertinente que la Gerencia Adm
Renovacién y Depreciacion de laF
un plazo de por lo menos cinco ano

conocimiento de este Consejo. Que €
serd evaluada.

3 i ve
cuadro que refleja la flota de vehiculos Q =SS
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RESOLUCION No. 102/2011. Los senores Miembros de Consejo Directivo, por
UNANIMIDAD ACUERDAN: 1) Instruir a la Gerencia Administrativa que cumpliendo con
lo que establece la LACAP se proceda a confratar a una empresa que evalle los
vehiculos cuyo Kilometraje sea superior de los 130.000 Kildmetros. 2) Que cuando se
cuente con el resultado del valio se proceda a elaborar el Plan de Renovacion de la ,)
Flota Vehicular y los términos de referencia y se traiga @ conocimiento del Consejo :
Directivo. Habiendo fratado los puntos previstos en la agenda, se dio por terminadala

sesion a las catorce horas y treinta minutos del dia de su fecha.

René Ernesto Hprndndez Osegueda o Miranda Alfaro

dosé Roberfo 'xm’"da Alegria Roger Martin Avilez Herdocla
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ACTA NUMERO TREINTA Y CINCO DE SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO £ j;:\“(\"‘
- |

DELA |
€ horas
as dela
itui 1686k
se procede a consfituir el quérum Y celebrar sesién de Consejo Directivo. Estan
presentes: Capitdn de Navio René Emesto Hemdndes Osegueda, Director Pres;dente

AUTORIDAD M.ARWIMA PORTUARIA. En la ciudad de San Saivador, g as diecisie
con freinta minutos del dia cinco de octypre de dos mil once'en las ofici
. en las oficin

AMP ubicadas en Colonia San Benito, Bulevar def Hipédromo nimero quinien

—

quien preside la sesion; Licenclado Mario Guillermo Miranda Alfaro, Director Propietario;

licenclado José Roberto Miranda Alegria, Director Propietario; Licenclado Roger Martin

Avilez Herdocla, Director Propietario; Ingeniero José Fredy Villalta Barberena, Director

propietario; Licenciado Ulises Antonio Gélvez, Direcior Suplente; Ingeniero Radl Alberto
Garcia Aquino, Director Suplente; Licenciado Salvador Anfbal Osorlo Rodriguez, Director
Suplente; Licenciado Marco Javier Calvo Caminos, Director Suplente; Ingeniero Juan
José Giammattei Fernéndez, Director Ejecutivo. 1) APROBACION DE LA AGENDA. Se
desarrolla la agenda siguiente. I) LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR. Se da
lectura al acta correspondiente a la sesion NUmero CD-AMP/34/2011 del treinta de
septiembre de dos mil once, la cual se aprueba por unanimidad y se procede a la
firma de la misma. 1ll) MUELLE MUNICIPAL DE LA UNION - CORTE DE CUENTAS - FISDL. El
senor Director Ejecutivo, Ingeniero Juan José Giammattei, manifesté que el martes 4 de
octubre de 2011, juntamente con el sefior Gerente Portuario, Ingeniero Ramén Hemera
Coello; y la Encargada de Infraestructura de la misma Gerencia, Arquitecia Lorena
Armiola, recibieron a dos audifores de la Corte de Cuentas de la Republica; quienes
forman parte de un equipo que efectua actualmente una auditoria financiera al FISDL.
Considerando que dicha institucion gubernamental es la que ejecuta el proyecto de
construccion del Muelle Municipal de La Unién, los auditores de la Corte de Cuentas
solicitaron verbalmente algunas explicaciones sobre el proceso que la Alcaldia
Municipal, como propietaria del Proyecto; y el FISDL, como ejecutor del Proyecto, han
seguido ante la AMP para que se les autorice el disefio y la ejecucién del Proyecto. Se
les dieron amplias explicaciones y manifestaron que enviardn nota solicitando se les

permita el acceso a documentos relativos a la autorizacién y a las condiciones

técnicas que la AMP indicé que debia cumplir la obra. Se les expresé que en la AMP se
tiene la disposicion de cumplir con los requerimientos del méximo organismo de
contraloria gubemomentol. Hubo oportunidad de aclarar en esa reunion con los

auditores, que la supervision que ejerce la AMP es una supervision de segundo piso;

que por la naturaleza del proyecto, la Alcaldia Municipal de La Unién y el FISDL

contrataron desde el inicio de la obra v ; : .
de conformidad a las normas de Ingenieria. Los senores Directores reiteraron su

intencién de cumplir en todo momento con las leyes de la Republica; en este caso,
darle cumplimiento al Articulo 103 de la Ley de la Corte de Cuentas de la Republica,

que sefiala la obligacién de 10s fu

‘ r con
organismos del sector publico de colabora 3 AR
También expresaron que 1a institucion tiene que ser muy cuida p

e iteri debe
od le la independencia de criterio que

05 los nivele ubermnamentales 5@ resp .

todos los niveles g dor como la AMP: de toda opinién técnica que se

do en estudios y dictémenes de especialisias:

n supervisor de la misma, quien ejerce su labor

ncionarios Y empleados de los entidades y
los auditores gubernamentales.

lener un organismo técnico regula
stenta

emite, exisle un soporte técnico U

~—
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nes no son especialistas pretendan Poner -

ie
no seria apropiado que qui - :
tables las opiniones de los Quditores i

iteri i i como son respe
duda un criterio técnico. Asi COl =y
os alcanzados en una institucion; la 'eg°r'°00,

la gestion publica; asi como los Sistemg

operativos de administracion e informacién y las 1éc.ni‘cos Y pro'c?edlmnentos de. Conrg
interno: también son respetables 105 dictémenes y Opiniones emitidas por es?euoﬁstqs :

; a materia dada. RESOLUCION No. 103/2011. Los sefiores Miembros g
Consejo Directivo, POR UNANIMIDAD ACUERDAN: Cor'nlslonor al sefior Presidente del
Consejo Directivo, Capitan de Navio DEM Licenciado Re.né Emesto Hemande,
Osegueda; al sefior Director Propietario, Lic. Mario Guillermo Muof\do Alfaro; y al seper
Director Ejecutivo, Ingeniero Juan José Giammattei, para que gestionen una audienciq
dente de la Corte de Cuentas de la Republica, Docte,
para conversar temas relacionados con el quehgeer
e como regulador de |gs

por lo que

examinan y evalvan [0S resultad
eficiencia, efectividad Y economia de

técnicos de un

y se reunan con el sefior Presi

Marco Gregorio Sanchez Trejo.
e la AMP y el alcance de las competencias qu

institucional d
eneral Maritimo Portuaria, 1y)

actividades maritimas y portuarias le confiere la Ley G
PROCESO DE CONCESION DEL PUERTO DE LA UNION. El sefior Director Ejecutive,

Ingeniero Juan José Giammattei, informé que han continuado las reuniones tanto dej
Comité de Direccién como del Comité Técnico Operativo para la Concesidn del
puerto de La Unién. Esta semana se ha frabajado en la revision de los documentos y del
plan de frabajo presentado por el IFC. De parte de la AMP se ha solicitado al IFC que
apoyen a la AMP sufragando los gastos de contar en la AMP con dos consuitores; un
consultor de cabecera para que acomparie a la AMP durante todo el proceso, con
amplios conocimientos y experiencia sobre procesos de concesién portuaria: y un
consultor especifico en regulacién tarifaria, que apoye a la AMP por lo menos durante
fres meses. Los sefores miembros del Consejo Directivo se dieron por enterados. V)
BASES DE LICITACION PLAN DE SEGUROS 2012. £l Gerente Administrativo, Licenciado
Carlos Luna, presenté el informe comespondiente a la confratacién de los seguros paro
el afio 2012, ya que las pdlizas con La Cenfroamericana, S. A.. y ACSA. S.A., venceran
el 31 de diciembre de 2011, En tal senfido expuso que para contar con dichos seguios
existen dos alternativas, una de ellas es realizar una licitacion, la ofra mediante und
préroga del contrato actual; todo esto de conformidad con el arficulo 83 de la Ley 08
Adquisiciones y Contrataciones de la Administracién Publica, el cual establece “LoS
conlratos de suministro de bienes y servicios, podran prorogarse una sola vez, por Vi
periodo Igual o menor al pactado iniciaimente, siempre que los condiciones del mismo
permanezcan favorables a la institucién y que no hubiere una mejor opcién. El iU’
de la institucion emitird la resolucién  debidamente razonada y motivada para

proceder a dicha proroga”. Comenté que actualmente se tiene contratada ia POE2
de Personas con la Cenlroamericana, 8. A., quien ya se manifestd por la Promge
"bajo las coberturas y condiciones acluales, asl como manteniendo los costos ac huates
del Segura Coleclivo de Vida y Segura Medica Hospitalario, na obstante ave 9
siniesiralidad an Médico Hospitalanie, o Ia lecha supera el 100% y sin dejar fuera &
electo inflacionaro en medicamentos y nospitales®. B casto de lo Péiza se maniend®
en $ 77,301,90. kn cuanto a la Péiza de Bienes con AC3A, 8. A, ésta yo 1@ mante:'>

por la Préroga, ¢
099, “bajo los mismos témmines, tasas, deducible y condliciones de ocVe™™

_/
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core €l riesgo de perder cobertyrgs y

dad ha sido alta; 2. Las ofertas de anos

anteriores de otras compaiiias son mayores a la opcién de promogar: es por ello que la

recomendacion que hace la Gerencig Administrativa es que se prorrogue el conirato
que se tiene con La Centroamericang .4 y
decir del 1 de enero al 31 de diciembre de 2

que en base al Arf. 83 de Ley de Adquisicione:

con ACSA, S.A., por un plazo igual, es
012. Los sefores Directores comentaron
s ¥ Contrataciones de g Administracién
publica, es necesario darle cumplimiento a dos condicionantes 1) Sustentar |as
condiciones de las podlizas que permanezcan favorables q Ig Institucion; y 2) Sustentar

que no hay una mejor opcién. RESOLUCION No, 104/2011. Los sefiores Directores
ACUERDAN POR UNANIMIDAD: Encomendar al Gerente Administrativo que presente en
la préxima reunidon  un documento Que ampare que las condiciones de las pdlizas
permanecen favorables a la Institucién; ¥ Que no hay una mejor opcién.

V1) VARIOS. 1)
DEVOLUCION DE GARANTIAS DE CUMPLIMIENTO DE CONTRATO.

sefior Director
Ejecutivo, Ing. Juan José Giammattei Femandez, informé que mediante nota de fecha

08 de agosto de 2011, la Representante Legal de PROMAX, S.A. de C.V., sefiora Karla
Johanna Larin de Cerén solicité a la AMP Iqg devolucién de la Garantic de
Cumplimiento de Confrato - Fianza No. 2009-0007, con vigencia del 01 de enero de
2009 al 01 de marzo de 2010, por el valor de $ 2,092.14, respecto del Contrato No.
03/2009; y Fianza No. 2010-00097, con vigencia del 01 de enero de 2010 al 3] de
diciembre de 2010, por el valor de $ 1,663.61, respecto de la promoga del Contrato
03/2009, ambas garantias para los "SERVICIOS DE VIGILANCIA PARA LAS OFICINAS DE
LA AMP DOS MIL NUEVE". Que mediante Memorando de fecha 05 de sepfiembre de
dos mil once, la Encargada de la UACI de la AMP, solicité al Encargado de Servicios
Generales, manifieste si es procedente la devolucién de la garantia ariba detallada, a
lo cual manifesté en fecha 06 de septiembre de 2011, que es procedente la devolucién
de dicha garantia, pues no existen reclamos pendientes vinculados con el referido
confrato. Que en el inciso 4° del Arficulo 35 * EJECUCION DE LAS GARANTIAS", del
Reglamento de la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracién PUblica,
se establece que: * Una vez cumplido el plazo de las garantias y éstas no hubieren sido
ejecutadas por haber cumplido el otorgante de las mismas con las obligaciones
garantizadas, los documentos que amparen dichas garanfios serdn devueltos
mediante Resolucién Razonada firmada por el tifular o su  designado, previa
verificacion del referido cumplimiento debidamente documentado™. Por lo que de
conformidad a la LACAP se solicita la emisién de la resolucion razonada ordenando la
devolucion de las garantias antes mencionadas. RESOLUCION No. 105/2011. En vista de
lo anterior y con base en el Arficulo 35 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones y
Confrataciones de la Adminisiracién Publica, el Consejo Directivo ACUERDA POR
UNANIMIDAD: a) Autorizar la entrega materal, a la Representante Legal de F.’ROMAX.
S.A.de C.v.,, sefora Karla Johanna Larin de Cerén, de la Garanlia de Cumplimiento de

Contrato - Fianza No. 2009-0007, con vigencia del 01 de enero de 2009 al 01 de marzo

Que al optar por yna Iicitociérfs"é:

los  precios se i + Consein pho -
i ; debi podrian  incremettar- facti
signiﬁcohvcmente, debido a que 1. La siniestrali
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T valor de § 209214, respecto del Contrato No. 03/2009; ym
e 2010 al 31 de diciembre de 20]0, B

a del Contrato 03/2009, ambas ParG [og
DE LA AMP DOS MIL NUEVE". b) Degy
de toda responsabilidad derivadg del

tratado los puntos previstos en Iy

de 2010, por e
201000097, con vigencia del 01 de enero d

valor de $ 1.663.61, respecto de la promog
WSERVICIOS DE VIGILANCIA PARA LAS OFICINAS
solvente a la Sociedod PROMAX, S.A. de C.V..

Confrato No. 03/2009 y su promogo. Hobiendo

ada la sesion @ las veinte horas 'y treinta minutos del diq e

agenda, se dio por termin

fecha.

René 1o Hemdndez Osegueda

= -

José Roberto N(Irondo Alegria
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. dos mil once, e scingonsgie Decti
AMP ubicadas en Colonia San Benito Bulevar de Jokey o i

presentes: Capitdn de Navio René Eresto Hemdndez Osegueda, Director Presidente

) 0 Miranda Alfaro, Direcior Propietario;
licenciado Jose Roberto Miranda Alegria, Direcor Propietario; Lice :

Avilez Herdocla,

quien preside la sesion; Licenclado Mario Guillerm,

Difect o nciado Roger Martin
ector Propietario; Ingenlero José Fredy Villalta Barberena, Director

Propiefario; Licenciado Ulises Antonio Gdlvez, Director Suplente; Ingeniero Radl Alberto

Garcia Aquino, Director Suplente; Llicenciado Salvador Anibal Osorio Rodriguez

Direcfor Suplente; Ingeniero Juan José Giammatte] Fernandez, Director Ejecutivo.

AUSENTE CON EXCUSA: licenciado Marco Javier Calvo Caminos, Director Suplente. 1)
APROBACION DE LA AGENDA.Se desarrolla |g agenda siguiente.

Il) LECTURA Y
APROBACION DEL ACTA ANTERIOR.

Se da lectura al acta correspondiente a la sesién
NUmero CD-AMP/35/2011 del cinco de octubre de dos mil once, la cual se aprueba

por unanimidad y se procede a la firma de la misma. 1ll) PROCESO DE CONCESION DEL

PUERTO DE LA UNION. El sefior Director Ejecutivo, Ingeniero Juan José Giammattei,

manifesté que en la Ley de Concesién del Puerto de La Unién, recientemente
aprobada, contenida en el Decreto Legislativo No. 834, se ratifica el rol regulador de la
AMP; conscientes que ese reconocimiento es un compromiso para hacer valer
nuestras competencias institucionales en forma eficiente y profesional, desde las
diferentes unidades administrativas y técnicas que componen la AMP, solicité a los
Gerentes y Jefes de Unidad de la AMP, que emitieran opinién sobre aquellos puntos
contemplados en la Ley de Concesidn que se relacionen con el quehacer institucional
de cada una de las unidades de la AMP, a efecto de considerar e incluir esos aspectos
en las reuniones de trabajo que se van a desarrollar en las proximas semanas con
personeros de CEPA, IFC y PROESA. Ya se tienen las respuestas de todas las Greas y se
estd consolidando la informaciéon en la Gerencia Portuaria; pues en el ejercicio de la
funcién reguladora de la AMP debemos conocer de antemano qué queremos que
esté especificamente definido en las bases de licitacion y en el conirato que se firme
con el concesionario. También se trabajé la semana anterior en revisar los Términos de
Referencia elaborados por el Intemational Finance Corporation (IFC), que serviran para
la contratacién de un servicio de consultoria en el drea legal. El IFC pretende contratar
una firma legal intemacional, con presfigio y experiencia en concesiones
infernacionales, que se podria asociar con una firma local legal, con los conocimientos

y experiencia necesaria sobre la legislacién y procedimientos nacionales. El alcance de

e5a confratacién es muy amplio y se espera que el servicio de consultoria legal
(Infernational Counsel y Local Counsel unidos) ademnds de ofras atribuciones, analice
las leyes y reglamentos vinculados a la Concesién y organicen una base de datos que

contenga toda la legislacion y reglamentos que debien 38 coRCEatin. ¥, SYaados

por los inferesados en participar en €l procese de concesién, fambién. ceberd

i turacion
fecomendar sobre disposiciones reguladoras que se requieren PRIt eslbEtracion.y

ejecucién de un puerto con participacion publico privada, seglin las mejores praclicas

~——
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de mercado Y 10 ob

internacionales. los requerimientos
omenté que elIFChac

Republica. El sefor Director Ejecutivo €

Plan de Trabgjo, y se espera tener un

noviembre de 2011. También esta previ

asista a la ciudad de Panama una com
PROESA, AMP y Secretaria Técnica, a prom
esas fechas se celebra en panama el TOC. Lo
cha importancia @ la promocié
endarizacion de actividades €

n se sugirnod que cuando ya se teng

debe dar mu
dentro de la cal

Mercadeo. Tambié
omité Operativo ¥ del Comité de

a las sesiones del C
pia de la documentacién que se gen

senores Directores CO
el objeto de que ellos
importante labor. Los S
FINANCIERO A SEPTIEMBRE
Financiera Institucional UF, pre
septiembre del ano 2011. Dijo
encomendado por el CDAMP so
presupuestaria, de toda la situacién fin

de la gestion comespondiente al 30 de septi
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS AJUSTADO 2011 (En Miles de Délares)

jetivos del Gobm
ontinuado elaborangy, o
documento definitivo a mediados del me, de
sto que del 14 al 18 de noviembre de 2011,
itiva integrada por representantes de cgp i
over la concesion aprovechando Que en
s senores Directores comentaron que s¢ a
n del nuevo Puerto de La Unién, Que
sté¢ definido claramente el Plan o
a el Plan de Trabgjo y se de inicio
Direccidn, se proporcione q [os
era en tales reuniones, con
puedan estar suficientemente informados del avance de tqp,
efores Directores s€ dieron por enterados. IV) INFORME
2011. El Licenciado Nelson Quijada Lara, Jefe de la Unidag
sent6 el informe financiero corespondiente al mes de
que en cumplimiento a la funcién Técnica y Legal
bre informar de la situacion de la ejecucion
anciera de la AMP, dio a conocer el resultado

embre de 2011. A continuacion presents la

CEPA 16228 1,277.0 3as 8 79%
CORSAIN 200 10.2 98 51%
RASA 200 a5 16.5 22%
CENERGICA 130.0 108 2 21.8 B83%
Servicios AMP y Otros 1500 157.2 -7.2 105%;
Total Presup. Operativo 1,942.8 1,5667.1 385.7 80%
Excedents Presup 2010 m,sl 533.3 0.0 100%
Total Presupuesto 2.476.1 2,090.4 385.7 84%

También presenté el COMPARATIVO DE INGRESOS 2011-2010 (En Miles de Délares $)

También presenté LA EJECUCION PRESUPUESTO DE EGRESOS AJUSTADO 2011(En Miles de

Délares$)

Personal 1,450.0 978.3 471.7

x y wm 370.9 264.8 106.1
os Fijos 150.2 11.7 138.4

Seguros, Transferencias y Otros 130.4 114.5 15.9

Total Presupuesto 2,101.5 1,369.4] 7321

CEPA 1,277.0 1,134.4 142.6 12.6%
CORSAIN 10.2 20.2 -10.0 —49.4%
RASA as 13.4 -8.9 -68.5%
CENERGICA 108.2 87.5 20.7 23.7%
Servicios - AMP y Otros 157.2 122.4 48|  284%
Total Presupuosto 1.667.1 1,377.9 179.2| 13:0%

67%
71%

8%,
88%
65%

204



irectivo

fambién presentS el COMPARATIVO BIENES Y SERVICIOS 20

Blenos de Uso y Consumo (alimentos,

T 8140 64.3 7%
— 2648 176.8 88.0 50%
11.7 4.5 7.3 163%

114.5 111.1 3.4 3%

1,369.4 1,206.4 163.0 14%

11-2010 (En Délares)

peleria, combustible héllg_z_:ﬂ 26%,
— 35,644 13% 34,26 19%
— 15,328 8% 12,576 7%
0,772 8% a 477[ 5% 12,294 145%
34726 13% o, s 3% 28 6881 ATAY%
54,082 20% 54,480 31% -404 -1%
168,84 6% 16, 10% .54 0%
4,165 2% 1,227 1% 2,938 240%
16,242 6% 14,158 8% 2,084 15%
Total 264.827| 100% 178,701 100% 88,036 50%

£l Estado de Rendimiento Econdmico del 1°d

INGRESOS
(-) GASTOS

€ enero al 30 de septiembre/2011, se refleja asi:

$1.557.,113

RESULTADO DE OPERACION
(+) ACTUALIZACIONES Y AJUSTES
() ACTUALIZACIONES Y AJUSTES

$1.335, 366
$221.747
s0

222,422

RESULTADO CORRIENTE

SALDO INCIAL EN BANCO
ENTRADAS DE EFECTIVO
Regulacion Portuaria (0%)

2432| 178 194.0

Servicion AMP y Otros Ingresos 219 171 200 177
Anticipos, Depoéaiton y Otros. ER 0.5 1.2 19
() [SALIDAS DE EFECTIVO 133.9| 149.7| 107.6| 123.0
Parsonal sou| 9s0| ©aal 1019

Blones, Serviclos y Otros
Anticipon, Depositos y Otros

(=) [SALDO FINAL EN BANCOS

También presenté el Estado de Rendimiento Econémico Proyectado del 1° de enero al 31 de

diciembre/2011.

RS L TSRS T T T S PR

1251

$199,328

1.878.2
177 4] 143 1| 1085| 131 4] 15101 SO0%
1.4 13.3/ 06 10.0] 1872 %
R 0.2 0a 04 79| 1%
197.86| 147.8| 126.7| 140.8| 1.409.0| 100%
1027 1haa o7 2 05 0 Pa7 4 BO%|

R
$1,997,304
INGRE
sos $1,998.020
) GASTOS

RESULTADO DE OPERACGION
(+) ACTUALIZACIONES Y AJUSTES

~-$716
80

(-) ACTUALIZACIONES Y AJUSTES
RESULTADO CORRIENTE




FLUJO DE EFECT!

VO DEL 1° DE ENERO AL 30 oE SEPTIEMBRE DE 2011 ﬁ
l =

5 paTAiE e L

SALDO INCIAL EN BANCO 363.4| 488.0 : T ] sos| ssnt sons] soval samna)
8.8 351 207.7| 2 %
(+) |[ENTRADAS DE EFECTIVO 268. ol 1431] 1688] 131.4] 1 00
o4 0| 1668| 17 101
2| 176| 2679 1 90%
Regulacién Portuaria (6%) 243 3 el ctem
al 114] 13 1572
2066 177 "
rosos 219| 171 9%
Sorvicios AMP y Otros Ing 2 o o o5 P Bie i =

pos, Dapds: a4/ 05 12
emltipge. Daestemy v 497.8| 147.8| 126.7| 140.8| 1,400

133.9| 140.7| 197.6

o44| 1019 125.1
Porsonal 809 950 era| 3as| 228 274| 444 a294
457| sa8| 1023 0%

(-) |SALIDAS DE EFECTIVO RN G [ [

Benes, Servicios y Otros

0.8 122
Anticipos, Dopdsitos y Otros 73 00 08 12 06 02 03 1.2
373.4| 473.6 563.6| 648.6] 540.6 649.6| 600.7| 619.6| 6196 K
| == e

(=) |SALDO FINAL EN BANCOS 488.0
al conocer la informacion presentada y las proyecciones parq g|

que es conveniente gestionar ayuda internacional parg |q

Los sefores Directores
préximo ano comentaron

AMP. Que seria bueno comenzar @ disefiar un proyecto que con el aval de |q

instancias corespondientes del Gobierno de la Republica, pueda ser presentado a |os

cooperantes internacionales, para que denala AMP asistencia financiera, en recursos
etc. Dieron que se ha conocido que en otrgs

humanos y materiales, en equipos.
6n y de Alemania han donado

instituciones gubernamentales los Gobiernos de Jap

vehiculos y equipos. Que la concesion del Puerto de La Unién es un buen motivo parg

justificar la solicitud de asistencia en equipo Y vehiculos; y la capacitacion,
especialmente en temas de supervision  portuaria. V) INFORMES DE A

ADMINISTRACION. 1) INFORME SOBRE PROCESO DE PLANEACION ESTRATEGICA. Informé

el sefior Gerente Administrativo, Licenciado Carlos Luna, que en cumplimiento a la

instruccién dada por el Consejo Directivo, mediante Resolucién No. 96/2011, en la que

se le encomendaba evaluar alternativas conducentes a contratar un facilitador que

redlice lo actualizacién del Plan Estratégico Institucional 2010/2014; presentd los

términos de referencia y el perfil de los candidatos a participar en el Concurso; también

dijo que debido a la magnitud e importancia del proceso continuard informando

periédicamente del avance del mismo. Los senores Directores se dieron por enterados.

2) PROPUESTA DE RENOVACION DE LA FLOTA VEHICULAR. El sefor Director Ejecufivo,
Ingeniero Juan José Giammattei, se refirié a las gestiones hechas recientemente pora
determinar el estado de la flota vehicular de la AMP; como un acto previo al andlisis
que se va a hacer sobre cudles vehiculos deben renovarse; explicé que en und
empresa especializada en valGo de vehiculos, valuaron los vehiculos fipo pick-up delo
AMP que tienen més de 135,000 kildmetros de recomido, en $8,000 cada uno. Los
sefiores Direcfores comentaron que es conveniente seguir analizando e investigando
qué clase de vehiculo conviene comprar a la AMP; y cudl seria el método mds eficaz
para hacerlo, ya sea mediante compraventa o por dacién en pago. Mientras tanfo.
recomendaron que la Gerencia Administrativa elabore una normativa que contengd
las disposiciones minimas relafivas a la renovacién y reparacién de los vehiculos dé la
AMP. 3) INFORMACION COMPLEMENTARIA SEGUROS 2012, El Gerente Administrafivo:
Licenciado Carlos Luna, expresé que en seguimiento a la Resolucién No. 104/2011. 8¢
e c'nFO de octubre del 2011, en la que presents las dos altemativas. Pr@ 1
z:::::;fr:::c: :::;:501-’::2:2 2012, una de e{los es redlizar una licitacion. @
0 actual; los sefiores miembros del CDAMP: €

encomendar
aron que presentara los documentos que amparen que las condicionés de
_/
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ﬁogo s& mantienen favorables, por lo que Presenté el histori Y L3 ’
wmedico Hospitalario a partir del qfios 2009 - 2011, Los Seﬁore hls‘tonol de los Segt"b‘é?, ‘ A
que el fema de los seguros se vera en yng proxima reunic‘;nesv?"ectores Come,:j? rqﬁ' ,],‘ .
OFICIALES. A) SEMINARIO SOBRE CONVENIOS pE COOPERA;:IOB)I Lo
INDEMNIZACION POR DERRAMES DE HIDROCARBUROS Y susr;\:::slPONSAWDAD E
PELIGROSAS DE BUQUES. El sefior Director Elecutivo, Ing. Juan JAS' :;(')CNAS Y
ferndndez, informé que se ha recibido invitacién de la ¢ ; osé Giammattei
Transporte  Maritimo (COCATRAM), para asistir
Cooperacion,

omisién Centroamericana de

al “Seminario sobre Convenios de
Responsabilidad e Indemnizacién Por Derrames de Hidrocarburos y

o e et St 0 i

. b e Costa Rica. Las postulantes propuestas
para dicho evento son la Licenciada Sandra Margarita Recinos, Técnico Portuario de la
Gerencia Portuaria, Llicenciada Lligia Elizabeth Ventura, Técnico Maritimo de la
Gerencia Maritima y la Licenciada Sandra Josefina Oreliana de Rivas, Abogada de la
Gerencia Legal. La COCATRAM cubrirg los gastos de boleto aéreo, impuestos de
aeropuerto, fraslados internos, hospedaje y alimentacion. RESOLUCION No. 106/2011.
Los sefiores miembros del Consejo Directivo por UNANIMIDAD ACUERDAN: a) Autorizar
lo participacion de la Licenciada Sandra Margarita Recinos, Técnico Portuario de la
Gerencia Portuaria, Llicenciada Lligia Elizabeth Ventura, Técnico Martimo de la
Gerencia Marifima y la Licenciada Sandra Josefina Orellana de Rivas, Abogada de la
Gerencia Legal., en el “Seminario sobre Convenlos de Cooperacién, Responsabilidad e
Indemnizacién por Derrames de Hidrocarburos y Sustancias Nocivas y Peligrosas de
Buques", a celebrarse del 01 al 04 de noviembre de 2011, en la Ciudad de San José,
Republica de Costa Rica. b) La COCATRAM cubrird el pago del boleto aéreo,
traslados intemnos, impuestos de aeropuertos, hospedaje y alimentaciéon, por lo que
este Consejo Directivo autoriza la misién oficial y el pago de los gastos que fueren
aplicables de conformidad con el Reglamento Interno de Vidticos y Gastos de
Representacion por Misiones Oficiales al Exterior e Interior del Pais. B) LXIX REUNION
ORDINARIA DEL DIRECTORIO. El sefior Director Presidente del Consejo Directivo, Capitan
de Navio René Ernesto Hernandez Osegueda, manifestd que en su calidad de Director
Alterno, ha recibido invitacién suscrita por el sefior Don Angel Mariano Vasquez, quien
funge como Presidente Pro Témpore de la COCATRAM, para que participe en la LXIX
REUNION ORDINARIA DEL DIRECTORIO DE LA COCATRAM, en la que segin agenda de
trabajo tiene prevista las propuestas para aprobacién del “Plan Estratégico Trianual
2012 - 2014, Plan Operativo y Presupuesto 2012". El evento se efectuara el dia 11 de
noviembre del 2011, en la ciudad de San José, Republica de Costa Rica. La
parficipacion del sefior Presidente en tan importante organismo regional del sector
maritimo, esta regida por el Capitulo X, Disposiciones Finales, Articulo 83, del.Régimen
Estatutario vigente. Los gastos de boleto aéreo, hospedaje, y dlimentacion serd'n
cubiertos por la AMP. RESOLUCION No 107/2011. Los sefiores miembros d?I Consejo
Directivo POR UNANIMIDAD ACUERDAN: a) Autorizar al sefior Director Presidente del

Consejo Directivo, Capitan de Navio René Emesto Hernandez Osegueda, para que

participe en la LXIX REUNION ORDINARIA DEL DIRECTORIO DE LA COCATRAM, que se

efectuard en la ciudad de San José. Republica de Cost
SR

a Rica, el dia 11 de noviembre
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s 10 de noviembre\

de 2011, por lo que deberad llegar a esa ciudad el luth? Y regresqr ol
sabado 12 de noviembre. b) Autorizar la Mision Oficial. el pago del boleto Qéfeo.

hospedaije, alimentacién y demas gastos que fueren aplicables segun el Reg'Omemo

Infemo de Vidticos y Gastos de Representacion por Misiones Oficiales al Interg,

Exterior del Pais. C) SEMINARIO REGIONAL SOBRE PROTECCION MARITIMA. g e

Director Ejecutivo, Ing. Juan José Giommattei Fernandez, informo que se ha recibige

invitacién, de la ORGANIZACION MARITIMA INTERNACIONAL (OMI), la ORGAleAc,oN
DE ESTADOS AMERICANOS (OEA) y sU Comité Interamericano contra el Temorismg
[CICTE), para asistir al “Seminario Regional sobre Proteccién Marftima". El objetivq del

seminario es facilitar informacién a los paises para que puedan establecer sistemas ¢

conciencia de la situacién maritima, o mejorar los existentes, e intercampig

informacion en este contexto entre ellos y con los bugues que naveguen en las zonqs

situadas bajo su jurisdiccion, con miras a incrementar la seguridad y la proteccign,

maritimas y la proteccion del medio marino. El seminario esta dirigido a funcionarios de

categoria superior que sean directamente responsables del establecimiento y/o
implantacién de poliicas relativas a la supervision de la vigilancia maritima y de (g
comunicaciones y/o de la mejora de la proteccion de los puertos y el litoral, f
seminario se celebrara del 05 al 08 de diciembre de 2011, en la Ciudad de Panamg,
Republica de Panama. Los sefiores Directores comentaron que por la categoria del
evento es procedente que el sefior sea el sefior Director Ejecutivo; Ingeniero Juan José
Giammattei Fernandez, quien represente a la AMP en el mismo. La ORGANIZACION
MARITIMA INTERNACIONAL (OMI) y la ORGANIZACION DE ESTADOS AMERICANOS (OEA),
por medio de su Comité Interamericano contra el Terrorismo (CICTE), cubriran los gostos
de boleto aéreo, hospedaje y alimentacién. RESOLUCION No.108/2011. Los sefiores
miembros del Consejo Directivo por UNANIMIDAD ACUERDAN: a) Autorizar la
participacién del sefior Director Ejecufivo, Ingeniero Juan José Giammattei Ferndndez,
participe en el "Seminario Regional sobre Proteccién Maritima”, a celebrarse del 05
08 de diciembre de 2011, en la Ciudad de Panamd, RepuUblica de Panamd. b) La
ORGANIZACION MARITIMA INTERNACIONAL (OMI) y la ORGANIZACION DE ESTADOS
AMERICANOS [OEA), cubrirdn el pago del boleto aéreo, hospeddje y alimentacion,
por lo que este Consejo Directivo autoriza la misién oficial y el pago de los gastos que
fueren aplicables de conformidad con el Reglamento Intemo de Viaticos y Gostos dé
Representacion por Misiones Oficiales al Exterior e Interior del Pafs. D) SE DEJA SN
EFECTO LA PARTICIPACION EN LA CONFERENCIA DE LA AAPA EN VERACRUZ, MEXICO. €
sefior Director Ejecutivo, Ingeniero Juan José Giammattei, manifesté que se9n
Resolucién No. 094/2011, de la sesién del 09 de septiembre de 2011, se aprobd Y
participacion y la del sefior Director Propietario Licenciado Mario Guillermo Mirand?
Alfaro, en la CONFERENCIA DE ADMINISTRACION EJECUTIVA PARA AMERICA LATINA'Y e
e 2 it o . et 0
Americana de Autoridades Ponl;(?'ue A e o ASOCIO'CIOZ
de celebrario el préximo afio fias (AAPA), se ha suspendido el evento, con 1aid®
en ofro pafs. RESOLU res

i i CION No. 109/2011. Los se©
ﬂiembro:ge] Consejo Directivo, POR UNANIMI ' VEN: Dejar sin efect lo
' : /2011 de la G oo B




p,'k My

\,_ #5 = ‘\
o - (54 -
design6 al Ing. Juan José Giammatte [ ]

= . A 4 pPara que j -= —a
propietario Licenciado Marig Guillermo luntamente con g sefior Director” |- /;.‘

veracruz, México, del : esarrollari
Fiep 29 de Noviembre g o de diciembre de 2011. 2) soL b &

AUDIEN CORTE DE ; - ICITUD DE
; - CUENTAS, Inform¢ g sefor Director Ej " ;

instrucciones recibidas de| Consejo Directivo lecutivo que segun las

Ya envié = 5
Corte de Cuentas de |g Repiblicg Licen O carta al sefor Presidente de la

- ; ciado Ma S N )
solicitando audiencia parg acudir juntamen ICo CGregorio Sénchez Trejo,

te con el sefior Presidente del Consejo

Directivo, Capitan de Navio DEm Licenciado René Emesto Hernandez Osegueda; y con

por terminada la sesién a las veintiuna horas de su fecha

René Ernesio He veda
=M

José Roberto Miranda Alegria

Ulises Antonio Gdlvez
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£SION ORDINARIA DEL CONSEJO nmecﬂm

dad de San salvador, a las doce horgg del
cinas de la AMP ubicadqg en

ACTA NUMERO TREINTA Y SIETE DE S
AUTORIDAD MARITIMA PORTUARIA. En la civ

i jas ofi

dia veintiuno de octubre de dos mil once, en @ , A
4 g ini ocho

r del Hipédromo numero quinien (o} se procede 4

Colonia San Benito, Buleva
io Directivo. Estan presentes: Capitén de

constituir el quérum y celebrar sesion de Consej ‘ ' ;
ermdndez Osegueda, Director Presidente, quien preside la sesigp.

Navio René Emesto H ) o
rector Propietario; Licenciado Josg

Licenciado Mario Guillermo Miranda Alfaro, Di
Roberto Miranda Alegria, Director propietario; Ingeniero José Fredy Villalta Barbereng,

Licenciado Ulises Antonio Gdlvez, Director Suplente actuando ep,
Ingeniero Rall Alberto Garcia Aquino, Director
Osorio Rodriguez, Director Suplente; Ingeniero
tivo. AUSENTE CON EXCUSA: Licenciado

licenciado Marco Javier Calvo

Director Propietario;
funciones de Director Propietario;
Suplente; licenciado salvador Anibal

Juan José Giammattei Fernandez, Director Ejecu
irector Propietario;
6N DE LA AGENDA. Se desarrolia la agenda

NTERIOR. Se da lectura al acta

Roger Martin Avilez Herdocia, D
Caminos, Director Suplente. 1) APROBACI
siguiente. 1) LECTURA Y APROBACION DEL ACTA A
sion Nomero CD-AMP/36/201 1 del doce de octubre de dos mil

comespondiente ala se
de a la fima de la misma. Iii)

once, la cual se aprueba por unanimidad y se proce
ADMINISTRACION. A) AVANCES DEL PROCESO DE ACTUALIZACION DE LA PLANEACION

ESTRATEGICA 2010-2014. El senor Director Ejecutivo, Ingeniero Juan José Giammattei,

informé que acatando lo resuelto por el Consejo Directivo en la sesion del 21 de

septiembre de 2011, mediante Resolucion No. 96/2011, instruyd a la UACI que iniciara el

proceso de Contratacién por Libre Gestion, de un Consultor que conduzca o facilite un
proceso de revision y actudlizacién de la Planeacion Estraté
periodo 2010/2014, para dar oportunidad @ que €l nuevo Consejo Directivo, que inicid
sus labores a finales de julio de 2011, plasme en las proyecciones y planes de trabajo
de la AMP su visién especial de la Institucion, hacia ddnde queremos ir y qué se espera

que produzca la AMP en los préximos cinco afos. Al estar concluido el proceso de

gica Institucional para el

contratacién lo informaré a este Consejo Directivo. Manifesté que segun la Resolucion
tomada por el Consejo Directivo en la sesion NUmero 09/2007, celebrada el 21 de
febrero de 2007, con base en el Ariculo 18 de la Ley de Adquisiciones Y
Contrataciones de la Administracién PUblica, se delegé al Director Ejecutivo ¥ al
Gerente Administrafivo para que conjunta o separadamente efectien la adjudicacion
de las adquisiciones, hasta por el monto de la libre gestién; dicho monto equivale a 80
salarios minimos urbanos, es decir $17,928.00. Los sefiores Directores se dieron POf
enterados. B) RENOVACION DE SEGUROS. El Gerente Administrativo, Licenciado Carlos

Luna, presentd el informe solicitado mediante RESOLUCION No. 104/2011 de Consejo
e l0s

dos

Directivo de fecha cinco de octubre de 2011, relacionada con la préroga d
seguros para el afio 2012, las pdlizas a prorogar actualmente se fienen contrata
p.cro el ramo dePersonas con MAPFRE/ La Cenfroamericang, S. A., y para el ramo de
bienes con ACSA.S.A;y que vencerdn el 3] de diciembre de 2011, Que atendien®
la instruccién dada por el Consejo Directivo en Ila que le encomendaban que
presentara en la préxima reunién un documento que ampare que las condicione® g
las pdlizas permanecen favorables a la Insfitucién; y que no hay una mejor opcion
presenté nota emifida por el Corredor de Seguros de |

S

'AMP, sefior Antonio Albe®
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chavez; Gerente Técnico y de Operaciones de

una alta siniestralidad en la péliza de S€guros que ya sobrepasé el 100% de las primas
pagadas, por lo que en caso de licitarse los seguros, o compafias aseguradoras lo

toman en consideracién y es posible que coticen primas mucho més altas que las
actuales. RESOLUCION No. 110/2011. Los sefiores miembros del Consejo Directivo,
ACUERDAN POR UNANIMIDAD: q) Prorrogar el contrato No.12 /2010 para el “SERVICIO
DE POLIZAS DE SEGUROS DE DANOS PARA LA AMP, ANO 2011", firmado con la
Aseguradora Agricola Comercial, S.A. (ACSA), por un monto anual de $6.396.76, para

el Ejercicio Fiscal 2012. b) Prorrogar el contrato No.13 /2010 para el “SERVICIO DE

POLIZAS DE SEGUROS DE PERSONAS PARA EL PERSONAL DE LA AMP, ANO 2011", firmado
con la Aseguradora MAPFRE/ La Centroamericana, $. A., por un monto anual de $
77,301.90, para el Ejercicio Fiscal 2012. c) Solicitar a las Compariias aseguradoras
presenten las Garantias de Cumplimiento de contrato por el 10% del monto
promogado. d) Notificar esta resolucidn a los interesados, para los efectos legales
subsiguientes. e) Delegar al sefior Director Ejecutivo la firma de la préroga de los
contratos y todo lo relacionado con los mismos. C) RENOVACION FLOTA VEHICULAR.
Expresé el sefior Director Ejecufivo, Ingeniero Juan José Giammattei, que en
seguimiento a las gestiones realizadas por la Gerencia Administrativa para determinar
el estado de la flota vehicular de la AMP; como un acto previo al andlisis que se va a
hacer sobre cudles vehiculos deben renovarse; dio a conocer el valio de los vehiculos
que ha realizado la empresa GIBSON AVALUOS. RESOLUCION No. 111/2011.Los sefiores
miembros del Consejo Directivo analizaron la informacién que se tiene del vallo de los
vehiculos y por UNANIMIDAD ACUERDAN: a) Encomendar al sefior Gerente
Administrativo que inicie la elaboracién de las Bases de Licitacion y al estar concluidas
que se presenten al Consejo Directivo: b)Encomendar ala Gerencia Administrativa que
elabore una normativa que contenga las disposiciones minimas relativas a la
renovacion y reparacion de los vehiculos de la AMPy la presente para conocimiento y
aprobacién del Consejo Directivo. IV. SEGUIMIENTO A PROCESOS SANCIONADORES.
Informé el sefior Director Ejecufivo que esta semana se notificé a CORSAIN y al sefior
Marco Antonio Caas Quintanilia, en su calidad de propietaria del buque y de patrén
el pliego sancionador que prepard la Gerencia

de remolcador, respectivamente. T 2
Legal, con lo cual se da inicio al proceso administrativo sancionador por haber

j ON DEL
inflingido el Reglamento de Practicaje ¥ Remolcaje. V. PROCESO DE CONCESI
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BN EN EL TOC DE PANAMA. £ Ingenierom
ha continuado con un intenso "C‘bojo

decuadamente y responder q fodias

rto de La Unién. En el frabajo inferne

PUERTO DE LA UNION Y PARTICIPACI

Giammattei, Director Ejecutivo, manifestd que se

: dos a
en la Gerencia Portuaria, para estar prepara

a concesion del Pue

las expectativas en relacién al ;
p, se fiene previsto concluir el Proyecto de Reg'GmemQ

de 2011; después que el Consejo Directj,,
de la Secretaria de Asuniog

que se desarrolla en la AM

General de la Ley para el 15 de noviembre

o. se mandaria para la revision

apruebe el Proyect , .
lica, como PAsO Previo parq |q

cos de la presidencia de la RepuUb

Legislativos y Juridi . ,
mbién se fiene previsto que togqg

del sefor Presidente de la Republica. Ta

aprobacién ‘ .
nicas, revisen y ajusten los Qctualeg

las areas de la AMP, especialmente las areas tec

Reglamentos, para que el préximo afo, cuando estén debidamente depurados, ¢

Consejo Directivo apruebe las maodificaciones, sé publiquen y puedan ser colocados
en el "Data Room" de la Concesién del puerto de La Unién. Es posible que en |os

préximos meses haya que reforzar el personal en algunas areas, para salir a fiempo con

la actualizacién de todo el marco técnico y legal. Manifesté el sefior Director Ejecutivg

que han continuado las reuniones de frabajo conjunto con CEPA e IFC; y parq ¢

préximo viernes 28 de octubre, esta previsto que €l IFC presente el Plan de Trabajo parg

los meses venideros. En esas reuniones se conocié que del lunes 14 de noviembre ol
jueves 17 de noviembre de 2011, se celebrard en la ciudad de Panama un importante
Foro de Conferencias denominado “TOC CONTAINER SUPPLY CHAIN AMERICAS". En ese
Foro se debaten los principales temas relacionados con la evolucién del mercado de
contenedores y la situacién actual del negocio naviero y portuario de las Américas;
asisten ejecufivos de las grandes lineas navieras y oficiales de puertos de todo el
mundo; razén por la cual se ha considerado que es importante y necesario para el
proceso de concesion del Puerto de La Unidn, que asistan a dicho evento Directivos y
altos ejecutivos de CEPA, del IFC y de la AMP, pues podrian conversar y exponer los
beneficios del nuevo Puerto de La Unidn y la importancia estratégica del mismo en una
zona cercana a Honduras y Nicaragua; de esa manera incentivarian el interés de los
representantes de las grandes empresas navieras y promoverian la concesion. Por
parte de la AMP se propuso que asistan el sefior Presidente del Consejo Directivo,
Caopitdn de Navio DEM René Emesto Hemndéndez Osegueda; el sefior Director Propietario
por el Ente Rector, Lic. Mario Guillermo Miranda Alfaro; y el sefior Director Ejecutivo.
Ingeniero Juan José Giammattei. La AMP cubrir la cuota de parficipacion, el boleto
aéreo, el hospedaje y la alimentacién; asi como los demds gastos que fueren
aplicables de conformidad al Reglamento Interno de Vidticos por Misiones Oficiales al
Interior y Exterior del Pais. RESOLUCION No. 112/2011. Los sefiores Miembros del Conselo
Directivc.): conscientes de la importancia que tiene para El Salvador hacer und
promoc‘.l'on efe(fﬁtlo del Puerto de La Unién, para que en el proceso de licitocién ¥
e o S omsion o s o fo
o NOV:DGE :AAmon F)ﬁcxol y designar al sefior Presidente : :
e = LiceRerTe Emest? Herndndez Osegueda: al s.en(ll

senor Director Ejecutivo, Ingeniero J‘-;On an,qdc.) Mario Guillermo Miranda Alfaro: ¥ .

0s¢ Giammattei, para que asistan o F'

i
enominado *TOC CONTAINER SUPPLY. CHAIN AMERICAS", que se celebrard @

__/
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Rl i ma, del 14 :
que deberdn vigjar de San Salvador q p al 17 de noviembre de 201 1#Porilo

anamg : :
noviembre de 2011. b) Autorizgr Sltis 0210 el 13 de noviembre; y regresar el 18 de [ |
A O del bolet S . . Copseio |
demds gastos que fueren aplicables 0O aereo, cuota de mscnpccfon”v

de conformig
vigticos y Gastos de Represent o ad con el Reglamento Interno de

modificar los Articulos 32 y 33 qe

Ministerio de Trabajo
modificaciones. Manifesté que el ambiente laboral de |

sensiblemente; que segun opinién de Personas expertas en

la aprobacién de tales
a Institucién ha mejorado

Derecho Laboral, el Articulo
45 del Reglamento Interno de Trabajo deberia tener ofra redaccién, sin repetir el

Arficulo 58 del Cédigo de Trabajo, ni hacer énfasis en la obligacién de pagar una
indemnizacion en caso de despido injustificado: pues se trata de un derecho de todo
trabajador, claramente establecido en Ia Constitucion y en las leyes, siempre y cuando
sea declarado sin justa causa por una autoridad competente. Comentaron los sefiores
Directores que aprovechando que todavia no se ha presentado en la Direccién
General de Trabajo del Ministerio de Trabajo la modificacién en los Articulos 32, 33 y 45
del Reglomento Intemno de Trabaijo, es procedente modificar la redaccion del Articulo
45. También dijeron que es procedente dar por terminado el contrato de servicios
profesionales que se celebré con el Licenciado Carlos Roberto Urbina Blandén, por no
ser necesario dicho contrato, pues las reformas al Reglamento pueden ser gestionadas
en el Ministerio de Trabajo por el personal de la Gerencia Legal. RESOLUCION No.
113/2011. El Consejo Directivo de la AMP, en uso de sus facultades legales y de
conformidad con las afribuciones conferidas en los Articulos é y 10 de la Ley General
Maritimo Portuaria; segun lo dispuesto en la Ley de Organizacién y Funciones del Sector
Trabajo y Previsién Social, POR UNANIMIDAD RESUELVE: a) Modificar la Resolucién No.
51/2011, de la sesién No. 18/2011, del 27 de abril de 2011, en el sentido de que el
Articulo 45 del Reglamento Interno de Trabajo tendrd la siguiente redaccion:""Ad.
45.- Cuando el despido de un empleado fuere declarado injustificado por autoridad
competente, la Institucién lo Indemnizaré con una cantidad equivalente al cien por
ciento de su salario mensual, por cada aio de servicio continuo; y proporcionalmente

por fracciones de afio. En ningln caso la indemnizacién serd menor al salario bésico

de quince dias.”"""Los aiios de servicio se contardn a partir del 1°. de enero de 2011,

ha
considerando que antes de esa fecha, :
: m ) Instruir a la Gerencia Legal que presente a la

la AMP pagaba al final de cada aiio, la

indemnizacién anual por despido. . Trabajo
Direccién General de Trabajo del Ministerio dec sejo l;ire
Reglamento Interno de Trabajo aprobadas por este Consej

las modificaciones al
ctivo. ¢) Encomendar

—
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ivo que. con el apoyo de la Gerencio Administrotivm
bilidad para ninguna de las partes, el contratg s

a AMP celebré con el especialisiq en

al sefior Director Ejecut
Gerencia Legal, rescinda sin responsa

prestaciéon de servicios profesionales que I
o Carlos Roberto Urbina
or terminada la sesion @ los quince horas cqn

- Blandén. Habiendo trat
Derecho Laboral, Licenciad ado og

puntos previstos en la Agenda. s€ dio p

treinta minutos del dia de su fecha.

René Osegueda

José Roberto Miranda Alegria
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- o M( A, b v.
" ACTA NUMERO TREINTA Y OCHO DE sesidN ORDINARIA |

: DEL C \DE L
AUTORIDAD MARITIMA PORTUARIA. En g Ciudad de San Sq i DIRECNVQ{DE‘% '
alvador, a las diecisiete h?dg & 1

) el - Osegueda, Director Presidente,
quien preside la sesion; Licenciado Mario Guillermo Miranda Alfaro, Director Propietario;

licenciado José Roberto Miranda Alegria, Director Propietario; Licenciado Roger Martin

Avilez Herdocia, Director Propietario: Ingeniero José Fredy Villalta Barberena, Director

Propietario; Licenciado Ulises Antonio Gdlvez, Director Suplente; Ingeniero Radl Alberto

Garcia Aquino, Director Suplente; Licenclado Salvador Anibal Osorio Rodriguez

Director Suplente; Ingeniero Juan José Glammattei Fernéndez, Director Ejecutivo.
AUSENTE CON EXCUSA: Licenciado Marco Javier Calvo Caminos, Director Suplente. 1)
APROBACION DE LA AGENDA.Se desarolla la agenda siguiente.

Il) LECTURA Y
APROBACION DEL ACTA ANTERIOR.

Se da lectura al acta correspondiente a la sesién
Numero CD-AMP/37/2011 del veintiuno de octubre de dos mil once, la cual se

h aprueba por unanimidad y se procede a la firma de la misma. 1Il) CELEBRACION EN EL
SALVADOR DE LA XXXIV REPICA. La Llicenciada Ana Maria Morales de Osegueda,
Encargada de Relaciones Plblicas y Comunicaciones, informé que en coordinacién
con ejecutivos de COCATRAM, se ha definido que la Trigésima Cuarta Reunién de
Empresas Portuarias del Istmo Centroamericano (REPICA XXXIV), se celebrar@ en El
Salvador del 26 al 29 de junio de 2012. La REPICA es un Foro Permanente de las
empresas portuarias de Centro América y Republica Dominicana, en el que
interactUan los actores portuarios de los sectores publico y privado; y cuya Secretaria
estd a cargo de la COCATRAM. El objetivo de REPICA es propiciar el infercambio de
ideas y experiencias en la discusién de la problemdtica portuaria; las reuniones
ordinarias suelen ser anuales y en ellas se conoce y analiza de los avances
tecnoldgicos en materia portuaria, las mejoras organizativas y los cambios en la
legislacién regional, asi como el cumplimiento de las normas internacionales. La sede
de las reuniones es rotativa, segin la ubicacién geogréfica de los paises del drea
centroamericana: El Salvador, por medio de la AMP, organizé y fue la sede en el afo
2006, de la REPICA XXVI. Explicé la Licenciada de Osegueda que COCATRAM cubre los
costos de los expositores técnicos que acuden a la REPICA; pero corresponde a la AMP
el costo total del evento. También la COCATRAM pide a los paises sede de la REPICA
que se responsabilicen de toda la coordinacién logistica del evento, de la crecc‘lén del
logo y la linea gréfica; de la reproduccion de materiales y foma de foTogrchcs: del
transporte para los participantes, del aeropuerto dl hotel secfie y viceversq; d.e
proporcionar un hotel que cumpla con alojamiento apropiado, con espacio

adecuado para el Congreso, €on puena alimentacién y una excelente tarifa para los

parficipantes. La AMP tendria que asumir el costo de fres reuniones, a celebrarse al

finalizar cada jomada de trabajo. Porla experiencia que sé her?e| enla ,::)ASPI;:Z:::L::
se organizé la REPICA XXVi, en el aio 2006, s€ pueden fedr:i‘::s i‘:;ﬁo i
venta de patrocinios a empresas especializadas en I'o m: 'cn;): onunc'ios iy
en dar a conocer sus productos mediante 1a instalacién de s / :

~—
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o dieron por enterados: Iv) PROCESO DE CONCEs|¢), b6
o, Ingeniero Juan José G'Qmmg"

de la Concesion del Puertg de |
informé que de part

or CEPA, Secretaria Técnica/PROESA. IFC y la AMP, ya se envigrq, log
es de consultoria, segun una listq Cortq

etc. Los senores Directores s

PUERTO DE LA UNION. El sefior Director Ejecufiv
e del Comité de Direccion

Unidn, integrado p

internacional
términos de referencia a empresas |
é ofertas en el proceso de comrotoc,On d

resenten
elaborada previamente, para qué p!
3 dido un plazo de tres semanas para que p’esemen
un Consultor Legal; se ha conce

ofertas. Por otra parte, IFC se ha comprometido @ presentar el 31 de octubre de 0,
un primer borrador del Plan de Trabajo Gué contiene el detalle de las acciones q seq;

en el proceso de concesion del puerto. Comunicd el sefor Director Ejecutivo que g IFC

ha estado desarrollando un sondeo de mercado, proceso en el que se ha Consultagg
a mas de veinte empresas portuarias su interés en participar en el proceso de licitacign

de la concesidn. Se espera que el 7 y 8 dé noviembre de 2011 se presente el resultqq,
de ese sondeo a CEPA y a la AMP. Dijo que se ha comentado que existen signos
positivos en el mercado internacional en cuanto a la concesion del Puerto. Entre |

grandes empresas que han mostrado interés en participar se fiene a SSA- Manzanjje,
Dubai Port World, APM de Holanda y la Terminal de Contenedores de Barcelona, En |
préximos dias se reuniran los directivos y ejecutivos que asistirén al TOC de Panamg q
promover el Puerto, con el objeto de unificar criterios y estrategias de promocién de Iq
licitacién. Informé fambién que internamente se ha desarrollado varias actividades en
torno al proceso de concesién del Puerto La Unién; tales como: 1) Ronda participativa
de todas las Gerencias sobre el Decreto de Concesion; 2) Proceso de Identificacién de
entregables (Sugerencias, procedimientos, modificaciones a reglamentos, reglamentos
nuevos, etc.). 3) Consolidacién de calendario detallado. Los senores Directores se
dieron por enterados. V) REUNION CON MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES EN
RELACION AL GOLFO DE FONSECA. Informé el sefior Director Ejecutivo que el dia de
manana, jueves 27 de abril de 2011, en horas de la tarde, en nuestras oficinas de la
AMP, se reunird la AMP con representantes del Ministerio de Relaciones Exteriores, de la
Fuerza Naval de El Salvador, del CNR, de CEPA, de CENDEPESCA, del Ministerio de
Medio Ambiente y Recursos Naturales y de la Fuerza Armada, con el objeto revisar los
avances en el proceso de registro de las embarcaciones y de los pescadores del Golfo
de Fonseca; la sefializacién adecuada en la zona de fondeo del Puerto de La Unién; y
la aplicacién de los Convenios internacionales. Los sefiores Directores se dieron por
enterados. Habiendo tratado los puntos previstos en la agenda, se dio por terminada la

sesion a las veinte horas del dia de su fecha.

e sy Roger Martin Avllez Herdocla

Pasan las firmas:-
__/
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arcia Aquino
= )i \ // )
P #T o D
Ulises Antonio Galvez * / et
SalvadorAnibal ’Qsoﬂb Rodriguez

/

ACTA NUMERO TREINTA Y NUEVE DE SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA
AUTORIDAD MARITIMA PORTUARIA. En la ciudad de San Salvador,
dia uno de noviembre de dos mil once, en las ofici oty Iés SR
e esil. Molevor et n(,,;ero i :r:cs dehlc AMP ubicadas en Cf)lc?nic
e A S i A e Eos ocho se procede a constituir el
) \ . Estdn presentes: Capitén de Navio
René Emesto Herndndez Osegueda, Director Presidente, quien preside la sesién;
licenciado Mario Guillermo Miranda Alfaro, Director Propietario; Licenciado José
Roberto Miranda Alegria, Director Propietario; Licenciado Roger Martin Avilez Herdocia,
Director Propietario; Ingeniero José Fredy Villalta Barberena, Director Propietario;
licenciado Ulises Antonio Gdlvez, Director Suplente; Ingeniero Rail Alberto Garcia
Aquino, Director Suplente; Licenciado Salvador Anibal Osorio Rodriguez, Direcior
Suplente; Ingeniero Juan José Giammattei Ferndndez, Director Ejecutivo. AUSENTE CON
EXCUSA: Licenciado Marco Javier Calvo Caminos, Director Suplente. 1) APROBACION
DE LA AGENDA.Se desarrolla la agenda siguiente. Il) LECTURA Y APROBACION DEL
ACTA ANTERIOR. Se da lectura al acta comespondiente a la sesién Numero CD-
AMP/38/2011 del veintiséis de octubre de dos mil once, la cual se aprueba por
unanimidad y se procede a la firma de la misma. Ill) BASES DE LICITACION PARA
COMPRA DE VEHICULOS. El Licenciado Carlos René Luna, Gerente Administrativo de la
AMP., sometié a consideracion del Consejo Direcfivo la base comespondiente a la
Licitacién Péblica No. 01/2011, denominada “SUMINISTRO DE VEHICULOS AUTOMOTORES

PARA LA AMP, MEDIANTE LA FIGURA DE DACION EN PAGO". Explicé el Marco Legal

Regulatorio, expresado en la Ley General Maritimo Portuaria; sefalo que en las

Disposiciones Generales de Presupuestos,
muebles, dice: 6. 5 autoriza la venta, permuta

Capitulo V, Disposiciones Diversas, Art. 148

Reglas para Transferencias de Bienes In :
y dacién en pago, de bienes muebles del Estado € instituciones Oficiales Auténomas a
favor de particulores, asi cOmMo los bienes muebles de éstas a favor de ofras
Instituciones Oficiales Auténomas
vebles del Es
deberd ser establecido por 1a dependencia © institucion inferesada y posteriormente
rafificado por la Direccion General del Presupue
n de los vehiculos automoto
vevos, considerando el desgaste o

y del Estado. El Avaldo para la venta, permuta o

. tado e Instituciones Oficiales Auténomas,
dacién en pago de los bienes M

sto". Menciond gue en las semanas

S res de la AMP, con el objeto de
recientes se hizo una revisio

or sustifuidos POr otros N

i en s ;
detenmisien R osas; explico que la flota de vehiculos

| tiempo Y el uso delas C o
. vdacién en pago" se hace referencia a la

fue iri Ao 2005; que al decr

b ? 1 que permite que unad obligacién se pague total o parciaimente

oy arte del precio de los vehiculos nuevos fipo

deterioro que provoca €

figura del Derecho C
en especie; es decir que 19 AMP pagard P
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a se hizo un valio por pcm

sevaa gestionar que dicho valio S
Los dos vehiculos a sustityir B

pick-up, con dos pick-up usados; para ello. Y

ecializada en vallos, Gibson, S.A. Y
puesto.

4x2: el placas N-17-693 fue valuag

empresa esp
ratificado por la Direccion General del Presu

A i i bina,
ta, afio 2005, tipo Hi-LUX. doble ca
marca Toyota ALCANCE DE LA LICITACION: Se Prefende

7%0.
en $6,000; y el placas N-4070, en $6, : :
ar dos vehiculos tipo pick-up, que han sido

adaquitr dos pick-up nuevos para reemploz i
usados en la AMP por mds de seis anos; también se pretende aAquIN para uso de |q

Presidencia del Consejo Directivo de la AMP, un Vehiculo tipo seddn, o bien ypq

Camioneta Todo Terreno (SUV) 4x2. Las especificaciones de los vehiculos y la forma ge
evaluacion se defallaran en las Bases de Licitacién. El costo estimado parq o
adaquisicion de los tres vehiculos asciende a la cantidad de $ 50, 420.00. RESOLUCION
No. 114/2011. Los sefiores Miembros del Consejo Directivo con base en lo establecidg
en el arficulo 10 de la Ley General Marifimo portuaria, numeral 24; en los Articulos 18, 29
y 59 de la Ley de Adquisiciones Y Contrataciones de la Administra
y en el Art. 148 de las Disposiciones Generales de presupuestos, ACUERDAN POR
UNANIMIDAD: a) Aprobar las bases para la Llicitacién PUblica denominada:
“SUMINISTRO DE VEHICULOS AUTOMOTORES PARA LA AMP, MEDIANTE LA FIGURA DE

DACION EN PAGO". b) Redlizar las publicaciones y llevar a cabo el procedimiento
de Adquisiciones y Contrataciones de Ia

cion Publica (LACAP);

comrespondiente de conformidad con la Ley
Administracién Publica. ¢) Nombrar la Comision de Evaluacion de Ofertas, que se

integrara con los funcionarios y empleados siguientes: La Jefa de la UACI o la persona
que ella designe, Lic. Dilcia Irene de Mata; el solicitante del bien o su delegado, Lic.
Carlos René Luna, Gerente Administrativo; el Jefe de la Unidad Financiera Institucional,
Lic. Nelson Raul Quijada; y el Encargado de Servicios Generales, Lic. Mauricio José
Gattés. d) La Empresa Suminisirante de los vehiculos debe obligarse a recibir en pago
los vehiculos de la AMP, en el estado en que se encuentran y segun valUo rafificado
por la Direccién General del Presupuesto. La AMP pagard en efectivo la diferencia. e)
De acuerdo a lo establecido en el Art. 18, Inciso tercero de la LACAP delegar al Ing.
Juan José Giammattei, en su cardcter de Director Ejecutivo, para la firma del
respectivo contrato. IV) PROCESO DE CONCESION DEL PUERTO DE LA UNION. El sefior
Director Ejecutivo, Ingeniero Juan José Giammattei, manifestd que se espera que el IFC
presente el borrador del Plan de Trabajo entre los dias 8 y 9 de noviembre proximos.
Mientras tanto han continuado las reuniones de trabajo entre CEPA, IFC y la AMP.
También se reuniran la préxima semana para preparar las presentaciones que como
pais haran en el Foro de Conferencias “TOC CONTAINER SUPPLY CHAIN AMERICAS",
que tendra lugar en la ciudad de Panama del 14 al 17 de noviembre de 2011. Los
sefores Directores se dieron por enterados. V) REUNION CON RELACIONES EXTERIORES
SOBRE ACTIVIDADES EN GOLFO DE FONSECA. Marnifesté el sefior Director Ejecufivo.
Ingenie‘ro Juan José Giammattei, que el jueves 27 de octubre de 201 1, por la tarde. 5€
M T e
et RE 01,0'5 & a c‘> Erazo Cr.n%:os. el sefior Embajador D?CW
Rl Cc;r;‘cnos del Ministerio de Relaciones Exteriores

DEPESCA, de la Fuerza Naval de El Salvador ¥

del CNR. Se di
dio a conocer a los representantes de| Ministerio de Relaciones Ext eriores

/
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—— del Pl 3 T
s avances an de  Autorizacion Y Registro de |as Embarcacion o] /]
pescadores del Golfo de Fonseca. Se |es o ili i de#',?f'i e

s ©s dijo que para facilitor esq actividad la AMR, |4
habia disefado un procedimiento agil, 7

Con el cobro de sg : A\
s ; sOlo un délar por, la: -

. ] SUntejofDirectivo
oozl "y R Gile ol weyers del Consejo Directivo de la AMP sc:ldric:l i

publicado en el Diario Oficial del 4 de novi

€ esperaba reanudar las actividades de

4 de noviembre de 2011.
revisaron las Cartas Nauticas del Golfo de Fonseca inscritas en el

constatado que ya esta registrada la denominada

autorizacion y registro a partir del lunes | En | i6
n la reunién se

CNR, habiendo

g "Zona de Fondeo" del Puerto de La
Unién, en aguas teritoriales de El Salvador, en la entrada del Océano Pacifico a las

aguos del Golfo de Fonseca. Se plante6 o necesidad de reubicar el Faro de Punta
Amapala; se dijo que con las especificaciones técnicas que proporcione el CNR y con
el soporte del personal técnico especializado que se fiene en Ia AMP, se podria
trabajar pronto en determinar el sitio exacto de Ig reubicacién y de esa manera emitir
una recomendacion al Ministerio de Relaciones Exteriores acerca de la factibilidad
técnica para ejecutar el traslado del faro. RESOLUCION No. 115/2011. Los sefores
i Miembros del Consejo Directivo, en atencién a lo solicitado por la Comisién del Golfo
de Fonseca, del Ministerio de Relaciones Exteriores, POR UNANIMIDAD RESUELVEN:
Encomendar al sefior Director Ejecutivo, Ingeniero Juan José Giammattei, que con el
apoyo de las Gerencias Técnicas de la AMP, contando con los insumos técnicos que
deberd requerir al Centro Nacional de Registros (CNR), emita una recomendacion al
Ministerio de Relaciones Exteriores con la factibilidad técnica para reubicar en aguas
del Golfo de Fonseca el faro que actualmente se encuentra en Punta Amapala,
Municipio de Conchagua, Departamento de La Unién. VI) VARIOS. 1) MUELLE
MUNICIPAL DE LA UNION. Informé el sefior Director Ejecutivo que hace dos semanas
requirié al senor Alcalde de La Unién, que presentara un informe sobre el grado de
cumplimiento de las medidas técnicas que esta Autoridad indicé que debian tomar los
constructores del Muelle Municipal de La Unién, para poder aprobar la obra. A esta
fecha no se tiene ninguna respuesta, por lo que se comentd que si se demora la
informacién solicitada, tendria que requeririo este Consejo Directivo. 2) INICIO DE LA
REVISION DE LA PLANEACION ESTRATEGICA 2010-2014. El sefior Director Ejecutivo
informé que un Consultor Facilitador de la empresa TRAINING & DEVELOPMENT, S.A. de
C.V. una sociedad salvadorefia, de este domicilio, especidlizada en servicios de
capacitacién y adiestramiento de personal, a la cual se adjudicé el Contrato
de Libre Gestion, para desarmollar actividades de revision, tendientes a una
actualizacién y replanteamiento de la Planeacién Esiratégica lnsiitucio‘no’l 2010-2014
(PEI 2010/2014), inicié sus actividades esta semanad y ha estado entrevistGndose con
Gerentes y Jefes de la Institucion. 3) MISION OFICIAL. PARTICIPACION ETJ CONGI?ESO EN
NUEVA ORLEANS, LOUISIANA. El sefor Presidente del Consejo Directivo, Capitdn de

Navio DEM Licenciado René Emesto Hemandez Osegueda, manifestdé que ha recibido

invitacién para participar como disertante en la 35% Conferencia Anual sobre Centro

América y el Caribe, organizada per la Caribbean Central American Action [CCAA) y

por el World Trade Center de Nueva Orleans,

iudad de N
noviembre al viemes 2 de diciembre de 201 1, en la ciuda
———

que se desarrollard del miércoles 30 de
ew Orleans, Estado de
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Louisiana, Estados Unidos de América. Entre 05 temas a fratar en la Conferenciq Sstar,
Politicas Prioritarias de los Estados Unidos en Centro América y el Caribe, Cambjgg enlq
seguridad y el crecimiento de la Economia en Centro América y el Caribe, P”°ﬁdodes
en la Asistencia para el Desarrollo de la Region. Haciendo Negocios en Pequenq

Economias y La Expansién del Canal y su impacto en el Comercio. Respecto g este

se le ha indicado por los organizadores que debe hacer i

ollando su infroesirucm,g q
e

Ultimo tema,
presentacién sobre la forma en que El Salvador esta desarr
transporte, como una respuesta directa a la expansion del Canal de Ponomé

Tomando en cuenta que a esta Conferencia asisten parficipantes de todo el Mundo

especialmente inversionistas, poliicos, representantes de insfituciones financierqg y

propietarios de grandes empresas vinculadas con el desarollo de la region, es

importante dar a conocer las facilidades para el comercio que ofrece el Puerto de la

Unién. RESOLUCION No. 116/2011. Los sefiores miembros del Consejo Directivo, pog
UNANIMIDAD RESUELVEN: a) Autorizar al sefior presidente del Consejo Directivo, Capitdn
de Navio DEM Licenciado René Emesto Herndndez Osegueda, para que asista a lq 350,
Conferencia Anual sobre Cenfro América y el Caribe, que tendra lugar en Nuevq
Orleans, Estado de Louisiana, Estados Unidos de América, del miércoles 30 de
noviembre al viemes 2 de diciembre de 2011; por lo que deberd vigjar a los Estados
Unidos de América el 29 de noviembre y regresar al pais el sabado 3 de diciembre de
2011. b) Autorizar la misién oficial y el pago de los gastos que fueren aplicables de
conformidad al Reglamento Interno de Vidticos y Gastos de Representacién por
Misiones Oficiales al Interior y Exterior del Pais. Habiendo tratado los puntos previstos en

la Agenda, se dio por terminada la sesién a las quince horas del dia de su fecha.

b

Mario G o Miranda Alfaro

iy

ST P L

7 6’/»/ ¢

José Roberto Miranda Alegria Roger Martin Avilez Herdocia

José Fredy Villalta Barberena

Ulises Antonio Gdlvez Salvador Anibal Osoffo Rodrigue?
i
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ACTA NUMERO: CUARENTA DE SESIGN ORDINAMA DEL CONSEIO' DIRECTIVO d’f N

AUTORIDAD MARITIMA PORTUARIA. En Iq ciudag de San Salvador, a las doce h :3' {\
i ¢ or -
dio nueve de noviembre de dos mil once, en las oficinas de la A B.S&idpirectivo

i it g MP ubicadas en
Colonia San Benito, Bulevar del Hipédromo nimero quinientos ocho se procede a
constituir €l quorum y celebrar sesién de Consejo Directivo. Estan presentes: Capitén de
Navio René Emesto Herndndez Osegueda, Director Presidente, quien preside la sesién;

licenciado Mario Guillermo Miranda Alfaro, Director Propietario: Licenciado José

Roberto Miranda Alegria, Director Propietario; Ingenlero José Fredy Villalta Barberena

Director Propiefario; licenciado Roger Martin Avilez Herdocia, Director Propietario;

licenciado Ulises Antonio Gdlvez, Director Suplente; Ingeniero Radl Alberto Garcia

Aquino, Director Suplente; Llicenciado Salvador Anibal Osorio Rodriguez, Director
Suplente; Ingeniero Juan José Giammattel Ferndndez, Director Ejecutivo. AUSENTE CON
EXCUSA: Llicenciado Marco Javier Calvo Caminos, Director Suplente. 1) APROBACION
DE LA AGENDA.Se desarrolla la agenda siguiente. 1) LECTURA Y APROBACION DEL
ACTA ANTERIOR. Se da lectura al acta comespondiente a la sesién NUmero CD-
AMP/39/2011 del uno de noviembre de dos mil once, la cual se aprueba por
unanimidad y se procede a la firma de la misma. ll) PROCESO DE CONCESION DEL
PUERTO DE LA UNION — INFORME DEL IFC. El sefior Director Ejecutivo, Ingeniero Juan José
Giammattei, manifesté que se encuentran en la AMP los integrantes del equipo de
trabajo de la CORPORACION FINANCIERA INTERNACIONAL (IFC), quienes han venido
para presentar a este Consejo Directivo los resultados del Sondeo de Mercado
efectuado en las semanas recientes, para determinar los posibles interesados en
parficipar en la futura concesién del Puerto de La Unién. Se les hizo pasar al salén de
sesiones y el sefior Presidente del Consejo Directivo, Capitan de Navio DEM y
Licenciddo René Ermesto Herndndez Osegueda, les expresé palabras de bienvenida. El
Director del Equipo del IFC expresé que el sondeo de mercado es la Ultima actividad
de la denominada Fase Uno; dijo que se envié encuestas a veintiséis empresas
dedicadas al comercio maritimo; de las cuales contestaron nueve empresas, tales
como OSL, de la India; AMPT, CGM, el Puerto de Barcelona y el Puerto de Cartagena

de Indias. Enfre las inquietudes © preocupaciones manifestadas por los que

contestaron la encuesta, tenemos: sefialamiento de un mercado muy pequefio;

problema del mantenimiento del Canal de Acceso; conectividad entre La Unién y San

n ofras concesiones; aduanas y cruces fronterizos;

Salvador; riesgo de que se otorgué

temas regulatorios y legales. Los sefiores representantes del IFC mencionaron la

conveniencia de que en el Puerto de La Unién se aprueben incentivos relacionados

con el volumen y deben existir otros incentivos indirectos. En cuanto al mantenimiento

del Canal de Acceso es necesario que CEPA cuente con un Plan de inversién en

dragado y en el mantenimiento del Candl; que se defina la fuente de fondos para esa

Qctividad; que exista un compromiso claro del Ministerio de Hacienda de proveer

fondos a CEPA para el dragado; que se estruciure ¥ funcione un fondo de cuenta de

feserva; que se andlice la posibilidad de que el concesionario contrate el dragado y se

lo Eorgue a CEPA. En cuanto a la via terestre enfre San Salvador y La Unién debe

g : : ; i6n:
8Xistir un compromiso contractual del Gobiemo de la Republica de redlizar la inversié
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PO i6 Carretera P \
determinar la viabiidad técnica de expansion de la CJn‘"'“eﬂccnu:

demostrar que existe un Tratado 0 Acuerdo internacional con Honduras sobre g| USO i

carreteras de ese pals para tener acceso a puerto Cortes y la costa A"énﬁCO;
onstruir un by-pass queé facilite el fransito por la ciudad de Sqn,

demostrar que se vaa c
entar el Estudio de Songy 3

Miguel. Expresaron los técnicos del IFC que después de pres
la siguiente etapa es recibir ofertas de firmas de ingenieria y de firmas legales
internacionales, con el objeto de contratar expertos en ingenieria y en asuntos legaleg
de concesiones, que asesoren a CEPA en la segunda Fase del proceso, que g la
preparacién de las bases de licitacion y el desarrollo de la Licitacién. También fiene
previsto el IFC confratar un Consultor en temas regulatorios, que pueda ayudar q |4
AMP cuando se le requiera opinién; para lo cual ya sé tienen dos candidatos ¢e

nacionalidad peruana. Finalmente sefialaron qué el proceso de licitacion del Puerto g

La Unién podria desarrollarse entre los meses de junio a diciembre de 2012. Los sefiores

cién y se dieron por enferados. IV) MISION OFicIAL

Directores agradecieron la presenta
El Ingeniero Juan jogg

PARTICIPACION EN CONGRESO PORTUARIO EN PERU.

Giammattei, Director Ejecutivo, expresé que el Ingeniero Ramén Hemera Coelg,

ortuario, le comunicé que se ha recibido informacién de parte de Perd sobyes
wpyertos en América Latina: Modelos de

Gerente P

un Seminario Internacional denominado
", que se desarrollard en un hotel de Lima, PerU, el miércoles

Regulacién y Competencia
Entre los temas a tratar estd el Disefio de Coniratos de

23 de noviembre de 2011.
Concesién de Infraestructura Portuaria y la politica de Competencia en el Sector

Portuario. La participacion en el evento no tiene ningin costo. Se estima que esas

charlas serdn de utilidad para los dos técnicos de la AMP con mds conocimientos sobre
el tema; involucrados desde hace varios afos en el proceso de la concesion de los
puertos salvadorefios; ademdés, al vigjar a Pery podrian realizar consultas acerca de su
trabajo en El Salvador, con técnicos peruanos del drea de supervision de OSITRAN;
también podrian gestionar reuniones de frabajo con APN y con los operadores del
Muelle Sur (DP World) y del Muelle Norte (APM Terminals) del Puerto del Callao, en Lima,
Pery. La Gerencia Portuaria propone que vigjien a Perl el Ingeniero Osvaldo Ortiz
Sibrian, Encargado de Costos y Tarifas; y el Licenciado Manuel de Jesus Tores,
Encargado de Concesiones y Contratos; el vigje de ida seria el lunes 21 de noviembre
de 2011 y regresarian el viemes 25 de noviembre de 2011. RESOLUCION No. 117/2011.
Los sefiores Miembros del Consejo Directivo POR UNANIMIDAD ACUERDAN: a) Autorizar
la Misién Oficial y la participacion del Ingeniero Osvaldo Ortiz Sibridn y del Licenciado
Manuel de Jesus Torres, ambos de la Gerencia Portuaria, en el Seminario Internacional
wpuertos en América Latina: Modelos de Regulacién y Competencia”. que €
efectuara el miércoles 23 de noviembre de 2011, en Lima, Perd, convocado por
OSITRAN. b) Considerando que los profesionales designados efectuaran consultas ¥
reuniones de frabajo con funcionarios y empresas portuarias del Pery, autorizar qué
vigjen el lunes 21 de noviembre de 2011 y regresen el viernes 25 de noviembre de 2011.
¢) Conceder permiso con goce de sueldo, el pago de los boletos aéreos y demds
gastos que fueren aplicables de conformidad al Reglamento Intero de Viaticos y
Gastos de Representacion por Misiones Oficiales al Interior y Exterior del Pais. V) VARIOS.

1) MUELLE MUNICIPAL DE LA UNION. Informé el sefior Director Ejecutivo, Ingeniero Juan
—
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" José Giammattei, que no se ha recibido res —

; ’ " Puesta de | v oo
n, propietaria del P ; a Alcaldia Mu ‘
Union, prop royecto denominade “Construcci P
Unién”, acerca del requerimiento que la " del Muelle Municipal de La™

La Union el 22 de julio de 2011 condicionado g subsanar completomente las

observaciones hechas por la AMP, que fueron consignadas en el Acta de la Reunid
Técnica celebrada el 23 de agosto de 2011, con g i co eunién
pacién del FISDL. de un
representante de la Secretaria Técnica de la Presidenci cx b
Disenador y Consultor de la obra y de la AMP e RO O
. 5 - Los sefiores Directores opinaron que se
podria solicitar a la Alcaldia Municipal de La Unién que informe del avance de los
trabajos para subsanar completamente las observaciones que hizo la AMP: o bien, que
el personal de la Gerencla Portuaria Inspeccione en el lugar, el estado del muelle. 2)
CAPACITACION IMPARTIDA POR EL DOCTOR ANTONIO RODRIGUEZ, DE OSITRAN. Exprest
el sefior Director Ejecutivo que aprovechando el Convenio de Cooperacion
Interinstitucional frmado por la AMP con OSITRAN, de Peru, se gestiond la venida al pais
del Doctor Antonio Rodriguez, Gerente Legal de OSITRAN:; quien efectivamente llegé el
dia de ayer al pais y frabajard con abogados de la Gerencia Legal, de la Gerencia
Maritima y de la Gerencia Portuaria, los dias 9, 10, 11 y 12 de noviembre de 2011, para
regresar a Per0 el domingo 13 de noviembre de 2011. Los temas que el Doctor
Rodriguez va a desarrollar son: Contenido de las bases y confrato de concesion
portuaria, para emisién de un aval de legalidad; Elementos de regulacion que deben
estar contenidos dentro de un contrato de concesion porfuaria; Popel de la Gerencla
Legal en un proceso de concesién portuaria; Sistemas de supervision del cumplimiento
del contrato de concesién desde el dmbito legal. También se va a aprovechar lo
experiencia y amplios conocimientos del Doctor Rodriguez para que revise el Proyecto
de Reglamento General de la LGMP, que ha sido elaborado por la Gerencia Legal. En
vilud del Convenio con OSITRAN la AMP asume el pago del boleto aéreo Son
Salvador-Lima y viceversa; y reconoce al Consultor los gastos de alojamiento,
alimentacién y demas gastos previstos en el Reglamento infemo ‘de: Vialicos: por
Misiones Oficiales al Interior y Exterior del Pais. Los seflores Directores se dieron por
enterados. 3) PROCESO DE ADQUISICION DE INMUEBLE PARA LAS OFICINAS DE LA AMP.
Giammattei, Director Ejecutivo, manifestd que en la sesién del
Comilé Técnico celebrada este dia. se definid el proceso que debe seguine para la
adquisicién de un inmueble en el cual pudiera instalar sus Oficinas la AMP. Tales etopas

i ' ( el
son: ) Identificacion del inmueble; 1) solicitar vaiso a la Direccidon General d
na institucién bancoria; V) En caso de

El Ingeniero Juan José

Presupuesto; Ill) Gestionar financiamiento con U | s A
obtener la aprobacion bancaria para un crédita hipolecarno.

aulorizacién al Ministerlo de Hacienda para suscribir la deuda, dando chﬂ':z
hipotecaria sobre un inmueble propiedad del Estado; V) Después de oblenorma
autorizacién del Ministerio de Hacienda. se podia i W'“’::::ommo.
delinmueble y el crédito hipotecario para garantizor ef crédiio que

P

223



Se comenté que en los créditos hipotecarios o usual es que el cliente aporte e| 209 del

precio y el Banco financie el 80% restante. También se dijo que un ".OS'OdO de logq
costaria a la AMP no menos de $80,000; por los costos de cableado e instalaciongs de

. |, etc. :
equipo informatico; divisiones y adaptaciones en €l nuevo local. etc. Tambign ¢

informé que aunque el contrato de arrendamiento de la casa que ocupa octuolmeme
la AMP en la Colonia San Benito se otorga del 1°. de enero al 31 de diciembre de
cada afo: ha sido convenido con los propietarios del inmueble que €s opcional parg
la AMP renovar el contrato de arendamiento los afos 2012y 2013; razdn por la cygq) no

existe una extrema urgencia para trasladarse a ofro lugar. Los senores Directoreg se

dieron por enterados e instruyeron que se continde buscando un inmueble adecuadg
para las necesidades operativas de la AMP. 4) PLAN DE TRABAJO INTERNO RELATIVO
PROCESO DE CONCESION DEL PUERTO DE LA UNION. El sefor Director Ejecutivo enfregg
a cada uno de los sefiores Directores un Plan de Trabajo Noviembre 2011-Marzo 2012,
en el que se describen las actividades a desarroliar por la AMP, a corto y a mediang
plazo, de acuerdo a las prioridades definidas por cada area, como producto de g5
reuniones llevadas a cabo por el Director Ejecutivo con representantes de |qg
Gerencias Marifima, Portuaria y Legal, con la Unidad Financiera Institucional (UFI) y g|
Registro Maritimo Salvadorefio (REMS).Los sefiores Directores se dieron por enterados. 5)
CAPACITACION DE CONSULTOR OMI SOBRE RECEPCION DE DESECHOS EN LOS PUERTOS
SALVADORENOS SEGUN EL CONVENIO MARPOL. El Ingeniero Juan José Giammaitei,
Director Ejecutivo, manifestd que del 14 al 19 de noviembre de 2011, tendremos la visita
a El Salvador del Capitdn Klaus Essigin, quien es un Consultor de nacionalidad
venezolana, enviada por la OMI, para impartir una capacitaciéon sobre “FACILIDADES
DE RECEPCION MARPOL EN LOS PUERTOS DE EL SALVADOR".En el programa que ha
preparado la Gerencia Maritima de la AMP, se ha considerado efectuar el lunes 14 de
noviembre préximo, una reunién con todos los actores involucrados en el tema, tales
como representantes de las Agencias Maritimas; de organismos gubernamentales,
como el Ministerio de Medio Ambiente, Ministerio de Salud Pdblica y Asistencia Social-
SIBASI, Ministerio de Agricultura y Ganaderia/Cuarentena Agropecuaria, CEPA,
CORSAIN; empresas recolectoras de desechos, como Geocycle El Salvador, S.A. de
C.V., MIDES; y grandes industrias pesqueras, como CALVO CONSIGNATARIA. El Capitan
Essigin y los participantes en la capacitacion visitaran los puertos de Acajutia y Lo
Unién, para verificar los sistemas de recoleccién y tratamiento de desechos que s€
estan aplicando actualmente. Al finalizar su misién, el Capitén Klaus Essigin dard @
conocer el resultado de sus observaciones y emitird un documento con propuestas.
conclusiones y recomendaciones de lo que debe hacerse en El Salvador para cumpli
con el Convenio MARPOL. Los sefiores Directores se dieron por enterados. Habiendo
tratado los puntos previstos en la Agenda, se dio por terminada la sesién a las quinceé
horas y ireinta minutos del dia de su fecha.

o Miranda Alfaro

Pasan las Firmas-
__/
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ACTA NUMERG CUARENTA Y UNO DE SESIGN ORDINARIA DEL CONSEJO DIR%
AUTORIDAD MARITIMA PORTUARIA. En la ciudad de San Salvador, a las doce horgg ey

5 4 : . icin
dia veintitrés de noviembre de dos mil once, en los ofic

Colonia San Benito, Bulevar del Hipédromo noumero qui
o. Estan presentes: Capitgp d
e

as de la AMP Ubicagg &
n

nientos ocho se proce de
Q

constituir el quérum y celebrar sesion de Consejo Dir ectiv
Navio René Emesto Hemdndez Osegueda, Director Presidente, quien preside |q sesin,
licenciado Mario Guillermo Miranda Alfaro, Director
Roberto Miranda Alegria, Director Propietario; Ingeniero
Director Propietario; Licenciado Ulises Antonio Gdlvez, Director Suplente, en fUﬂclones
de Director Propietario; Ingeniero Rail Alberto Garcia Aquino, Director SUDIeme;
Licenciado Salvador Anibal Osorio Rodriguez, Director Suplente; Ingeniero Juan José
Giammattei Ferndndez, Director Ejecutivo. AUSENTE CON EXCUSA: licenciado Marcq
Javier Calvo Caminos, Director Suplente; Licenciado Roger Martin Avilez Herdoqu'
Director Propietario. I) APROBACION DE LA AGENDA. Se desarrolla la agenda siguiente,
1) LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR. Se da lectura al acta correspondiente
a la sesién NUmero CD-AMP/40/2011 del nueve de noviembre de dos mil once, Ig cual
se aprueba por unanimidad y se procede a la firma de la misma. i) INFORME
FINANCIERO A SEPTIEMBRE 2011. €l Licenciado Nelson Quijada Lara, Jefe de la Unidag
Financiera Institucional UFI, presenté el informe financiero comrespondiente al mes de
octubre del afio 2011. Dijo que en cumplimiento a la funcién Técnica y Legql
encomendado por el CDAMP sobre informar de la situacién de la ejecucién
presupuestaria, de toda la situacién financiera de la AMP, dio a conocer el resultado
de la gestién comespondiente al 30 de octubre de 2011. A continuacién presenté g
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS AJUSTADO 2011 (En Miles de Délares)

Propietario; Llicenciade José
&
José Fredy Villalta Borbe,enq

cCoORSAIN 200 10.9 9.1 B,
RASA 17 200] a5 155 T
CENERGICA 1300 123 5 a5 05%
150.0 177.0 27,0 118%

1,942.8 1.710.8 232.0 88%

533.3 5333 0.0 100%

2.476.1 2.244.1 232.0 91%

1/ Enero - Septiembre

También presenté el COMPARATIVO DE INGRESOS 2011-2010 (En Miles de Ddlares $)

Total Presupuesto 1,710.8 1,68165.1 198.7

También presenté la EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS AJUSTADO 2011 (En Miles de
Délares$)

Personal 1,450.0! 1.074.3 ars.7 4%
Blenes y Serviclos 325.0 2091.0 34.0 00%
Activos Fllos 250 12 2 12.8 A9%
Seguros, Transferencias y Otros 105 0 116.1 11.1 111%
Imprevistos 5711 0.0 5711 g%
Total Presupuesto 2,476.1 1,493.6 282.6 s
—— e S
—
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También presenté ELC <
P OMPARATIVO DE EGRESOS 201 1-2010 (En Miles de Délares $) ¥\
Concepto—~ i # SOt | :‘z'ov i |
Qirectivo
Porsonal 1,074.3 ceCuy
jBlones y Servicies | 261.0 TN OB 50%
Activos Fllos 12 2 as 7 a4 155%
Seguros, Transferencias Y Otroa 116 1 1119 4.2 A%
Total 1,493.6 1,318.1 174.4 13%
i .
También presentd el COMPARATIVO BIENES Y SERVICIOS 2011-2010 (En Délares)
SEAe SR i Deta 117 Sy R = "a-"‘ ¢ v S <o Y ol ymv’n:.,.,-,«iuiv
Biones de Uso y Consumo (-’l‘l‘mamo., . £l 4 -+ -
apelaria, combustible y otros 73,233 25%, 31177 16% 42,056 135%
Servicios Basicos 41,555  qae 38,299 20% 3,256 9%
Mantenimientos 15,948 5% 13,245 7% 2,703 20%
Publicidad, Impresiones, Publicac 20,870 7% 8,841 5% 12,030 138%
Mﬂe‘\dm 13% 6.809 4% 29,866 439%
Arrendamientos 61,947 21% 60,586 31% 1,362 2%
{Secvicios (vigilancia, impieza otc ) 18,926 7% 18,933 10% Y 4 2%
|Capacitacionos 4,473 2% 1,227 1% 3,246 265%
Consultorias y Otros 17.357 6% 14,987 B% 2,370 16%
Total 290.984| 100% 194,103| 100% 96,881 50%
El Estado de Rendimiento Econdmico del 1°de enero al 31 de octubre/2011, se refleja asi:
v |
W
INGRESOS $1. 712,939
() SASTOS
RESULTADO DE OPERACION
) ACTUALIZACIONES ¥ AJUSTES
(DACTUALIZACIONES ¥ AJUSTES
RESULTADO CORRIENTE
SALDO INCIAL EN BANCO
(+) [ENTRADAS DE EFECTIVO
Regulacién Portuaria (6%)
Servicios AMP y Otros Ingresos. 219) 17.4| 286| 17.7| 11.3] 114 133| 161| 198 199 1770 10%
Anticipos, Depésitos y Otros 34| os| 12 13| o041 o6 02| 04| o4 o0 79| 0%
() |SALIDAS DE EFECTIVO 133.9| 149.7( 197.6| 123.0| 193.0| 197.6 147.8| 125.7| 140.8| 126.6| 1,535.6| 100%
|Personat 80.9| 950| 944 101.9) 125.1| 1627 1146| 97.2| 956| 058 1.0832| e9%
Bienes, Servicios y Otros 45.7| 54.8| 1023] 200 67.3] 345 2328 27.4| 444 208 4sss| 30%
Anticipos, Depésitos y Otros 73] ool o8 12] o6l 02 03] 12| o8 1.3 138 1%
(=) |SALDO FINAL EN BANCOS 488.0| 373.4| 473.6| 563.5| 548.6| 540.6| 549.5| 608.7| 619.6| 646.0| 646.0
También presenté el Estado de Rendimiento Econémico Proyectado del 1° de enero al 31 de
diciembre/2011.
INGRESOS
() cAasTOS
RESULTADO DE OFERACION
(+) ACTUALIZACIONES ¥ AJUSTES
() ACTUALIZACIONES Y AJUSTES
RESULTADO CORRIENTE
——
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- 1ciEm
o NOVIEMBRE 2 BRE/204,

646.O es0.7 Saa. o
SALDO INCIAL 147.6 14z2.6 2s0.0 i
(+) |lENTRADAS Jas.s 130.5 2660 Qg\
Regulacion Portuaria (69%) o 12.0 S 2uq
Servicions AMP y Otros 142.7 :::.: ::o"' 1°:::
> BAI...;D":I.y = ::: gl 102: 72%
Z::--. Servicios y Otros o?o SO B ,:::
ventculon SBOT a05.1 408 4
=) |saLDo FinaL —’——d"— V) INFORME SOBRE EL PR\
Los sefores Directores se dieron por enterados. OYECTQ

CONSTRUCCION DEL MUELLE MUNICIPAL DE LA UNION. El sefior Gerente Portugri,

Ingeniero Ramén Herrera Coello; y Arquitecta Lorena Guadalupe Armiola, Encargqg,

de Infraestructura Portuaria, presentaron un informe de la situacion actual del P’°Yecto

“CONSTRUCCION DEL MUELLE MUNICIPAL DE LA UNION". La Arquitecta Arriolg eXpress
de fecha 23 de agosto de 2011, el COF\Sejo

que segun Resolucion No. 84/2011,
aciones hechas al Proyect,

Directivo de la AMP autorizé el nuevo diseno y las modific

que habian sido presentadas por la Alcaldia Municipal de La Unién, en su cardcter de

Titular o propietaria de la obra, con fecha 22 de julio de 2011: habiendo condicionado
el Consejo Directivo dicha autorizacion, a gue se subsanaran completamente todas jg
observaciones hechas por la AMP a la carpeta técnica del Proyecto, las que fueron
consignadas en un acta de la Reunién Técnica que se celebré en la AMP el 23 ge
agosto de 2011, con la parficipacién del FISDL, de un representante de la Secretaria
Técnica de la Presidencia de la Republica, y un representante de la Sociedad
Consultora que hizo el disefio. Expres6 que con fecha 20 de octubre de 2011, la
Direcciéon Ejecutiva de la AMP requirié a la Alcaldia Municipal de La Unién que
informara a la AMP el estado de subsanacién de las observaciones consignadas en el
acta antes referenciada; y la informacién técnica que tuviera sobre el muelle flotante y
la pasarela basculante; a la fecha no se tiene respuesta de la Alcaldia Municipal de La
Unién a tal requerimiento. El 15 de noviembre de 2011, el drea de Infraestruciura
Portuaria de la Gerencia Portuaria, realizé una inspeccién técnica al Proyecto. Segun el
Articulo 19 del Reglamento de Obras Maritimas y Portuarias, que trata de los
Modalidades de Supervisidn, se efectué una visita de rutina y con aviso previo; Y el
resultado de esa supervisién fue consignado en la Bitdcora de Campo, que segun €
Arficulo 21 del mismo Reglamento, constituye el medio oficial y legal de comunicacion
entre el titular de la obra y la AMP; que forma parte del control ejercido para fiscaliza¥
controlar las obras y programas de mantenimiento; y es firmada por el supervisor 4 o
AMP y por el supervisado. Continud informando Ia Arquitecta Lorena Armiola qué con
esa inspeccién de supervision se Pudo constatar: 1) Que la suspension de las obras fue
levantada por el FISDL con fecha 12 de septiembre de 2011, okt
enviada al Constructor y al Supervisor de la obra;
el sitio del proyecto no se reiniciaron sino hastq
Irabaijos realizados al 15 de noviembre de 20]
readecuacion de bodega y ofi

mediante nofific
2) Sin embargo, las labores fisic® en
el 12 de octubre de 2011. 3) QU
| son: limpieza de los instolocioneSi

e cinas (sustitucién de ldminas y estructura de mader
) ones eléctricas parg tomacorrientes e fluminacién de 1o oficin®)
trazo de los dos nuevos abordajes latergles

1ones

los cuales s ocasion®
e han n dos

por vandalismo. 4) Al momentq de la ins peedico e

as.
Peccién, en la obra habia once perso”

i A
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incluyendo el vigilante y yn motorista; se eéxcavando y construyendo la DOSe de

fundacion del muro de abordaje izquierdo; y el equipo asignado era un carfiion g& J'\':ijlﬁ

volteo, un cami
o on cisterna, una concretera de una bolsa, herramientas y equipo Ae

roteccion sejo Dfrective
prote personal. 5) Observaciones relevantes: ausencia de Ingeniero Resdents: 1.

& ok dente;
arencia de bitdcor
aenla obra; Planos Y especificaciones técnicas desaciualizados;

Falta de resultados de pruebas de materiales. Situacién actual: 1) Después de 92 dias
de haberse emitido la autorizacién, todavia no se ha presentado ante la AMP la
subsanacion de las observaciones a las cuales quedo condicionada la Resolucion No.
84/2011. 2) Los planos con los que se ha reiniciada la obra no estan actualizados ni
incluyen la subsanacién a observaciones emitidas por la AMP. Se ha enconfrado
discrepancias con las condiciones fisicas. 3) Se comprobé que estdn en ejecucion
frabgjos incluidos en las “Modificaciones al Proyecto”, sin haber cumplido con el
requisifo de la subsanacion de las observaciones. RESOLUCION No. 118/2011. Los
sefiores Miembros del Consejo Directivo, con base en el Articulo 7, Numerales 6, 13y 23
de la LGMP; y en el Reglamento de Obras Maritimas y Portuarias, POR UNANIMIDAD
RESUELVEN: a) Requerir a la Alcaldia Municipal de La Unién, en su cardcter de Titular
del Proyecto "Construccién del Muelle Municipal de La Unién”, que en el plazo de DIEZ
DIAS HABILES contados a partir del dia siguiente a la nofificacién de la presente
Resolucién, presente a esta Autoridad documentacion, planos y otros elementos
técnicos suficientes para demosirar que se ha cumplido con las observaciones
técnicas consignadas en el Acta que se firmé en la AMP el 23 de agosto de 2011. b)
Advertir a la Alcaldia Municipal de La Unidn que mediante la Resolucion de este
Consejo Directivo No. 84/2011, de fecha 25 de agosto de 2011, se autorizd el nuevo
disefio y las modificaciones hechas al Proyecto “"Construccidn del Muelle Municipal de
La Unién"; pero esa autorizacién quedd condicionada a la subsanacion completa de
las observaciones técnicas que se hicieron constar en el Acta del 23 de agosto de
2011; razén por la cual no se puede dar inicio a la ejecucion de las obras mientras no se
haya cumplido con las condiciones sefialadas. ¢) Hacer saber a la Alcaldia Municipal
de La Unién, que en caso de comprobar la AMP que se estan ejecutando labores de
construccion en el Muelle Municipal de La Unién, en abierta violacién de lo dispuesto
por la Autoridad Maritima Portuaria y de las regulaciones contenidas en la Ley General
Maritimo Portuaria y sus Reglamentos, la AMP tiene la potestad de revocar la
autorizacién condicional concedida, de ordenar la paralizacién inmediata de las
obras, de ordenar la demolicion y remocién de los escombros por cuenta de la entidad
infractora; y de iniciar un procedimiento administrativo sancionador contra los
funcionarios y empleados responsables de la infraccién administrativa. d) Encomendar
ol sefior Presidente del Consejo Directivo, Capitdn de Navio René Emesto Hernandez
Osegueda; y al sefor Director Ejecufivo, Ingeniero Juan José Giammattei, que den a
conocer al sefior Ministro de Obras puUblicas, Transporte, Vivienda y Desarrollo Urbano,
en su caracter de Ente Rector, asi como al sefor Presidente del FISDL y al sefior
Secretario Técnico de la Presidencia de la Republica, la situacién planteada por la
a Alcaldia Municipal de La Unién en superar las observaciones técnicas
sefaladas por la AMP. V) PROCESO DE CONCESION DEL PUERTO LA UNION. El sefior
Ingeniero Juan José Giammattei, informé del Programa de

demora de |

Director Ejecutivo,
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Americas”, que
que se deso,,oné

“TOC Container supply Chain:
7 de novie
I mbre dg 0.

publica de panama, del 14 @
Consejo Directi ;
el | ctivo, ¢ opitgn

Conferencias denominado

en la ciudad de Panama, Re . 4
ente con el senor presidente

. A irector Propietqri
de Navio DEM René Emesto Hernandez Osegueda: y el sefor Director Propietarig 3
do Mario Guillermo Miranda Alfaro. De parte de PROESA Qsistig g
n de CEPA asistid el Gerente

evento al que asistié juntam

Ente Rector, Licencia g
Capitédn Miguel Angel Mejia Linares; en representacio ‘ ‘
General, Licenciado Héctor Maldonado y €l Licenciado Rolando Diaz Benavides, Quien
coordina el equipo de frabajo de CEPA para la Conc
IFC asistieron dos miembros de la Comisién que osesora a CEPA en el tema g |
concesién. En el TOC de Panamé parficiparon Operadores Portuarios, Proveedores ge

Equipos Portuarios, Navieros, Operadores Logisticos Y Autoridades Portuarias de mas
AMP trabajaron intensamente en el To¢ en

esion del Puerto de La Unién; del

alto nivel mundial. Los representantes de 1a

promover la concesién del Puerto de La Unién y en dar a conocer a El Salvador Como

un pais de oportunidades para los grandes inversionistas. Las empresas que mostraron,
maés interés en participar en el proceso de concesién son: ULTRAMAR-Chile, que
maneja el Puerto de Valparaiso; APM Terminals; SPCR de Colombia; Altamira, de
México: SSA de los Estados Unidos de América y TCB, de Barcelona, Espaia. Los
Operadores Portuarios mencionados expresaron que necesitan que se aclare algunos
puntos de parte del pais: el tema del Canal de Acceso al Puerto; la Regulacién de las
Tarifas y el Desamollo Extraportuario. También les interesa conocer los bomradores
proyectados del Contrato de Concesién y los Complementos que puede dar el pais
para hacer efectiva la inversién. Se considera que la participacion de la AMP en el
TOC de Panamd fue un éxito y se cumplieron todas las expectativas acerca de dara
conocer a nuestro pais y al Puerto de La Unién. Los sefores Directores se dieron por
enterados. Habiendo fratado los puntos previstos en la Agenda se dio por terminadala
sesion a las quince horas del dia de su fecha.

René Ernesto Herndndez Osegueda

Ulises Antonio Gdlvez /
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T de Convenciones denominado “Las
‘ acion 2
€s del volcdn de San Salvador, se procede a constituir el

orum y cel i Sl
q'u y ebr’or sesion de Consejo Directivo. Estan presentes: Capitdn de Navio DEM
licenciado René Ermesto Herndndez Osegueda

sesion: Licenciado Mario Guillermo Miranda Alfaro

Brumas"

Director Presidente, quien preside la

R i . Director Propietario; Licenciado José
oberio Miranda Alegria, Director Propietario; Ingeniero José Fredy Villalta Barberena,

Director Propietfario; licenciado Ulises Antonio Gdilvez, Director Suplente en funciones

de Director Propietario; Licenciado Salvador Anibal Osorio Rodriguez, Director Suplente;

Ingeniero Rall Alberto Garcia Aquino, Director Suplente; Ingeniero Juan José

Giammattei, Director Ejecutivo. AUSENTES CON EXCUSA: Licenciado Roger Martin Avilez
Herdocia, Director Propietario; y Llicenclado Marco Javier Calvo Caminos, Director
Suplente. 1) APROBACION DE LA AGENDA. El sefior Presidente del Consejo Directivo
expresd que el objeto de esta reunidn, tal como se habia anunciado anteriormente. es
trabajar intensamente todo el dia, en la actualizacion y replanteamiento de la
Planeacién Estratégica Institucional 2010-2014 (PEI 2010/2014). Precisamente el objeto
de estar reunidos fuera de la ciudad, es para dedicarse en forma intensiva, sin
interrupciones y distracciones de ninguna close, a una tarea tan importante en el
desarrolio y cumplimiento de los objetivos institucionales. Todos los asistentes reiteraron
unanimemente su compromiso de dedicar esta jornada de trabajo y las que fueren
necesarias para efectuar esta labor. Il) LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR.
Se dio lectura al acta comespondiente a la Sesibn NUmero CD-AMP/41/2011, del
veintitrés de noviembre de dos mil once, la cual se aprueba por unanimidad y se
procede a la fima de la misma. ) ACTUALIZACION Y REPLANTEAMIENTO DE LA
PLANEACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 2010-2014. El sefior Director Eecutivo,
Ingeniero Juan José Giammattei, presenté al Licenciado Roberto Pérez, Consultor
Facilitador de la empresa TRAINING & DEVELOPMENT, S.A., quien con sus conocimientos
especializados en administracién y adiestramiento de recursos humanos, actuard en
esta jornada de trabajo como facilitador, con el objeto de motivar, fomentar y apoyar
los diferentes procesos de reflexion. A continuacién el Licenciado Roberto Pérez
después de saludar a los presentes, describié las actividades a efectuar durante todo
el dia. Luego se practicaron algunas dindmicas propias de esta clase de eventos, con
el objeto de promover en los asistentes la necesidad de trabajar en equipo,
coordinadamente, desamollando confianza reciproca, comunicacion  directa y
a institucional. Al iniciar propiamente el trabajo de

compromiso irestricto hacia la mejon

andlisis, explico el Licenciado Pérez que en las semanas anteriores ha leido y analizado
los dos Planes Estratégicos Institucionales que ha tenido la AMP, el del periodo 2005-

2009 y el del periodo 2010-2014.También tuvo oportunidad de analizar el Informe Final y

Conclusiones presentado en 2008 por la firma Consultora Internacional Price

Waterhouse Coopers, dentro de la Cons
efectué la AMP con el patrocinio financie
Después efectud entrevistas a los Gerentes

ultoria de Fortalecimiento Institucional que
ro del Banco Interamericano de Desarrollo.
de Area de la AMP y a algunos empleados
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j o, Explicé que e lunes 2! W AT, ""W
escogidos en forma alea . . Eecutivo, 08 Gerentes de Ar iy
el Director £ v 00, | Jﬁfv,

durante todo el dia, se trabajo con

MS y lo En

de la Unidad Financiera, 1a Jefa del RE y i e
i i mo or

Relaciones Publicas. Tanto la Gerencid Maritimo €O Varia, g ,

i I
calidad de Gerencias Técnicas que desarrollan
eneral Maritimo portuaria.

eloborada desde la propia penspectiva de €ada Gerencia. En esa ocaggy .,
s de Exito Institucionales y fombién algunos aspectos crfico q,,
los sefiores Miembros de| cmq.

0

cargada de Comunlchlm*
g\

as competencias Inslituctom,
o

esentaron un an
contenidas en la Ley G pn Glisis FOD,

definieron los Factore

e. Conocidos tales antecedentes,

deben superars
neas Estrotégicas contenidas en g

Directivo iniciaron su labor revisando 1as cinco L
Andlisis Estratégico del PEI 2009/2014. que son: Competencias; Recursos Humgng,,

Imagen Institucional; Servicio al Usuario y Finanzas. Revisaron detenidaments |

prioridades, los objetivos estratégicos ¥ las acciones principales a ejecutar. Se revis |,
Mision, la Vision y los Valores; se hizo énfasis en concretar los Indicadores ge
Desempefo, conscientes que esa s una herramienta indispensable para doge
seguimiento al Plan Estratégico Institucional. A instancia del Consultor Facilitador, o

sefiores Directores acordaron continuar deliberando sobre los Planes de Accién y |os

Indicadores de Desempeo, el préximo sébado 10 de diciembre de 2011, a partir de g
8 a.m.. en las Oficinas de la AMP, en San Salvador. Habiendo fratado lo previsto, se g

por lerminada la sesion a las dieciséis horas del dia de su fecha.

Ulises Antonio Gélvez
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TA NU ~ t :\,.
AC MERO CU , R
ARENTA Y TRES DE SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVQ,DE LA ’ s

A‘UTORIDAD MARITIMA PORTUARIA. £n 1g ciudad de San Salvador, a las doce h
dia Vé‘"“°¢“° de. noviembre de dos mil once, en las oficinas de lo AMP ubicddasien C
Color.no. San B-enlto. Bulevar del Hipédromo nomero quinientos ocho se procede a
constituir el quérum y celebrar sesién de Consejo Directivo. Estén presentes: Capitén de

Navio René Erne )
sto Herndndez Osegueda, Director Presidente, quien preside la sesidn;
licenciado Marlo Guillermo Miranda Affaro

Director Propietario; licenciado José
Roberto Miranda Alegria, Direcior Propietario;

o . ; Ingeniero José Fredy Villalta Barberena,
Director Propietario; licenciado Ulises Antonlo Gdlvez, Director Suplente, en funciones

de Direcfor Propietario; Ingenlero Radl Alberto Garcia Aquino, Director Suplente;

Licenciado Salvador Anibal Osorio Rodriguez, Director Suplente; Ingeniero Juan José
Glammattei Ferndndez, Director Ejecufivo. AUSENTE CON EXCUSA: Licenciado Marco
Javier Calvo Caminos, Director Suplente; Licenciado Roger Martin Avilez Herdocia,
Director Propietfario. 1) APROBACION DE LA AGENDA. Se desarolla la agenda siguiente.
1) LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR. Se da lectura al acta comespondiente
a la sesion NUmero CD-AMP/42/2011 del veinficinco de noviembre de dos mil once, la
cual se aprueba por unanimidad y se procede a la firma de la misma. 1il) SOLICITUD DE
APROBACION DE TARIFAS TRANSITORIAS DEL PUERTO DE LA UNION POR PARTE DE CEPA. £l
Ingeniero Ramén Herrera Coello, Gerente Portuario, informé que el lunes 14 de
noviembre de 2011, se recibié nota suscrita por el Ingeniero Luis Enrique Cérdova,
Presidente de CEPA, en la que expresa que la Junta Directiva de esa Comision |
durante la cesién celebrada el 1 de noviembre de 2011, autenizo solicitar a la AMP o
siguiente: 1. Incorporar transitoriamente al Pliego Tarifario del Puerto de La Union, las
tarifas 04.1, 0.61 y 06.2, asi como modificar la descripcion de la tarifa 05 segun se

detalla a continuacién:

TARIFAS VIGENTES:
Cédigo [ Descripcion UM Nivel Tarfaria
o4 Estiba o desestiba en muelle, transferencia, estiba y desestiba en patio, R
recepcion y despacho
705 Liono o vacio- Transbordo en patio de CEPA: estiba o desestiba en muelle, e
Transferencia no suminisirada por CEPA, estiba y desestiba en patio.
06 Lleno o vacio- Transbordo en muelle: estiba o desestiba en muelle. Contenedor US$ 49.59

Propuesta de Modificacién:

Codigo Descipcion um Nivel Tarifario
o Estiba o desestiba en muelle, transferencia, ostiba y desestiba en patio, Conkibidor UsS 111.84
recepcion y despacho
- Vacio, Estiba o desestiba en muelle, transferencia, ostiba y desestiba en patio, Condinedor US$ 75.26
" | recepcién y despacho.
——— fiono o vacio- Transbordo en palio de CEPA: Esiiba o desestiba en muelle, Contenedor Us$ 78.25
05
Transforencia_ estiba y desestiba en patio.
06 | Lieno o vacio - Transbordo en muelle: estiba o desestiba en muslle. o e o z ::;_
061 | Lleno o vaclo- “Remocion dentro del buque. - g
062 | Liono o vacio- Remocion da buque a muelle o viceversa (en cada direccién). Contenedor Uss 4050

e re—

idas en el Art. 2 del Reglamenfo de

082 Lieno alpbasiilne AN RS
Asimismo _modificar las definiciones establec 3.
siguienie texto: Remocion: Movilizacién de la carga de

un lugar a ofro dentro del Bugue: asi como, desembarque de carga de un buque y
reembarque al mismo buque. Trasbordo: Desembarque de carga de un bugque y
ar la vigencia de la Politico Comercial del Puerio

Operaciones Portuarias, con el

oras gel : ‘

rectivo

reembarque a ofro bugque, .2. Promog
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12 meses adicionales, confados  del 2]%
o

de La Unién, para un periodo d . !
p Orfiz Sibrian que segun el Art, 19, e
Q

2012 al 21 de enero de 2013. Menciono el Ing.

de tarifas portuarias reguladas por la AMP, deberg SoliCi'Orse

LGMP, toda modificacion
eresado en atencién a las norm

as que se establecen en
% % gl
de Servicios Portuarios (RE Al g

por el Operador int :
cial para la Aplicacién de Tarifas

Reglamento Espe ‘
para la aprobacion de tarifas g
» dijo

Capitulo V del REAT, establece el procedimiento . !
que cuando se admita la solicitud de aprobacion o modificacién del Pliego Tariforig

de servicios del Puerto de La Unién, se debe nofificar a CEPA esa resolucion y luego
publicar la convocatoria para la audiencia publica; luego se realizard la audieng,

publica y se documentard la informacién que las partes interesadas proporcionen; ¢,

base en la informacién recabada en la Audiencia, se complementard el andiisis g la

solicitud presentada y se aprobard. denegard o ajustard la propuesta presentadq %

emitira la resolucién final y se definir el periodo de vigencia del pliego tarifari gg

Puerto de La Union. Finalmente el Ing. Orfiz sibrian dijo que se ha determinado que |,

solicitud presentada por CEPA, cumple con los requisitos técnicos y formalidages

legales establecidas para tal efecto, por lo que, €s procedente admitir la mismq,

RESOLUCION No.119/2011. Los sefiores miembros del Consejo Directivo, en base al Ar,
196 de la LGMP y al Art 34 del Reglamento Especial para la Aplicacién de Tarifas de
Servicios Portuarios, (REAT), por unanimidad ACUERDAN: 1) Dar por Admitida la solicityg
de Incorporacién de tres tarifas al Pliego Tarifario del Puerto de La Unién vigente,
ademas de modificacién de la descripcidn de la tarifa de transbordo en patio de
CEPA, y la modificacién de las definiciones de remocion y transbordo reguladas en g
Art. 2 del Reglamento de Operaciones Portuarias. 2) Admitir la solicitud de la
ampliacién de la vigencia de la Poliica Comercial del Puerto de La Unién. 3)
Convocar mediante edicto a audiencia piblica el dia jueves ocho de diciembre de
2011. 4) Delegar al sefor Director Ejecutivo, Ing. Juan José Guiammattei Femandez.
para que con el apoyo del seiior Gerente Portuario, tramite y sustancie el
procedimiento de aprobacién y modificacién de tarifas por servicios portuarios del
Puerto de La Unién, desde la admision de la misma hasta su modificacion o
denegatoria segun sea el caso. IV) REUBICACION DE LA BOYA No. 12 Y SITUACION DEL
CANAL DE ACCESO DEL PUERTO DE LA UNION. El sefior Gerente Maritimo, Arquitecio
Eduardo Barientos; y el sefior Gerente Portuario, Ingeniero Ramén Herrera Coelo,
informaron al Consejo Directivo del estado actual del Canal de Acceso del Puerto dé
La Unién y de las gestiones hechas por CEPA para que se autorice el cambio dé
posicién de la Boya No. 12 en el mismo Canal. Expresé el sefior Gerente Maritimo qué
segun los informes presentados por las Delegaciones Locales, en seguimiento @ las
maniobras de Practicaje y Remolcaje en el Puerto de La Unién, desde el aio 2008
hasta la fecha los Capitanes de los buques que han ingresado al Puerto han reportad®
deficiencias durante dichas maniobras; fales como: la separacion entre las boyas del
canal es muy pequeia; la profundidad del canal no coincide con la declarada: €
buque se ve obligado a desplazarse por el lado extemo del Canal: el sistema €
defensa del muelle es ineficiente, porque las llantas de tractor no absorben energia de
atraque del bugue. Algunos de los factores que inciden en esa problemética son: fal'®

de remolcadores con la potencia necesaria Para las maniobras; problema de asolve Y
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