ACTA NUMERO CINCUENTA Y NUEVE - DOS MIL ONCE: En el Salén de Sesiones de la
Junta de Gobierno de la Administracidn Nacional de Acueductos vy
Alcantarillados, a las catorce horas del dia dieciséis de noviembre del ano dos mil
once, reunidos los miembros de la Junta de Gobierno para tratar los asuntos que
en la agenda se detallan. Preside la sesion el Senor Presidente, Marco Antonio
Fortin Huezo, contando con la presencia de los Directores Propietarios: Ing.
Rogelio Eduardo Rivas Polanco, Lic. Jos¢ Edmundo Bonilla Martinez, Ing. Carlos
Alberto Santos Melgar; los Directores Adjuntos: Lic. Edwin Ernesto Flores Sanchez,
Lic. Luis Alberto Garcia Guirola, Lic. Cristébal Cuellar Alas, Ing. Carlos José
Guerrero Conftreras; y el Asesor Legal, Lic. William Eliseo ZUniga Henriquez. Faltaron
con excusa legal, los Directores Propietarios: Arg. Hugo Alfredo Barrientos Clard,
Lic. Francisco Antonio Chicas Batres y el Director Adjunto: Arg. Eliud Ulises Ayala
Zamora. La sesidon a que la presente acta se refiere se celebrd con el cardcter de
Ordinaria. Y de todo lo acordado en ella da fe la Secretaria de la Junta de
Gobierno, Licda. Zulma Verdnica Palacios Casco.

“""1) Como primer punto en la agenda, el Senor Presidente constatd el quérum,
manifestando que el mismo quedaba debidamente establecido.

“""2) Se procedid a la lectura y aprobacion de la agenda la cual se establecio
de la siguiente manera: 1) Establecimiento del Qudrum, 2) Aprobacion de la
Agenda, 3) Lectura y Aprobacion del Acta Anterior, 4) Informes del Senor
Presidente, 5) Informes, 5.1) Direccidén Técnica, 6) Solicitudes, 6.1) Unidad de
Cooperacion Internacional 6.2) Unidad de Secretaria, 6.3) Unidad Financiera
Institucional, 6.4) Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional, 6.5) Sub
Gerencia de Recursos Humanos, 6.6) Direccion Administrativa, 6.7) Sub Direccién
de Ingenieria y Proyectos, 7) Varios.

“"3) La Secretaria de la Junta de Gobierno procedié a leer el acta de la sesion
anterior, la que después de revisada fue aprobada.

“""4) Informes del senor Presidente

“""4.1) El senor Presidente informa que esta manana le llamd el senor Embajador
de Espana, donde le comenté que ya estd aprobada la reprogramaciéon de
fondos FECAS para que sean utilizados en proyectos de la Emergencia.

La Junta de Gobierno da por recibido el informe presentado.

“""'4.2) El senor Presidente informa que el dia de ayer se recibieron los Manuales y
Planes elaborados con ayuda de la Cooperacion Internacional del Japdn (JICA)
y los técnicos de ANDA. Estos Planes y Manuales comprenden las actividades
realizadas y los logros del proyecto, y se constituyen en una herramienta valiosa
para la Institucion, en el sentido de sentar precedentes importantes y constituir
una guia para el logro de los objetivos propuestos en cada drea de trabajo:



Reduccion de Agua No facturada, Ahorro de Energia y Planificacion de
Alcantarilado. Que el senor Presidente de la Republica recibidé pieza de
correspondencia, para que explique el porqué se estdn cambiando los
medidores, y eso hay que explicarlo en la Asamblea Legislativa, ranzdn por la cual
es necesario aprobar los Manuales y Planes pues alli se establece en que se ha
basado tal decision; ademds, es importante hacer notar que este proyecto lleva
mas de 2 anos y se ha frabajado en conjunto entfre la mision Japonesa vy los
Tecnicos de la Institucion.

La Junta de Gobierno da por recibido el informe.

“""4.3) El Senor Presidente informa que se recibié el dictamen de la Secretaria de
Transparencia referente al caso de horas extras y vidticos, el cual demostré que
ha habido un mal uso y manejo de ellas, ya que en estos Ultimos dias ha habido
una considerable disminuciéon en los gastos y ahorro para la instituciéon, con lo
cual se comprueba que ANDA sigue funcionando a pesar de que ya no se estdn
pagando los vidticos y las horas extras como antes; asi mismo comentd que esta
manana se reunié con los Gerentes de las diferentes dreas para poner un orden a
la institucion para aprender a dialogar y hacer bien el trabajo dentro de la
institucion.

La Junta de Gobierno da por recibido el informe.

“""4.4) El senor Presidente informa que se le habia convocado para el dia jueves
17 de noviembre del presente ano, a la firma de un Convenio con el Malecdn,
pero que a Ultima hora le llamaron para cancelar la convocatoria sin explicarle el
porqué de la suspension de esta.

La Junta de Gobierno da por recibido el informe.

""4.5) El senor Presidente informa que el dia domingo es la clausura de la copa
COINFES, la cual ha sido un éxito y todo ha salido como se esperaba.
La Junta de Gobierno da por recibido el informe.

""5) Informes

“""5.1) Direccioén Técnica

Se recibi¢ el informe que corresponde al Comité de Factibilidades realizado en
Acta No. 693 de fecha 03 de noviembre de 2011, de Proyectos formales y
comunidades, y que se detallan en cuadros anexos que forman parte de esta
acta, suscritos por la comision especial de factibilidades conformada por Ing. José
Saul Vdsquez en su calidad de Director Técnico; el Ing. Francisco Herndndez en
representacion del Ing. Thomas Dietrich Boekle en su calidad de Sub Director de
Ingenieria y Proyectos; el Ingeniero Manuel Angel Serrano Guzmadn, en su calidad
de Gerente de la Regidn Metropolitana; el Ing. Armando Ramirez en
representacion Arquitecto Frederick Benitez, en su calidad de Gerente de la
Region Central; el Ing. Angel Gabriel Valdés Jovel en su calidad de Gerente de la
Region Occidental; Licenciada Karla Presa en representacion de Licenciada
Jacqueline Mejia en su calidad de Asistente Legal de la Sub Direccion de
Ingenieria y Proyecto; el Ing. Hugo Santamaria en representacion del Ingeniero
José Neftali Canas, en su calidad de Gerente de la Regidn Oriental.

La Junta de Gobierno, después de deliberar sobre este punto ACUERDA:



Dar por recibido el informe.

“""g) Solicitudes

“"6.1) Unidad de Cooperacion Internacional

“"6.1.1) A solicitud de la Jefa de la Unidad de Cooperacion Internacional, se
somete a consideracion de la Junta de Gobierno, la aprobacion de 3 Manuales y
2 Planes elaborados dentro del marco del Proyecto JICA.

Por lo que la Junta de Gobierno, CONSIDERANDO:

VI.

Que la Agencia de Cooperacion Internacional del Japdon (en adelante
“JICA") por medio de su Representante Residente de la oficina de El Salvador,
infercambid opiniones y tuvo una serie de discusiones con la Administracion
Nacional de Acueductos y Alcantarillados (en adelante “ANDA"), con
respecto a medidas deseables a ser tomadas por JICA y ANDA para una
implementacion exitosa del Proyecto de Desarrollo de Capacidades de
ANDA para el Mejoramiento Operacional.
Que como resultado de las discusiones y de acuerdo a lo previsto en el
Convenio de Cooperacion Técnica entre el Gobierno del Japdn y el Gobierno
de El Salvador, suscrito el 17 de agosto de 2005 (en adelante “el Convenio”),
JICAy ANDA, acordaron en los temas referidos posteriormente.
Que ANDA asegurard que las tecnologias y conocimientos adquiridos por el
personal de la misma como resultado de la Cooperacién Técnica Japonesa,
contribuird al desarrollo social y econdmico de El Salvador.
Que los Planes y Manuales comprenden las actividades realizadas y 1os logros
del proyecto, y se constituyen en una herramienta valiosa para la Institucion
en el sentido de sentar precedentes importantes y constituir una guia para el
logro de los objetivos propuestos en cada drea de trabajo; tales como:
Reduccién de Agua No facturada, Ahorro de Energia y Planificacion de
Alcantarillado.
Que de acuerdo a las leyes y regulaciones vigentes en El Salvador, ANDA
tomard medidas necesarias para suministrar o reemplazar bajo su propio
cargo, maquinaria, equipos, instrumentos, vehiculos, herramientas, repuestos y
cualquier otro material necesario para la implementacion del Proyecto, fuera
de los equipos proveidos por JICA.
Que por la importancia de establecer la sostenibilidad de los planes y manuales
del Proyecto de Desarrollo de Capacidades de ANDA para el Mejoramiento
Operacional (PRODECANDA), la cual se ha desarrollado en la institucion con el
financiamiento de la Agencia de Cooperacion Internacional del Japdn (JICA),
la Unidad de Cooperacién Internacional, se hace necesario contar con la
aprobacién de los siguientes manuales y planes:
1. Manual de Planificacion de Alcantarillado:
Teniendo como objeto dotar de herramientas bdsicas a los técnicos de la
ANDA, para la proyeccion, disefos de redes, instalacion y supervision de
redes de alcantarilado sanitario, de acuerdo a las Normas Técnicas de
ANDA.
. Manual de Reduccidon de Agua No Facturada 'y
. Plan a Largo Plazo para la Reduccion de Agua No Facturada:
El Manual y el Plan tienen como objetivo asistir a ANDA en las acciones para
implementar  actividades de reduccidn de ANF sobre  bases
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administrativamente organizadas, técnicamente adecuadas y
financieramente sostenibles.

Manual de Medidas de Ahorro de Energia y

Plan de Ahorro de Energia:

El objetivo de ambos documentos es el de ser una herramienta bdsica en el
estudio de un sistema de bombeo para implementar medidas de ahorro de
energia y hacer uso racional de los recursos.

Con base a lo anterior la Junta de Gobierno, ACUERDA:

1. Aprobar los 3 Manuales y 2 Planes de Proyectos con financiamiento de la
Agencia de Cooperacion Internacional del Japdn (JCA), para su
implementacién, los cuales quedan anexos en forma digital en CD'S en la
presente acta, segun detalle:

1

Manual de Planificacidn de Alcantarillado.
Manual de Reduccion de Agua No Facturada.

Manual de Medidas de Ahorro de Energia.

2.
3. Plan a Largo Plazo para la Reduccion de Agua No Facturada.
4,
5.

Plan de Ahorro de Energia.

“""6.1.2) A solicitud de la Jefa de la Unidad de Cooperacion Internacional, se
somete a consideracion de la Junta de Gobierno, autforizacion para Ia
aceptacién de fondos no reembolsables para la ejecucion de los Proyectos
“Infroduccién y mejoramiento de Sistemas de Agua Potable en los Municipios de

Santa

Catarina  Masahuat, Departamento de Sonsonate y Sesori en el

Departamento de San Miguel”.
Porlo que la Junta de Gobierno, CONSIDERANDO:

Que segun acuerdo numero 6.2, de la sesidén ordinaria celebrada el dia 09
de noviembre de 2010, se autorizdé la continuacion de las gestiones
tendientes a realizacién de los proyectos: “Introduccién de Agua Potable a
los Corona, Cantén Cuyuapa, Santa Catarina Masahuat, Departamento
de Sonsonate” y “Mejoramiento del Sistema de Abastecimiento de Agua
Potable de la Ciudad de Sesori; Departamento de San Miguel, para este
Ultimo la Municipalidad aportard en concepto de contrapartida DOSCIENTOS
SESENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y SIETE DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON CINCUENTA Y SEIS CENTAVOS ($
268,287.56). Para el manejo de los fondos asignados al proyecto
Departamento de San Miguel” ante la Direccion General de Cooperacion
para el Desarrollo y la Embajada de Japdn en El Salvador.

. Que el referido Proyecto se denomind “Infroduccién y mejoramiento de

sistemas de Agua Potable en los Municipios de Santa Catarina Masahuat,
Departamento de Sonsonate y Sesori en el Departamento de San Miguel”,
incluyendo los dos proyectos referidos anteriormente.

Que luego de readlizar el proceso correspondiente se ha recibido la
aprobacién de los fondos no reembolsables para la ejecucién del
proyecto, de parte de la Embajada de Japdn en El Salvador y de la
Direccion General de Cooperacion para el Desarrollo del Ministerio de
Relaciones Exteriores.

Que por lo antes expuesto la Unidad de Cooperacién Internacional solicita
qgue se acepte el monto de Cooperacion financiera no reembolsable



otorgado por el Gobierno de Japédn, el cual asciende a UN MILLON
SESENTA Y CUATRO MIL CIENTO SESENTA Y DOS DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA CON TRECE CENTAVOS ($1,064,162.13), asignando
TRESCIENTOS DIEZ MIL CINCUENTA Y NUEVE DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA CON SETENTA Y NUEVE CENTAVOS ($310,059.79) para
el proyecto de Santa Catarina Masahuat y SETECIENTOS CINCUENTA Y
CUATRO MIL CIENTO DOS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
CON TREINTA Y CUATRO CENTAVOS ($754,102.34) para el proyecto de
Sesori. Asi como también el manejo de los fondos asignados al proyecto
ANDA para lo cual se deberd realizar Apertura de Cuenta Bancaria en el
Sistema Financiero Nacional conforme lo establecido en el Instructivo
General para el Manejo de los Fondos del Presupuesto Extraordinario para
Realizacién Econdmica (PERE). Asimismo nombrar los responsables del
manejo de dicha Cuenta.

Con base a lo anterior la Junta de Gobierno, ACUERDA:

1.

Aceptar el monto de Cooperacion financiera no reembolsable otorgado
por el Gobierno de Japédn, el cual asciende a UN MILLON SESENTA Y
CUATRO MIL CIENTO SESENTA Y DOS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA CON TRECE CENTAVOS ($1,064,162.13), asignando TRESCIENTOS
DIEZ MIL CINCUENTA Y NUEVE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA CON SETENTA Y NUEVE CENTAVOS ($310,059.79) para el
proyecto de Santa Catarina Masahuat y SETECIENTOS CINCUENTA Y
CUATRO MIL CIENTO DOS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
CON TREINTA Y CUATRO CENTAVOS ($754,102.34) para el proyecto de
Sesori; para este Ultimo la Municipalidad aportard en concepto de
contrapartida DOSCIENTOS SESENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS OCHENTA 'Y
SIETE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON CINCUENTA Y
SEIS CENTAVOS ($ 268,287.56).

. Aprobar la Apertura de Cuenta Bancaria en el Sistema Financiero

Nacional conforme lo establecido en el Instructivo General para el
Manejo de los Fondos del Presupuesto Extraordinario para Realizaciéon
Econdmica (PERE).

Delegar al Senor presidente de la Institucidn para que nombre a los
responsables del manejo de la Cuenta.

Autorizar al senor Presidente de la Institucidn para suscribir la
documentacién correspondiente.

Encomendar a la Unidad de Cooperacioén Internacional para realizar los
tradmites y seguimiento del mismo en el marco de esa cooperacion.

“""6.2) Unidad de Secretaria.

“!”!6.2.

1)La Secretaria de la Junta de Gobierno, somete a consideracion

correspondencia recibida, suscrita por los senores: José Roberto Mdartir Garcia, el
dia 07 de noviembre de 2011; Ricardo Rodolfo Zelaya Martinez, el dia 09 de
noviembre de 2011; Manuel Antonio Herndndez Ramirez, el dia 09 de noviembre
de 2011; José Ovidio Mazariego Mordn, el dia 11 de noviembre de 2011; Alcides
Eduardo Aparicio Jerénimo el dia 15 de noviembre de 2011, todos ex empleados
de ANDA, por medio del cual expresan su inconformidad por la destitucidén de sus
cargos dentro de la Institucion.



Por lo que la Junta de Gobierno luego de deliberar sobre este punto ACUERDA:
Delegar a la Secretaria de la Junta de Gobierno para que de respuesta a los
interesados, en vista que no es competencia de la Junta de Gobierno, resolver
asuntos de naturaleza laboral. Por ello, no es posible obtener un pronunciamiento
al respecto.

“"16.2.2) La Jefa de la Unidad de Secretaria, somete a consideracién de la Junta
de Gobierno correspondencia recibida en dicha unidad el dia 10 de noviembre
de 2011, suscrita por el Dr. Carlos Lucien Meyer Panigot, quien solicita se
reconsidere las 2 prorrogas que fueron denegadas segun acuerdo numero 3.1.3 y
acuerdo numero 3.2, ambos tomados en la sesidon extraordinaria celebrada el dia
28 de octubre de 2011.

Por lo que la Junta de Gobierno luego de deliberar sobre este punto y en vista
gue no aporta ningun elemento nuevo que se pueda valorar, ACUERDA:

1. Dar por recibida la Correspondencia del Dr. Carlos Lucien Meyer Panigot.

2. Denegar la solicitud de prérroga al Contrato de Suministro No. 77/2011,
derivado de la Licitacion Publica por Invitacién No. LPI-18/2011 referente a
la “ADQUISICION DE MATERIALES E INSTRUMENTAL DE USO MEDICO PARA
CLINICAS ODONTOLOGICAS” y al Contrato de Suministro No. 69/2011,
derivado de la Licitacion Publica por Invitacion No. LPI-12/2011, que se
refiere a la “ADQUISICION E INSTALACION DE EQUIPO DE USO
ODONTOLOGICO”, en base al articulo 86 de la Ley de Adquisiciones y
Contrataciones de la Administracion PuUblica, en vista de que no aporta
ningun elemento nuevo que se pueda valorar y que justifique que el refraso
del confratista se debiera a causa no imputable al mismo debidamente
comprobada.

3. Ratificar los acuerdos nimero 3.1.3 y acuerdo nUmero 3.2, ambos tomados
en la sesidn extraordinaria celebrada el dia 28 de octubre de 2011, por
medio del cual se deniegan las prérrogas a los Contratos de Suministros No.
77/2011 y No. 69/2011, presentadas por el Dr. Carlos Lucien Meyer Panigot.

4. Encomendar a la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional
para que efectUe las notificaciones correspondientes.

“"6.3) Unidad Financiera Institucional.

A solicitud de la Gerente de la Unidad Financiera Institucional, se somete a

consideracion la aprobacién del Instructivo de Normas y Procedimientos para el

Manejo del Fondo de Cambio.

Por lo que la Junta de Gobierno CONSIDERANDO:

I.  Que con el fin de entregar vuelto en efectivo a los usuarios por el pago de
facturas y/o comprobantes de crédito fiscal por los servicios que ANDA brinda
a la poblacién, los cuales serdn utilizado en las cajas colectoras de las 24
Sucursales de Atencién al Cliente de la Instituciéon, la Unidad Financiera
Institucional requiere la aplicacién de un Instructivo de Normas vy
Procedimientos para el Manejo del Fondo de Cambio.

ll. Que cabe mencionar, que las funciones de colecturia en las Sucursales de
Atencion al Cliente, estaban asignadas a la Sub Gerencia de Atencion al
Cliente de la Gerencia Comercial, y a partir de la reestructuracion
organizativa de la Unidad Financiera Institucional, que fue aprobada en Acta



No. 30, Punto 8.3, celebrada en sesion ordinaria de fecha 12 de julio de 2011,
donde dichas funciones fueron trasladadas al Departamento de Tesoreria de
la Unidad Financiera Institucional, por lo que con base a las Normas de
Control Interno Especificas de ANDA, articulos, 33, 34, 35 y 36, solicita lo
siguiente:

A) Aprobar el Instructivo de Normas y Procedimientos para el Manejo del
Fondo de Cambio en las Cajas Colectoras de las Sucursales de Servicio al
Cliente, cuyo objeto es garantizar el uso adecuado, control y registro de las
operaciones efectuadas en las cajas colectoras de las Sucursales con
cargo al Fondo de Cambio.

B) Dejar sin efecto el Procedimiento de Solicitud y Liquidacion de Fondo de
Cambio, contenido en el Manual de Procedimientos Institucionales a cargo
de la Sub Gerencia de Servicio al Cliente, aprobado en Acta No. 2206,
Punto VI, de fecha 17 de abril de 2009.

Con base a lo anterior la Junta de Gobierno, ACUERDA:

1.

Aprobar el Instructivo de Normas y Procedimientos para el Manejo del Fondo
de Cambio en las Cajas Colectoras de las Sucursales de Servicio al Cliente,
cuyo objeto es garantizar el uso adecuado, control y registro de las
operaciones efectuadas en las cajas colectoras de las Sucursales con cargo
al Fondo de Cambio.

Dejar sin efecto el Procedimiento de Solicitud y Liquidacién de Fondo de
Cambio contenido en el Manual de Procedimientos Institucionales a cargo de
la Sub Gerencia de Servicio al Cliente, aprobado en Acta No. 2206, Punto VI,
de fecha 17 de abril de 2009.

“""6.4) Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional

A solicitud de la Gerente de la Unidad de Adquisiciones y Confrataciones
Institucional, se somete a consideracidon de la Junta de Gobierno la aprobaciéon
de Bases de la Licitacion Publica No. LP-42/2011 “Reposicion de pavimento
asfdltico en carretera panamericana y ruta militar, Municipio de Pasaquina vy
Santa Rosa de Lima, Departamento de La Unidn”.

Por lo que la Junta de Gobierno CONSIDERANDO:

Que el presupuesto oficial para la adquisicion excede los doscientos cuarenta
salarios minimos mensuales para el sector comercio, y por tanto, segun lo
establecido en el arficulo 40 de la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de
la Administracion PUblica, corresponde el proceso de licitaciéon publica.

Que de acuerdo a los controles establecidos por la Unidad de Adquisiciones y
Contrataciones Institucional el proceso en mencién serd denominado como
Licitacion Publica No. LP-42/2011 “Reposicion de pavimento asfdltico en
carretera panamericana y ruta militar, Municipio de Pasaquina y Santa Rosa
de Lima, Departamento de La Unidn”.

Que el presupuesto estimado para desarrollar el proyecto asciende a la
canfidad de CUATROCIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS
CUARENTA Y CUATRO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON
VEINTICINCO CENTAVOS ($452,944.25) dicho monto incluye el Impuesto a la
Transferencia de Bienes Muebles y a la Prestacion de Servicios, el cual serd
financiado con fondos propios.

. Que el articulo 18 de la Ley de Adquisiciones y Confrataciones de la



Administracion Publica, establece que la autoridad competente para la
aprobacién de las bases de licitacion serd el ftitular de las respectivas
instituciones de que se trate. Y en cumplimiento al Articulo 12, literal f) de la
LACAP, fueron adecuadas por personal técnico de la unidad solicitante,
quien definié: objeto, calidad, términos de referencia, condiciones especificas
de la obra y del contrato; junto a personal técnico de la Unidad de
Adquisiciones y Contrataciones Institucional, quien incorpordé ademds los
aspectos legales, administrativos, financieros y procedimientos para cada una
de las situaciones que lo requieran, segun articulo 17 inciso 2° del Reglamento
de la LACAP; las cuales ademdas, ya fueron revisadas por el Gerente de la
Region Oriental.
Que previo a otorgar la aprobacion de las Bases en referencia los miembros
de la Junta de Gobierno, solicitan se revise lo siguiente:

- El monto presupuestado

- Elalcance del proyecto

- Se modifigue el nombre del proyecto

Con base a lo anterior la Junta de Gobierno, ACUERDA:

1. Instruir al Gerente de la Regidn Oriental, Responsable del drea solicitante y
Experto en la materia que en coordinacion con la Gerente Unidad de
Adquisiciones y Contrataciones Institucional, revisen las bases de Licitacion
PUblica No. LP-42/2011 “Reposicion de pavimento asfdltico en carretera
panamericana y ruta militar, Municipio de Pasaquina y Santa Rosa de Lima,
Departamento de La Unidn”, y que tomen en consideracion lo siguiente:

- Elmonto presupuestado

- Elalcance del proyecto

- Se modifigue el nombre del proyecto

- Que estén presentes los responsables del drea solicitante y expertos en
la materia, el dia que sean sometidas nuevamente a Junta de Gobierno
las referidas bases.

“"6.5) Sub Gerencia de Recursos Humanos

“"6.5.1) A solicitud del Sub Gerente de Recursos Humanos, se somete @
consideracion de la Junta de Gobierno la autorizacién para la Normativa para
Regular el Funcionamiento de Clinicas Empresariales de ANDA.

Porlo que la Junta de Gobierno, CONSIDERANDO:

Que con el propdsito de lograr una mayor eficiencia en la gestidon
administrativa referente al funcionamiento de las Clinicas Empresariales y de
unificar criterios para darle cumplimiento a los lineamientos técnicos de la
operacion de las clinicas, segun el ISSS, se ha elaborado la Normativa para
Regular el Funcionamiento de Clinicas Empresariales de ANDA, a fin de
disponer de una herramienta administrativa debidamente autorizada que
facilite el desempeno de sus actividades.

Que dentfro del contenido de esta normativa, se justifica su elaboracion,
objetivos, lineamientos y funciones del equipo de salud, lineamientos en la
compra de medicamentos e insumos, entre otros.

Que es importante destacar el papel que desempenan las clinicas
empresariales, ya que pueden ayudar a preservar la salud de los empleados
tanto de forma individual como colectiva, esto mediante la transferencia de



conocimientos adecuados y oportunos brindados por la asesoria del equipo
de salud, para gque sean puestos en prdctica por los pacientes y que los
conduzcan a mantener y mejorar su estado de salud, ademds de propiciar
cambios en los estilos de vida.

IV. Que en este sentfido estas estrategias deben encaminarse a proporcionar una
atencién integral en salud a todos los trabajadores, evitando el riesgo de
desplazarse fuera de las instalaciones de la empresa y poder recibir la
atencion de los problemas mds frecuentes que aquejan a trabajadores,
siempre dentro del marco de la Atencién Primaria en Salud.

V. Que es asi que los enfoques de los sistemas de salud estdn orientados a la
prevencion y promocion de la salud, mds que al tratamiento de patologias.
Lo anterior se logra por medio de una base y un plan sélido de educaciéon
continua hacia los pacientes, la cual se implementa dentro de las clinicas
empresariales como objetivo primordial.

VI. Que ademds de proporcionar servicios de medicina curativa, se utilizardn los
medicamentos de acuerdo a las patologias consultadas; razén por la cual se
ha visto la necesidad de unificar criterios técnico-médicos para elaborar un
listado de medicamentos bdsicos a utilizar dentro de las clinicas, asi como
normar el funcionamiento adecuado de estas, que incluye estrategias de
implantacion, lineamientos y funciones del equipo de salud.

VIl. Que actualmente, las clinicas empresariales tienen como base directriz, el
cumplimiento de la “Normativa para el Funcionamiento de Clinicas
Empresariales, Marzo 2009 del ISSS”, en donde contemplan las actividades
administrativas y técnicas a llevarse a cabo dentro de éstas.

VIll. Que para brindar un mejor servicio de atencidn médica a los empleados de
la Institucién, las clinicas Empresariales estdn distribuidas en el Area de San
Salvador y en el Interior del pais de la siguiente manera:

En el Area de San Salvador

1. Regién Metropolitana

2. Edificio Administrativo

3. Regidon Central (El Coro)

Al Interior del Pais:

1. Planta Potabilizadora Las Pavas
2. Region Occidental Santa Ana
3. Region Oriental San Miguel

Con base a lo anterior la Junta de Gobierno, ACUERDA:

1. Aprobar la Normativa para Regular el Funcionamiento de las Clinicas
Empresariales de ANDA, la cual queda anexa en la presente acta.

2. Encomendar al Sub Gerente de Recursos Humanos, para que readlice la
divulgacion de la Normativa correspondiente.

“"16.5.2) A solicitud del Sub Gerente de Recursos Humanos, se somete a
consideracion de la Junta de Gobierno la autorizacion para suscribir “Convenio
de Cooperacion para la Aplicaciéon del Sistema de Atencidon de Salud Empresarial
entre el Instituto Salvadoreno del Seguro Social y la Administracion Nacional de
Acueductos y Alcantarillados”.

Por lo que la Junta de Gobierno, CONSIDERANDO:

. Que el “"Convenio de Cooperacion para la Aplicacion del Sistema de



Atencion de Salud Empresarial entre el Instituto Salvadoreno del Seguro Social
y la Administracién Nacional de Acueductos y Alcantarillados”, fue suscrito el
22 de Agosto del ano 1996, en donde en su cldusula |. EL INSTITUTO y ANDA
convienen en establecer un servicio complementario y opcional al plan de
prestaciones de salud del ISSS exclusivamente para los trabajadores
cotizantes, con enfoque integral de servicios a través de la instalacion de una
clinica de salud en el lugar de trabajo, es decir en las instalaciones de ANDA.
Asi mismo en su cldusula Xll. A partir del presente convenio podrdn
establecerse ofras clinicas en los lugares de trabajo de ANDA, siempre vy
cuando se enmarquen dentro de los mismos términos y reglamentos creados
por la regulaciéon del sistema de salud; también en la cldusula Xlll. expresa
gue este Convenio podrd sufrir las modificaciones que sean necesarias como
resultfado de evaluaciones previas entre las partes firmantes, y en su cldusula
XV. Cuyo Convenio tendria validez por un ano, a partir de esa fecha, y se
prorrogaria automaticamente por periodos anuales, siempre que las partes no
expresen por escrito lo conftrario, dentro de un lapso Nno menor de noventa
dias, antes de su vencimiento original o de cualquiera de sus prérrogas. De
esta forma dicho Convenio se ha prorrogado de una forma automdatica por
15 anos consecutivos sin sufrir ninguna modificacion.

Que en ese sentido la Sub Gerencia de Recursos Humanos, después de haber
analizado dicho documento y haber visto el crecimiento de ANDA en cuanto
a asistencia médica se refiere y al crecimiento de nuevas clinicas a nivel
Institucional en cada una de las regiones, ha tomado en consideracion el
solicitar la renovacién del mismo, infroduciendo las modificaciones necesarias
para que pueda ser actualizado vy ratificado, por otra parte es importante
mencionar que la renovacion del convenio obedece a la incorporacion de
nuevos servicios como el que se menciona en la Cldusula |. donde establece
que el plan actual de prestaciones se extiende para los pensionados
reincorporados que se encuentren brindando servicios; asimismo atender a
hijos de trabajadores debidamente inscritos como beneficiarios, también en
la cldusula Il. se especifica que los servicios serdn brindados a través de la
instalacién de 6 clinicas de salud, detallando la ubicacién de cada una de
ellas y en el vigente se menciona solo una clinica, ademds en el actual
convenio se agrega la cldusula numero Il que habla del plan de
prestaciones, que comprende: consulta médica general, urgencias, charlas
educativas, actividades de medicina preventiva y ocupacional, prescripcion
de medicamentos bdsicos, entre otros.

Que en el marco de renovacion del Convenio este ya cuenta con las
modificaciones y/o correcciones respectivas por la Unidad Juridica de
Procuracion del ISSS y de ANDA.

Con base a lo anterior la Junta de Gobierno, ACUERDA:

1.

Autorizar la suscripcién del “Convenio de Cooperacién para la Aplicacién del
Sistemna de Atencién de Salud Empresarial entre el Instituto Salvadoreno del
Seguro Social y la Administraciéon Nacional de Acueductos y Alcantarillados™.
Encomendar a la Unidad Juridica que realice los trdmites que legalmente
correspondan.

Autorizar al senor Presidente de la Institucidon para que firme la
documentacién correspondiente.



4.

Encomendar a la Sub Gerencia de Recursos Humanos, la supervision del
cumplimiento del convenio.

“""6.5.3) A solicitud del Sub Gerente de Recursos Humanos, se somete a
consideracion de la Junta de Gobierno la autorizaciéon para la modificacion a la
“Politica para la Administracion del Programa de Becas de ANDA”.

Por
l.

VI.

VII.

VIII.

lo que la Junta de Gobierno, CONSIDERANDO:

Que con el propdsito de lograr una mayor eficiencia en la gestion
administrativa referente al funcionamiento de otorgaciéon de Becas a
personal que se postula a nivel institucional y de unificar criterios para darle
cumplimiento a los lineamientos técnicos, se ha modificado la “Politica para
la Administracion del Programa de Becas de ANDA", a fin de disponer de una
herramienta administrativa debidamente autorizada.

Que con la presente Politica lo que se pretende es que los empleados
conozcan la forma de acceder a los programas de becas ofrecidos por los
diferentes organismos y paises oferentes y a los procedimientos que deben
someterse para participar en las diferentes becas que serdn administradas por
la Unidad de Cooperacion Internacional a través de la Sub Gerencia de
Recursos Humanos; asi como conocer el proceso de asignacion de becas.
Que con esto se espera regular la participacion del personal en los programas
de becas, conteniendo el marco legal, las atribuciones de cada Unidad
Involucrada, los requisitos que deben cumplir los aspirantes a las becas, las
obligaciones de los becarios, entre ofros.

Que la funcion de capacitacion se complementa con la participacion de los
empleados en los diversos ofrecimientos de becas por parte de organismos
nacionales e internacionales.

Que su OBJETIVO GENERAL es: El Promover la participacién en programas de
becas que contribuyan favorablemente al desarrollo profesional del personal
de ANDA, aprovechando e informando las diferentes oportunidades de
becas asi como las disposiciones administrativas, financieras y legales que han
de respetarse, considerando las medidas de austeridad emitidas por el
Gobierno de El Salvador a través del Ministerio de Hacienda.

Que la politica contribuye a regular el otorgamiento de becas, ya que se
hace necesario considerar objetivamente si los programas que ofrecen las
enfidades y organismos cooperantes responden a las necesidades de
formacién y desarrollo del personal de la ANDA.

Que el proceso de administracion de becas incluye la divulgaciéon de ofertas,
preseleccion y presentacion de candidatos ante los cooperantes,
seguimiento de la logistica para que los becarios completen
satisfactoriamente sus compromisos o capacitaciones; asi como la firma
previa a los programas de cumplimiento de compromisos adquiridos con el
ANDA al regresar, lo cual incluye entre otros aspectos la fransferencia de
metodologias y conocimientos adquiridos, o la aplicacién de los mismos en su
dmbito de trabajo, la permanencia en la Institucion, asi como el reembolso de
la inversion hecha por ésta en caso que el empleado presente su renuncia
antes de que se cumpla el plazo de retribucién.

Que dentro de la modificacion se requiere establecer la necesidad de
conformar un Comité de Becas, el cual debe estar integrado por las mdéximas



autoridades de la Direcciéon Técnica, Direccion Administrativa, Sub Gerencia
de Recursos Humanos y la Unidad de Cooperaciéon Internacional, quienes
tendrdn como funcion, revisar y analizar las solicitudes de los postulantes o
postulaciones de becas recibidas a través de la Sub Gerencia de Recursos
Humanos, verificar el cumplimiento de la normativa, y la idoneidad del
postulante, tanto en el drea técnica como en el drea administrativa, en
materia del cumplimiento de los requisitos del Cooperante y aplicacion de la
normativa; asi como validar las postulaciones las cuales serdn presentadas
ante esta Junta de Gobierno, a fravés de la Sub Gerencia de Recursos
Humanos.

Con base a lo anterior la Junta de Gobierno, ACUERDA:

1. Aprobar la modificacion de la “Politica Para la Administracién Programas
de Becas ANDA", la cual quedard anexa al presente acuerdo con sus
respectivas actualizaciones; tomdndose esta como vigente para la
aplicacién de becas.

2. Encomendar al Sub Gerente de Recursos Humanos, para que readlice la

divulgacion de la politica conteniendo su modificacion.

“""6.5.4) Sub Gerencia de Recursos Humanos

A solicitud del Sub Gerente de Recursos Humanos, se somete a consideracion de
la Junta de Gobierno, conceder Mision Oficial a los senores Lic. Raul Armando
Martinez Herndndez, Profesional Técnico en la Unidad de Laboratorio y la Inga.
Rosa Eunice Martinez Palma, Colaborador Técnico en la Unidad de Investigacion
e Hidrogeologia.

Porlo que la Junta de Gobierno, CONSIDERANDO:

Que la Direccidn Ejecutiva Nacional del Plan Trifinio se encuentra ejecutando
el Proyecto “Caracterizacion de la Contaminacion de los Recursos Hidricos en
la Cuenca Alta del Rio Lempa” RLA8045, con la cooperacién del Organismo
Infernacional de la Energia Atdmica-OIEA. Dicho proyecto se ejecuta con la
participacion de Instituciones nacionales vinculadas con los Recursos Hidricos
tales como ANDA, CEL, UES, MAG vy El Plan Trifinio, esto con el fin de realizar
investigaciones y el fortalecimiento.

Que en seguimiento a estas investigaciones y de la utilizacion de los equipos
para la calidad del agua asi como la creacion de una red de pozos para el
monitoreo de los acuiferos, estardn realizando una misién de trabajo del 21 all
25 de Noviembre de 2011 en Esquipulas, Guatemala, para lo cual la Direccion
Ejecutiva Nacional del Plan Trifinio El Salvador, cubrird el traslado y la estadia.
Que de acuerdo a la Politica para la Administracion de Programa de Becas
de ANDA, la funcidn de desarrollo de las habilidades, experiencias vy
conocimientos técnicos de los empleados constituye una actividad continua
en ANDA, a través de la cual asiste y apoya al resto de la organizacién a que
se cumplan los objetivos, elevdndose asi la calidad profesional del recurso
humano, tanto para el propio beneficio de la persona que se capacita, como
para el cumplimiento de los objetivos de la Institucion, por lo que el personal
capacitado a su regreso sirve como efecto multiplicador de los
conocimientos y experiencias recibidas en la beca y para este caso en
particular serd muy beneficioso para la Institucion que los participantes
adquieran conocimientos sobre la investigacion que se estd llevando a cabo



en este Proyecto de los Recursos Hidricos en la Cuenca Alta del Rio Lempa.
Que la Sub Gerencia de Recursos Humanos solicita se conceda licencia con
goce de sueldo en la fecha comprendida del 21 al 25 de Noviembre del ano
en curso ambas fechas inclusive y vidticos de conformidad al Reglamento
General de Viaticos vigente para el Sector PUblico emitido por el Ministerio de
Hacienda e Instructivo N° 5.060, Capitulo IV, numeral 4, inciso a), y de acuerdo
al Art. 19 de la ley de vidticos que literalmente dice “Los funcionarios que
vigjen al exterior en misiones oficiales de corta duracion, atendiendo
invitacion de gobiernos, instituciones, organismos internacionales o empresas,
y que cualesquiera de éstos sufrague los gastos de pasaje y permanencia
para atender reuniones de trabajo, conferencia, seminarios y eventos
similares, no tendrdn derecho al cobro de vidticos; Unicamente se les
reconocerd la cuota de gastos terminales y de gastos de viaje a que se
refiere el Art. 15 y Art. 16 de este Reglamento”. Si la invitacion cubre
Unicamente los gastos de pasaje, el invitado tendrd derecho al cobro de las
cuotas que senala el Art. 14 y el Art. 15 y Art. 16 de este Reglamento. Se
cubrird el 40% de la cuota diaria estipulada en el Art. 14 anterior para gastos
de alimentaciéon, cuando el patrocinador sufrague Unicamente el costo del
hotel, si por el contrario, sufraga sélo la alimentacion, se entregard el 60% de
dicha cuota para el pago de hotel, a los participantes Lic. Raul Armando
Martinez Herndndez con el cargo de profesional técnico en la Unidad de
Laboratorio y la Inga. Rosa Eunice Martinez Palma con el cargo de
Colaborador Técnico en la Unidad de Investigaciéon e Hidrogeologia. Para lo
cual se ilustra con la siguiente tabla:

Nombre Vidticos Total

Lic. Raul Armando Martinez Herndndez 48.00x5=240.00 240.00

Inga. Rosa Eunice Martinez Palma 48.00x5=240.00 240.00

Total $ 480.00

Con base a lo anterior la Junta de Gobierno, ACUERDA:

1.

Conceder Misién Oficial al Lic. Raul Armando Martinez Herndndez, Profesional
Técnico en la Unidad de Laboratorio y la Inga. Rosa Eunice Martinez Palma,
Colaborador Técnico en la Unidad de Investigacion e Hidrogeologia para que
asistan a la ejecucion del Proyecto “Caracterizacién de la Contaminacion de
los Recursos Hidricos en la Cuenca Alta del Rio Lempa’ RLA8045 en Esquipulas,
Guatemala, auspiciado por el Organismo Internacional de la Energia Atébmica-
OIEA, que se desarrollard del 21 al 25 de Noviembre de 2011, ambas fechas
inclusive.

Conceder licencia con goce de sueldo Lic. Rall Armando Martinez
Herndndez, Profesional Técnico en la Unidad de Laboratorio y la Inga. Rosa
Eunice Martinez Paima, Colaborador Técnico en la Unidad de Investigaciéon e
Hidrogeologia durante el periodo del 21 al 25 de Noviembre de 2011, ambas
fechas inclusive.

Autorizar a la Sub Gerencia de Recursos Humanos, para que redlice las
gestiones correspondientes.

Autorizar a la Gerencia Financiera Institucional para que erogue la
cancelacién de vidticos de DOSCIENTOS CUARENTA DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ($240.00) para cada uno de los participantes:
Lic. Raul Armando Martinez Herndndez e Inga. Rosa Eunice Martinez Palma,
haciendo un total de CUATROCIENTOS OCHENTA DOLARES DE LOS ESTADOS



UNIDOS DE AMERICA, ($480.00) el cual deberd ser cargado a la asignacion
presupuestaria correspondiente.

“""6.6) Direccion Administrativa

A solicitud de la Direccion Administrativa se somete a consideracion de la Junta
de Gobierno la préoroga al Contrato de Suministro e Instalacion No. 70/2011,
derivado de la Licitacién PUblica por Invitaciéon No. LPI-12/2011, que se refiere a la
“ADQUISICION E INSTALACION DE EQUIPO DE USO ODONTOLOGICO".

Por lo que la Junta de Gobierno CONSIDERANDO:

VI.

Que segun acuerdo numero 8.6.3, de la sesion ordinaria celebrada el dia
26 de julio de 2011, se adjudicé en forma parcial la Licitacién Publica por
Invitaciéon N° LPI-12/2011 referente a la “ADQUISICION E INSTALACION DE
EQUIPO DE USO ODONTOLOGICO” a la Sociedad RAF, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, que puede abreviarse RAF, S.A. DE C.V.,
suscribiéndose el Contrato de Suministro e Instalacion No. 70/2011, el dia 16
de agosto de 2011, con un plazo contractual de 45 dias calendario,
contados a partir de la fecha que por escrito se establezca en la Orden de
Inicio la cual fue el dia 13 de septiembre, por lo que el plazo comenzd a
contar ese mismo dia vy finaliza el 27 de octubre de 2011, siendo el monto
contractual de VEINTE MIL SETECIENTOS TREINTA Y CUATRO DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON OCHENTA Y NUEVE CENTAVOS
($20,734.89), dicho monto incluye el Impuesto a la Transferencia de Bienes
Muebles y a la Prestacién de Servicios.

Que la enfrega del item IV “Aparatos Ultrasonicos” y del item VI “Ladmpara
de Fotocurado” se hizo en el tiempo reglamentario, quedando pendiente
la instalacién de los aparatos ultrasénicos segun el administrador del
contrato.

. Que en relacién al item VI, 5 aparatos de “Rayos X", fue recibido 1 el dia

28 de octubre de 2011, quedando pendiente de entrega 4 aparatos.

. Que mediante correspondencia de fecha 28 de octubre de 2011 vy

recibida en la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional el dia
31 de los corrientes, el licenciado Miguel Angel Gdmez Chdavez, Apoderado
Especial de RAF, S.A. DE C.V., solicitd se le conceda prorroga, para la
entrega de los 4 aparatos de Rayos X pendientes.

Que el Administrador del Contrato y la Unidad Juridica son de la opinidon
qgue no es procedente acceder a la prérroga del contfrato, ya que no
justifica el porqué del retraso de la entrega del suministro, ademds de
haber sido presentada su solicitud extempordneamente.

Que la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion PUblica,
establece en su articulo 86 que si el retraso del contratista se debiera a
causa no imputable al mismo debidamente comprobada, tendrd derecho a
solicitar y a que se le conceda una prérroga equivalente al tiempo perdido, y
el mero retraso no dard derecho al contratista a reclamar una compensacion
econdmica adicional; mds adelante el arficulo 92 inciso segundo de ese
mismo cuerpo normativo estipula que “De acuerdo a las circunstancias, las
partes contratantes podrdn acordar antes del vencimiento del plazo, la
prorroga del mismo especialmente por causas que no fueren imputables al
contratista”.



VIl. Que en cuanto a la prérroga del plazo de entfrega, esta opera siempre vy
cuando el contratista justifique debidamente que el retraso no le es imputable
al mismo, es decir debe de fundamentar y comprobar que las causas o
hechos que le impiden cumplir con el plazo no le son afribuibles o son
causadas por culpa suya.

Con baose a lo anterior la Junta de Gobierno ACUERDA:

1. Denegar la prérroga al Contrato de Suministro e Instalacién No. 70/2011,
derivado de la Licitacion PUblica por Invitacion No. LPI-12/2011, que se refiere
a la “ADQUISICION E INSTALACION DE EQUIPO DE USO ODONTOLOGICO”,
solicitada por la Sociedad RAF, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
que puede abreviarse RAF, S.A. DE C.V., por ser improcedente, en vista que
no justifica el porqué del refraso de la entrega del suministro adjudicado,
ademds de haber sido presentada su solicitud extempordneamente, ya que
ésta fue recibida en la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones
Institucional, hasta el dia 31 de octubre de 2011.

2. Encomendar a la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional
para que efectie las notificaciones correspondientes.

“"6.7) Sub Direccién de Ingenieria y Proyectos.

A solicitud del Sub Director de Ingenieria y Proyectos, se somete a consideracion de la
Junta de Gobierno la autorizacion para incrementar el monto de la Caja Chica de
dicha Sub Direccién por MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
($1000.00).

Por lo que la Junta de Gobierno, CONSIDERANDO:

Que segun acuerdo numero 7.4, de la sesidon ordinaria de fecha 4 de enero de
2011, se aprobaron las Normas y Procedimientos para el manejo del Fondo
Circulante de Monto Fijo y Cajas Chicas, las cuales servirdn para la adquisicion de
bienes vy servicios.

Que segun acuerdo numero 8.3, de la sesidon ordinaria de fecha 26 de Julio de
2011, se aprobd la creacién de Caja Chica para la Gerencia de Ingenieria y
Diseno por la suma de QUINIENTOS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA ($500.00) y se autorizd al Sefor Presidente de la Institucion para que
nombrara a la sefiora ROSA MARIA GUEVARA DE RAMIREZ, Secretaria Ejecutiva de
la Gerencia, para el manejo de dichos fondos.

Que mediante correspondencia de fecha 26 de octubre de 2011, el Sub Director
de Ingenieria y Proyectos informa que en vista que la Gerencia de Ingenieria y
Diseno, se convirtid a partir del mes de Septiembre de 2011 en Sub Direccidn, se
han presentado mayores necesidades emergentes e imprevistas y de menor
cuantia, para atender compras de bienes y servicios, los cuales son requeridos
para continuar con la operatividad normal de las unidades asignadas a la Sub
Direccion, por lo que requieren la autorizacion para aumentar el monto de la
caja chica por la cantidad de MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA ($1000.00).

Que no obstante la justificacion presentada por el Sub Director de Ingenieria y
Diseno, esta Junta de Gobierno considera que no es procedente acceder a la
misma debido a la crisis financiera que atraviesa la Institucion. Ademds que todas
las dependencias cuentan con un monto establecido, el cual ha sido aprobado
en base alas necesidades que cada una presenta.

Con base a lo anterior la Junta de Gobierno, ACUERDA:



Denegar la solicitud presentada por el Sub Director de Ingenieria y Proyectos,
relacionada al incremento del monto de la Caja Chica de dicha Sub Direccion,
por la suma de MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ($1000.00), en
vista que ya existe un monto establecido y autorizado como fondo de Caja
Chica para las diferentes Unidades.

Y no habiendo mds asuntos que fratar, el Senor Presidente Marco Antonio Fortin
Huezo, dio por terminada la sesién, siendo las diecisiete horas con treinta minutos de
todo lo cual yo, la secretaria CERTIFICO.
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