ACTA NUMERO CINCUENTA Y DOS- DOS MIL DIECISIETE: En el Salon de Sesiones de
la Junta de Gobierno de la Administracidn Nacional de Acueductos vy
Alcantarillados, a las dieciséis horas del veintidds de noviembre del ano dos mil
diecisiete, reunidos los miembros de la Junta de Gobierno para tratar los asuntos
qgue en la agenda se detallan. Preside la sesion el Senor Presidente, Marco
Antonio Fortin Huezo, contando con la presencia de los Directores Propietarios: Sr.
Eduardo Alfonso Linares Rivera, Sr. Jorge Ovidio Cornejo Durdn, Ing. José Antonio
Veldsquez Montoya; y el Asesor Legal, Lic. Gilberto Canjura Velasquez;
incorpordndose a la sesidn los Directores Adjuntos: Licda. Karime Elias Abrego, Lic.
Luis Alberto Garcia Guirola. Faltaron con excusa legal los Directores Propietarios:
Arq. Roxana Patricia Avila Grasso, Llic. José Edmundo Bonilla Martinez; los
Directores Adjuntos: Licda. Marta Dinorah Diaz de Palomo, Lic. Oscar Everardo
Chicas Rodriguez. La sesion a que la presente acta se refiere se celebrd con el
cardcter de Ordinaria. Y de todo lo acordado en ella da fe la Secretaria de la
Junta de Gobierno, Licda. Zulma Verdénica Palacios Casco.

1) Como primer punto en la agenda, el Senor Presidente constatd el qudrum,
manifestando que el mismo quedaba debidamente establecido.

2) Se procedié ala lectura y aprobacién de la agenda la cual se establecié de la
siguiente manera: 1) Establecimiento del Quérum, 2) Aprobaciéon de la Agenda,
3) Lectura y Aprobacion del Acta Anterior, 4) Comision Especial de Alto Nivel, 5)
Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional, 6) Direccion Técnica, 7)
Varios, 8) Unidad de Inclusion Social, 9) Unidad de Secretaria, 10) Centro de
Control de Sistemas-CCS, 11) Direccidn Ejecutiva, 12) Unidad de Administraciéon
de Sistemas Descentralizados, 13)Unidad Juridica, 14) Gerencia de Recursos
Humanos.

3) La Secretaria de la Junta de Gobierno dio lectura del acta de la sesion anterior,
la que después de revisada fue aprobada.

4) Comision Especial de Alto Nivel.

La Comisidn Especial de Alto Nivel, nombrada mediante acuerdo nUmero 4.2,
tomado en sesidn ordinaria nimero 50, celebrada el 10 de noviembre de 2017,
somete a consideracion de la Junta de Gobierno el informe que contiene la
recomendacion emitida por la misma, de acuerdo a lo establecido en el Articulo
77 de la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion PUblica
(LACAP), en relacién al Recurso de Revision interpuesto el dia 09 de noviembre de
2017, por el Ingeniero VICTOR ADAN QUIJADA MARTINEZ, Representante Legal y
Presidente de la Sociedad RADIO COMUNICACIONES, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, que puede abreviarse RADIOCOM, S.A. DE C.V., en contra del
acuerdo numero 7.7, tomado en la sesion ordinaria nuUmero 46, celebrada el 19
de octubre de 2017, por medio del cual se adjudicé parcialmente el proceso de
Licitacién Publica No. LP-65/2017 denominada “SUMINISTRO DE EQUIPOS DE RADIO



COMUNICACION A NIVEL INSTITUCIONAL”, a los oferentes sociedad

MULTIPROVEEDORES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, que puede

abreviarse MULTIPROVEEDORES, S.A. DE C.V.; sociedad TELESISTEMAS, SOCIEDAD

ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, que puede abreviarse TELESIS, S.A. DE C.V.; y

sociedad GLOBAL COMMUNICATIONS EL SALVADOR, SOCIEDAD ANONIMA DE

CAPITAL VARIABLE, que puede abreviarse GLOBALCOM EL SALVADOR, S.A. DE

C.V.

Por lo que la Junta de Gobierno, CONSIDERANDO:

l.  Que la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional de la ANDA, en
cumplimiento al Plan de Compras aprobado para el ano 2017, gestiond el
proceso de contratacién para el suministro de equipos de radio
comunicacion, de tal suerte que por medio del acuerdo nimero 4.3, tomado
en la sesion ordinaria numero 35, celebrada el 10 de agosto de 2017, la Junta de
Gobierno aprobd las Bases de la Licitacién Publica No. LP-65/2017 denominada
“SUMINISTRO DE EQUIPOS DE RADIO COMUNICACION A NIVEL INSTITUCIONAL";
proceso que fue adjudicado parcialmente seglin consta en el acuerdo nUmero
7.7, tomado en la sesidon ordinaria nUmero 46, celebrada el 19 de octubre de
2017.

lI.  Que mediante escrito de fecha dia 09 de noviembre de 2017 y presentado en la
Unidad de Secretaria de la ANDA, la Sociedad RADIOCOM, S.A. DE C.V., a través
de su Representante Legal y Presidente, Ingeniero VICTOR ADAN QUIJADA
MARTINEZ, interpuso Recurso de Revision en contra del acuerdo nimero 7.7,
tomado en la sesidon ordinaria nUmero 46, celebrada el 19 de octubre de 2017,
por no estar de acuerdo con la resolucion emitida por la Junta de Gobierno.

lll. Que mediante acuerdo nimero 4.2, tomado en sesidén ordinaria numero 50,
celebrada el 10 de noviembre de 2017, la Junta de Gobierno admitié el
Recurso de Revision interpuesto por el Ingeniero VICTOR ADAN QUIJADA
MARTINEZ; y nombré a la Comisién Especial de Alto Nivel, de conformidad a lo
establecido en el articulo 77, inciso segundo de la Ley de Adquisiciones y
Contrataciones de la Administracién Publica (LACAP), quedando
conformada por las siguientes personas: senor Rafael Antonio Murcia,
Colaborador en Electréonica del Centro de Control de Sistemas, Licenciado
Carlos Alberto Martinez Zaldana, Colaborador de la Unidad Juridica vy el
Licenciado José Luis Gonzdlez Argueta, Jefe del Departamento de
Contabilidad.

IV. Que la Comisidn Especial de Alto Nivel, en cumplimiento a dicho
nombramiento rinde informe en los términos siguientes:

1) ANTECEDENTES

a. El recurso de revisiéon fue admitido el dia 10 de noviembre de 2017, segun
acuerdo nUmero 4.2, del acta nUmero 50, de la Sesidon Ordinaria de Junta
de Gobierno de la ANDA, celebrada en esa misma fecha.

b. El acto administrativo que se impugna es el acuerdo nUmero 7.7 del acta
numero 46, de la Sesion Ordinaria de la Junta de Gobierno, celebrada el
dia 19 de octubre de 2017 mediante el cual se acordd “Adjudicar
parcialmente la Licitacién PUblica LP-65/2017, denominada “SUMINISTRO DE
EQUIPOS DE RADIO COMUNICACION A NIVEL INSTITUCIONAL”, por un monto
total de OCHENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y SEIS DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON UN CENTAVO ( US$ 86,876,01),



cantidad incluye el impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles y a la

Prestacion de Servicios (IVA) y la contribuciéon especial para la seguridad y

convivencia (CESC), de acuerdo al siguiente detalle: A) a la sociedad

MULTIPROVEEDORES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, que

puede abreviarse MULTIPROVEEDORES, S.A. de C.V. hasta por un monto de

NUEVE MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y DOS DOLARES DE LOS ESTADOS

UNIDOS DE AMERICA CON SETENTA Y UN CENTAVOS ($9.342.71); B)

sociedad TELESISTEMAS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE que

puede abreviarse TELESIS S.A. DE C.V., hasta por un monto de CINCUENTA'Y

DOS MIL DOSCIENTOS OCHENTA DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE

AMERICA CON OCHENTA Y TRES CENTAVOS ($52,280.83); y C) sociedad

GLOBAL COMUNICATIONS EL SALVADOR, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

VARIABLE que puede abreviarse GLOBALCOM EL SALVADOR S.A. DE C.V.

hasta por un monto de VEINTICINCO MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y DOS

DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON CUARENTA Y SIETE

CENTAVOS ($25,252.47).

. Que segun se consultdé a la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones

Institucional de la ANDA, los terceros que pudieran resultar perjudicados

con el acto administrativo por medio del cual se resuelva en definitiva el

recurso interpuesto, siendo las sociedades MULTIPROVEEDORES, S.A. DE C.V.

y GLOBALCOM EL SALVADOR S.A. DE C.V., quienes presentaron el dia 17 de

noviembre de 2017, escritos pronuncidndose sobre el presente recurso.

Asimismo, se hace alusion que las demds sociedades que participaron en

la Licitaciéon antes relacionada no evacuaron el tfraslado conferido de

conformidad al articulo 72 RELACAP, a pesar de haber sido legalmente
notificados.
2) ARGUMENTOS DE LA SOCIEDAD RECURRENTE.

La recurrente no hizo uso del derecho de vista del expediente

administrativo, no obstante de ello presentd el recurso de revision contra el

acto administrativo antes relacionado, fundamentado principalmente en lo
siguiente:

a) Desde este momento, analizando las ofertas de forma global, mi
representada habia ofertado la segunda mejor oferta. La primera mejor
oferta presentada por GENERAL SECURITY (EL SALVADOR), SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE fue declarada NO ELEGIBLE porque no
presentd las prevenciones realizadas. Por tal motivo, mi mandante pasd
a ser la mejor oferta en términos globales, pero también fue declarada
NO ELEGIBLE porgue la Comision Evaluadora de ofertas y la Junta de
Gobierno consideré que "a pesar que tuvo prevencion en esta etapa,
subsand en tiempo, pero no en forma, ya que la carta presentada del
Banco de América Central no refleja el monto disponible que tiene la
sociedad". Es decir que resolvid no tener por subsanada la prevencién
porque la carta "no refleja el monto disponible que tiene la sociedad".
La anterior conclusidon es errdnea pues la carta presentada el 28-09-17,
en la etapa de subsanacién, claramente refleja lo siguiente: “Por este
medio hacemos constar que la sociedad RADIO COM, S.A. DE C.V. con
NIT 0614-280389-101-0 es cliente nuestro desde: AGOSTO/2007 con
saldos al 31 de agosto de 2017 estd clasificado en categoria de riesgo



b)

"Al", habiéndosele otorgado una linea de crédito por un limite
disponible de: USD $100,000.00 (CIEN MIL 00/100 DOLARES) y 2 tarjetas
de crédito por un monto consolidado de: USD $40,000,00 (CUARENTA
MIL 00/100 DOLARES), las cuales han sido manejadas en forma
satisfactoria. Y para los usos que el interesado considere conveniente se
extiende la presente constancia en San Salvador, a los veintiocho dias
del mes de septiembre de dos mil diecisiete”. Con ello, estamos ante
una errénea valoracion de la prueba que vuelve ilegal la calificacion
de NO ELEGIBLE y la consecuente adjudicacion a otras empresas que
presentaron una oferta mdas costosa para la institucion.

FUNDAMENTOS DE HECHO

Como quedd establecido en la resolucion de adjudicacion, en la

presente licitacion solo se realizaron 5 ofertas. Analizando las ofertas de

forma global, la mdas baja habia sido presentada por GENERAL SECURITY

(EL SALVADOR), SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, la cual fue

declarada NO ELEGIBLE porque no presentd las prevenciones

realizadas. Luego, la segunda mejor oferta en términos globales fue la
de mi mandante, pero también fue declarada NO ELEGIBLE porque la

Comision Evaluadora de Ofertas y la Junta de Gobierno considerd que

"a pesar que tuvo prevencion en esta etapa subsand en tiempo pero

no en forma ya que la carta presentada del Banco de América Central

no refleja el monto disponible que tiene la sociedad". Es decir que
resolvid no tener por subsanada la prevencion porque la carta "no
refleja el monto disponible que tiene la sociedad”.

Para comprender lo sucedido mostramos la siguiente linea de tiempo:

1. En la oferta inicial, RADIOCOM presentd una carta de Banco de
América Central que contenia la comprobaciéon de contar con una
linea de crédito rotativa. Dicha carta establecia lo siguiente: “Por
este medio hacemos constar que la sociedad RADIO COM, S.A. DE
C.V. con NIT 0614-280389-101-0 es cliente nuestro desde:
AGOSTO/2007 con saldos al 31 de agosto de 2017 estd clasificado en
categoria de riesgo "Al", habiéndosele otorgado una linea de
crédito por un limite disponible de: USD $100,000.00 (CIEN MIL 00/100
DOLARES) y 2 tarjetas de crédito por un monto consolidado de: USD
$40,000,00 (CUARENTA MIL 00/100 DOLARES), las cuales han sido
manejadas en forma safisfactoria. Y para los usos que el interesado
considere conveniente se extiende la presente constancia en San
Salvador, a los cuatro dias del mes de septiembre de dos mil
diecisiete”.

2. Mediante resolucion del 25 de septiembre de 2017 se le previno a mi

mandante lo siguiente: Documentacion Financiera

Presentar nuevamente documentacion financiera de acuerdo al |O-

12.2.3- DOCUMENTACION FINANCIERA (PERSONA JURIDICA vy

NATURAL) Los oferentes deberdn presentar originales de la

documentacién que se detalla a continuacion:

a) Documentos probatorios de acceso inmediato a disponibilidad
financiera, por al menos el equivalente al 20% de la oferta
presentada. Estos pueden ser evidencias de montos depositados



en caja y bancos o constancias de créditos abiertos otorgados por
instituciones bancarias, nacionales o extranjeras.

Todos los documentos probatorios anteriormente aludidos, deberdn
cumplir con lo siguiente:

a)

b)

Presentarse en original, debidamente firmados y sellados. Si se
refiere a un crédito, éste debe reflejar EL MONTO DISPONIBLE A LA
FECHA DE EMISION (Fecha Actual) ya que la documentacion
presentada no refleja cuanto es el monto de crédito que tiene la
empresa disponible a la fecha de emision.

El 28 de septiembre de 2017 RADIOCOM presentd los documentos
necesarios para subsanar las prevenciones. Entre ellos presentd
una carta de Banco de América Central que contenia la
comprobacién de contar con una linea de crédito rotativa y su
disponibilidad la cual indicaba:

“Por este medio hacemos constar que la sociedad RADIO COM,
S.A. DE C.V. con NIT 0614-280389-101-0 es cliente nuestro desde:
AGOSTO/2007 con saldos al 31 de agosto de 2017 estd clasificado
en categoria de riesgo "Al", habiéndosele otorgado una linea de
crédito por un limite disponible de: USD $100,000.00 (CIEN MIL
00/100 DOLARES) y 2 tarjetas de crédito por un monto consolidado
de: USD $40,000,00 (CUARENTA MIL 00/100 DOLARES), las cuales han
sido manejadas en forma satisfactoria. Y para los usos que el
interesado considere conveniente se extiende la presente
constancia en San Salvador, a los veintiocho dias del mes de
septiembre de dos mil diecisiete”.

Esta nota firmada por la Gerencia de Riesgos de Banco de
Ameérica central refleja el limite disponible del crédito rotativo al 28
de septiembre 2017. Es decir, $100,000.00.

Muy a pesar de haber presentado una nueva carta que si reflejaba
el disponible del crédito a la fecha de emision conforme fue
observado, RADIOCOM fue declarada NO ELEGIBLE porque la
Comisiéon Evaluadora de Ofertas y la Junta de Gobierno considerd
que “a pesar que tuvo prevencion en esta etapa, subsand en
tiempo pero no en forma, ya que la carta presentada del Banco
de América Central no refleja el monto disponible que tiene la
sociedad".

Conforme la evidencia que ya corre agregada al expediente de
esta licitacién y los extractos de imdgenes que copiamos en este
escrito (que corresponden a los mismos documentos), sostenemos
gue la anterior conclusion es errdnea pues la carta presentada el
28-09-17, en la etapa de subsanacién, claramente detalla el
disponible con que cuenta RADIOCOM al momento de la emisidon
del mismo. Ello constituye una errdnea valoracion de la prueba vy
una inobservancia a las bases de licitacion conforme lo
explicaremos en el siguiente apartado. La existencia de este vicio
conlleva a que se tenga que revocar el acto impugnado, se
analice la oferta presentada por mi mandante y se proceda a
adjudicar a mi mandante en los items que es la mejor oferta.




c) FUNDAMENTOS DE DERECHO
Antecedentes sobre la obligatoriedad de las bases de
licitacion:
En este apartado nos referiremos a la jurisprudencia reiterada de la
Sala de lo Contencioso Administrativo sobre la obligatoriedad de las
bases de licitacion tanto para los oferentes como para la misma
Administracion PuUblica por cuanto "constituyen el instrumento
particular que regulard a la contfratacion especifica” (art. 43 LACAP).
Nos referimos especificamente a la sentencia de fecha 16-X-2009
dictada en proceso con referencia 141-2005 en la cual se expreso:
"EL PROCEDIMIENTO LICITATORIO Y LAS BASES DE LICITACION.
ALCANCES. En la actividad de la Administracion PUblica, ademds de
sus manifestaciones de cardcter unilateral existen ofras de cardcter
bilateral, en la que entabla relaciones con otros sujetos de derechos
como suele acontecer en la contratacidén publica. Este proceso
comprende dos fases perfectamente definidas: el procedimiento de
licitaciéon o seleccidn del contratista, y la confratacion como tal.
Doctrinariomente, esa primera fase es definida como el
procedimiento de seleccion del contratante de la Administracion
PUblica, que sobre la base de una previa justificacion de idoneidad
moral, técnica y financiera, tiende a establecer qué entidad es la
que ofrece el precio mds conveniente a los intereses generales
(Miguel Marienhoff Tratado de Derecho Administrativo, Tomo 111-A,
P&agina 628). De forma similar, la jurisprudencia de esta Sala ha
senalado que la licitacién es un procedimiento administrativo de
seleccion y andlisis acerca de las propuestas de los oferentes, cuyo
fin es encontrar la oferta mds ventajosa en atencién a los intereses
estatales y del bien comin que persigue la funcién de la
Administracion. El resultado de ese procedimiento constituye el acto
de adjudicacién mediante el cual el Estado, determina cudl resultd
ser la oferta mds ventajosa y la da por aceptada, habilitdndose la
futura celebracion del contrato.
La etapa inicial del proceso licitatorio es la elaboracion de las bases
que constituyen a tenor del artficulo 43 de la Ley de Adquisiciones y
Contrataciones de la Administraciéon PuUblica:”... el instrumento
particular que regulard a la contratacién especifica”, las cuales
deben determinar con toda claridad y precision el objeto del futuro
contrato, asi como los derechos y obligaciones que surgirdn del
mismo para ambas partes, las normas que regulardn el
procedimiento y cualquier ofro dato que sea de interés para los
participantes.
Su diseno se encuenira perfectamente delimitado conforme a 4
principios fundamentales:
Principio de Legalidad: el instrumento pre-contractual debe cenirse
al marco regulatorio establecido especialmente en la Ley de
Adquisiciones y Contrataciones de la Administracién PuUblica, vy
demds disposiciones de cardcter juridico en general, por esta razon
no puede incluir cldusulas ilegales o violatorias de algun sector del




ordenamiento juridico (Articulo 23 de la Ley de Adquisiciones vy
Contrataciones de la Administracion PUblica).
Principio de Publicidad: que contempla el llamamiento publico a los
posibles intferesados a participar en la licitaciéon, la comunicacion de
cualguier hecho relevante en orden, a los intereses de los
participantes y la exposicion de las razones que dieron lugar al
procedimiento de adjudicaciéon y contfrataciéon (articulos 47, 48, 49,
50, 51, 53 y 74 de la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la
Administracion Publical).
Principio de Libre Competencia: el cual se encuentra desarrollado
en el considerando segundo de la Ley de Adquisiciones vy
Conftrataciones de la Administraciéon Publica y que establece la
oportunidad de participar y competir junto con otros concurrentes
conforme a unos mismos criterios de seleccidén, planteando la oferta
que resulte mdas ventajosa a los intereses del Estado.
Principio de Igualdad: los oferentes deben ostentar un trato
igudlitario frente a la Administracién. Ello se proyecta en: 1) la
consideracion de las ofertas en un plano de igualdad vy
concurrencia frente a los demds oferentes; 2) el respeto de los plazos
establecidos en el desarrollo del procedimiento, evitando favorecer
a alguno de los concurrentes; 3) el cumplimiento de la
Administracion PuUblica de las normas positivas vigentes; 4) las
notificaciones oportunas a todos los oferentes; 5) la inalterabilidad
de los pliegos de condiciones, respetando el establecimiento de
condiciones generales e impersonales; y, 6) la indicacion de las
deficiencias formales subsanables que puedan afectar la
postulacion.
Todos los actos del proceso de licitacion que culminan con la
adjudicacion, en razén de constituir verdaderos actos administrativos
de cardcter unilateral, corresponden al conocimiento de esta Sala.
d) VALOR DE LAS BASES DE LICITACION
a) De las Bases de Licitacion
Las Bases de Licitaciéon, contienen las condiciones del contrato a
celebrar asi como las reglas de regirdn a la misma. Dichas
condiciones, que encuenfran su origen en las necesidades
mediatas e inmediatas que se pretenden suplir por la
administracién, son fijadas unilateralmente por ésta. En tal sentido,
las bases de licitacién configuran el instrumento juridico que fijan los
extremos contractuales y procedimentales de la licitacidn, entre
ellos: su objeto v las condiciones para ser admitido a la misma.
La Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion
PUblica establece en el articulo 42, que los documentos a utilizar en
el procedimiento de contratacién se denominardn Documentos
Contractuales y formardn parte integral de los contratos. Que
dependiendo de la naturaleza de la contratacién, estos
documentos serdn por lo menos:
a. Bases de Licitacion o de Concurso, b. Adendas, si las hubiere, c.
Las ofertas y sus documentos, d. Las garantias; y, e. Las resoluciones




modificativas y las érdenes de cambio, en su caso.
El articulo 43 de la Ley de Adquisiciones y Contfrataciones de la
Administracion Publica establece expresamente que las Bases de
Licitacion o Concurso: "Constituyen un instrumento particular que
regulard la contratacion especifica. Las bases deberdn redactarse
en forma clara y precisa a fin de que los inferesados conozcan en
detalle el objeto de Ilas obligaciones confractuales, los
requerimientos y las especificaciones de las mismas para que las
ofertas comprendan todos los aspectos y armonicen con ellas y
sean presentadas en igualdad de condiciones. Las bases de
licitacion o concurso se regirdn por los modelos y documentos guias
emitidos por la UNAC sin perjuicio de las particularidades y
requerimientos especiales en cada caso.” En el arficulo 44 de la Ley
en comento se enumera el contenido minimo de las bases, en el
cual aparece: 'r) el sistema de evaluacion de las ofertas, con
porcentajes asignados a cada factor sujeto a evaluacion. El
sistema de evaluacion indicard la calificacion minima que debe
obtener la oferta técnica y Ila capacidad financiera del
proponente, como condicion previa para la consideracion de la
propuesta econdmica’.
Por supuesto el articulo 52 de la Ley de Adqguisiciones vy
Contrataciones de la Administracién PUblica, establece en su inciso
primero que en las bases de licitacion o de concurso se indicardn
las diferentes modalidades de la presentacion de ofertas, tanto
técnicas como econdmica las cuales dependerdn de la
naturaleza, complejidad, monto y grado de especializacion de la
obra, bien o servicio a adquirir.

b) Pardmetros de evaluacion en la calificacién de ofertas.
En las Bases de Licitacion ademds de especificaciones de cardcter
juridico, financiero administrativo y técnico, se hacen constar
criterios o pardmetros que permitirdn a la Administracién efectuar
la evaluacién de las ofertas. Asi lo establece el articulo 44 literal r) y
55 de la Ley de Adquisiciones y Confrataciones de la
Administracion PuUblica. Con ello se permite un grado de
predictibilidad y seguridad respecto del ofertante acerca de la
posible ponderacidn porcentual de su propuesta, pero de igual
forma fija las pautas que orientan la toma de decision por parte de
la Administracién, quien no podrd salirse  mds alld de  sus
estipulaciones. La actividad administrativa se enmarca entonces
en la estricta observancia de las bases. Siguiendo a Roberto Dromi
M..las normas contenidas en los pliegos que permiten la
comparacion entre los oferentes facilitan a la Administracién,
homogeneizar los criterios de evaluacién, asi como el control de
legalidad tanto para la propia Administracion como para los
participantes en el proceso de seleccidn, brinddndoles datos
objetivos al efecto (La Licitacion Publica, Ediciones Ciudad
Argentina, Buenos Aires, 1995, P. 251)".
En dicho sentido, la eleccién de la propuesta mds conveniente en




el proceso de evaluacion de ofertas, ya sea realizada mediante el
dictamen por parte de la Comisidon que establece el articulo 55 de
la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion
PuUblica o la que realiza el titular de la Institucion en razén de lo
estipulado en el articulo 56 del que ordenamiento juridico en
mencidn, debe cenirse a lo estipulado en las ponderaciones que
las mismas bases de licitacién establecen.

Sila posterior resolucion de adjudicacion tiene como precedente la
inobservancia de los pardmetros de la evaluacion o existe una
arbitrariac modificacién de la cdlificacidon porcentual, sin
fundamentacién razonable alguna y Unicamente para brindar
ventaja a alguno de los oferentes, el acto adolece de un vicio que
invalida procedimiento." (En el mismo senfido véase sentencia del
20- VI - 2005 en proceso bajo referencia 160-S-02).

Con la cita realizada y las disposiciones descritas por la misma Sala
de lo Contencioso Administrativo podemos sostener que:

- Las bases de licitacién son normas que regulan el procedimiento y
cualqguier ofro dato que sea de interés para los participantes lo cual
permite que los concurrentes sean evaluados con los mismos
criterios de seleccion.

- Lo anterior, para garantizar el Principio de Igualdad de los
oferentes quienes deben ostentar un tfrato igualitario frente a la
Administracion, inhibiéndola a alterar los pliegos de condiciones,
por cualquier medio;

- Todo lo anterior permite un grado de predictibilidad y seguridad
respecto del ofertante acerca de la posible ponderacion
porcentual de su propuesta, pero de igual forma fija las pautas que
orientan la toma de decisién por parte de la Administracion, quien
no podrd salirse mds alld de sus estipulaciones.

- Que también las bases de licitacion sirven para homogeneizar los
criterios de evaluacién, asi como el control de legalidad tanto para
la propia Administracidén como para los participantes en el proceso
de seleccidn, brinddndoles datos objetivos al efecto.

- Y que por todo ello, la Administracidon debe cenirse a lo estipulado
en las ponderaciones que las mismas bases de licitacion
establecen.

Con estos antecedentes procedemos a demostrar los fundamentos
de derecho sobre los cuales basamos nuestra impugnacion.
Errbnea valoraciéon de la prueba presentada para subsanar las
prevenciones

Conforme ya lo dijimos en los fundamentos de hecho, apartado i
de este recurso, RADIOCOM si presentd en tiempo y forma los
documentos necesarios para tener por subsanada la observacion
realizada.

La prevencion indicaba que debia reflejarse cudnto es el monto de
crédito que tiene la empresa disponible a la fecha de emisidon del
comprobante. Ello fue subsanado el 28 de septiembre de 2017,
pues RADIOCOM presentd una carta de Banco de América Central




gue contenia la comprobacién de contar con una linea de crédito
rotativa y su disponibilidad a la fecha de emisién, ella indicaba:
“Por este medio hacemos constar que la sociedad RADIO COM,
S.A. DE C.V. con NIT 0614-280389-101-0 es cliente nuestro desde:
AGOSTO/2007 con saldos al 31 de agosto de 2017 estd clasificado
en categoria de riesgo "Al", habiéndosele otorgado una linea de
crédito por un limite disponible de: USD $100,000.00 (CIEN MiIL
00/100 DOLARES) y 2 tarjetas de crédito por un monto consolidado
de: USD $40,000,00 (CUARENTA MIL 00/100 DOLARES), las cuales han
sido manejadas en forma satisfactoria”, y para los usos que el
interesado considere conveniente se extiende la presente
constancia en San Salvador, a los veintiocho dias del mes de
septiembre de dos mil diecisiete.”

Esta nota firmada por la Gerencia de Riesgos de Banco de
América Central refleja el limite disponible del crédito rotativo al 28
de septiembre de 2017. Es decir, $100,000.00.

En la resolucion recurrida se indica que RADIOCOM resultdé NO
ELEGIBLE porque la Comisidon Evaluadora de ofertas y la Junta de
Gobierno consideraron que "a pesar que tuvo prevencion en esta
etapa, subsand en tiempo pero no en forma ya que la carta
presentada del Banco de América Central no refleja el monto
disponible que fiene Ia sociedad". La forma fue indicada en la
prevencion y en esa forma se subsand.

Con toda la evidencia que ya corre agregada al expediente de
esta licitacion y los extractos imédgenes que copiamos en este
escrifo (que corresponden a los mismos documentos), hemos
demostrado que la anterior conclusion es errdnea en la
documentacidon presentada en la etapa de subsanacion
claramente se detalla el disponible con que cuenta RADIOCOM al
momento de la emisidon de la misma. Ello constituye una errénea
valoracién de la prueba.

Al respecto la Sala de lo Contencioso Administrativo ha
manifestado: "La jurisprudencia reiteradamente ha dicho respecto
de la valoraciéon de la prueba que se produce un error de derecho
en la apreciacion de la misma cuando el juzgador aprecia
incorrectamente una prueba, ddndole un valor distinto al que le
asigna la ley, negdndole todo valor, desestimando una prueba
producida, aplicando incorrectamente el sistema preferencial de
pruebas que establece la legislacion procesal, o cuando la
apreciacion de la prueba efectuada por el juzgador ha sido
arbitraria, abusiva o absurda" (véase sentencia 141- 2006 de fecha
3-1lI- 2009).

En el presente caso, la conclusién de la valoracién de la prueba
contiene este vicio, pues no es razonable concluir que la prueba
presentada no subsana la  prevencidon readlizada cuando
expresamente dice que esa cantidad es la que Radiocom tiene
disponible.




3)

d) Inobservancia a las bases de licitaciéon, en especifico al apartado
|O-16 referente alos errores u omisiones subsanables
Ha quedado demostrado en la fase de la licitacion que el error en
el que inicialmente incurrid RADIOCOM fue un error subsanable. Asi,
presentd en tiempo el documento necesario para tener por
subsanada la prevencion. Sin embargo, se tfuvo por no subsanada
como consecuencia del error en la valoraciéon de la prueba
expuesto en el apartado anterior. Ello fuvo como efecto a una
inobservancia a las bases de licitacion, en especifico al apartado
IO-16 referente a los errores u omisiones subsanables, pues de la
literalidad del documento presentado se observa que si se indica
que fiene un disponible de $100,000.00 al 28 de septiembre de
2017.
Sélo en el caso de no cumplirse en tiempo y forma con las
prevenciones hechas por la administracion, se puede considerar la
oferta como "NO ELEGIBLE" para continuar con el proceso de
evaluacién. Pero como lo hemos demostrado, en el presente caso
se ha cumplido en tiempo (28-09-17) y forma (indicando el
disponible de $100,000.00 al 28 de septiembre de 2017) las
prevenciones realizadas.
ANALISIS DE LA COMISION ESPECIAL DE ALTO NIVEL
Que ésta Comision realizdé un andlisis del expediente de la licitaciéon, del
acto administrativo impugnado y del recurso de revision interpuesto;
“Que tal y como lo ha sostenido la Sala de lo Contencioso Administrativo
en su jurisprudencia que para tal efecto se cita la sentencia dictada a
las catorce horas y treinta minutos del dia 13 de febrero de 2013 en el
proceso Contencioso marcado con el numero de referencia 71-2009
que expresa:
Para que la Administracion Publica pueda manifestar su voluntad y
prestar su consentimiento en un contrato, es necesario, como regla
general, llevar a cabo un procedimiento de seleccion del contratista. Es
asi que la licitacién publica ha sido definida doctrinariamente como el
procedimiento  administrativo de preparacion de la voluntad
confractual, por el que un ente publico en ejercicio de la funcidén
administrativa invita a los interesados para que, sujetdndose a las bases
fijadas en el pliego de condiciones, formulen propuestas de enftre las
cuales seleccionard y aceptard la mds conveniente. Durante el proceso
licitatorio se siguen determinados requisitos legales que le dan validez y
fienden a asegurar la mayor transparencia, legalidad y legitimidad del
mismo. Un proceso de licitacion manejado conforme a Derecho es
garantia de una sana administracion, salvaguarda de los intereses de Ia
comunidad, de los intereses y derechos de los particulares y también de
aquél o aquellos que ordenan o ejecutan obras o servicios con dineros
publicos. De forma similar, la jurisprudencia de esta Sala ha sehalado
que la licitacion es un procedimiento administrativo de seleccion y
andlisis acerca de las propuestas de los oferentes, cuyo fin es encontrar
la oferta mds ventajosa en atencidn a los intereses estatales y del bien
comun que persigue la funcion de la Administracion. En razén de lo




anterior, pueden establecerse 2 premisas bdsicas: 1) El procedimiento de
licitacion tiene un cardcter publico y constituye una expresion no solo de
la legalidad de la voluntad administrativa formada en el mismo, sino de
garantia de los particulares; y, 2) Este debe realizarse con estricto apego
a la normativa aplicable y a las bases de licitacion. b) De las Bases de
Licitacion. Las bases de licitacién o también llamadas pliego de
condiciones, contienen las condiciones del contrato a celebrar, asi
como las reglas del procedimiento de Ia licitacion. Dichas condiciones,
que encuentran su origen en las necesidades mediatas e inmediatas
que se pretenden suplir por la Administracion, son fijadas unilateralmente
por ésta. Es asi que las bases de licitacion configuran el instrumento
juridico que fija los extremos contractuales y procedimentales de la
licitacion, entre ellos su objeto y las condiciones para ser admitido a la
misma. El articulo 44 de la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la
Administracion Publica establece que el contenido de las bases de
licitacion tiene como finalidad especifica, fijar los extremos de
participacion y condiciones de realizacion de las facultades de la
Administracion Publica, es por ello que las mismas constituyen un
derecho positivo derivado de una relacion preconfractual. Constituyen
un plus o infra orden normativo que sientan los elementos principales de
una licitacion, calificada por las particularidades de su objeto y sujetos
intervinientes, elementos que no se encuentran en oposicion al orden
normativo general, sino _que constituyen un complemento de éste.
Ademds, estas contienen las especificaciones de cardcter juridico,
financiero, administrativo y técnico, en ellas se hacen constar criterios o
pardmetros que permitirdn a la Administracion efectuar la evaluacion de
ofertas; con lo cual se permite un grado de predictibilidad y seqguridad
respecto del ofertante acerca de la posible ponderacidon porcentual de
suU propuesta, pero de igual forma fijan las pautas que orientan la toma
de decision por parte de la Administraciéon, quien no podrd salirse mds
alld de sus estipulaciones. Por tanto, la actividad administrativa se
enmarca entonces en la estricta observancia de dichas bases.”
Tomando el criterio jurisprudencial cito, se advierte que en las bases de
licitacion LP-65/2017 se encuentran los criterios objetivos que permite a
la Administracion Publica, efectuar la evaluacion de las ofertas que para
el caso puesto a consideracion de esta comisidon se traduce en una
disconformidad de la sociedad RADIOCOM S.A. DE C.V., en cuanto a
que se alega una errénea valoracidn de parte de la Comisidn
Evaluadora de Ofertas referente al documento probatorio de acceso
inmediato a disponibilidad financiera por al menos el equivalente al 20%
de la oferta presentada, estos segun la base en el 10-12.2.3
DOCUMENTACION FINANCIERA (PERSONA JURIDICA Y NATURAL) los
cuales podian ser evidencias de montos depositados en caja y bancos o
constancias de créditos abiertos otorgados por instituciones bancarias,
por lo cual esta Comision tiende a bien analizar el criterio objetivo que se
encuentra en la base en relacién a la documentacion financiera
presentada por la sociedad recurrente de conformidad al cuadro
siguiente:




Aspecto verificable segin las Bases
de Licitacion

Contenido de la primera constancia
emitida por el Banco de América
Central el dia 4/9/2017, presentada
por la sociedad RADIOCOM, S.A. DE

Prevencion realizada por la
Comisién Evaluadora de Ofertas en
base a criterio financiero

Contenido de la segunda constancia
emitida por el Banco del Banco de
América Central el dia 28/09/2017,
presentada por la sociedad

c.v. relacionado. RADIOCOM S.A. DE C.V.
Documentos probatorios de “Por este medio hacemos constar Presentar nuevamente Por este medio hacemos constar que
acceso inmediato a disponibilidad que la sociedad RADIO COM, S.A. documentaciéon  financiera  de la sociedad RADIO COM, S.A. DE C.V.
financiera, por al menos el DE C.V. con NIT 0614-280389-101-0 acuerdo 10-12.2.3- con NIT 0614-280389-101-0 es cliente
equivalente al 20% de la oferta es cliente nuestro desde: DOCUMENTACION FINANCIERA nuestro desde: AGOSTO/2007 con

presentada. Estos pueden ser
evidencias de montos depositados
en caja y bancos o constancias de
créditos abiertos oforgados por
instituciones bancarias, nacionales
o extranjeras.

Todos los documentos probatorios
anteriormente aludidos, deberdn
cumplir con lo siguiente:

o Presentarse en
original, debidamente firmados y
sellados.

o Fecha de emision no
mayor a 30 dias calendario antes
de la presentacion de la oferta.

AGOSTO/2007 con saldos al freinta y
uno de agosto de dos mil diecisiete
estd clasificado en categoria de
riesgo "Al", habiéndosele oforgado
una linea de crédito por un limite
de: USD $100,000.00 (CIEN MIL
00/100 DOLARES) y dos tarjetas de
crédito por un monto consolidado
de: USD $40,000,00 (CUARENTA MIL
00/100 DOLARES), las cuales han
sido manejadas en forma
satisfactoria. Y para los usos que el
interesado considere conveniente
se extiende la presente constancia
en San Salvador, a los cuatro dias

(PERSONA JURIDICA Y NATURAL).
Los Oferentes deberdn presentar
originales de la documentacion
que se detalla a continuacién:

1. Documentos probatorios de
acceso inmediato a disponibilidad
financiera, por al _menos el
equivalente al 20% de la oferta
presentada. Estos pueden ser
evidencias de montos depositados
en caja y bancos o constancia de
créditos abiertos otorgados por

instituciones bancarias, nacionales

o extranjeras.
Todos los documentos probatorios

saldos al treinta y uno de agosto de
dos mil diecisiete estd clasificado en
categoria de riesgo "Al", habiéndosele
oforgado una linea de crédito por un
limite disponible de: USD $100,000.00
(CIEN MIL 00/100 DOLARES) y dos
tarjetas de crédito por un monto
consolidado  de: USD  $40,000,00
(CUARENTA MIL 00/100 DOLARES), las
cuales han sido manejadas en forma
satisfactoria.

Y para los usos que el interesado
considere conveniente se extiende la
presente constancia en San Salvador,
a los veintiocho dias del mes de

o
crédito, éste debe reflejar el monto
disponible a la fecha de emision.

anteriormente  aludidos, deberdn
cumplir con lo siguiente:
° Presentarse en original,
debidamente firmados y sellados.

° Si se refiere a un crédito, este
debe de reflejar__EL MONTO
DISPONIBLE A LA FECHA DE
EMISION, (Fecha Actual).

Ya que Ia documentaciéon
presentada no refleja cuanto es el
monfo del crédito que fiene la
empresa disponible a la fecha de
emision.

Si se refiere a un del mes de septiembre de dos mil

diecisiete.”

septiembre de dos mil diecisiete.

Del anterior cuadro se pueden colegir lo siguientes:

Que la Comision Evaluadora de Ofertas realizd correctamente en
tiempo y en forma a la sociedad RADIOCOM S.A DE C.V la
prevencion referente a que la carta emitida por el BANCO DE
AMERICA CENTRAL de fecha cuatro de septiembre del corriente ano,
en cuanto a que no se reflejaba cuanto era el monto de crédito que
tenia la empresa disponible a la fecha de emision.

Que esta Comisidn comparte el criterio de la Comisidon Evaluadora de
Ofertas en el sentido que la segunda carta emitida por el Banco del
Banco de América Cenfral el dia veintiocho de septiembre de dos mil
diecisiete, presentada por la sociedad RADIOCOM S.A. DE C.V., con
la finalidad de evacuar la prevencion que se le hiciere, no llena los
requisitos exigidos en las bases de licitacién, pues atendiendo a una
interpretacién de indole gramatical de la carta en mencién, es decir
al sentido comun de las palabras que la componen, la misma refleja
el limite disponible de la linea de crédito otorgado por la institucion
bancaria y de las tarjetas de crédito relacionadas, no asi el monto
disponible de ese limite como lo exige la base, es decir, que esta
Comision entiende claramente gque limite disponible no es o mismo
gue monto disponible, pues limite de crédito disponible se entiende
como la cantidad méxima que una institucién financiera establece a
una linea de crédito, y monto disponible es la diferencia entre el limite
disponible de una linea de crédito otorgado vy el monto utilizado por
la Entidad gue ha realizado el préstamo.

Adicionalmente esta Comisién advierte otro error en la Carta en
comento y es que hace referencia a la sociedad RADIO COM, S.A. DE
C.V. cuando en la escritura de constitucion es clara que la sociedad
impetrante del recurso consta que se denominard RADIO
COMUNICACIONES SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE que
se abrevia RADIOCOM S.A. DE C,V. lo que va en contravencion a lo
que dispone el articulo 194 en relacion al 22 del Coédigo de Comercio,




pues es en la escritura de constitucidon o modificacion de ella, donde
se establece claramente como la sociedad serd denominada mds su
abreviatura, por lo que advierte que la abreviatura que legalmente
le corresponde difiere de la relacionada en las constancias
presentadas.
iv. CONSIDERACION ESPECIAL:

Que las sociedades MULTIPROVEEDORES SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE y GLOBAL COMUNICATIONS EL SALVADOR,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, hicieron uso de su
derecho a ser oidos en el presente recurso de conformidad al articulo
72 RELACAP, las cuales fueron claras al manifestar en sus respectivos
escritos que el Recurso interpuesto por la sociedad RADIO
COMUNICACIONES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, no
cumple con el criterio objetivo financiero de las bases de licitacion
que se ha mencionado ampliamente es este informe.

Con base a lo anterior y a la recomendacién emitida por la Comisidon Especial de
Alto Nivel, la Junta de Gobierno ACUERDA:

1.

Declarar SIN LUGAR el Recurso de Revision interpuesto por el sefior VICTOR
ADAN QUIJADA MARTINEZ, en su calidad de Presidente y Representante Legal
de RADIO COMUNICACIONES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
que se abrevia RADIOCOM S.A. DE C.V., en el proceso de Licitacion Publica

No. LP-65/2017 denominada “SUMINISTRO DE EQUIPOS DE RADIO

COMUNICACION A NIVEL INSTITUCIONAL”, con relacién al acuerdo numero

7.7, tomado en la sesidn ordinaria nimero 46, celebrada el 19 de octubre de

2017.

Ratificar el acuerdo nUmero 7.7, tomado en la sesidn ordinaria nUmero 46,

celebrada el 19 de octubre de 2017, mediante el cual se adjudicd

parcialmente la Licitacion Publica No. LP-65/2017, denominada “SUMINISTRO

DE EQUIPOS DE RADIO COMUNICACION A NIVEL INSTITUCIONAL”, por un

monto total de OCHENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y SEIS DOLARES DE

LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON UN CENTAVO (US$86,876.01),

cantidad gue incluye el Impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles y a la

Prestacién de Servicios (IVA) y la Contribucion Especial para la Seguridad vy

Convivencia (CESC) de acuerdo al siguiente detalle:

A) Sociedad MULTIPROVEEDORES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
que puede abreviarse MULTIPROVEEDORES, S.A. de C.V., hasta por un
monto de NUEVE MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y DOS DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON SETENTA Y UN CENTAVOS
(US$9,342.71)

B) Sociedad TELESISTEMAS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE que
puede abreviarse TELESIS S.A. DE C.V., hasta por un monto de CINCUENTA
Y DOS MIL DOSCIENTOS OCHENTA DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA CON OCHENTA Y TRES CENTAVOS (US$52,280.83)

C) Sociedad GLOBAL COMUNICATIONS EL SALVADOR, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE que puede abreviarse GLOBALCOM EL SALVADOR
S.A. DE C.V., hasta por un monto de VEINTICINCO MIL DOSCIENTOS
CINCUENTA Y DOS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON
CUARENTA Y SIETE CENTAVOS (US$ 25,252.47).



3. Instruir a la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional, realice las
noftificaciones correspondientes.

5) Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional.

5.1) El Gerente de la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional, hace

del conocimiento de la Junta de Gobierno el informe de fecha 21 de noviembre

de 2017, que detalla los procesos de compras bajo la modalidad de Libre

Gestion, framitados por dicha Unidad, a requerimiento de las Unidades solicitantes

que se detallan, y que serd financiado con FONDOS PROPIOS.

Por lo que la Junta de Gobierno, después de conocer sobre este punto,

ACUERDA:

1. Dar por recibido el informe con niumero de referencia 13.2265.2017, el cual
qgueda anexo en los antecedentes de la presente acta y que se resume de la
siguiente manera:

Especifico
. ;s . Obra Bien o Monto
No. S1 Unidad Solicitante Solicitante No Nombre f_v\o_mo Servicio Solicitado S1 Solicitado
Adjudicado
53.3.1- Departamento de Operaciones Julio Edwin Valencia . 01-Recarga de gas SFé
! 656-2017 P Regién Mefroporﬁiano Sanchez 54107 Productos quimicos $0.00 imerrl?pior 4?}(\/
Recarga de gas SFé a interruptor de 46KV instalado en la Subestacion EB1 de Planta Potabilizadora Las Pavas. $3,333.50
ANTECEDENTES: e
ANO 2017.
No se ha realizado ningun proceso a la fecha.
53.3.1- Departamento Administrativo Julio Edwin Valencia - 100-Unidades tapaderas
| 657-2017 | Regién Metropolitana Sanchez | 54107 | Productos quimicos | $0.00 | de polietileno
Suministro de tapaderas de polietileno de alta resistencia para proteccion de pozos de aguas negras. $9,400.47
ANTECEDENTES: o
ANO 2017.
No se ha realizado ningun proceso a la fecha.
56.3-212- Departamento de Jose Neftali Canas Servicios de contabilidad 01-Servicio de auditoria
| 2017 | Operaciones Region Oriental | Platero | 54504 | auditoria | $0.00 | eléctrica
Servicio de auditoria eléctrica a la cadena de medicién completa del punto de entrega de ANDA plantel El Jacal, San Miguel. $791.00
ANTECEDENTES: :
ANO 2017.
No se ha realizado ningun proceso a la fecha.
TOTAL GENERAL $13,524.97

2. Instruir a la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional, que previo
a iniciar el proceso de compra, verifique que se cuenta con disponibilidad
presupuestaria.

5.2) El Gerente de la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional, hace
del conocimiento de la Junta de Gobierno el informe de fecha 21 de noviembre
de 2017, que detalla los procesos de compras bajo la modalidad de Libre
Gestion, framitados por dicha Unidad, a requerimiento de las Unidades solicitantes
que se detallan, y que serd financiado con FONDOS PROPIOS, presupuesto 2018.
Por lo que la Junta de Gobierno, después de conocer sobre este punto,
ACUERDA:
1. Dar por recibido el informe con nUmero de referencia 13.2274.2017, el cual
queda anexo en los antecedentes de la presente acta y que se resume de la
siguiente manera:

Especifico Monto
No. Ref. Unidad Solicitante Solicitante Monto Obra Bien o Servicio Solicitado solicitado
Adjudicado

1 (*)12.362. Servicios Generales y Elias Antonio $0.00 46 suscripciones anuales de los peridédicos “El Diario de Hoy; La Prensa

2017 Patrimonio Hasbun i Grdfica; El Mundo; El Mas; Mi Chero y El CO Latino”
46 suscripciones anuales de los periddicos “El Diario de Hoy: La Prensa Grdfica; El Mundo; El Mas; Mi Chero y El CO Latino"”, para las diferentes unidades
ubicadas en todos los planteles a nivel nacional, con el fin de poder estar enterados de las noticias concernientes a la Institucion. $3,500.00
(*)Referencia de Compromiso Presupuestario. R
ANTECEDENTES:
ANO 2018.
No se ha realizado ningun proceso a la fecha.
2 (*)12.356. Servicios Generales y Elias Antonio Servicio de arrendamiento y mantenimiento preventivo y correctivo de

2017 Patrimonio Hasbun $0.00 equipos fotocopiadoras multifuncionales a nivel nacional.

- - — " - " n " " - - $72,000.00

Servicio de arrendamiento y mantenimiento preventivo y correctivo de equipos fotocopiadoras multifuncionales a nivel nacional.
(*)Referencia de Compromiso Presupuestario.




ANTECEDENTES:
ANO 2018.
No se ha realizado ningun proceso a la fecha.

Mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos de aire

. . " .
3 ( ];3%55. Semios Qengro\es Y Blias Anfonio $0.00 acondicionado de distintas marcas y modelos pertenecientes a la

atrimonio Hasbun institucion
Mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos de aire acondicionado fipo: chiller, mini Split, ventana y central de distintas marcas y modelos,
pertenecientes a la institucion, instalados en los distintos planteles, oficinas y sucursales a nivel nacional. $72,000.00
(*)Referencia de Compromiso Presupuestario.
ANTECEDENTES:
ANO 2018.

No se ha realizado ningun proceso a la fecha.

4 (*)12.365. Servicios Generales y Elias Anfonio $0.00 I Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo del elevador marca

2017 Patrimonio Hasbun i} THYNSSENKRUPP del edificio central de ANDA
Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo del elevador marca THYNSSENKRUPP del edificio centfral de ANDA.
(*)Referencia de Compromiso Presupuestario. $8,000.00
ANTECEDENTES:
ANO 2018.
No se ha realizado ningun proceso a la fecha.

(*)12.358. Servicios Generales y Elias Antonio | $0.00 Servicio de arrendamiento de sistema de posicionamiento global (GPS)

2017 Patrimonio Hasbun ) para rastreo y seguridad de la flota vehicular liviana institucional.
Servicio de arrendamiento de sistema de posicionamiento global (GPS) para rastreo y seguridad de la flota vehicular liviana institucional.
(*)Referencia de Compromiso Presupuestario. $72,000.00
ANTECEDENTES:
ANO 2018.

No se ha realizado ningun proceso a la fecha.

(*)12.367. Servicios Generales y Elias Antonio

2017 Patrimonio Hasbun $0.00 Servicio de recolecciéon y fransporte de desechos sélidos afo 2018

Servicio de recoleccién y fransporte de desechos sélidos del Edificio Central (9 viajes mensuales); Plantel Regién Metropolitana (8 viajes mensuales) y Region
Central (6 viajes mensuales).

: } . 25,0001
(*)Referencia de Compromiso Presupuestario. $25,000.00
ANTECEDENTES:

ANO 2018.
No se ha realizado ningun proceso a la fecha.

TOTAL GENERAL $252,500.00

Instruir a la Unidad de Adquisiciones y Confrataciones Institucional, que previo
a iniciar el proceso de compra, verifique que se cuenta con disponibilidad
presupuestaria.

5.3) El Gerente de la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional,
somete a consideracién de la Junta de Gobierno, solicitud de aprobacién de la
contratacién bajo la modalidad de Seleccién Directa de la Firma de Auditores
LatinCO Ltda. DE C.V., para que realice la consultoria individual denominada No.
SD-02-2017/2358-OC-ES, “SERVICIOS DE AUDITORIA EXTERNA DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS DEL PROGRAMA DE AGUA Y SANEAMIENTO RURAL Y CONVENIO DE
DONACION DE FECASALC GRT/WS-12281-ES".

Por lo que la Junta de Gobierno CONSIDERANDO:

Que la ANDA para el cumplimiento de sus fines institucionales, necesita
contratar los servicios de una firma auditora externa que realice la Auditoria
de los Estados Financieros del Programa de Agua y Saneamiento Rural,
Convenio de Donacién FECASALC, y del Préstamo 2358/OC-ES, para el
periodo del 1 de enero al 8 de julio de 2017; Asi como del Convenio de
Donacion de GRT/WS-12281-ES para el periodo del 1 de enero al 8 de
diciembre de 2017.

Que dicha confratacion se redlizard con base a las Politicas del Banco
Interamericano de Desarrollo -BID, seleccidén y contfratacidn de consultores
(GN-2350-9), secciéon V. Seleccion de Consultores Individuales, numeral 5.4,
literal (a); en la cual se establece que “se podrd seleccionar directamente a
un consultor cuando los servicios son una continuidad de un frabajo previo
que el consultor ha desempenado y para el cual fue seleccionado
competitivamente”; en atencién a lo anterior, la Gerencia Ejecutora del
Programa de Agua Potable y Saneamiento, mediante correspondencia con
Ref. 58.1.470.2017 de fecha 15 de noviembre de 2017, solicitd al BID la no
objecion para contratar de forma directa a la Firma de Auditores LatinCO
Ltda. DE C.V.



Que el Banco Interamericano de Desarrollo -BID otorgo la No Objecion con
Referencia CES-1417/2017 de fecha 20 de noviembre de 2017, en los términos
siguientes: Consultoria: “SERVICIOS DE AUDITORIA EXTERNA DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS DEL PROGRAMA DE AGUA Y SANEAMIENTO RURAL Y CONVENIO
DE DONACION DE FECASALC GRT/WS-12281-ES”; Firma Adjudicada: LatinCO
Ltda. DE C.V.; Plazo: 160 dias contados a partir de la fecha en que se
establezca en la orden de inicio; Monto: $15000.00; Fuente de
Financiamiento: Convenio FECASALC GRT/WS-12281-ES.

. Que la contratacién requerida serd financiada con Fondos del Convenio de

Financiamiento No Reembolsable de Inversion del Fondo Espanol de
Cooperacién para Agua y Saneamiento en América Latina y El Caribe
FECASALC-GRT/WS-12281-ES, codigo SIIP 5034, en el Marco del Programa de
Agua y Saneamiento Rural El Salvador 2358/OC-ES GRT/WS-12281-ES, y cuenta
con un presupuesto estimado hasta por la cantidad de QUINCE MIL DOLARES
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ($15,000.00), monto que incluye el
Impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles y a la Prestacion de Servicios;
segun certificaciéon de disponibilidad presupuestaria No. 58.1-140-2017, de
fecha 25 de octubre de 2017, el cual forma parte de los antecedentes de la
presente acta.

Que por lo antes expuesto, el Gerente de la Unidad de Adquisiciones vy
Conftrataciones Institucional, mediante correspondencia con Ref. 13.2266.2017
de fecha 21 de noviembre de 2017, solicita a la Junta de Gobierno apruebe
la contrataciéon bajo la modalidad de Seleccion Directa de la Firma Auditora
LatinCO Ltda. DE C.V., para que realice la consultoria individual denominada
“SERVICIOS DE AUDITORIA EXTERNA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL
PROGRAMA DE AGUA Y SANEAMIENTO RURAL Y CONVENIO DE DONACION DE
FECASALC GRT/WS-12281-ES".

Con base a lo anterior, la Junta de Gobierno, ACUERDA:

1.

Aprobar la contratacion bajo la modalidad de Seleccion Directa de la Firma
Auditora LafinCO Ltda. DE C.V., para que readlice la consultoria individual
denominada No. SD-02-2017/2358-OC-ES, “SERVICIOS DE AUDITORIA EXTERNA
DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL PROGRAMA DE AGUA Y SANEAMIENTO
RURAL Y CONVENIO DE DONACION DE FECASALC GRT/WS-12281-ES".

Instruir a la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional, confinUe
con el proceso, readlice los trdmites que legalmente correspondan y notifique
el presente acuerdo.

Autorizar al Senor Presidente para que firme la documentacion
correspondiente.

5.4) El Gerente de la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional,
somete a consideracion de la Junta de Gobierno, solicitud de aprobacién de la
contratacién bajo la modalidad de Seleccion Directa del consultor FRANCISCO
JOSE MEJIA GARCIA DE LOS RIOS, para que redlice la consultoria individual
denominada No. SD-01-2017/2358-OC-ES, “EVALUACION FINAL DEL PROGRAMA DE
AGUA Y SANEAMIENTO RURAL".

Por lo que la Junta de Gobierno CONSIDERANDO:



Que la ANDA para el cumplimiento de sus fines institucionales, necesita
contratar los servicios de un Consultor externo que realice Evaluacion Final del
Programa de Agua y Saneamiento Rural.

Que dicha contratacion se realizard con base a las Politicas del Banco
Interamericano de Desarrollo -BID, seleccidén y contratacidn de consultores
(GN-2350-9), seccion V. Seleccion de Consultores Individuales, numeral 5.4,
literal (a); en la cual se establece que “se podrd seleccionar directamente a
un consultor cuando los servicios son una continuidad de un frabajo previo
que el consultor ha desempenado y para el cual fue seleccionado
competitivamente”; en atencidn a lo anterior, la Gerencia Ejecutora del
Programa de Agua Potable y Saneamiento, mediante correspondencia con
Ref. 58.1.486.2017 de fecha 25 de octubre de 2017, solicité al BID la no
objecion para contratar de forma directa al consultor FRANCISCO JOSE MEJIA
GARCIA DE LOS RIOS.

Que el Banco Interamericano de Desarrollo -BID otorgo la No Objecion con
Referencia CES-1309/2017 de fecha 27 de octubre de 2017, en los términos
siguientes: Consultoria: Evaluacion Final del Programa de Agua y Saneamiento
Rural; Consultor Adjudicado: FRANCISCO J. MEJIA; Plazo: 90 dias contados a
partir de la fecha en que se establezca en la orden de inicio; Monto:
$60,000.00; Fuente de Financiamiento: Convenio FECASALC GRT/WS-12281-ES.
Que la contratacién requerida serd financiada con Fondos del Convenio de
Financiamiento No Reembolsable de Inversion del Fondo Espanol de
Cooperacion para Agua y Saneamiento en América Latina y El Caribe
FECASALC-GRT/WS-12281-ES, codigo SIIP 5034, en el Marco del Programa de
Agua y Saneamiento Rural El Salvador 2358/OC-ES GRT/WS-12281-ES, y cuenta
con un presupuesto estimado hasta por la cantidad de SESENTA MIL DOLARES
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ($60,000.00), monto que incluye el
Impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles y a la Prestacion de Servicios;
segun cerfificaciéon de disponibilidad presupuestaria No. 58.1-139-2017, de
fecha 25 de octubre de 2017, el cual forma parte de los antecedentes de la
presente acta.

Que por lo antes expuesto, el Gerente de la Unidad de Adquisiciones vy
Conftrataciones Institucional, mediante correspondencia con Ref. 13.2275.2017
de fecha 21 de noviembre de 2017, solicita a la Junta de Gobierno apruebe
la contratacion bajo la modalidad de Seleccién Directa del consultor
FRANCISCO JOSE MEJIA GARCIA DE LOS RIOS, para que realice la consultoria
individual denominada “EVALUACION FINAL DEL PROGRAMA DE AGUA Y
SANEAMIENTO RURAL".

Con base a lo anterior, la Junta de Gobierno, ACUERDA:

1.

Aprobar la contfratacion bajo la modalidad de Seleccidon Directa del
Consultor FRANCISCO JOSE MEJIA GARCIA DE LOS RIOS, para que realice la
consultoria individual denominada SD-01-2017/2358-OC-ES, “EVALUACION
FINAL DEL PROGRAMA DE AGUA Y SANEAMIENTO RURAL".

Instruir a la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional, continle
con el proceso, redlice los tfrdmites que legalmente correspondan y notifique
el presente acuerdo.

Autorizar al Senor Presidente para que firme la documentacion
correspondiente.



Se hace constar que en este momento, se incorpora a la sesidon el Licenciado Luis
Alberto Garcia Guirola, Director Adjunto por parte del Ministerio de Salud, por lo
que a partir del siguiente punto participa en la reunion.

5.5) El Gerente de la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional,

somete a consideraciéon de la Junta de Gobierno, solicitud de aprobacién de Ia

Contratacion  Directa  No. CD-08/2017, denominada  “SUMINISTRO DE

MICROMEDIDORES, SEGUNDA VEZ".

Por lo que la Junta de Gobierno, CONSIDERANDO:

l.  Que segun acuerdo numero 9.11, tomado en sesidn ordinaria numero 53,
celebrada el 17 de noviembre de 2016, la Junta de Gobierno aprobd las
bases de la Licitacion Publica No. LP-05/2017 denominada “SUMINISTRO DE
MICROMEDIDORES”; proceso que fue declarado desierto mediante el
acuerdo numero 4.9, tomado en la sesion ordinaria numero 2, celebrada el
dia 12 de enero de 2017.

IIl. Que segun acuerdo numero 4.2, tomado en sesidbn ordinaria nUmero 6,
celebrada el 9 de febrero de 2017, la Junta de Gobierno, aprobd las Bases de
la Licitacion Publica No. LP-12/2017 denominada “SUMINISTRO DE
MICROMEDIDORES, SEGUNDA VEZ"; proceso que fue declarado desierto
mediante el acuerdo numero 5.3, tomado en la sesidon ordinaria numero 18,
celebrada el dia 04 de mayo de 2017.

lll. Que mediante acuerdo numero 7.9, tomado en la sesidn ordinaria nimero 46,
celebrada el 19 de octubre de 2017, la Junta de Gobierno aprobd la
Contratacion Directa, Términos de Referencia y Lista Corta de la Contfratacion
numero No. CD-02/2017, denominada “SUMINISTRO DE MICROMEDIDORES";
proceso que fue declarado desierto mediante el acuerdo numero 5.2,
tomado en sesidon ordinaria numero 50, celebrada el 10 de noviembre de
2017, en vista que las muestras analizadas no superaron los ensayos.

IV. Que la ANDA en cumplimiento de sus fines institucionales, sigue requiriendo el
suministro de micromedidores para ser instalados a nivel nacional a usuarios
que solicitan nuevos servicios o para los usuarios que desean adquirirlos en las
agencias o sucursales de la Institucion.

V. Que la adquisicion requerida serd financiada con fondos propios y cuenta
con un presupuesto estimado hasta por la canfidad de SETECIENTOS SEIS MIL
DOSCIENTOS CINCUENTA DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
($706,250.00) monto que incluye el Impuesto a la Transferencia de Bienes
Muebles y a la Prestacion de Servicios, segin consta en certificaciones de
disponibilidades presupuestarias Nos. 34.2.1-276-2017, 34.2.2-150-2017, 34.2.3-
136-2017, 34.2.4-138-2017 todas de fecha 19 de octubre de 2017, las cuales
forman parte de los antecedentes de la presente acta.

VI. Que el Gerente de la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional,
mediante correspondencia con Ref. 13.2226.2017 de fecha 15 de noviembre
de 2017, solicita a esta Junta de Gobierno que en cumplimiento a lo dispuesto
en los articulos 65, 72 literal “f" de la LACAP y al articulo 68 del RELACAP,
apruebe la Contratacion Directa, los Términos de Referencia y la Lista Corta
de las empresas propuestas a ser invitadas, de conformidad al siguiente
listado:



a) GOLDEN WILL INDUSTRIAL LIMITED, S.A. DE C.V.

b) RM TRADING CORPORATION, S.A., SUCURSAL EL SALVADOR.

c) RABO PLOYMER, S.A. DE C.V.

Que en cumplimiento a los articulos 10, literal “f* y 73 “a” de la Ley de
Adquisiciones y Confrataciones de la Administracion Publica, los Términos de
Referencia de la Contratacién Directa ya fueron adecuados por personal
técnico de la Unidad solicitante en coordinacién con personal de la Unidad
de Adquisiciones y Contrataciones Institucional, quienes definieron aspectos
relativos a la confratacion, tales como: objeto, cantidad, calidad,
especificaciones técnicas del suministro requerido y condiciones especificas
del contrato, incorporando ademds los aspectos legales, administrativos,
financieros y procedimientos para cada una de las situaciones que lo
requieran dentro del proceso de contratacién, conforme a lo dispuesto en el
articulo 20, inciso 3° del Reglamento de la LACAP, los cuales ademds, ya
fueron revisadas por el Encargado de Nuevos Servicios.

Con base a lo anterior, la Junta de Gobierno, ACUERDA:

1.

2.

3.

Aprobar la Contfratacion Directa No. CD-08/2017, denominada “SUMINISTRO
DE MICROMEDIDORES, SEGUNDA VEZ".

Aprobar los Términos de Referencia para la Contrataciéon Directa No. CD-
08/2017, denominada “SUMINISTRO DE MICROMEDIDORES, SEGUNDA VEZ".
Aprobar la lista corta de las Personas Naturales y/o Juridicas que se dedican a
vender el suministro como el requerido por la ANDA, para tal efecto se
propone, de conformidad al siguiente listado:

a) GOLDEN WILL INDUSTRIAL LIMITED, S.A. DE C.V.

b) RM TRADING CORPORATION, S.A., SUCURSAL EL SALVADOR.

c) RABO PLOYMER, S.A. DEC.V.

Instruir a la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional para que
prosiga con el proceso de Contrataciéon Directa.

5.6) El Gerente de la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional,
somete a consideracion de la Junta de Gobierno, solicitud de autorizacion para
modificar el Contfrato de Suministro No. 58/2017, derivado de la Licitacion Publica
No. LP-59/2017, denominada “SUMINISTRO DE POLICLORURO DE ALUMINIO (PAC),
PARA USO INSTITUCIONAL, ANO 2017,

Por lo que la Junta de Gobierno, CONSIDERANDO:

Que el dia 4 de septiembre de 2017, se suscribio el Contfrato de Suministro No.
58/2017, derivado de la Licitacién PuUblica No. LP-59/2017, cuyo objeto era
“SUMINISTRAR POLICLORURO DE ALUMINIO (PAC), PARA USO INSTITUCIONAL,
ANO 2017", con la Sociedad GOLDEN WILL INDUSTRIAL LIMITED, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, que se abrevia GOLDWILL, S.A. DE C.V.; por
un monto confractual de CUATROCIENTOS VEINTISIETE MIL TRESCIENTOS
SESENTA Y SEIS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ($427,366.00),
cantidad gque incluia el Impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles y a la
Prestacidn de Servicios, con un plazo contractual contado a partir de la
Orden de Inicio emitida por el Administrador del Contrato, es decir, del 26 de
septiembre hasta el 31 de diciembre de 2017.



Que el Encargado de la Planta Potabilizadora Las Pavas y Administrador del

Contrato, Ingeniero Hugo Oswaldo Vdsquez Ramirez, mediante

correspondencia de fecha 20 de noviembre de 2017, solicita al Gerente de la

Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional, gestione ante la Junta

de Gobierno, modificacion al referido Confrato de Suministro, en el sentido de

incrementar la cantidad de 122 toneladas de Policloruro de Aluminio, debido

a los siguientes argumentos:

a) El consumo de coagulante Policloruro de Aluminio (PAC) forma parte
esencial de todo proceso de fratamiento de agua para consumo humano.
Su funcion es romper el equilibrio electrostatico de los sdlidos suspendidos
que lleva el agua superficial, en este caso el del Rio Lempa, para que se
unan, formen codgulos y puedan ser sedimentados en la etapa de
sedimentacion del proceso de potabilizacion. Los sélidos suspendidos son
los causantes de la turbiedad que presenta el agua sin tratar y que no
puede dispensarse a la poblacién por conllevar problemas que van desde
lo estético hasta lo sanitario, por lo que es esencial su remocidn para que
pueda ser consumida por el ser humano.

b) Los sdlidos suspendidos que arrastran las aguas superficiales son el resultado
de la escorrentia de las aguas a fravés de diversos terrenos por donde pasa
el rio, siendo mayor en epoca de lluvias que en época seca. Como no es
predecible el régimen de lluvias, tanto en tiempo como en zonas de la
cuenca del Rio Lempa, el coagulante que se necesita para el proceso se
debe asegurar en el inventario de la Planta Potabilizadora Las Pavas para
garantizar que la coagulacién, floculacion y sedimentacion de los solidos
suspendidos sea una operacion unitaria segura y permanente en todas las
épocas del ano.

c) De acuerdo a Boletin informativo del MARN, el cual establece que el
fendmeno "“El Nino" viene con su acoplamiento de la condicién de
temperatura superficial y los vientos en capas bajas y altas del océano
pacifico central, y los vientos alisios fambién se mantendrdn en niveles
neutrales, dando en conjunto los resultados de diferencias de presiéon
atmosféricas; y siendo que el umbral de La Nina se ha mantenido en
condicion neutral, la atmdsfera también ha mostrado patrones sugestivos
de condiciones cercanas a La Nina, los cuales son favorables al desarrollo
de la misma, surgiendo modelos y periodos de anomalias en la
temperatura del mar dentro de lo normal de El Nino durante las proximas
semanas, favoreciendo condiciones océano-atmosféricas de acuerdo a
datos de las estaciones de monitoreo climatolégico en el pais.

d) Al tener en cuenta antecedentes de anos anteriores en los que el cambio
climatico ha afectado los consumos de coagulantes, por altas turbideces
fuera de los promedios histéricos, y que también se ha tenido
inconvenientes con el suministro de PAC por diversas circunstancias, se
vuelve necesario requerir se modifique el precitado Contrato de Suministro,
de tal forma que el inventario del PAC en las bodegas de la instituciéon no
se vea afectado y se garantice la operacién unitaria, segura vy
permanente; ya que dicho producto quimico proviene del continente
asiatico y en vista que en repetidas oportunidades se han dado diversos
imprevistos (ciclones, danos en puertos, afrasos en los embarques,



problemas en las aduanas, entre otros, efc.) en la entrega a tiempo del
producto, se proyecta incrementar 122 toneladas del producto requerido,
las cuales se encuentran dentro del porcentaje permitido por la LACAP,
con el objeto de contar con suficiente producto en inventario durante la
época de lluvia y mientras se realiza el nuevo proceso de adquisicidon, sin
correr riesgos de retrasos que perjudiquen la operaciéon de la potabilizacion
del agua y por ende el servicio a la poblacién del vital liquido.
Que la modificacion requerida, genera un incremento al monto confractual
por la cantidad de OCHENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y TRES
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON VEINTE CENTAVOS
($85,473.20) cantidad que incluye el Impuesto a la Transferencia de Bienes
Muebles y a la Prestacion de Servicios, que corresponde al 20% del monto
original; quedando el nuevo monto contractual por la canfidad de
QUINIENTOS DOCE MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y NUEVE DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON VEINTE CENTAVOS ($512,839.20), cantidad
que incluye el Impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles y a la Prestacion
de Servicios.

. Que la modificacion de dicho Contrato de Suministro, cuenta con los fondos

necesarios, segun consta en la certificacion de disponibilidad Presupuestaria
No. 53.3.1-619-2017 de fecha 19 de octubre de 2017, la cual forma parte de
los antecedentes de la presente acta.

Que atendiendo el requerimiento del Administrador del Contrato, el Gerente
de la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional, mediante
correspondencia de fecha 21 de noviembre de 2017, solicita a la Junta de
Gobierno, autorice la modificacion al Contrato de Suministro No. 58/2017,
derivado de la Licitacién Publica No. LP-59/2017, denominada “SUMINISTRO
DE POLICLORURO DE ALUMINIO (PAC), PARA USO INSTITUCIONAL, ANO 2017",
en el sentido de incrementar la canfidad del22 toneladas del quimico
requerido.

Con base a lo anterior y a lo establecido en la Clausula DECIMA PRIMERA: I.
MODIFICACION CONTRACTUAL del referido contrato, y a lo estipulado en el
articulo 83-A de la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracién
PUblica (LACAP), la Junta de Gobierno ACUERDA:

1.

Autorizar la modificacién al Contrato de Suministro No. 58/2017, derivado de
la Licitaciéon Publica No. LP-59/2017, denominada “SUMINISTRO DE
POLICLORURO DE ALUMINIO (PAC), PARA USO INSTITUCIONAL, ANO 2017",
suscrito con la Sociedad GOLDEN WILL INDUSTRIAL LIMITED, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, que se abrevia GOLDWILL, S.A. DE C.V., en el
senfido de aumentar la cantidad del22 toneladas del quimico requerido,
generando un incremento del monto original del mismo, por la cantidad de
OCHENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y TRES DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON VEINTE CENTAVOS ($85,473.20), cantidad
que incluye el Impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles y a la Prestacion
de Servicios; quedando el nuevo monto contractual por la canfidad de
QUINIENTOS DOCE MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y NUEVE DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON VEINTE CENTAVOS ($512,839.20), cantidad
que incluye el Impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles y a la Prestacion
de Servicios.



w

Mantener inalterables las demds cldusulas contractuales.

Instruir a la Unidad de Adquisiciones y Confrataciones Institucional solicite al
Conftratista la ampliaciéon del monto de las garantias correspondientes.

Instruir a la Unidad de Adquisiciones y Confrataciones Institucional para que
readlice la modificacion del contrato y efectte la notificacion
correspondiente.

Autorizar al Sefor Presidente de la Institucién para que firme la modificacion
correspondiente.

5.7) El Gerente de la Unidad de Adquisiciones y Contfrataciones Institucional,
somete a consideracion de la Junta de Gobierno, solicitud de autorizacion para
modificar el Contrato de Suministro No. 68/2017, derivado de la Licitacion Publica
No. LP-60/2017, denominada “SUMINISTRO DE HIPOCLORITO DE CALCIO, ANO
2017".

Por lo que la Junta de Gobierno, CONSIDERANDO:

Que el dia 25 de septiembre de 2017, se suscribié el Contrato de Suministro
No. 68/2017, derivado de la Licitaciéon Publica No. LP-60/2017, cuyo objeto era
“SUMINISTRAR HIPOCLORITO DE CALCIO, ANO 2017”, con la Sociedad

GOLDEN WILL INDUSTRIAL LIMITED, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

que se abrevia GOLDWILL, S.A. DE C.V.; por un monto contractual de

DOSCIENTOS SEIS MIL QUINIENTOS CINCUENTA DOLARES DE LOS ESTADOS

UNIDOS DE AMERICA CON SETENTA Y DOS CENTAVOS ($206,550.72), cantidad

gue incluia el Impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles y a la Prestacion

de Servicios, con un plazo contractual contado a partir de la entrega de la

Orden de Inicio emitida por el Administrador del Contrato, es decir, del 26 de

octubre hasta el 31 de diciembre de 2017.

Que el senor Carlos Vladimir Osorio Turcios, Coordinador de Produccién del

Departamento de Operaciones de la Region Cenfral; el senor Esteban Rutilio

Rauda, Jefe del Area de Produccién de la Regidon Metropolitana; licenciado

Victor Hugo Zaldivar Garcia, Encargado del Area de Produccion de la Region

Occidental; y el senor Rodolfo Martinez Chavarria, Encargado de

Desinfeccién de la Region Oriental, en sus calidades de Administradores del

referido contrato, mediante correspondencia de fecha 03 de noviembre de

2017, solicitan al Gerente de la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones

Institucional, gestione ante la Junta de Gobierno, modificacion al Contrato de

Suministro No. 68/2017, derivado de la Licitacién Publica No. LP-60/2017,

denominada “SUMINISTRO DE HIPOCLORITO DE CALCIO, ANO 2017”, en el

senfido de incrementar la cantidad de 17,833 kilogramos de Hipoclorito de

Calcio, debido a los siguientes argumentos:

a) Con el objeto de cumplir los fines institucionales y suministrar el agua apta
para el consumo humano, debe realizarse correctamente el proceso de
purificacion, mediante el uso de dos desinfectantes los cuales son: Cloro
Gaseoso en envases de 150 y 2,000 libras e Hipoclorito de Calcio.

b) La compra de Hipoclorito de Calcio, se necesita para garantizar el proceso
de desinfeccion del agua a nivel nacional y cumplir con la norma de
calidad requerida, es importante disponer de este producto en las Plantas
de Bombeo, ya que de lo contrario no se podria enviar el vital liquido a la



poblacién. En vista que dos procesos de adquisicion de cloro gaseoso en
cilindros metdlicos de 150 y 2,000 libras se han declarado desiertos, la
existencia de este producto se agota paulatinamente en las Plantas de
Bombeo, a tal grado que en algunas de ellas tales como: Chacra, Joya
Grande y Guluchapa, ya estdn utilizando Hipoclorito de Calcio en
sustitucion del Cloro Gas. A finales de septiembre, en la Estacion Central,
Tanques Terminales y Caites del Diablo estdn utilizando Hipoclorito de
Calcio para la desinfeccion del agua, seguidamente se sumardn las
Regiones: Central, Occidental y Oriental.

c) Por las razones antes expuestas, y con el objeto que el Hipoclorito de
Calcio no se agote antes de la fecha estimada es necesario incrementar la
cantidad de 17,833 kilogramos del producto requerido, el cual se
encuentra dentro del porcentaje permitido por la LACAP.

Que la modificacion requerida, genera un incremento al monto confractual

por la cantidad de CUARENTA Y UN MIL TRESCIENTOS DIEZ DOLARES DE LOS

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON CATORCE CENTAVOS ($41,310.14),

cantidad gue incluye el Impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles y a la

Prestacién de Servicios, que corresponde al 20% del monto original; y que se

distribuird por regién de la siguiente manera:

REGION

CANTIDAD CONTRATADA

UNIDAD

INCREMENTO DEL 20%

PRECIO UNITARIO

PRECIO TOTAL

Region Metropolitana

32,715.00

Kilogramos

6,543.00

$2.05

$13,413.15

Regién Central

29,000.00

Kilogramos

5,800.00

$2.05

$11,890.00

Regién Occidental

22,950.00

Kilogramos

4,590.00

$2.05

$9.409.50

Regién Oriental.

4,500.00

Kilogramos

900.00

$2.05

$1.845.00

Sub-Total $36,557.65

13% IVA $4.752.49

Total $41,310.14

Quedando el nuevo monto contractual por la cantidad de DOSCIENTOS
CUARENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS SESENTA DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA CON OCHENTA Y SEIS CENTAVOS ($247,860.86), cantidad
gue incluye el Impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles y a la Prestacion
de Servicios.

Que la modificacion de dicho Contrato de Suministro, cuenta con los fondos
necesarios, segun consta en las certificaciones de disponibilidad
Presupuestaria Nos. 53.3.1-620-2017, 56.3-196-2017, 54.3-247-2017 y 55.3-443-
2017, las cuales forman parte de los antecedentes de la presente acta.

Que atendiendo el requerimiento de los Administradores del Contrato, el
Gerente de la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional,
mediante correspondencia con Ref. 13.2238.2017 de fecha 13 de noviembre
de 2017, solicita a la Junta de Gobierno, autorice la modificacién al Contrato
de Suministro No. 68/2017, derivado de la Licitacion Publica No. LP-60/2017,
denominada “SUMINISTRO DE HIPOCLORITO DE CALCIO, ANO 2017”, en el
sentido de incrementar la cantidad de 17,833 kilogramos del quimico
requerido.

Con base a lo anterior y a lo establecido en la Clausula DECIMA PRIMERA: I.
MODIFICACION CONTRACTUAL del referido contrato, y a lo estipulado en el
articulo 83-A de la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion
PUblica (LACAP), la Junta de Gobierno ACUERDA:

1.

Autorizar la modificacion al Contrato de Suministro No. 68/2017, derivado de
la Licitacion Pdblica No. LP-60/2017, denominada “SUMINISTRO DE
HIPOCLORITO DE CALCIO, ANO 2017", suscrito con la Sociedad GOLDEN WILL




A

INDUSTRIAL LIMITED, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, que se
abrevia GOLDWILL, S.A. DE C.V., en el sentido de aumentar la cantidad 17,833
kilogramos del quimico requerido, generando un incremento del monto
original del mismo, por la cantidad de CUARENTA Y UN MIL TRESCIENTOS DIEZ
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON CATORCE CENTAVOS
($41,310.14), cantidad que incluye el Impuesto a la Transferencia de Bienes
Muebles y a la Prestacién de Servicios; y que se distribuird por regién de la
siguiente manera:

REGION CANTIDAD CONTRATADA UNIDAD INCREMENTO DEL 20% PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL

Regién Metropolitana 32,715.00 Kilogramos 6,543.00 $2.05 $13,413.15

Regién Central 29,000.00 Kilogramos 5,800.00 $2.05 $11,890.00

Regién Occidental 22,950.00 Kilogramos 4,590.00 $2.05 $9.409.50

Regién Oriental. 4,500.00 Kilogramos 900.00 $2.05 $1,845.00

Sub-Total $36,557.65

13% IVA $4.752.49

Total $41,310.14

Quedando el nuevo monto contractual por la cantidad de DOSCIENTOS
CUARENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS SESENTA DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA CON OCHENTA Y SEIS CENTAVOS ($247,860.86), cantidad
gue incluye el Impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles y a la Prestacion
de Servicios.

Mantener inalterables las demds cldusulas contractuales.

Instruir a la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional solicite al
Contratista la ampliacién del monto de las garantias correspondientes.

Instruir a la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional para que
redlice la modificacion del confrato y efectite Ila notificacion
correspondiente.

Autorizar al Sefor Presidente de la Institucidn para que firme la modificacion
correspondiente.

5.8) El Gerente de la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional,
somete a consideracion de la Junta de Gobierno, solicitud de prérroga No.2 al
plazo del Contrato de Obra No.29/2017, derivado de la Licitacién PUblica No. LP-
16/2017, denominada “PROYECTO: PERFORACION DE POZO # 2 EN PLANTA DE
BOMBEO LA GLORIA, MUNICIPIO DE MEJICANQOS, SAN SALVADOR".

Porlo que la Junta de Gobierno, CONSIDERANDO:

Que el dia 29 de mayo de 2017, se suscribid el Contrato de Obra No. 29/2017,
derivado de la Licitacion Publica No. LP-16/2017 denominada “PROYECTO:
PERFORACION DE POZO # 2 EN PLANTA DE BOMBEO LA GLORIA, MUNICIPIO DE
MEJICANOS, SAN SALVADOR", con la Sociedad POZOS Y RIEGOS DE
CENTROAMERICA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, que puede
abreviarse POZOS Y RIEGOS DE CENTROAMERICA, S.A. DE C.V., por un monto
contractual de DOSCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS CUATRO
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON UN CENTAVO
(US$249,704.01), cantidad que incluye el Impuesto a la Transferencia de Bienes
Muebles y a la Prestaciéon de Servicios; para un plazo de 100 dias calendario,
contados a partir de la fecha establecida de la Orden de Inicio, emitida por
ANDA y se mantendrd vigente hasta que todas las obligaciones contractuales
hayan finalizado, es decir el dia 12 de junio de 2017, finalizando el mismo el
dia 19 de septiembre de 2017.




Que mediante acuerdo numero 6.6., tomado en sesidon ordinaria nUmero 42,

celebrada el 21 de septiembre de 2017, la Junta de Gobierno aprobd la

prorroga No. 1 al plazo del Contfrato en mencidon; por un periodo 67 dias
calendario, contados a partir del 20 de septiembre al 25 de noviembre de

2017, ambas fechas inclusive, dicha prérroga no generé modificacion al

monto contractual.

Que mediante correspondencia de fecha 17 de noviembre de 2017, la senora

Yanira de JesUs Romero Gutiérrez, Representante Legal de la Sociedad POZOS

Y RIEGOS DE CENTROAMERICA, S.A. DE C.V., solicita al Administrador del

Contrato gestione solicitud de autorizacion para prorrogar por 60 dias

calendario, justificando la misma por las siguientes causas:

1) El proyecto se estaba realizando con 2 turnos de perforacion, pero debido
a quejas de los habitantes de la colonia solamente pueden trabajar de las
7:00 a.m. a las 05:00 p.m., es el acuerdo que se llegd con la ADESCO de la
Gloria lo gue hace que se atrasen las obras.

2) De acuerdo a columna litolégica del pozo anterior de los 200 a los 220 pies
el material a cortar es ignimbrita y de los 220 hasta los 640 lava,
actualmente se encuentran en 787.2 pies, como es del conocimiento
técnico el material a cortar con el cuadro de tiempo de perforacion, en el
horario establecido, solo existe el avance de 1.5 metros es decir 4.92 pies
diarios en el horario establecido por la ADESCO, teniendo en cuenta que
falta 197 pies del mismo material es necesario la cantidad de cuarenta (40)
dias para pasar este tipo de material que es de alta dureza y quince (15)
dias para los procesos adicionales después de finalizada la perforacion.

3) El dia 3 de noviembre de 2017, se generd retraso en la perforaciéon, debido
a una grieta en la formacion de los materiales cortados se encontré una
nueva fuga total del fluido de perforacién, por lo que se procedié a
ejecutar el sellado de dicha fuga ya que de no haberse corregido se
podria atrapar la herramienta y la broca, este Ultimo incidente ha
generado un retraso de cinco (5) dias.

. Que el Administrador y Supervisor del Contrato, Ingeniero Hugo Luis

Santamaria Lopez y Licenciada Norma Vanessa Coto Dominguez, mediante
correspondencia con Referencia 51-583-2017 de fecha 20 de noviembre de
2017, manifiestan estar de acuerdo con la justificacion de la contratista y
recomiendan conceder la préoroga solicitada al plazo del confrato en
comento, por 60 dias calendario, contados a partir del 26 de noviembre de
2017, finalizando el 24 de enero de 2018, ambas fechas inclusive, periodo
oportuno en el cual el Confratista puede agilizar y completar las obras
restantes, a continuacion se detalla un andlisis que considera los siguientes
aspectos técnicos para la evaluacion de la prérroga solicitada:
a) La supervision periddica de las diferentes actividades y lo establecido en las
hojas de Bitdcora del proyecto.
El proyecto se estaba ejecutando con 2 turnos de perforacion, pero
debido a quejas de los habitantes de la colonia, solamente pueden
trabajar de las 7:00 a.m. a las 05:00 p.m., es el acuerdo que se llegd con la
ADESCO de la Gloria lo que hace que se afrasen las obras.
La supervisidon establecié aguellos problemas que ocasionaron atraso en la
partida Perforacién y apoyada por lo establecido en la hoja de la bitdcora



#00136, donde se establece que la profundidad de 120 mits., en el proceso
de perforacion, se vio interrumpido por la presencia de fugas, las cuales no
permiten la extraccion de material cortado por la broca de la mdaqguina
perforadora.

En vista de lo anterior, se considera conveniente aprobar los 30 dias
calendario de prérroga.

b) Materiales geoldgicos encontrados a la fecha y los esperados segun el
perfil estratigrafico existentes en el pozo N°1, ubicado en la planta de
Bombeo La Gloria.

Actualmente la partida de Perforacidon se encuentra a una profundidad de
240 mts. Sin embargo, durante la misma se encontré un estrato geoldgico
de arcilla de alta plasticidad, encontrdndose a una profundidad de 205
mts. Esto generdé avances muy lentos en la perforacidn con avance
promedio de 1 a 4 mts. por dia laboral con un solo turno de trabajo.

En vista de lo anterior, se considera conveniente aprobar los 30 dias
calendario de prérroga.

V. Que mediante correspondencia con Referencia 13.2243.2017 de fecha 21 de

noviembre de 2017, el Gerente de la Unidad de Adquisiciones vy
Contrataciones Institucional, solicita a la Junta de Gobierno autoricen la
prorroga solicitada del Confrato de Obra No. 29/2017, derivado de la
Licitacion PUblica No. LP-16/2017, denominada “PROYECTO: PERFORACION DE
POZO # 2 EN PLANTA DE BOMBEO LA GLORIA, MUNICIPIO DE MEJICANOS, SAN
SALVADOR", por un periodo de 60 dias calendario, contados a partir del 26 de
noviembre de 2017 vy finalizando el 24 de enero de 2018, ambas fechas
inclusive.

Con base a lo anterior y a lo estipulado en los articulos 86 y 92 inciso 2° de la Ley
de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion PUblica (LACAP), la Junta
de Gobierno ACUERDA:

1.

Aprobar la préorroga No. 2 al plazo del Contrato de Obra No. 29/2017,
derivado de la Licitacion Publica No. LP-16/2017 denominada “PROYECTO:
PERFORACION DE POZO # 2 EN PLANTA DE BOMBEO LA GLORIA, MUNICIPIO DE
MEJICANOS, SAN SALVADOR", suscrito con la Sociedad POZOS Y RIEGOS DE
CENTROAMERICA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, que puede
abreviarse POZOS Y RIEGOS DE CENTROAMERICA, S.A. DE C.V.; por un periodo
de 60 dias calendario, contados a partir del 26 de noviembre de 2017 y
finalizando el 24 de enero de 2018, ambas fechas inclusive, dicha prérroga no
genera modificacién al monto contractual.

Las demds cldusulas quedan inalterables.

Instruir a la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional solicite al
Contratista la ampliaciéon del plazo de las garantias correspondientes.

Instruir a la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional, realice los
trdmites respectivos, a fin de prorrogar el Contrato en referencia y efectie las
nofificaciones correspondientes.

Autorizar al Senor Presidente de la Institucion para que firme la
documentacion respectiva.

Se hace constar que en este momento, se incorpora a la sesion la Licenciada
Karime Elias Abrego, Directora Adjunta por parte del Ministerio de Gobernacién y



Desarrollo Territorial, por lo que a partir del siguiente punto participa en la reunion.

Se hace constar que en este momento el senor Eduardo Alfonso Linares Rivera,
Director Propietario por parte del Ministerio de Salud, solicita autorizacién para
retirarse de la sesion.

6) Direccion Técnica.
6.1) El Director Técnico, hace del conocimiento de la Junta de Gobierno, informe
del Comité de Factibiidades de proyectos formales y comunidades,
correspondiente al Acta No. 978 de fecha 9 de noviembre de 2017, suscrito por la
Comision Especial de Factibilidades, en el cual consta que se conocieron 12
solicitudes, de las cuales fueron otorgadas 9, de conformidad con la opinidn
técnica de la Regién Correspondiente.
La Junta de Gobierno, después de conocer sobre este punto, ACUERDA:
Dar por recibido el informe, el cual queda anexo en los antecedentes de la
presente acta y que se resume <;Ie la siguiente manera:

REGION METROPOLITANA

Ne ] HCT | Fecha de Ingreso | Nombre del Proyecto/Comunidad
PROYECTOS
FACTIBILIDADES
1 325 18-9-17 TEMPLO PARROQUIAL SAN PATRICIO
2 335 26-9-17 LOTIFICACION EL PORVENIR
3 355 11-10-17 TALLER CORTEZ
4 361 18-10-17 CASA DE HUESPEDES ROYAL CENTRO
S 382 30-10-17 AMPLIACION Y EQUIPAMIENTO DEL CENTRO PENAL LA ESPERANZA, AYUTUXTEPEQUE, SAN SALVADOR FASE Il
DENEGADA
5 358 [ 11-10-17 [ OFICINAS Y PARQUE TECHADO
COMUNIDADES
FACTIBILIDADES
7 | 408 | 2-10-17 [ PASAJE LOS 1ZOTES Y ADYACENTES

REGION CENTRAL

PROYECTOS
FACTIBILIDADES
8 I 326 | 18-9-17 I ESTACION DE SEVICIO PUMA LAS PAVAS SUR
DENEGADAS

9 [ 332 [ 25:9-17 [ LOTIFICACION SANTA ISABEL

REGION OCCIDENTAL

COMUNIDADES
FACTIBILIDAD

10 394 22-9-17 TURANIA
REGION ORIENTAL

PROYECTOS

FACTIBILIDAD
11 | 296 [ 17817 | 4 LOCALES COMERCIALES

COMUNIDADES

DENEGADA

12 [ 423 [ 131017 | CANTON CONCEPCION CANALES

6.2) El Director Técnico, hace del conocimiento de la Junta de Gobierno, informe
del Comité de Factibiidades de proyectos formales y comunidades,
correspondiente al Acta No. 979 de fecha 16 de noviembre de 2017, suscrito por
la Comisidon Especial de Factibilidades, en el cual consta que se conocieron 10
solicitudes, de las cuales fueron otorgadas 9, de conformidad con la opinidn
técnica de la Regién Correspondiente.
La Junta de Gobierno, después de conocer sobre este punto, ACUERDA:
Dar por recibido el informe, el cual queda anexo en los antecedentes de la
presente acta y que se resume de la siguiente manera:

REGION METROPOLITANA

Ne HCT [ Fecha de Ingreso | Nombre del Proyecto/Comunidad
COMUNIDADES
FACTIBILIDADES

1 [ 429 [ 18-10-17 [ ELcocAL

2 | 431 | 18-10-17 | COLONIA SAN CARLOS |




FACTIBILIDAD-RESOLUCION
3 432 | 18-10-17 | COLONIA LAS MERCEDES N°2

DENEGADA

4 [ 434 [ 19-10-17 | CASERIO EL BARRIAL

REGION CENTRAL

PROYECTOS
FACTIBILIDADES
5 313 7-9-17 CONSTRULEMUS ZACATECOLUCA

REGION OCCIDENTAL

PROYECTOS
FACTIBILIDAD

6 [ 351 [ 61017 [ PLAZALA JOYA
7 | 363 [ 19-10:17 | ESTACION DE SERVICIO TEXACO SANTA BARBARA
COMUNIDADES
FACTIBILIDADES
8 411 3-10-17 VERSALLES
9 418 10-10-17 EL PORVENIR, LAGUNA SECA, ALTOS DE CUZCACHAPA Y JOYITAS
10 461 14-11-17 DIAZ NUILA

Se hace constar que en este momento el Ingeniero José Antonio Veldsquez
Montoya, Director Propietario por parte de la Cdmara Salvadorena de la Industria
de la Construccidn, solicita autorizaciéon para retirarse de la sesion.

7) Varios.

Vista y leida en la sesion ordinaria numero 50 de fecha 10 de noviembre de 2017,
la notificacién de la Corte de Cuentas con Ref. ORD27/2017 RESULTADOS
PRELIMINARES de fecha é de noviembre de 2017, en relacion a “EXAMEN ESPECIAL
A LA ADMINISTRACION NACIONAL DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS (ANDA),
EN RELACION A LOS PROCESOS DE EVALUACION, APROBACION Y EJECUCION DE
PROYECTOS DE AYUDA MUTUA, ENTRE ANDA Y ASOCIACIONES, ORGANISMOS Y
ENTIDADES, POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 01 DE ENERO DE 2015 AL 30 DE
SEPTIEMBRE DE 2017, mediante la cual el Licenciado Rogelio Figueroa, Jefe del
Equipo Dos de la Direccidon de Auditoria Seis, informa a los senores Directores
propietarios de la Junta de Gobierno, que han encontrado algunas situaciones
gue les llaman la atencidon y que consisten en:

4. NORMATIVA PARA EVALUACION, APROBACION Y EJECUCION DE PROYECTOS DE
AYUDA COMUNITARIA INCOMPLETA: Se comprobd que la ANDA cuenta con
normativa para Evaluacion, Aprobaciéon y Ejecucion de los Proyectos de Ayuda
Mutua Comunitaria, tales como: Manual de Organizacién y Funciones, Manual de
Procedimientos e Instructivo para esa modalidad; no obstante, dicha normativa
estd incompleta, ya que se desarrollan procedimientos e implementan acciones
por parte de la unidades involucradas en las diferentes fases de los proyectos,
que no se encuentran regulados, entfre los que menciona:

No. ASPECTOS NO REGULADOS

Seleccion de beneficiarios de proyectos

Programacién y ejecucion de proyectos

Pardmetros para declaracién de interés social

Conformacién y contenido de los expedientes

Aprobacién de convenios

Elaboracién y contenido de bitdcoras del proyecto

Control, despacho y registro de materiales

O[O~ DM WIN|[—

Registro contable de proyectos

~0

Habilitacién de nuevos servicios

10 Suscripcién de convenios

11 Control y seguimiento de proyectos

12 Recepcidén de proyectos

Que los senores Directores después de conocer la noftificacion, consideran
conveniente para evitar futuros senalamientos del ente contralor, se instruya a
todas las dreas involucradas para que en coordinacidn con la Gerencia de
Planificacién y Desarrollo actualicen la normativa relacionada a la Evaluacion,



Aprobaciéon y Ejecucion de los Proyectos de Ayuda Mutua Comunitaria, de
conformidad a los senalamientos atribuidos, en un plazo mdéximo de 15 dias
calendario.

Por lo que la Junta de Gobierno, ACUERDA: Instruir a la Unidad de Inclusion Social,
Gerencia Comercial, Unidad de Factibilidades, Gerencia de la Region
Metropolitana, Gerencia de la Regién Central, Gerencia de la Regidn Occidental,
Gerencia de Regién Oriental y la Unidad Juridica, para que en coordinacion con
la Gerencia de Planificaciéon y Desarrollo, elaboren y presenten a esta Junta de
Gobierno la normativa relacionada a la Evaluacién, Aprobacion y Ejecucion de
los Proyectos de Ayuda Mutua Comunitaria, en un plazo mdximo de 15 dias
calendarios, contados a partir de la notificacion del presente acuerdo.

8) Unidad de Inclusion Social.

8.1) La Jefa de la Unidad de Inclusion Social, somete a consideracion de la

Junta de Gobierno, solicitud de autorizacién para Declarar de Interés Social las

Comunidades: Las Guayabas, Municipio de Chirilagua, Departamento de San

Miguel, para 29 servicios de agua potable tipo domiciliar; Valparaiso, Vista Bella y

Miralvalle, Municipio y Departamento de Santa Ana, para 5 servicios de agua

potable tipo domiciliar; Las Margaritas y San Carlos, Municipio de Soyapango,

Departamento de San Salvador, para 65 servicios de aguas negras tipo domiciliar;

Las Piletas, Municipio y Departamento de Santa Ana, para 14 servicios de agua

potable fipo domiciliar; Los Almendros 3, Municipio de Zacatecoluca,

Departamento de La Paz, para 30 servicios de aguas negras tipo domiciliar; San

Antonio, Municipio de San Rafael Cedros, Departamento de Cuscatlan, para é

servicios de agua potable fipo domiciliar; San Bernardo, Municipio de

Ayutuxtepeque, Departamento de San Salvador, para 21 servicios de agua

potable fipo domiciliar; La Choza, Municipio y Departamento de Santa Ana, para

15 servicios de agua potable tipo domiciliar; EIl Chorro, Municipio de San Miguel

Tepezontes, Departamento de La Paz, para 7 servicios de agua potable tipo

domiciliar; Palacios, Municipio de Cuscatancingo, Departamento de San

Salvador, para 19 servicios de agua potable tipo domiciliar.

Por lo que la Junta de Gobierno, CONSIDERANDO:

l.  Que parte de la misidn Institucional es el incremento de la cobertura de los
servicios de Acueducto y Alcantarillado Sanitario, y por tanto un factor que
determina el desarrollo econdmico vy social de las comunidades. El acceso a
agua limpia y segura es una necesidad prioritaria que se debe cubrir para
que las comunidades puedan alcanzar el nivel de desarrollo adecuado que
les dé una mejor calidad de vida.

Il. Que en las comunidades antes indicadas, se han ejecutado proyectos de
infroduccion de agua potable y/o aguas negras, con los cuales se estd
beneficiando aproximadamente a 842 habitantes.

lll. Que de acuerdo al Informe Socioecondmico elaborado y presentado por la
Jefe de la Unidad de Inclusidon Social, la mayoria de familias que habitan Ias
referidas Comunidades son de escasos recursos econdmicos, por lo que
puede considerarse como asentamientos humanos en desarrollo que buscan
mejorar sus condiciones de vida; en tal sentido pueden ser beneficiados con
la exoneracion del pago del entronque o conexidon a las redes de la ANDA,



que relaciona el articulo 3 literal “a” del Decreto Ejecutivo en el Ramo de
Economia que contiene las tarifas por los servicios de Acueducto vy
Alcantarillado asi como al indicado en el articulo 4.10.1 del mismo Decreto
Ejecutivo, que hace referencia a la tarifa por conexion o acometida, una vez
sean declarados bajo el concepto de “Interés Social”; y para los habitantes
que no son elegibles a dicho beneficio se propone se les otorgue un plazo de
6 meses para el pago que corresponda.

. Que de conformidad al referido articulo 3 literal “a” antes citado, es facultad

de la Junta de Gobierno declarar de interés social a los asentamientos
humanos en desarrollo; pudiendo concederse tal declaratoria solo para
efecto del pago el entronque o conexion a las redes de la ANDA.

Con base a lo anterior la Junta de Gobierno ACUERDA:

1.

Declarar de Interés Social, para los efectos del articulo 3 literal “a” y articulo
4.10.1 del Decreto Ejecutivo en el Ramo de Economia que contiene las tarifas
por los servicios de Acueducto y Alcantarillado que presta la Administracion
Nacional de Acueducto y Alcantarillado, las Comunidades: Las Guayabas,
Municipio de Chirlagua, Departamento de San Miguel, para 29 servicios de
agua potable tipo domiciliar; Valparaiso, Vista Bella y Miralvalle, Municipio y
Departamento de Santa Ana, para 5 servicios de agua potable tipo
domiciliar; Las Margaritas y San  Carlos, Municipio de Soyapango,
Departamento de San Salvador, para 65 servicios de aguas negras tipo
domiciliar; Las Piletas, Municipio y Departamento de Santa Ana, para 14
servicios de agua potable tipo domiciliar; Los Almendros 3, Municipio de
Zacatecoluca, Departamento de La Paz, para 30 servicios de aguas negras
tipo domiciliar; San Antonio, Municipio de San Rafael Cedros, Departamento
de Cuscatldn, para é servicios de agua potable tipo domiciliar; San Bernardo,
Municipio de Ayutuxtepeque, Departamento de San Salvador, para 21
servicios de agua potable tipo domiciliar;, La Choza, Municipio vy
Departamento de Santa Ana, para 15 servicios de agua potable tipo
domiciliar; El Chorro, Municipio de San Miguel Tepezontes, Deparfamento de
La Paz, para 7 servicios de agua potable tipo domiciliar; Palacios, Municipio
de Cuscatancingo, Departamento de San Salvador, para 19 servicios de
agua potable tipo domiciliar.

Autorizar el plazo de 6 meses para que las familias habitantes de las
Comunidades: Las Guayabas, Municipio de Chirilagua, Departamento de San
Miguel; Valparaiso, Vista Bella y Miralvalle, Municipio y Departamento de
Santa Ana; Las Margaritas y San  Carlos, Municipio de Soyapango,
Departamento de San Salvador; Las Piletas, Municipio y Departamento de
Santa Ana; Los Almendros 3, Municipio de Zacatecoluca, Departamento de
La Paz; San Antonio, Municipio de San Rafael Cedros, Departamento de
Cuscatldn; San Bernardo, Municipio de Ayutuxtepeque, Departamento de
San Salvador; La Choza, Municipio y Departamento de Santa Ana; Palacios,
Municipio de Cuscatancingo, Departamento de San Salvador, que la Unidad
de Inclusion Social ha considerado no elegibles al beneficio para ser
Declarados como de Interés Social, paguen el valor total del entronque o
conexion alas redes de la ANDA.

Instruir a la Gerencia Comercial para que readlice los trdmites
correspondientes.



8.2) La Jefa de la Unidad de Inclusion Social, somete a consideracion de la Junta
de Gobierno, solicitud de autorizacion para suscribir Convenio bajo la modalidad
de Ayuda Mutua entre la ADMINISTRACION NACIONAL DE ACUEDUCTOS Y
ALCANTARILLADOS (ANDA) y la COMUNIDAD 12 DE OCTUBRE, MUNICIPIO DE
ACAJUTLA, DEPARTAMENTO DE SONSONATE; para la ejecucion del proyecto
“Intfroduccion de 20 Servicios de Agua Potable Tipo Domiciliar”.

Por lo que la Junta de Gobierno, CONSIDERANDO:

VI.

VII.

Que el articulo 2 de la Ley de la Administracion Nacional de Acueductos y
Alcantarillados, establece que la ANDA tiene por objeto proveer y ayudar a
proveer a los habitantes de la Republica de acueductos y alcantarillados,
mediante  la  planificacién,  financiacion,  ejecucidén,  operacion,
mantenimiento, administraciéon y explotaciéon de las obras necesarias o
convenientes.

Que la Unidad de Inclusién Social informa que ha recibido solicitud de los
representantes de la Comunidad 12 de Octubre, Municipio de Acajutla,
Departamento de Sonsonate, por medio de la cual proponen que se ejecute
el proyecto de ‘“Infroduccion de 20 Servicios de Agua Potable Tipo
Domiciliar”, con el cual se beneficiard a 120 habitantes de dicha comunidad,
que no tiene acceso al servicio de agua potable, mejorando asi su calidad
de vida.

Que la referida comunidad se ha organizado socialmente, con el objeto de
participar organizadamente en mejorar y superar los problemas vy
necesidades de la misma, asi como en la elaboraciéon e impulso de soluciones
y proyectos de beneficio para los habitantes de la comunidad, por lo que
cuenta con directiva conformada de hecho, y ha acordado suscribir el
presente convenio.

. Que la comunidad cuenta con Factibilidad No. 281/2016 del 06 de octubre

de 2016; Aprobacion de Planos en tramite.

Que la Comunidad se ha comprometido a aportar materiales, mano de obra
no calificada y el pago por el trédmite de los nuevos servicios de cada familia.
Que la Unidad de Inclusidon Social en coordinacion con la Gerencia Region
Occidental, llevardn a cabo la ejecucidon del proyecto y acometidas
domiciliares de agua potable; aportando mano de obra calificada y los
materiales.

Que el detalle de los aportes de las partes quedan anexos en el antecedente
de la presente solicitud, el cual se resume de la manera siguiente:

APORTE DE LAS PARTES:

COMUNIDAD

MANO DE OBRA NO CALIFICADA, MATERIALES MAS ARANCELES POR NUEVOS
SERVICIOS

| 1 | Mano de obra no cdalificada de agua potable | $ 4,244.62

2 Aporte de Materiales de la Comunidad

Caja prefabricada polipropileno 20.00 $28.42 $568.40
Medidor 2" 20.00 $16.61 $332.20
Vdlvula de paso %" 20.00 $5.85 $117.00

Sub Total de materiales $1,017.60

13% IVA $132.29

Total $1,149.89

Adicionalmente, la comunidad se compromete a cancelar los aranceles
correspondientes para sus nuevos servicios, segun detalle:



3 Nuevos Servicios $2,350.74

Gastos Administrativos 20.00 $ 13.56 $271.20

Acometidas de Ap 20.00 $ 79.10 $1,582.00

Entrongque 1.00 $496.41 $496.41

Prueba Hidrdulica 1.00 $1.13 $1.13

Sumando la cantidad de SIETE MIL SETECIENTOS CUARENTA Y CINCO DOLARES
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON VEINTICINCO CENTAVOS
($7,745.25).

ANDA

Materiales Ap $4,324.36

2 Mano de obra calificada Ap. $1,701.37

Total $6,025.73

Sumando la cantidad de SEIS MIL VEINTICINCO DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA CON SETENTA Y TRES CENTAVOS ($6,025.73).

Siendo el monto total del proyecto de TRECE MIL SETECIENTOS SETENTA
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON NOVENTA Y OCHO
CENTAVOS ($13,770.98).

Con base a lo anterior, la Junta de Gobierno ACUERDA:

1.

Autorizar la suscripcion del Convenio bajo la modalidad de Ayuda Mutua
entre la ADMINISTRACION NACIONAL DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS
(ANDA) y la COMUNIDAD 12 DE OCTUBRE, MUNICIPIO DE ACAJUTLA,
DEPARTAMENTO DE SONSONATE; para la ejecucion del proyecto
“Infroduccion de 20 Servicios de Agua Potable Tipo Domiciliar™.

Delegar a la Unidad de Inclusién Social y a la Unidad Juridica para que
procedan con los frdmites que legalmente correspondan.

Autorizar al Senor Presidente de la Institucion para que firme el Convenio de
Ayuda Mutua autorizado en el presente acuerdo.

8.3) La Jefa de la Unidad de Inclusién Social, somete a consideracién de la Junta
de Gobierno, solicitud de autorizacion para suscribir Convenio bajo la modalidad
de Ayuda Mutua entre la ADMINISTRACION NACIONAL DE ACUEDUCTOS Y
ALCANTARILLADOS (ANDA) y la ASOCIACION DE DESARROLLO COMUNAL “LAS
PILETAS"” -ADESCOP- DE LA COMUNIDAD LAS PILETAS, MUNICIPIO Y DEPARTAMENTO
DE SANTA ANA, para la ejecucion del Proyecto “Infroduccién de 16 Servicios de
Agua Potable Tipo Domiciliar”, en la Comunidad Las Piletas, Municipio y
Departamento de Santa Ana.

Porlo que la Junta de Gobierno, CONSIDERANDO:

Que el articulo 2 de la Ley de la Administracion Nacional de Acueductos y
Alcantarillados, establece que la ANDA tiene por objeto proveer y ayudar a
proveer a los habitantes de la Republica de acueductos y alcantarillados,
mediante  la  planificacién,  financiacion,  ejecucidén,  operacion,
mantenimiento, administraciéon y explotaciéon de las obras necesarias o
convenientes.

Que la Unidad de Inclusién Social informa que ha recibido solicitud de los
representantes de la Comunidad Las Piletas, Municipio y Departamento de
Santa Ana, por medio de la cual proponen que se ejecute el proyecto de
“Infroduccion de 16 Servicios de Agua Potable Tipo Domiciliar”, con el cual se
beneficiard a 70 habitantes de dicha comunidad, que no tienen acceso al
servicio de agua potable, mejorando asi su calidad de vida.

Que la referida comunidad se ha organizado social y legalmente en la
ASOCIACION DE DESARROLLO COMUNAL “LAS PILETAS" —ADESCOP- DE LA



VI.

VII.

COMUNIDAD LAS PILETAS, MUNICIPIO Y DEPARTAMENTO DE SANTA ANA, con el
objeto de participar organizadamente en mejorar y superar los problemas y
necesidades de la misma, asi como en la elaboraciéon e impulso de soluciones
y proyectos de beneficio para los habitantes de la comunidad, por lo que
serd dicha Asociacion quién suscribird el precitado convenio.

Que la comunidad cuenta con Factibilidad No. 123/2016 del 12 de mayo de
2016; Aprobaciéon de Planos No. 040/2017 del 16 de mayo de 2017.

Que la Comunidad se ha comprometido a aportar la mano de obra no
calificada, materiales y el pago por el frdmite de los nuevos servicios de cada
familia.

Que la Unidad de Inclusidon Social en coordinaciéon con la Gerencia Region
Occidental, llevardn a cabo la ejecucion del proyecto de servicios de agua
potable; aportando mano de obra calificada y los materiales y acometidas
domiciliares.

Que el detalle de los aportes de las partes quedan anexos en el antecedente
de la presente solicitud, el cual se resume de la manera siguiente:

APORTE DE LAS PARTES:

COMUNIDAD
MANO DE OBRA NO CALIFICADA, MATERIALES, MAS ARANCELES POR NUEVOS

SERVICIOS
[ 1

Mano de obra no cdlificada para agua potable [ $11,368.79

2 Aporte de Materiales de la Comunidad

Caja prefabricada polipropileno 16.00 $28.42 $454.72

Medidor 2" 16.00 $16.61 $265.76

Vdlvula de paso %" 16.00 $5.85 $ 93.60

Sub-total materiales $814.08

13% IVA $105.83

Total $919.91

Adicionalmente, la comunidad se compromete a cancelar los aranceles

correspondientes para sus nuevos servicios, segun detalle:
3

Nuevos Servicios $1,980.10

Gastos Administrativos 16.00 $13.56 $216.96

Acometidas de Ap 16.00 $79.10 $1,265.60

Entronque 1.00 $496.41 $496.41

Prueba Hidrdulica 1.00 $1.13 $1.13

Sumando la cantidad de CATORCE MIL DOSCIENTOS SESENTA Y OCHO
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON OCHENTA CENTAVOS

($14,268.80).
ANDA
MATERIALES Y MANO DE OBRA CALIFICADA
1 Materiales $2,650.89
2 Mano de obra cdlificada $8,579.58
Total $11,230.47

Sumando la cantidad de ONCE MIL DOSCIENTOS TREINTA DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON CUARENTA Y SIETE CENTAVOS ($11,230.47).
Siendo el monto total del proyecto de VEINTICINCO MIL CUATROCIENTOS
NOVENTA Y NUEVE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON
VEINTISIETE CENTAVOS ($25,499.27).

Con base a lo anterior, la Junta de Gobierno ACUERDA:

1.

Autorizar la suscripcion del Convenio bajo la modalidad de Ayuda Mutua
entre la ADMINISTRACION NACIONAL DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS
(ANDA) y la ASOCIACION DE DESARROLLO COMUNAL “LAS PILETAS” -
ADESCOP- DE LA COMUNIDAD LAS PILETAS, MUNICIPIO Y DEPARTAMENTO DE
SANTA ANA, para la ejecucion del Proyecto “Introduccion de 16 Servicios de



Agua Potable Tipo Domiciliar”, en la Comunidad Las Piletas, Municipio vy
Departamento de Santa Ana.

Delegar a la Unidad de Inclusion Social y a la Unidad Juridica para que
procedan con los trdmites que legalmente correspondan.

Autorizar al Senor Presidente de la Institucion para que firme el Convenio de
Ayuda Mutua autorizado en el presente acuerdo.

8.4) La Jefa de la Unidad de Inclusion Social, somete a consideracion de la Junta
de Gobierno, solicitud de autorizacion para suscribir Convenio bajo la modalidad
de Ayuda Mutua entre la ADMINISTRACION NACIONAL DE ACUEDUCTOS Y
ALCANTARILLADOS (ANDA) y la COMUNIDAD ESPERANZA No.2, MUNICIPIO DE
CIUDAD DELGADO, DEPARTAMENTO DE SAN SALVADOR; para la ejecucion del
proyecto “Introduccion de 31 Servicios de Agua Potable y Aguas Negras Tipo
Domiciliar”.

Por lo que la Junta de Gobierno, CONSIDERANDO:

VI.

VII.

Que el articulo 2 de la Ley de la Administracion Nacional de Acueductos y
Alcantarillados, establece que la ANDA tiene por objeto proveer y ayudar a
proveer a los habitantes de la Republica de acueductos y alcantarillados,
mediante  la  planificacién,  financiacion,  ejecucidon,  operacion,
mantenimiento, administraciéon y explotacién de las obras necesarias o
convenientes.

Que la Unidad de Inclusidén Social informa que ha recibido solicitud de los
representantes de la Comunidad Esperanza No.2, Municipio de Ciudad
Delgado, Departamento de San Salvador, por medio de la cual proponen
que se ejecute el proyecto de “Introduccién de 31 Servicios de Agua Potable
y aguas negras Tipo Domiciliar”, con el cual se beneficiard a 186 habitantes
de dicha comunidad, que no tiene acceso al servicio de agua potable y
aguas negras, mejorando asi su calidad de vida.

Que la referida comunidad se ha organizado socialmente, con el objeto de
parficipar organizadamente en mejorar y superar los problemas vy
necesidades de la misma, asi como en la elaboracién e impulso de soluciones
y proyectos de beneficio para los habitantes de la comunidad, por lo que
cuenta con directiva conformada de hecho, y ha acordado suscribir el
presente convenio.

Que la comunidad cuenta con Factibilidad No. 063/2017 del 25 de mayo de
2017; Aprobacién de Planos No.140/2017 del 8 de noviembre de 2017.

Que la Comunidad se ha comprometido a aportar materiales, mano de obra
no calificada y el pago por el frédmite de los nuevos servicios de cada familia.
Que la Unidad de Inclusion Social en coordinacion con la Gerencia Region
Metropolitana, llevardn a cabo la ejecucion del proyecto y acometidas
domiciliares de agua potable y aguas negras; aportando mano de obra
calificada y parte de los materiales.

Que el detalle de los aportes de las partes quedan anexos en el antecedente
de la presente solicitud, el cual se resume de la manera siguiente:

APORTE DE LAS PARTES:

COMUNIDAD

MANO DE OBRA NO CALIFICADA, MATERIALES MAS ARANCELES POR NUEVOS




SERVICIOS

Mano de obra no calificada de agua potable

$1,329.86

1

Mano de obra no cdlificada de aguas negras

$ 91837

Total

$2,248.23

Aporte de Materiales de la Comunidad

Caja prefabricada polipropileno

31.00

$28.42

$881.02

Medidor 2"

31.00

$16.61

$514.91

Vdlvula de paso 15"

31.00

$585

$181.35

Sub Total de materiales

$1,577.28

13% IVA

$205.05

Total

$1,782.33

Adicionalmente, la comunidad se compromete a cancelar los aranceles

espondientes para sus nuevos servicios, segun detalle:

colIr
3

Nuevos Servicios

$5.822.10

Gastos Administrativos

31.00

$ 13.56

$420.36

Acometidas de Ap/An

31.00

$158.20

$4.904.20

Enfronque

1.00

$496.41

$496.41

Prueba Hidrdulica

1.00

$1.13

$1.13

Sumando la canfidad de NUEVE MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y DOS
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON SESENTA Y SEIS
CENTAVOS ($9.,852.66).

ANDA
| 1 | Materiales agua potable $5,011.53
| Materiales aguas negras $4,600.08
$9,611.61
| 2 | Mano de obra cdlificada agua potable $2,256.60
| Mano de obra calificada aguas negras $1,379.47
$3,636.07

Sumando la cantidad de TRECE MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE DOLARES
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON SESENTA Y OCHO CENTAVOS
($13,247.68).
Siendo el monto total del proyecto de VEINTITRES MIL CIEN DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON TREINTA Y CUATRO CENTAVOS
($23,100.34).

Con base a lo anterior, la Junta de Gobierno, ACUERDA:

1. Autorizar la suscripcion del Convenio bagjo la modalidad de Ayuda Mutua
entre la ADMINISTRACION NACIONAL DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS
(ANDA) y la COMUNIDAD ESPERANZA No.2, MUNICIPIO DE CIUDAD DELGADO,
DEPARTAMENTO DE SAN SALVADOR; para la ejecucion del proyecto
“Infroduccion de 31 Servicios de Agua Potable y Aguas Negras Tipo
Domiciliar”.

2. Delegar a la Unidad de Inclusién Social y a la Unidad Juridica para que
procedan con los tfrdmites que legalmente correspondan.

3. Autorizar al Senor Presidente de la Institucion para que firme el Convenio de
Ayuda Mutua autorizado en el presente acuerdo.

9) Unidad de Secretaria.

?.1) La Secretaria de la Junta de Gobierno, somete a consideracion de ésta,
correspondencia suscrita  por el Licenciado Cristébal Amaya, Director
Administrativo del Area Social de la Asociacion Agape de El Salvador, mediante
la cual requiere cambio de tarifa de comercio a preferencial o Asistencia Social a
la cuenta nUmero 01607366 a nombre de la Asociacidon Agape de El Salvador,
ubicada en la 2da. Avenida Norte, nUmero 4-8, Sonsonate; En vista que dicha
institucion no desarrolla actividades de comercio, ya que son una institucion sin
fines de lucro donde se desarrolla el proyecto “Anzuelo de Dios” un programa
destinado a la atencidén de ninos, ninas y adolescentes, con acciones destinadas



a la salud, refuerzo escolar, alimentacién, prevencion de la violencia y promocion
de los derechos de la ninez, favoreciéndolos de forma directa para que puedan
alcanzar condiciones de vida digna y un desarrollo humano sustentable.

Por lo que la Junta de Gobierno CONSIDERANDO:

Que el dia 11 de septiembre de 2017, se recibié en la Unidad de Secretaria de
la Administracién Nacional de Acueductos y Alcantarillados — ANDA, solicitud
suscrita por el Licenciado Cristébal Amaya, Director Administrativo del Area
Social de la Asociaciéon Agape de El Salvador, mediante la cual requiere
cambio de tarifa de comercio a preferencial o Asistencia Social a la cuenta
numero 01607366 a nombre de la Asociacion Agape de El Salvador, ubicada
en la 2da. Avenida Norte, nUmero 4-8, Sonsonate; En vista que dicha
institucion no desarrolla actividades de comercio, ya que son una instituciéon
sin fines de lucro donde se desarrolla el proyecto “Anzuelo de Dios” un
programa destinado a la atencidn de ninos, ninas y adolescentes, con
acciones destinadas a la salud, refuerzo escolar, alimentacion, prevencion de
la violencia y promocion de los derechos de la ninez, favoreciéndolos de
forma directa para que puedan alcanzar condiciones de vida digna y un
desarrollo humano sustentable.

Que mediante correspondencia de fecha 12 de septiembre de 2017, la Jefe
de la Unidad de Secretaria solicité al Gerente Comercial, realizara inspeccion
en el referido inmueble y prepara informe con el fin que la Junta de Gobierno
determine si es procedente o no acceder a lo solicitado.

Que la Gerencia Comercial mediante correspondencia recibida con fecha 9
de noviembre de 2017, emite el informe requerido (el cual queda anexo a los
antecedentes de la presente acta) en el que concluye que de acuerdo a la
inspeccidn realizada en las instalaciones del inmueble en comento, se verificd
que es una organizacioén sin fines de lucro, siendo su objetivo principal brindar
asistencia social, ademds de constatar que dicha institucion cuenta con
varios proyectos de ayuda social, los cuales se financian en parte por
donantes, siendo el frabajo que desempenan de cardcter benéfico, dirigida
hacia el sector poblacional mds desprotegido, tales como asilo para anciano,
clinica asistencial, programa para ninos y adolescentes, entre otros, razdn por
la cual recomienda el cambio de tarifa de comercio a Asistencia Social.

Que de conformidad al articulo 3 literal “c” del Pliego Tarifario vigente, es
facultad de la Junta de Gobierno declarar de interés social a los Centros de
Asistencia Social; pudiendo concederse tal declaratoria para el pago de
Tarifa Preferencial, siempre que cumplan con los criterios que al efecto se
establecen en el articulo 4.11 del referido Pliego Tarifario.

Con base al Informe emitido por la Gerencia Comercial, la Junta de Gobierno
ACUERDA:

1.

Declarar de Interés Social de conformidad al Art. 3 literal “c” del Pliego
Tarifario vigente, el inmueble ubicado en la 2da. Avenida Norte, niUmero 4-8,
Sonsonate, con numero de cuenta nUmero 01607366 a nombre de la
Asociacién Agape de El Salvador.

Consecuentemente, gozardn de Tarifa Preferencial a partir de la fecha del
presente acuerdo. Dicha Tarifa estard sujeta a las condiciones de no existir
conexiones ilegales o fraudulentas, las cuentas no deben estar en mora o en
su defecto, que haya un arreglo de pago y estard vigente por el plazo de un



ano, pasado el cual, si no se solicita nuevamente, se aplicard la tarifa regular.
Tarifa que serd condicionada a que el servicio que presten sea en optimas
condiciones y hagan uso racional del vital liquido; asimismo, deberd
mantener un consumo que no varie en mdas de un 20% con respecto al
promedio de los Ultimos seis meses.

Delegar a la Gerencia Comercial para que readlice los tramites
correspondientes y dé respuesta al interesado en los términos establecidos en
el presente acuerdo.

9.2) La Secretaria de la Junta de Gobierno, somete a consideracion de ésta,
correspondencia suscrita por el Pbro. Guadalupe Aguilar Ramirez, Vicario
Episcopal de Educacion, Arzobispado de San Salvador, mediante la cual requiere
cambio de tarifa de comercio a preferencial o Asistencia Social a la cuenta
numero 1164967 a nombre de la Casa Parroquial del Centro Educativo Catdlico
“PADRE MARIO ZANCONATO", ubicado en la Calle 25 de Abril y 4ta. Avenida Sur,
Municipio de San Marcos, Departamento de San Salvador; En vista que en dicho
Cenftro Educativo se beneficia a muchos ninos de escasos recursos, pues son una
institucion sin fines de lucro.

Porlo que la Junta de Gobierno CONSIDERANDO:

Que el dia 2 de mayo de 2017, se recibi® en la Presidencia de la
Administracion Nacional de Acueductos y Alcantarillados — ANDA, solicitud
suscrita por el Pbro. Guadalupe Aguilar Ramirez, Vicario Episcopal de
Educacion, Arzobispado de San Salvador, mediante la cual requiere cambio
de tarifa de comercio a preferencial o Asistencia Social a la cuenta nUmero
1164967 a nombre de la Casa Parroquial del Centro Educativo Catdlico
“PADRE MARIO ZANCONATO", ubicado en la Calle 25 de Abril y 4ta. Avenida
Sur, Municipio de San Marcos, Departamento de San Salvador; En vista que en
dicho Centro Educativo se beneficia a muchos ninos de escasos recursos,
pues son una institucioén sin fines de lucro.

Que dicha correspondencia fue marginada por la Presidencia a la Gerencia
Comercial, para que se realizara inspeccion en el referido inmueble y prepara
informe con el fin que la Junta de Gobierno determine si es procedente o no
acceder a lo solicitado.

Que la Gerencia Comercial mediante correspondencia recibida con fecha 9
de noviembre de 2017, emite el informe requerido (el cual queda anexo a los
antecedentes de la presente acta) en el que concluye que de acuerdo a la
inspeccidn realizada en las instalaciones del inmueble en comento, se verificd
qgue es una institucion educativa sin fines de lucro, siendo su objetivo de
cardacter social, dirigida hacia un sector poblacional mds desprotegido, pues
es un Centro Escolar para ninos y jovenes de escasos recursos econdmicos,
brindado becas a alumnos mayores, entre otros, razén por la cuadl
recomienda el cambio de tarifa de comercio a Asistencia Social.

Que de conformidad al articulo 3 literal “c” del Pliego Tarifario vigente, es
facultad de la Junta de Gobierno declarar de interés social a los Centros de
Asistencia Social; pudiendo concederse tal declaratoria para el pago de
Tarifa Preferencial, siempre que cumplan con los criterios que al efecto se
establecen en el articulo 4.11 del referido Pliego Tarifario.



Con base al Informe emitido por la Gerencia Comercial, la Junta de Gobierno
ACUERDA:

1.

Declarar de Interés Social de conformidad al Art. 3 literal “c” del Pliego
Tarifario vigente, el inmueble ubicado en la Calle 25 de Abril y 4ta. Avenida
Sur, Municipio de San Marcos, Departamento de San Salvador, con cuenta
numero 1164967 a nombre de la Casa Parroquial del Centro Educativo
Catodlico “PADRE MARIO ZANCONATO".

Consecuentemente, gozardn de Tarifa Preferencial a partir de la fecha del
presente acuerdo. Dicha Tarifa estard sujeta a las condiciones de no existir
conexiones ilegales o fraudulentas, las cuentas no deben estar en mora o en
su defecto, que haya un arreglo de pago y estard vigente por el plazo de un
ano, pasado el cual, si no se solicita nuevamente, se aplicard la tarifa regular.
Tarifa que serd condicionada a que el servicio que presten sea en optimas
condiciones y hagan uso racional del vital liquido; asimismo, deberd
mantener un consumo que no varie en mdas de un 20% con respecto al
promedio de los Ultimos seis meses.

Delegar a la Gerencia Comercial para que redlice los trédmites
correspondientes y dé respuesta al interesado en los términos establecidos en
el presente acuerdo.

9.3) La Secretaria de la Junta de Gobierno, somete a consideraciéon de ésta,
correspondencia suscrita por la senora Maritza Lépez Alvarado, Presidenta de la
Comunidad Emanuel de Santa Ana, mediante la cual solicita que la ANDA
autorice ampliacion al “SISTEMA DE AGUA POTABLE E INTRODUCCION DEL SISTEMA
DE ALCANTARILLADO SANITARIO TIPO CONDOMINIAL DE LA COMUNIDAD
EMANUEL, DEPARTAMENTO DE SANTA ANA"; En vista que existen 114 familias que
habitan en una porcidn de terreno de la comunidad que estaba destinado para
construir una cancha y una granja de pollos, las cuales por falta de organizacion
no se pudo realizar.

Por lo que la Junta de Gobierno CONSIDERANDO:

Que el dia 27 de septiembre de 2017, se recibid en la Unidad de Secretaria de
la Administracién Nacional de Acueductos y Alcantarillados — ANDA, solicitud
suscrita por la senora Maritza Lépez Alvarado, Presidenta de la Comunidad
Emanuel de Santa Ana, mediante la cual solicita que la ANDA autorice
ampliaciéon al “SISTEMA DE AGUA POTABLE E INTRODUCCION DEL SISTEMA DE
ALCANTARILLADO SANITARIO TIPO CONDOMINIAL DE LA COMUNIDAD
EMANUEL, DEPARTAMENTO DE SANTA ANA"; En vista que existen 114 familias
gue habitan en una porcidén de terreno de la comunidad que estaba
destinado para construir una cancha y una granja de pollos, las cuales por
falta de organizaciéon no se pudo redlizar, que con la ejecucion de dicho
proyecto se han beneficiado a 339 familias.

Que mediante correspondencia de fecha 29 de septiembre de 2017, la Jefe
de la Unidad de Secretaria solicité al Gerente de la Region Occidental,
realizara inspeccidon en el referido proyecto y prepara informe con el fin que
la Junta de Gobierno determine si es procedente o no acceder a lo
solicitado.



Que el Gerente de la Region Occidental, mediante correspondencia recibida
con fecha 26 de octubre de 2017, emite el informe requerido (el cual queda
anexo a los antecedentes de la presente acta) en el que concluye que la
comunidad cuenta con red vy servicio de agua potable y aguas negras tipo
Condominial, las familias para las cuales solicitan el servicio no fueron
incluidas en el proyecto en su momento porque no eran residentes de la
zona; se realizé inspeccion en el proyecto defermindndose que es factible
proporcionar los servicios de agua solicitados siempre y cuando los
inferesados en coordinacién con el personal técnico de la institucion realicen
la ampliacién de aproximadamente 200 metros para cada sistema, dicho
proyecto puede realizarse bajo la modalidad de ayuda mutua o con recursos
Propios.

Con base al Informe emitido por el Gerente de la Region Occidental, la Junta de
Gobierno ACUERDA:

1.

Autorizar la ampliacion al “SISTEMA DE AGUA POTABLE E INTRODUCCION DEL
SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO TIPO CONDOMINIAL DE LA
COMUNIDAD EMANUEL, DEPARTAMENTO DE SANTA ANA", con el objeto de
beneficiar alas 114 familias.

Instruir al Gerente de la Region Occidental, realice los gestiones que
correspondan a fin de ejecutar la ampliacion requerida con fondos propios.

10) Centro de Conftrol de Sistemas.

El Coordinador del Centro de Control del Sistema (CCS), somete a consideracion
de la Junta de Gobierno, solicitud de autorizacién para suscribir un nuevo
contfrato de arrendamiento con la Sociedad OYARZUN, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE que se abrevia OYARZUN, S.A. DE C.V.

Porlo que la Junta de Gobierno, CONSIDERANDO:

Que la ANDA por anos ha suscrito contrato de arrendamiento de un terreno,
situado en cantén San Roque, conocido como El Picacho, en el volcdn de
San Salvador, con la Sociedad OYARZUN, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE que se abrevia OYARZUN, S.A. DE C.V., terreno en el cual se fiene
instaladas 7 antenas, torre y equipo de transmision de datos o repetidoras de
radio UHF, la vigencia del Ultimo confrato suscrito es al 31 de diciembre de
2017.

Que el Coordinador del Centro de Control del Sistema (CCS) y Administrador
de Contrato vigente, recomienda a la Junta de Gobierno, autorice la
suscripcion del nuevo contrato de arrendamiento con la Sociedad OYARZUN,
S.A. DE C.V., para el periodo de un ano comprendido del 01 de enero al 31
de diciembre de 2018, ambas fechas inclusive, en vista que desde el ano
2001, la ANDA instald en el terreno arrendado, una caseta circular metdlica
de 14.20 m2 adecuada para la tecnologia y una torre de comunicaciéon de
20 mts. de altura, con el equipo necesario para la comunicacién a través de
radios; ademds, no existe otro lugar que tenga esas caracteristicas
geogrdficas, siendo la ubicacion del terreno Unica, por su alfura y ubicacion
geogrdfica permite al Centro de Control del Sistema (CCS) y personal técnico
de la Institucidon, comunicacién a través de radio con las plantas de bombeo,
plantas de tratamiento, pozos y tanques con los que la Institucidon cuenta



para el tratamiento, conduccioén y suministro de agua potable.

Que el valor mensual del arrendamiento ofertado para el ano 2018 serd de
OCHOCIENTOS SESENTA Y CINCO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA CON OCHENTA'Y CINCO CENTAVOS ($865.85), totalizando un monto
de DIEZ MIL TRESCIENTOS NOVENTA DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA CON VEINTIUN CENTAVOS ($10,390.21) anuales, montos que incluyen
el Impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles y a la Prestacion de
Servicios; ya que por politica de dicha sociedad habrd un reajuste anual en el
canon que equivale a un incremento del 1.56%, producto del Ultimo indice de
inflacion anual reportado por el Banco Central de Reserva de El Salvador.
Que el arrendamiento solicitado serd financiado con fondos propios y cuenta
con la disponibilidad presupuestaria, hasta por la cantidad de ONCE MIL
TRESCIENTOS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ($11,300.00)
monto que incluye el Impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles y a la
Prestacion de Servicios; segun constancia emitida por la Gerente Financiera
Institucional, con Referencia 12.370.2017 de fecha 20 de noviembre de 2017,
en la que menciona que la Ley de Presupuesto 2018, dentro de la cual se
encuentra el Presupuesto Especial asignado a la ANDA, aun no ha sido
aprobado por la Asamblea Legislativa; no obstante se conocen las cifras
preliminares publicadas en la pdgina web del Ministerio de Hacienda,
ademds de haber sido confirmadas por técnicos de la Direccidn General de
Presupuesto de dicho Ministerio.

Que esta Junta de Gobierno considera conveniente para los intfereses de la
Institucion acceder a lo solicitado, en vista que la ubicacion del terreno es
estratégica para los fines institucionales, pues permite una eficiente vy
oportuna comunicacion entre el personal del Centro de Control del Sistema
(CCS) vy el personal técnico de las diferentes regiones de la Institucion.

Con base a lo anterior la Junta de Gobierno, ACUERDA:

1.

Autorizar la suscripcion del Contrato de Arrendamiento de una franja de
terreno de un drea de extension superficial de catorce punto veinte metros
cuadrados (14.20 mts?), aproximadamente, ubicado en el lugar llamado el
Picacho, Volcdn de San Salvador, de la jurisdicciéon y distrito de Mejicanos,
Departamento de San Salvador, en el cual la ANDA fiene instaladas 7
antenas, torre y equipo de transmision de datos o repetidoras de radio UHF,
con la Sociedad OYARZUN, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE que se
abrevia OYARZUN, S.A. DE C.V., por el precio de OCHOCIENTOS SESENTA Y
CINCO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON OCHENTA Y
CINCO CENTAVOS ($865.85) mensuales, totalizando un monto de DIEZ MIL
TRESCIENTOS NOVENTA DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON
VEINTIUN CENTAVOS ($10,390.21) anuales, montos que incluyen el Impuesto a
la Transferencia de Bienes Muebles y a la Prestacion de Servicios, para un
plazo de un ano, contados a partir del 01 de enero al 31 de diciembre de
2018, ambas fechas inclusive.

Autorizar a la Unidad Juridica para legalice el referido confrato de
arrendamiento.

Autorizar al Senor Presidente de la Institucion para que firme la
documentacién correspondiente.




11) Direccién Ejecutiva.

La Directora Ejecutiva, somete a consideracion de la Junta de Gobierno, solicitud
de aprobacion del “MANUAL PARA LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE
INVERSION PUBLICA INSTITUCIONAL”.

Por lo que la Junta de Gobierno CONSIDERANDO:

Que el articulo 38 de Las Normas Técnicas de Control Interno Especificas de Ia
Administracion Nacional de Acueductos y Alcantarilados (ANDA) vigentes,
establece que la Direccidon Ejecutiva, a través del drea de planificacion,
definird en el Manual para la Administracion de Proyectos Institucionales, las
fases de formulacion, ejecucion, liquidacion fisica y financiera de proyectos
de inversion; por lo que en cumplimiento a dicho articulo la Sub Direccién de
Ingenieria y Proyectos con el visto bueno de la Gerencia de Planificacion y
Desarrollo y la Direccion Técnica, ha elaborado el “MANUAL PARA LA
ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA INSTITUCIONAL",
cuyo objetivo es contar con una herramienta de aplicacion practica que
provea los lineamientos para la formulaciéon, supervision y administracion
eficiente en el manejo de los contratos de los proyectos de inversiéon, en Ia
gue se opftimicen los tiempos y recursos que se utilizan en la formulaciéon vy
ejecucion de estos.

Que por lo anterior, la Directora Ejecutiva, Doctora Alona Beatriz Yarza Beitia,
mediante correspondencia con Ref. 30.082.2017 de fecha 14 de noviembre
de 2017, solicita a esta Junta de Gobierno, apruebe el “MANUAL PARA LA
ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA INSTITUCIONAL” vy la
incorporaciéon del mismo al Manual de Politicas y Procedimiento Institucional.

Con base a lo anterior, la Junta de Gobierno ACUERDA:

1)

Aprobar el “MANUAL PARA LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE INVERSION
PUBLICA INSTITUCIONAL", el cual se detalla de la siguiente manera:

“MANUAL PARA LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

INSTITUCIONAL"

INTRODUCCION
La Administraciéon Nacional de Acueductos y Alcantarillados ANDA, a través
de la Direccidn Ejecutiva, presenta el Manual para la Administracion de
Proyectos de Inversion PuUblica Institucional, aplicable en sus Fases de
Formulacion, Ejecucidn, Liquidacion Fisica y Financiera; el cual tiene como
propdsito  servir como un instrumento guia de orientacidn técnica
administrativa, en las operaciones de formulacidén, administracion vy
supervision de los Proyectos de Inversion que ejecuta la Institucion.
El presente Manual, constituye un apoyo al proceso de actualizacion y
creacion de los documentos que permiten la aplicacién de las Normas
Técnicas de Control Interno Especificas de la ANDA, las cuales constituyen el
marco legal y técnico para el establecimiento y operacién del sistema de
control interno de la Institucién.
Este documento describe entre ofros, la metodologia que el formulador (en
las acciones de diseno del proyecto), el Supervisor y el administrador (en las
acciones del manejo de los contratos), llevardn a cabo; asi como, sus
responsabilidades. La coordinacién de las partes demanda de una estrecha
comunicacion y coordinacidn imperativa, ya que el desarrollo de los




proyectos y contratos tiene implicitas acciones administrativas y operativas.
Respecto a la ejecucidon de los proyectos se tendrdn dos aspectos bdsicos
fundamentales, el aspecto fisico y financiero.

Ademds se pretende lograr un mejor control de estos procesos, los cuales
deben estar acorde a la misidon, estrategias, planes, presupuesto y normativa
legal aplicable de la ANDA, teniendo como base legal la legislacion vigente.
La metodologia que el formulador llevard a cabo para estos fines, tendrd
como aspecto fundamental el diseno de ingenieria definitivo del proyecto,
como producto final de la etapa de preinversion, para enfocarse
fundamentalmente en la etapa de inversion del proyecto, o seq, la ejecucion

fisica del mismo.
1. SIGLAS, ABREVIATURAS Y ACRONIMOS

AP:
ALC:
APS:

Agua Potable
Alcantarillado sanitario
Agua Potable y Saneamiento

ANDA: Administracion Nacional de Acueductos y Alcantarillados

GOES:
LACAP:

RELACAP:

SAN:
SAP:
UACI:
SIP:

DGICP:
PAP:

PAIP:
SAFI:

Gobierno de la Republica de El Salvador

Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracién
Publica

Reglamento de la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de
la Administracién Publica

Saneamiento

Sistema de Agua Potable

Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional
Sistema de Informacion de la Inversion Publica (del Ministerio
de Hacienda)

Direccion General de Inversion y Crédito Publico (del Ministerio
de Hacienda)

Programa Anual de Preinversion Publica

Programa Anual de Inversién PUblica

Sistema de Administracion Financiero Integrado

2. DEFINICIONES

En este apartado se establece el significado de la terminologia empleada en
el presente Manual.

ADMINISTRADOR DE
CONTRATO

Persona Natural nombrada por ANDA a fravés de la Honorable Junta de Gobierno que actuard en representacion de la misma, como
responsable en la administracion del contrato en todas sus etapas (ejecucién y liquidacién del contrato).

Cuaderno de campo, que servird de comunicacion entre contratista y supervisor, este documento permanecerd en el sitio de las obras,

BITACORA e
es un documento legal en caso de lifigio.
Instrumento Juridico suscrito entre el contratista y el contratante, en el cual se establecen las obligaciones y derechos del contratante y
CONTRATO . N
el contratista en virtud de este proceso.
CONTRATANTE La Administraciéon Nacional de Acueductos y Alcantarillados, (ANDA).
CONTRATISTA Persona Natural o Juridica contratada por ANDA para proveer a la Institucion lo solicitado en las bases de licitacién.
SUPERVISOR Persona Natural o Juridica, nombrada por el confratante a través del administrador del Contrato con notificacién al contratista,

responsable de supervisar la ejecucion de las obras en campo y de apoyar en la administracién del contrato.

ALCANCES DEL CONTRATO

Se refiere a las cantidades o volumenes de obra a ejecutar, plazo de ejecucién programa de trabajo y precios unitarios, contemplados
dentro del contrato.

APROBACION

La aprobacién es un acto juridico administrativo, otorgado por el ente facultado para ello. Una vez aprobado dicho acto, y notificado a
los sujetos privados, adquiere eficacia o vigencia plena de acto administrativo.

AUTORIZACION

Es el permiso otorgado por el organismo administrativo, competente para realizar determinado acto u operacion. La autorizacién es un
acto realizado por una autoridad, a través del cual se permite a un sujeto una cierta actuacién que, en otro caso, estaria prohibida.

POLITICA

Conjunto de estrategias y principios que rigen la actuacion de los servidores pUblicos en asuntos o campos determinados, conforme a
objetivos institucionales.

ORDEN DE CAMBIO

Conjunto de documentos que son utilizados por el contratante para modificar el monto financiero o cantidad de items pactados en el
contrato. Constituye una modificacion del contrato en cuanto al valor del mismo, la cual no podrd ser superior al 20% del monto original
del contrato (art. 83-A LACAP). Debe constituirse en un documento firmado por las partes (contratista y contratante) y cumplir los
mismos requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del contrato. Se predica de los contratos que se encuentran en ejecucion de obra.

PRORROGA DEL CONTRATO

Conjunto de documentos que son utilizados para modificar el plazo de ejecucion del contrato, sin responsabilidad del contratista.
Procede a solicitud del contratista y previo visto bueno del supervisor y administrador del contrato, y solo podrd realizarse si el contrato
se encuentra vigente (art. 86 y 92 inciso 2° LACAP). Dicha prémoga deberd constar en documento suscrito por las partes.

ESTIMACION DE OBRA

Documento elaborado por el contratista y aprobado por el supervisor y administrador, en donde se plasma el avance de la obra




ejecutada y las obligaciones financieras de pago de ANDA en un periodo determinado.

Documento que contiene fodos los detalles de las cantidades de obra ejecutadas, que reflejan la finalizaciéon de las obras
contempladas dentro de los alcances del contrato.

Documento de respaldo adjunto a la estimacion, en donde se plasman los esquemas, cdlculos y todo respaldo de verificacién de la
obra ejecutada en el periodo previamente establecido.

Documento que contiene todos los detalles de las cantidades y obras ejecutadas que reflejan la finalizacion y liquidacion financiera del

ESTIMACION LIQUIDATORIA

MEMORIA DE CALCULO

LIQUIDACION contrato. La liquidacién podrd ser unilateral o bilateral.
(Art. 108 LACAP). Documento por medio del cual se acuerda la interrupcién temporal de la ejecuciéon de las obras, cuando se
presentan circunstancias especiales que lo ameritan, previa solicitud debidamente motivada del contratista y avalada por el supervisor

SUSPENSION DE LA OBRA L - . P ; . - h
y administrador del confrato. Durante el término de la suspension no podrd exigirse al contrafista la ejecucion del contrato. Se deberd
solicitar al contratista la ampliacién de las garantias correspondientes.

ORDEN DE REINICIO Documento mediante el cual se levanta la suspensién de la obra y se ordena la reiniciacién de las actividades.

Son los documentos utilizados en el proceso de contratacion, los cuales forman parte integral del contrato. Dependiendo de la
naturaleza de la contratacion, estos documentos serdn por lo menos: Bases de Licitacion, Adendas si las hubiera, La oferta y sus
documentos, Las Garantias, Las Resoluciones Modificativas y las Ordenes de Cambio, en su caso.

3. OBJETIVO GENERAL

Contar con una herramienta, de aplicacion préactica que provea los

lineamientos para la Formulacion, Supervision y Administracion eficiente en el

manejo de los contratos de los Proyectos de Inversion, en la que se optimicen
los tiempos y recursos que se utilizan en la formulacién y ejecuciéon de estos.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Proporcionar un instrumento que permita identificar las diferentes etapas
gue comprenden los Proyectos de Inversion que se ejecutan en ANDA,
desde la etapa de formulacién hasta su ejecucion fisica y liquidacion.

b) Proveer una herramienta prdctica al personal técnico de la institucion, que
desempene las funciones de formulador, administrador y supervisor de
Contratos.

5. MARCO LEGAL

El Marco Legal del presente documento se basa en lo siguiente:

a) La Ley de Adquisiciones y Confrataciones de la Administracion Publica,
LACAP, manda en su articulo 82-Bis al nombramiento de los
Administradores de cada contrato y en sus literales del “a” al “i" define las
responsabilidades que tendradn como administradores del contrato.

b) Decreto Ejecutivo No. 53 Reglamento de la Ley de Adquisiciones y
Contrataciones de la Administracion PuUblica de fecha 19 de abril de 2013,
el cual en los articulos 23, 42, 57, 74, 75, 77, 80 y 81 define las
responsabilidades, atribuciones y competencias del Administrador de
contratos.

c) Decreto No. 19 publicado en el Diario Oficial con fecha 15 de Marzo 2013,
relacionado con las Normas Técnicas de Control Interno Especificas de la
Administracion Nacional de Acueductos y Alcantarillados (ANDA) el cual
en su articulo 38 especifica que serd la Direccidn Ejecutiva a fravés del
Area de Planificacién quien definird en el Manual para la Administracién
de Proyectos Institucionales, las fases de formulacidon, ejecucion,
liguidacion fisica y financiera de Proyectos de Inversion.

d) Circular No. SAFI-001/2012 Lineamientos para el registro, programacion y
ejecuciéon de los programas y proyectos del Programa Anual de Inversidon
PUblica (PAIP) -2012.

e) Guia Técnica para Elaborar Estudios de Preinversion Publica. Ministerio de
Hacienda. Septiembre de 1999.

f) Norma para la formulacién de los estudios en la fase de preinversion de
proyectos de sistemas de agua potable y saneamiento de la Administracion
Nacional de Acueductos y Alcantarillados ANDA. Actualizada.

DOCUMENTOS
CONTRACTUALES




g) Contenido minimo para la formulaciéon del perfil de proyectos para
Gestion de Opiniones Técnicas de Preinversion e Inversion Publica.
(Ministerio de Hacienda 09-10-2015) (Incluye breves conceptos)

h) Manual de Procedimientos para el Ciclo de Gestion de Adquisiciones y
Contrataciones de las Instituciones de la Administracion Publica.

Ademds comprenderd los elementos de control y de calidad que deben

observarse en los procesos de administracion de proyectos y programas

destinados a obras fisicas de infraestructura, sociales y de equipamiento
ejecutada por la Institucion, sean éstos por administracion o por contrato.

6. AMBITO DE ACCION

Este apartado refiere al dmbito de responsabilidades del formulador,

administrador y supervisor, sin restringir dicha responsabilidad a uno solo en

acciones que demanden la participacion de todos.

La coordinacion de todos demanda de una estrecha comunicacion y

coordinacién imperativa, ya que el desarrollo de proyecto por administracion

o por contrato tiene implicitas acciones administrativas y operativas.

Formulador de diseno definitivo: Tendrd como dmbito de accidon principal las

acciones de diseno del proyecto, realizadas y coordinadas desde y con las

gerencias responsables de la institucion.

Administrador de Contrato: Tendrd como dmbito de accion principal las

acciones administrativas del contrato, realizadas y coordinadas desde y con

las gerencias responsables de la institucion. El administrador preferiblemente
podrd ser un profesional de cualquier drea no operativa de la institucién con
competencias en el tema.

Supervisor: Tendrd como dmbito de accion prioritario las acciones de campo

del confrato, desarrolladas en el sitio de las obras y en todo caso relacionado

con estas. El supervisor preferiblemente podrd ser un técnico o profesional de
las gerencias operativas de la zona en donde se desarrolle el proyecto.

7. ALCANCE

El presente manual tendrd como alcance, la administraciéon y el seguimiento

de los productos que se obtengan en la etapa de formulacién, ejecucion,

liguidacion fisica y financiera de un proyecto. Aplicard para proyectos de
infraestructura ejecutados por contratacién, mediante los procesos regulados
en la legislacion vigente.

ETAPA ACTIVIDADES TAREAS

Preinversion - Identificacién de problemas, objetivos y medios. - Cumplir con la normativa vigente del Ministerio
- Idea - Comparacion y seleccion de alternativas de Hacienda para Proyectos Preinversion e
- Perfil - Elaboracién de disefios preliminares Inversién PUblica.
- Prefactibilidad - Verificar el cumplimiento de las cldusulas
- Factibilidad contractuales en los confratos de consultoria

para la etfapa de Formulacién y evaluacion.
Elaboracién de informes de avance

Inversion - Elaboracién de disefios definitivos - Verificar el cumplimiento de las cldusulas
- Disefos definitivos - Administracién de la Inversion confractuales durante la etapa de ejecucion
(Para  gestiones ante el - Seguimiento fisico y financiero del contrato. Elaboracién de informes de
Ministerio  de Hacienda, el - Evaluacién Durante avance
Diseno puede incluirse en la - Analizar y framitar solicitudes de modificaciones
Etapa de Preinversion o en los alcances del contrato.

Inversién del Proyecto)
- Ejecucion

Liquidacion Fisica
- Recepcién

Recepcion Provisional de las obras.
Recepcién definitiva de las obras.

Verificacién de obra ejecutada
Revision aritmética de estimaciones

- Operacién Elaboracién de informe final del contrato. Validacion de cantidades de obra.
Tramite de reclamos relacionados con el contrato Elaboracion de Actas
Elaboracién de informe para devolucién de
garantia de buena obra
Liquidacion financiera - Compilacién de informacion relacionada con el - Gestionar ante el confratista, reclamos
- Revision confrato. relacionados con el contrato e informar a la
- Trdmite Estimacion Liquidatoria UACI sobre incumplimientos.

8. ETAPA DE PREINVERSI&)N




La etapa de preinversion consta de cinco fases: idea, perfil, Prefactibilidad,

factibilidad Y diseNO (Para gestiones ante el Ministerio de Hacienda, el Disefio puede incluirse en la Etapa de

Preinversién o Inversion del Proyec‘ro). Todo proyecto, comienza con la identificacion de la

necesidad del mejoramiento, ampliacién, reconstruccion o introduccion de los

servicios de acueducto y/o alcantarilado sanitario, ya sea por la Gerencia

Regional, como también por la Subdireccién de Ingenieria y Proyectos. Para la

necesidad identificada, se plantea una idea de proyecto para solventarla.

a) ldea
En la Idea del proyecto, se deberd recopilar la informacién minima que
permita identificar el proyecto en términos generales. Dicha informacion,
deberd estar acorde a la normativa vigente del Ministerio de Hacienda,
consistird bdsicamente en la definicion del nombre, la localizacion, la
clasificaciéon sectorial, el objetivo del proyecto, la descripcion general del
proyecto, los antecedentes, los principales beneficios esperados del mismo,
el monto de las inversiones estimadas, los costos de operacion vy
mantenimiento, la cantidad estimada de habitantes a beneficiar, asi como
la recomendacion sobre los pasos a seguir para la ejecuciéon del mismo. Si
se prevé que la idea del proyecto debe pasar a la etapa siguiente de
perfil, y que éste deberd ser parte del Programa Anual de Preinversion
PUblica (PAP) o del Programa Anual de Inversion PUblica (PAIP) de ANDA, la
gerencia o unidad interesada remitird a la Unidad de Diseno y Formulacion
de Proyectos la informacién minima antes indicada para que esta Unidad
luego de su revisidon, la envie a la Gerencia de Planificacion y Desarrollo,
para que esta sea registrada en el SIIP y se gestione por medio de correo
electronico, el codigo SIIP correspondiente ante la Direccion General de
Inversion y Crédito PUblico (DGICP) del Ministerio de Hacienda.

b) Perfil del Proyecto
Comprenderd el planteamiento del proyecto para lo cual deberd
identificarse la necesidad insatisfecha, el problema a solucionar o la
potencialidad que se pretende desarrollar con el proyecto, asi como las
caracteristicas de las posibles soluciones que podria representar el
proyecto, sus principales beneficios y costos y los indicadores de
evaluaciones iniciales que permitirdn recomendar una decisidn sobre el
proyecto.
Los contenidos minimos de un perfil de proyecto, mediante el cual se
solicitard Opinidn Técnica Favorable para cualquiera de las Etapas de
Preinversidon e Inversién Publica ante la DGICP del Ministerio de Hacienda,
estdn indicadas en el Contenido minimo para la formulacion de perfiles de
proyectos de Preinversion e Inversion Publica - Ministerio de Hacienda. Si el
perfil no cumple con la estructura y los contenidos antes mencionados, es
devuelto a ANDA con observaciones por la DGICP.
Cuando se tiene elaborado el perfil, y este no tiene aun el cdédigo de
proyecto que asigna el ministerio de hacienda, se procederd tal como se
indica para ese fin, en la etapa anterior, Idea de proyecto.
Es importante destacar que dependiendo de la magnitud y monto del
proyecto, el Ministerio de Hacienda permite que con la etapa de perfil
finalizada, se pueda solicitar Opinidn Técnica para Ejecucidon de un
proyecto de inversién publica, siempre y cuando este cumpla con los




contenidos minimos antes indicados de la normativa vigente del referido
ministerio.
Cuando sea el caso, que con la Etapa de Perfil Finalizada se solicite a la
DGICP la Opinidn Técnica para Ejecucion, se deberd identificar las
opciones de propiedad del terreno o terrenos en los que se desarrollard el
proyecto, a fin de determinar si serd necesaria la compra u obtencién de
servidumbre (art. 107 LACAP); asi como también se deberdn gestionar los
permisos ambientales, cuando aplique o cualquier otro permiso que por su
naturaleza, la obra necesita antes de iniciar su construcciéon. (Art. 105,
inciso cuarto literal “a” de la LACAP).

c) Prefactibilidad
Comprenderd el andlisis del problema identificado en la etapa de perfil y el
planteamiento y andlisis técnico—econdmico de todas las alternativas que
se puedan establecer para solucionar el problema identificado. Esta etapa
también permitird reducir los mdrgenes de incertidumbre mediante la
estimacién de los indicadores de evaluacion socioecondmica y privada
para cada una de las alternativas de solucion planteadas, que a su vez
permitirdn seleccionar la alternativa mds conveniente o recomendar una
decision sobre el proyecto. Se deberd identificar las opciones de
propiedad del terreno o terrenos en los que se desarrollard el proyecto, a
fin de determinar si serd necesaria la compra u obtencidén de servidumbre
(art. 107 LACAP).

d) Factibilidad
Comprenderd el andlisis detallado de la alternativa seleccionada en la
etapa de prefactibiidad, reduciendo aun mds los madrgenes de
incertidumbre y recalculando los indicadores de evaluacion
socioecondmica y privada del proyecto. En esta etapa también se define
con precision la viabilidad financiera y técnica del proyecto y permite
recomendar una decision sobre el mismo. Se deberdn gestfionar los
permisos ambientales, cuando aplique o cualquier ofro permiso que por su
naturaleza, la obra necesita antes de iniciar su construccion. (Art. 105 inciso
cuarto literal “a” de la LACAP). Ademds se definird claramente los terrenos
a adquirir para el proyecto, servidumbres y/o cualquier ofro inmueble
necesario para la construccion de este.

e) Diseno Final
El diseno final es el instrumento donde se realizan investigaciones, andlisis,
otros estudios de requerirse, especificaciones, cdlculos, planos constructivos
correspondientes, presupuesto del proyecto, que servirdn de insumo
principal para la formulacion de las Bases Generales y Especificas para la
Contratacion y posterior Ejecucion del mismo.
Dentro de la ANDA, los Disenos Definitivos de ingenieria, dependiendo de la
envergadura del proyecto, son elaborados en la Unidad de Diseno y
Formulacion de Proyectos de la Subdireccién de Ingenieria y Proyectos; asi
como, por las respectivas dreas técnicas de las Gerencias Regionales de la
Institucion, quienes, para los casos donde estos proyectos deberdn requerir
Opinién Técnica para Ejecucion de la DGICP del Ministerio de Hacienda,
deberdn remitirlos previamente a la Unidad de Diseno y Formulacion de
Proyectos para su revisidn, correccidén y/o validacion. Para proyectos de




gran envergadura o que por otfras condiciones las autoridades de ANDA

estimen conveniente, se procede a la confratacién de consultorias para la

elaboracién de los disenos preliminares, disenos definitivos y estudios de
impacto ambiental, entre otros.

Para los casos en que la elaboracion de las etapas de Prefactibilidad,

Factibilidad o Diseno se realizan mediante la contrataciéon de una Empresa

Privada, ademds de contar con su respectivo financiamiento, se deberd

gestionar ante la Direccion General de Inversion Publica (DGICP) del

Ministerio de Hacienda, la Opinidn Técnica Favorable correspondiente. A

partir de este momento se determina si la elaboraciéon del referido estudio

se incorporard en el Programa Anual de Preinversion (PAP) del afo en curso

0 en el ano subsiguiente.

La Unidad Solicitante definird las condiciones especificas para la

administracién de los contratos, las que deberdn ser incorporadas en las

bases del concurso, segun sea el caso. Ademds deberd proponer al titular

a la(s) persona(s) idénea(s) con (conocimiento(s) y experiencia necesaria),

pudiendo ser de la Unidad Solicitante o de otras Unidades Organizativas de

la Institucidén, que tendrd la responsabilidad de administrar el contrato u

orden de compra (LACAP Art. 82-Bis).

En esta etapa, la figura del Administrador y Supervisor del Contrato, se hace

necesaria, en los casos en los cuales se realiza la contratacion de

consultoria(s) para la elaboracion de los estudios de factibilidad técnica y

econdmica, andlisis de alternativas, disenos preliminares, disenos finales y

estudios varios.

Las funciones del administrador consisten en:

- Verificar el cumplimiento de las cldusulas contractuales o cumplimiento
de lo establecido en las érdenes de Compra o Bases de Concurso.

- Fungir como representante y gestor de ANDA ante la Institucion y
Contratista principal durante el periodo global de la consultoria hasta su
liquidacion, manteniendo la comunicacién con el contratista principal.

- Elaborarinformes de avance de la ejecucién, cuando sea pertinente.

- Dar seguimiento al programa de trabajo.

- Conformar y mantener actualizado el expediente del seguimiento de la
ejecucion del contrato.

- Dar seguimiento a las actividades desarrolladas por el (los) Supervisor(es)
de la consultoria.

- Solicita informes segun requerimientos del contrato de consultoria.

- Elaborar y suscribir en forma conjunta con el supervisor y consultor las
Actas de Recepciéon Parcial, Provisional y Definitiva de la Consultoria o
los instrumentos definidos en las bases del concurso.

- Gestionar el pago de las estimaciones de los productos recibidos,
verificando previamente que la documentaciéon cumpla con los
requerimientos del contrato, los Términos de Referencia, entre otros y
que la documentaciéon se encuentre en regla.

- Formular y tframitar modificaciones en los alcances de la consultoria.



- Las demds establecidas en la LACAP y su reglamento, y en los
documentos contractuales.
Las funciones del supervisor consisten en:
- Apoyar al administrador del contrato
- Dar cumplimiento a lo plasmado en las bases del concurso.
- Verificar y dar seguimiento a las actividades de campo desarrolladas por
el consultor.
- Revisary aprobar los productos del consultor.
- Las demds establecidas en la LACAP y su reglamento, y en los
documentos contractuales.
9. ETAPA DE INVERSION
La etapa de inversidon del proyecto consiste en la ejecucion fisica del mismo;
con lo cual, el proyecto queda listo para su respectiva operacion y puesta en
marcha su funcionamiento. Es importante mencionar que la etapa de
operacion no se incluye dentro de los alcances del presente manual.
a) Ejecucién
Esta fase consiste en disponer de recursos humanos, técnicos, financieros y
administrativos, para llevar a cabo la obra contemplada dentro de los
alcances del proyecto, por parte del ente contratado para tal fin (persona
Natural o Juridica, denominado “Confratista”). Se realiza seguimiento fisico-
financiero de los proyectos, el cual busca garantizar la correcta utilizaciéon
de los recursos de inversidon asignados. El seguimiento permite observar
variaciones sobre o previsto o programado, determinar causas e infroducir
los ajustes pertinentes.
No se podrd ejecutar ningun proyecto si no se cuenta con la respectiva
disponibilidad financiera, se disponga de la Opinidn Técnica para
ejecucion aprobada por la Direccidon General de Inversidon Publica (DGICP)
y se encuentre incorporado en el Programa Anual de Inversion Publica
(PAIP) del Ministerio de Hacienda del ano en curso, lo anterior es
procedente para proyectos, de Inversion.
La Unidad Solicitante definird las condiciones especificas para la
administracién de los contratos, las que deberdn ser incorporadas en las
Especificaciones Técnicas o en las Bases de Licitacién, segun sea el caso.
Previo al inicio de la ejecucidon del contfrato, la unidad solicitante,
propondrd al fitular a la(s) persona(s) idénea(s) (con conocimientos y
experiencia necesarias), pudiendo ser de la unidad solicitante o de ofras
unidades organizativas de la institucién, quienes tendrdn la responsabilidad
de administrar el contrato u orden de compra.
La administracion de los confratos tendrd ademds como figura
complementaria, la supervisidon; que serd responsable de velar por el
cumplimiento de las condiciones contractuales que se desarrollan en el
terreno o lugar de los proyectos. La supervision consistird en un grupo de
personas o persona con las capacidades y experiencia técnica para el
respectivo seguimiento y control de los requerimientos confractuales.
Dependiendo de la naturaleza de la obra podrd designarse supervisor de
la obra civil e hidrdulica y electromecdnica o los que sean necesarios. La
supervision, también podrd ser desarrollada por personas Naturales o
Juridicas, dependiendo de la magnitud o especialidad de los proyectos.




Para los proyectos de infraestructura donde se identifique como condicién

necesaria la adquisiciéon de terrenos y derechos de via, antes de iniciar la

ejecucion, se deberd contar con la debida adquisicion de las propiedades
acorde con los procedimientos legales vigentes (Cicular No.SAFI-001/2012 Lineamientos
para el registro, programacion y ejecucion de los programas y proyectos del PAIP-2012).

Para emitir la Orden de Inicio del Contrato, el Administrador deberd contar

con:

- Bases de Licitacion.

- Copia de Contrato.

- Adendas Consultas y respuestas (si las hubiere).

- La ofertay sus documentos.

- Copia de Garantias de Fiel Cumplimiento y de Buena Inversion de
Anficipo.

- Detalle de Servidumbres (si las hubiere).

- Autorizacién ambiental, de Salud, Municipal o cualquier otra que por su
naturaleza, la obra necesite antes de su inicio (cuando aplique).

- Oftros documentos que comprueben el cumplimiento de los requisitos
legales necesarios para la ejecucion del proyecto.

En esta etapa, las responsabilidades del administrador del contrato serdn:

- Emitirla orden y fecha de inicio de las obras objeto del contrato

- Verificar el cumplimiento de las cldusulas confractuales o cumplimiento
de lo establecido en las érdenes de compra.

- Fungir como representante y gestor de ANDA ante la institucion vy
conftratfista principal durante el periodo global de la obra hasta su
liguidacion, manteniendo la comunicacion con el contratista principal.

- Elaborar informes de avance fisico y financiero de la ejecucion del
contrato

- Dar seguimiento al programa de trabajo.

- Conformar, mantener actualizado y custodiar el expediente del
seguimiento de la ejecucion del contrato.

- Dar seguimiento a las actividades desarrolladas por el (los)
supervisor(es).

- Solicitar informes segun requerimientos de ejecucion del proyecto.

- Elaborar y suscribir en forma conjunta con el supervisor y contratista, las
actas de recepcidon parcial de obra contractual ejecutada.

- Solicitar a la Supervision mantener actualizado el listado de
beneficiarios del proyecto (si aplica).

- Gestionar ante la UACI cualquier solicitud de arreglo directo del
conftratista.

- Remitir a la UACI, en un plazo definido en los contratos o bases el acta
respectiva.

- Revisar, dar visto bueno o aprobar y gestionar el pago de las
estimaciones parciales de las obras incluidas dentro de las actas de
recepcion parcial, realizando la verificacidn aritmética de las
cantidades estimadas y que la documentacion se encuentre en regla.

- Formular y tramitar modificaciones en los alcances del contrato. Una
vez autorizada y modificados los alcances del contrato.



Deberd requerir a la unidad solicitante que tramité el respectivo S-1 con
el Departamento de Presupuesto cuando se frate de cambios en
aumento.

Gestionard ante la UACI cualquier solicitud del contratista de métodos
alternativos de resolucion de conflictos.

Informar a la UACI, a efecto de que se gestione el informe al titular
para iniciar el procedimiento de aplicacién de sanciones al contratista
por los incumplimientos de sus obligaciones.

Realizar reuniones de seguimiento al contrato con la supervision y
conftratista o su representante.

Solicitar a la supervisidon la entrega de la bitdcora del proyecto.
Resolver los reclamos durante el periodo de vigencia de las Garantias

En esta etapa las actividades del supervisor del contrato serdn:

Verificar el cumplimiento de las especificaciones técnicas.

Verificar la calidad de las obras ejecutadas a través del andlisis de los
resultados de pruebas realizadas en el campo.

Elaborar el informe mensual de supervisidon del contrato.

Mantener actualizado el avance de la obra tanto de la parte fisica
como financiera del contrato.

Fungir como enlace y representante de ANDA ante el ejecutor
residente del contratista y los beneficiarios de la obra en el sitio de
ejecucion del proyecto.

Controlar en nombre de la Institucion los trabajos efectuados por el
conftratista, siendo el responsable de velar directa y permanentemente
por la correcta ejecucion de la obra y el cumplimiento del contrato en
sus componentes de tiempos de ejecucion, cantidad y calidad de la
obra.

A solicitud del contratista, suministrarle  todos los detalles,
especificaciones técnicas, etc., que deba utilizar en la ejecucion del
contrato, en caso que no estén contempladas en las Bases, llevando el
respectivo registro de documentos.

Dar seguimiento, controlar y velar por el estricto cumplimiento de todos
los aspectos contractuales, por ejemplo: las partidas del presupuesto,
especificaciones técnicas y planos de la obra.

Exigir y supervisar al contratista en la realizacion de las pruebas de
confrol de campo o de laboratorio, que sean necesarias para
acreditar la buena calidad de los materiales y de los trabajos
ejecutados.

Utilizar la bitGdcora como medio de comunicacion con el contratista,
hard las anotaciones en cada visita que realice.

Dar seguimiento al programa de trabajo, presentado por el contratista,
velando por el cumplimiento de los plazos contractuales.

Comunicar en forma escrita al contratista, de manera clara y precisa,
las instrucciones, recomendaciones y observaciones para prevenir y
corregir desviaciones, demoras e incumplimientos parciales o totales en
la ejecucion del contrato.



- Atfender y resolver discrepancias entre documentos contractuales
(Planos, especificaciones, partidas) y cualquier consulta del contratista,
en coordinacion con el administrador.

- Programar y coordinar reuniones para analizar el avance de la obra.

- Constatar los voluUmenes y calidad de las obras construidas a fin de
verificar lo plasmado por el contratista en el acta de recepcion parcial
y estimacion.

- Revisar y aprobar las estimaciones de obra, incluido sus documentos de
respaldo (hojas electronica, memorias de cdlculos, esquemas o planos
de soporte, otros).

- Revisar y aprobar las ordenes de cambio, incluido sus documentos de
respaldo (hojas electrénica, memorias de cdlculos, esquemas o planos
de soporte, desgloses de costos unitarios, ofros), y remitird informe
electréonico y en todo caso fisico en papel respecto a la orden de
cambio solicitada, firmado, al administrador..

- Emitir informes técnicos escritos, con sus respectivas justificaciones u
opiniones, a las érdenes de cambio, prorrogas u ofra modificacion
contractual, o a solicitud del administrador, de la gerencia
correspondiente o cuando se percate de incidencias que
previsiblemente alterardn el fiel cumplimiento de la obra segun
contrato (demoras, caducidad, etc.).

- Apoyar en toda gestidon al administrador del contrato, incluyendo las
convocatorias a presentaciones ante la Junta de Gobierno.

- Mantener coordinaciéon y contacto fluido y permanente con el
administrador por oficio.

- El supervisor actia por oficio propio, y ademds concurre a solicitud del
administrador.

- Elaborar y suscribir en forma conjunta con el administrador y contratista,
las actas de recepcidn parcial, de obra contractual ejecutada.

- Mantener actualizado el listado de beneficiarios del proyecto (si
aplica).

Responsabilidad en la comunicacién con los contratistas; la comunicacién
del Administrador y Supervisores, con el Contratista, en general deberd ser
constante y oportuna; considerando que cada proyecto/obra, tiene plazos
definidos para su ejecucion; es decir, desde plazos cortos (por ejemplo 30 a
90 dias) hasta plazos prolongados (que podrdn ir desde los 90 dias a mas),
en funcién de la complejidad y especialidad de la obra (Agua potable:
pozos, electromecdnico, hidrdulico, civil, etc. Agua Negras: red colectora,
colectores Primarios, emisarios, interceptores, pozos de visita, etc.). Esta
comunicacion se vuelve indispensable para dar cumplimiento a los plazos
establecidos y evitar o minimizar las desviaciones en estos.

La comunicacion; tendrd como aspecto principal la atencidon a

requerimientos, consultas, autorizaciones, solicitudes en general, del

conftratista al supervisor y / o administrador; las cuales es recomendable se
definan al inicio de cada proyecto y se acuerden entre los representantes
del contratista, administrador y supervisores, en funcién de lo citado
anteriormente: plazo, complejidad y especialidad del proyecto. En tal
sentido en este manual sin que contradiga lo anterior sugiere considerar lo



siguiente:

- El supervisor dard respuesta a los requerimientos del contratista en un
maximo de tres (3) dias.

- Si al vencimiento de estos tres (3) dias, si el contratfista no obtiene
respuesta, este solicitard via correo electronico o notificacion escrita al
administrador el requerimiento anterior.

- El Administrador deberd responder en un plazo de veinticuatro (24)
horas este requerimiento o bien acordardn con el confratista el plazo
pertinente para resolver.

10. ETAPA DE LIQUIDACION FiSICA
La etapa de liguidacion fisica del proyecto, consiste en la verificacion de que
las obras que han sido confratadas, estén ejecutadas en su totalidad, de
acuerdo a las canfidades especificadas en el plan de oferta y sus
modificaciones. En esta etapa se incluye, el proceso de recepcioén provisional,
recepcion definitiva y puede considerarse el seguimiento hasta el periodo de
garantia de buena obra.

Una vez terminada la obra y comprobado el cumplimiento de las

especificaciones contenidas en el contrato, se redlizard la recepcion

provisional de las obras segun lo determina la LACAP (Lacap art. 114).

A partir de la recepcion provisional, se cuenta con un plazo méximo de 60 dias

calendario para revisar la obra y hacer las observaciones correspondientes.

Una vez superadas las observaciones realizadas, se procederd a levantar el

acta de recepcion definitiva (acar art115y 114).

Para proceder con la elaboracion y firma del Acta de Recepcion definitiva,

serd requisito contar con los planos de obra ejecutada finalizados.

En esta etapa las funciones del administrador del contrato son:

- Elaborar y suscribir en forma conjunta con el supervisor y contratista, las
actas de recepcion provisional y definitiva del contrato.

- Informar a la UACI, a efecto de que se gestione el informe al titular para
iniciar el procedimiento de aplicacidon de sanciones al contratista por los
incumplimientos de sus obligaciones cuando aplique.

- Determina las cantidades de obra no ejecutada al final del plazo
contractual y su respectivo costo, asi como informar la fecha de
finalizacion extempordnea de las obras, a fin de determinar el monto de
la sancion.

- Remitir a la UACI bitdcoras del proyecto, copia de actas de recepcion
provisional y definitiva del contrato.

- Remitir ala UACI, Unidad de Patrimonio y Gerencia Regional respectiva, el
detalle del equipamiento instalado mediante el confrato, incluyendo los
planos de obra ejecutada y manuales de operacion.

- Elaborar en forma conjunta con la supervision, el informe final del
contrato.

En esta etapa las funciones del supervisor del contrato son:

- Participar en Recepciones de obra (provisional y definitiva), suscribiendo
las actas correspondientes, todo de conformidad a lo indicado en los
arficulos 114,115y 116 de la LACAP.




- Revisar y aprobar toda la documentacién para el caso: planos como
construidos, manuales de operacion, garantias de equipos, recepciones
de obra, etfc.).

- Terminado el proyecto, es responsable que el original de la bitdcora sea
entregado al administrador del contrato.

11. ETAPA DE LIQUIDACION FINANCIERA

Esta etapa comprende los procesos necesarios para que el contratista

realice el cobro de la estimacion liquidatoria y la solicitud de la

devolucion de las retenciones efectuadas. El resto de procesos
necesarios para readlizar la liquidacion financiera del proyecto, son
responsabilidad de la Unidad Financiera Institucional.

En esta etapa las actividades del Administrador del contrato son:

- Emitir nota o comunicacién de cumplimiento de las obligaciones
contractuales o notificar si existen responsabilidades pendientes, a fin de
gue el contratista solicite la devolucidon de las retenciones efectuadas.

- Gestionar el pago de la estimacion liquidatoria de las obras incluidas
dentro de las actas de recepcion provisional y definitiva, realizando la
verificacion aritmética de las cantidades estimadas y que la
documentacion se encuentre en regla.

Para efectos de conciliacién, anualmente (dentro de los primeros 20 dias

hdbiles después de finalizado cada ano), se deberd comunicar a la Unidad

Financiera Institucional el detalle de proyectos liquidados y en ejecucion

correspondiente al cierre de cada ejercicio.

En esta etapa las actividades del supervisor del contrato son:

- Revisar y aprobar la estimacion liquidatoria de las obras incluidas dentro
de las actas de recepcidon provisional y definitiva, realizando Ila
verificacion aritmética de las cantidades estimadas y que la
documentacioén se encuentre en regla.

- Apoyar al administrador en la elaboracién de liquidacion del contrato.

12. LIMITES DE LA SUPERVISION Y ADMINISTRACION

Los supervisores y administradores de contratos de obra NO podrdn:

- Demorar injustificadamente la entrega de la Orden de Inicio, trdmite de
pagos al contratista, recepcidn provisional o definitiva de las obras, asi
como de la liguidacion y demds documentos requeridos en desarrollo del
contrato respectivo. (art. 152 literal “d"” de la LACAP).

- Permitir indebida e inoportunamente el acceso de terceros a la
informacion contenida en los documentos del expediente del contrato.

- Exonerar al contratista de cualquiera de sus obligaciones.

- Omitir, denegar o retardar el despacho de los asuntos a su cargo.

- Tomar decisiones en cuanto a: terminaciéon unilateral, aplicacidon de
sanciones y ofros, sin la previa autorizaciéon de Junta de Gobierno.

- Recibir a satisfaccion obras que no corresponden al objeto o condiciones
confractuales. El funcionario o empleado que acepte obras en
condiciones diferentes a las contractuales, responderd personalmente por
los danos y perjuicios. (Articulos 151, 152y 153 de la LACAP).

13. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

PROCEDIMIENTO PARA LA SUPERVISION Y ADMINISTRACION DE CONTRATOS DE OBRA

| N° | Responsable | Descripcién




Subdireccién de Ingenieria y
Proyectos, o Gerencia
Regional correspondiente

Recibe de UACI copia integra de la documentacion siguiente:
- Copia de contrato
- Copia de fianzas (anficipo y fiel cumplimiento)
- Bases de Licitaciéon completas (mds adendas y aclaratorias)
- Oferta completa del contratista.

2 Administrador de contrato Recibe la documentacion anterior y procede a emitir la orden de Inicio corespondiente.
Designa Supervisor o supervisores.

3 Supervisor del contrato Recibe memordandum de designacion y procede iniciar comunicacién con el administrador, recibe copia de orden de inicio,
se entera y supervisa.

4 Contratista Recibe Orden de Inicio y designacién del personal que fungird como supervisor y administrador del confrato.

5 Supervisor En coordinacion con el representante de la empresa contratista, acude al lugar fisico donde se desarrollard la obra y
conjuntamente con el representante de la empresa contratista, supervisa, toma mediciones, efectta anotaciones, toma
fotografias, etc.

6 Supervisor/Administrador Tramitan ante la autoridad competente las modificaciones al contrato, que sean procedentes, segun lo establece la LACAP.

7 Contratista Finaliza |las obras y comunica al supervisor del contrato.

8 Supervisor/Administrador Proceden a levantar el acta de recepcion provisional correspondiente, de conformidad a la LACAP en la que indicardn
observaciones que el contratista debe superar en un plazo mdximo de 60 dias

9 Supervisor/Administrador De no existir observaciones, procede a levantar acta de recepcion definitiva de las obras; caso contrario se procederd

conforme al art. 115 de la LACAP.
Remiten a la UACI en el plazo determinado en el contrato, la recepcién de las obras, (en caso de no existir incumplimientos),
el acta respectiva para que se proceda a la devolucién de las garantias de fiel cumplimiento de contrato u otras
comrespondientes (art. 82-bis literal “f" LACAP). Debiendo asegurarse que la Garantia de Buena Obra ya ha sido presentada en
el plazo requerido.

10 Contratista Presenta la Garantia de Buena Obra en el plazo exigido.

1 Administrador Realizard la liquidacion final del contfrato.

En caso de existir vicios oculfos durante la vigencia de la garantia de buena obra, el administrador comunicard a la UACI para
que a fravés de la Unidad Juridica se hagan los reclamos correspondientes. Transcurrido el plazo de ley para la vigencia de la
Garantia de Buena Obra, emitird informe a la UACI de la no existencia de vicios ocultos, para su corespondiente devolucién
en el plazo legal.

12 Supervisor/Administrador Gestiona ante Junta de Gobierno, liquidacion del contrato; a su aprobacion por Junta de Gobierno, procede a aprobar la
liquidacion presentada por contratista y remitir a la Unidad Financiera Institucional, para que concilie los costos acumulados
del proyecto y proceda a la liquidacién financiera del mismo.

13 Unidad La Unidad Financiera a fravés del Departamento de Contabilidad recibe liquidacion del confrato, valida los datos y si no hay

Financiera/Departamento de diferencias procede a liquidar confablemente el proyecto.
Contabilidad

. DOCUMENTOS BASICOS PARA EL DESARROLLO DEL CONTRATO

1.

Bases de Licitacion, adendas y consultas. Este documento constituye
los antecedentes del proyecto, contiene las condiciones que regulan
el proceso de licitacion y de contrato; este documento contendrd, sin
limitarse a esto: Especificaciones técnicas, listados de cantidades o
plan de oferta, planos, esquemas y detalles constructivos.

Ofertas técnica y econdmica del contratista: Documento en donde
estd plasmado todas las condiciones que el contratista ha presentado
ala ANDA, a requerimiento de esta en las Bases de Licitacion.
Contrato de Obra: Instrumento juridico suscrito entre el contratista y la
Administracion Nacional de Acueductos y Alcantarillados (ANDA), en
virtud del cual se establecen las obligaciones y derechos de la
Institucion y el contratista en virtud de este proceso.

Bitdcora: Cuaderno de campo, que servird de comunicacion entre
contratista y supervision, este documento permanecerd en campo.
Notas de confratista: correspondencia del conftratista dirigido al
administrador de contrato o ANDA.

Notas del administrador vy supervisor: correspondencia
administrador y supervisor dirigida a contratista o terceros.
Ordenes de cambio: Documento mediante el cual se modifica el
monto de contrato; contendrd sin limitarse a esto: Solicitud de
contratista, formato en hoja electrénica con los balances de
cantidades y precios, acta de negociacion de precios unitarios (para
nuevos rubros incorporados en la orden de cambio) firmada por el
supervisor y contratista, nota de aprobacidn de precios unitarios
firmada por el Director Ejecutivo de ANDA, justificacidon o informe
técnico del supervisor, memorando de solicitud del administrador de
contfrato, memorando de solicitud del gerente de drea.

Prorroga: Documento mediante el cual se modifica el contrato
respecto al plazo, contendrd sin limitarse a esto: Solicitud del

de




contratista, justificaciobn o informe técnico del supervisor,
recomendacién del administrador, anexos.

Oftras modificaciones: Refiere a otro tipo de modificaciones diferente
a las anteriores, que puedan presentarse en el desarrollo del contrato,
por ejemplo, suspensiones administrativas, etc.

. Estimaciones de obra: Documento que cuantifica la obra ejecutada
en un periodo determinado, contendrd sin limitarse a esto: memoria
de cdlculo, hoja electronica con detalles de partidas ejecutadas,
actas de recepciones parciales, informe mensual elaborado por el
contratista con sus anexos respectivos (actas de recepcion, prueba
hidraulica, ensayos de resistencia del concreto a la compresién,
reporte de control diario de pruebas de suelo toma de densidades,
peso volumétrico de campo, (planillas del ISSS, planilla de pago de
coftizaciones previsionales). Estas planillas serdn presentadas a
requerimiento del cooperante.

. Memoria de cdiculo: Documento de respaldo adjunto a la
estimacién, en donde se plasman los esquemas, las mediciones, los
cdlculos y todo respaldo de verificacién de la obra ejecutada en el
periodo determinado a cobrar, para plasmarse en estimacion.

. Actas de recepciones Parciales: Documento en que consta la obra a
cobrar en la estimacién mensual presentada, elaborada por el
Administrador del contrato, de acuerdo a la estimaciéon presentada
por el contratista y aprobada por el supervisor y el administrador.

. Actas de Recepcion provisional y definitiva: Documento en que
consta la aceptacion del proyecto por parte del contratante, a
solicitud del contratista.

. Liquidacion: Documento que contendrd el cdiculo de todas las obras
ejecutadas y su estimacion financiera final, en la que se saldardn
todas las cuentas pendientes.

La liguidacion se presentard a Junta de Gobierno si su valor final
difiere en aumento o en reducciéon de lo inicialmente considerado, lo
cual es el caso normalmente.

. Planos “como construido™: Planos elaborados por el contratista,
revisados y aprobados por el supervisor, que contendrdn los detalles
de la obra como fue realmente ejecutada.

. Manuales de operacion y mantenimiento (cuando sea requerido):
Documento, elaborado por el confratista, revisados, aprobados y
firmados por el supervisor, que contendrdn, guias, detalles,
descripcion de todas las acciones pertinentes a la operacion vy
mantenimiento de los elementos instalados en el proyecto,
prioritariaomente cuando el proyecto contenga componentes
electromecdnicos.

15. EXPEDIENTE FISICO DE EJECUCION DELCONTRATO
LISTADO DE DOCUMENTOS A CONSIDERAR EN EL EXPEDIENTE FiSICO DE
EJECUCION DEL CONTRATO

Ne°

CONTRATO DE OBRA PUBLICA
DOCUMENTOS

1

Designacion del administrador de contrato.

2

Designacién del supervisor (es) de contrato.




Bases de Licitacion completas

Adendas y Aclaraciones de Licitacion

Prevenciones y respuestas a estas.

Oferta Técnica y Econdmica del (la) contratista

Contrato Certificado

(oo NN Lo [, ] BN (V)

Garantias y sus Modificaciones:
Buena Inversion del Anficipo,
Fiel Cumplimiento de Conftrato,
Buena Obra,

Vicios Ocultos (Cuando aplique)

9 Orden de Inicio del Contrato

10 Andlisis de Costos Unitarios (Si se requiere)

11 Bitdicoras

12 Informes de:
Mensual de los trabajos realizados por el (la) contratista, Informe final de pozo (cuando proceda),

13 Estimacién de Pago (con su memoria de cdlculo y factura por cada estimacion de pago)

14 Actualizaciones o cambios en el Programa de Trabajo del (la) contratista

15 Modificatorias al contrato (Ordenes de cambio, prorrogas, suspensiones si las hubieran)

16 Notas enviadas y recibidas del (la) contratista

17 Notas enviadas y recibidas (Internas ANDA)

18 Actas de:
Recepcidn Parcial, Provisional, Definitiva,
Liguidacién de contrato

19 Manuales de Operacién y Mantenimiento (cuando sean requeridos)

20 Planos "como construido”

16. ANEXOS MODELOS:

Nota: El MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA EL CICLO DE GESTION DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES DE LAS INSTITUCIONES DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA SUGIERE EN Numeral 5.4 Utilizacion de los formularios del presente manual lo siguiente:

Las instituciones que dispongan de sus propios formularios o de sistemas automatizados que generen formularios, podran utilizar los mismos,
siempre que tales formularios contengan la informacién minima establecida y descrita en los formularios de los Anexos A y B del presente
manual.

Asi también considérese estos Anexos, como modelo; cada ejecutor de ANDA podrd modificarlos; dependiendo de las caracteristicas y
condiciones propias del proyecto.

1. DESIGNACION DE SUPERVISOR DE CONTRATO

2. ORDEN DE INICIO

3. BITACORA
3-A. USO DE BITACORA

4. ESTIMACION (MODELO ELECTRONICO)

4-A. ORDEN DE CAMBIO (MODELO ELECTRONICO)

5. NOTAS:

5-A. JUSTIFICACION DE SUPERVISION
5-B. SOLICITUD DE ADMINISTRADOR
5-C. ACTA DE NEGOCIACION DE PRECIOS NUEVOS
5-D. SOLICITUD DEL GERENTE UACI
5-E. SUSPENCION O PRORROGA DE OBRA
6. ACTAS:
6-A. RECEPCION PARCIAL
6-B. RECEPCION PROVISIONAL.
6-C. RECEPCION DEFINITIVA.
. LINEA BASICA DE COMUNICACION
. INFORMES
MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA EL CICLO DE GESTION DE

ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES DE LAS INSTITUCIONES DE LA

ADMINISTRACION PUBLICA.

10. LISTADO DE CONTENIDOS MINIMOS QUE DEBEN INCLUIRSE EN LOS PERFILES
PARA SOLICITAR OPINIONES TECNICAS. (GUIA TECNICA PARA ELABORAR
ESTUDIOS DE PREINVERSION PUBLICA. MINISTERIO DE HACIENDA.
SEPTIEMBRE DE 1999.)

0 0 N



ANEXO 1. DESIGNACION DE SUPERVISOR DE CONTRATO

PARA: (Nombre completo)
Supervisor
DE: (Nombre completo)
Administrador Contrato 130/2015
ASUNTO: DESIGNACION DE SUPERVISION CONTRATO No. ___
FECHA: Ref.
En el marco del Contrato de Obra nimero () “(NOMBRE COMPLETO DEL PROYECTO SEGUN CONTRATO)", suscrito entre

la Administracién Nacional de Acueductos y Alcantarillados con la Sociedad (NOMBRE COMPLETO DEL CONTRATISTA)., de
acuerdo a la Cldusula Decimo Primera romano Il: SUPERVISOR DEL CONTRATO; a partir de esta fecha, se le extiende la
presente DESIGNACION para que realice la supervision de dicha Contrato, debiendo cumplir con las obligaciones y
responsabilidades establecidas en las normas y leyes correspondientes.

Atentamente,

(Lugar), (Fecha)
En el marco del Contrato de Obra nimero (___) “(NOMBRE COMPLETO DEL PROYECTO SEGUN CONTRATO)suscrito entre Ia
Administracion Nacional de Acueductos y Alcantarillados con Sociedad (NOMBRE COMPLETO DEL CONTRATISTA), de
acuerdo a la  Clausula Decimo Primera romano Il:  SUPERVISION DEL CONTRATO; a partir de esta fecha, acepto la
DESIGNACION como Supervisor del contrato, para lo cual me comprometo a cumplir con las obligaciones y
responsabilidades establecidas en las normas y leyes correspondientes.

Ing. (SUPERVISOR DESIGNADO)

ANEXO 2. ORDEN DE INICIO.

(FECHA)

Senores:

(NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL O GERENTE)
(NOMBRE DE LA EMPRESA)

Presente.

Asunto: ORDEN DE INICIO del Contrato No. (AGREGAR NUMERO DE CONTRATO).
(NOMBRE DEL PROYECTO)

Estimados Senores:

En el cumplimiento al acuerdo del contrato de obra nimero (AGREGAR NUMERO) de la sesién ordinaria celebrada el dia
(AGREGAR FECHA), mediante la cual se le adjudicé a usted el contrato de obra derivado de la licitacion publica N°(AGREGAR
NUMERO) denominada (AGREGAR NOMBRE) y habiendo cumplido con la firma de dicho contrato el dia (AGREGAR FECHA), por
este medio se le extiende la Orden de Inicio del contrato mencionado, a partir del dia (AGREGAR FECHA).

El plazo para la ejecucion del contrato es de (NUMERO) DIAS CALENDARIO a partir de haber recibido la presente orden de inicio,
por lo que el plazo finalizard en fecha (AGREGAR FECHA) Ademds, tenemos a bien informarles que el supervisor de las obras de
este contrato serd el (NOMBRE DEL SUPERVISOR).

Sin otro particular, me es grato saludarles.

Atentamente.

Ing. (NOMBRE DEL ADMINISTRADOR)
Administrador del Contrato N° (AGREGAR NUMERO)

c.c.: UACI, SUPERVISOR,GERENCIA UNIDAD SOLICITANTE



ANEXO 3: BITACORA

ANDA -~ T BITACORA No. 00

LOCALIDAD DEPARTAMENTO LT - s

FECHA CONTRATO No. N

OBRAS g - s L

EMPRESA CONTRATISTA [Siss - . B ‘- s oo

SUPERVISOR

1- ESTADO DEL TIEMFPO
2- OBRA REALIZADA, OBSERVACIONES, ESQUEMAS:

DE

PARA

POR LA COMTIRATISTA

royecto; en esta plasmard, lo siguiente, entre otras:

POR LA SUPERVISION

3-A. USO DE BITACORA

Utilizard la bitdcora como medio de comunicacién con el contratista, hard las anotaciones en cada visita que realice al

Estado de condiciones climdticas.

Enfatizando aquellos periodos cuando condiciones climdticas

impiden labores.

Equipo del contratista.

IMPORTANTE: Poner nombre y contacto del técnico residente, o
cuando hay cambio.

Anotar, si el contratista ejecuta a tfravés de subcontratistas, apuntar
nombre de la empresa, persona responsable o residente en el lugar,

contacto.
Entrada y salida equipos pesados; si equipo es suficiente o deficiente,

etc.

Personal del contratista.

Trabajadores capacitados o no aptos, etc.

Ofros recursos.

Recursos especiales en utilizacién, subcontrataciones, etc.

Instrucciones al conftratista.

IMPORTANTE Cualquier indicaciéon que se da como supervisor, debe
estar escrita.

Autorizaciones al contratista.

IMPORTANTE, cuando lo requiera, deberdn ser consultadas
previamente con el administrador o personal técnico especializado.

Resultados de pruebas.

Si le entregan copia al supervisor, apuntar que la recibid, y poner
conclusion.

Variaciones o modificaciones del

proyecto.

IMPORTANTE Diferencias entre planos y requerimientos del terreno;
cualquier cambio; etc.

Problemas o dificultades encontradas.

Todo lo que incide en la ejecucion.

Incidencias sociales.

Robos, protestas, solicitudes fundadas, cumplimiento de apoyo
mutuo, etc. Ademds deben de ser notificadas al administrador.

Ofros comentarios sobre hechos o
situaciones que inciden en el proyecto.

Indicar la fecha de culminacién de la obra y/o Cualquier cosa que
considere relevante.

NOTA: La bitdcora es el documento base histérica para cualguier reclamo de ANDA o del confratista, reqistrara las

actividades del contratista y las observaciones del supervisor relativas a la obra en ejecucién, deberd de permanecer

en el proyecto vy su uso es de cardcter obligatorio. El Libro de bitdcora lo proporciona el confratista segin modelo

proporcionado por el contratante.

-QUPLICADO: CONTRATSTA RPLCADO SUFERVISON

CRIGIAL ANCA



ANEXO 4. ESTTMACION (MODELO ELECTRONICO)

ADMINISTRACION NACIONAL DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS ESTIMACION No. 7
GERENCIA: PERIODO ESTIMADO:  FECHAS
CONTRATISTA NOMBRE CONTRATO No.: #
SUPERVISOR: NOMBRE
PLAZO CONTRACTUAL: #DIAS PROYECTO: NOMBRE
ORDEN DE INICIO: FECHA
FUENTE DE FINANCIAMIENTO CITAR FECHA: FECHA DE PRESENTACION
CONTRATO ORIGINAL Estimacién Anterior Estimacion Actual Acumulado % DE
SISTEMA/ COMUNIDAD TOTAL (sin IVA) VA TOTAL (con VA) Total S/IVA | IVA Total s/IVA IVA Total s/IVA IVA /:\(/:?ﬁif
NOMBRE SIST.1 $ $ - |8
$ $ $ $ $ $
NOMBRE SIST.2 (Cuando proceda $ $ - |8
(Guandoproced) s s $ $ s s
NOMBRE SIST."N"... (Cuando proceda) | $ $ - |8
(Guandoproceda) s s $ $ s s
TOTALES $ $ - |$ $ $ $ $ $ $
ANTICIPO DEL CONTRATO (20%) DETALLE:
Total Anticipo Otorgado (con IVA) | $ Estimacion Actual $
Amortizacién Anterior $ () Amortizacién/Anticipo 20%| $
Amortizacié Presente $ Sub-Total | $
Saldo por Amortizar $
RETENCION CONTRACTUAL (5%)
Retencion Anterior () | Retenci6n Contractual 5% | $ - ‘ (Enle
Retencion Presente $
Total Retenido $ | Liquido a Pagar | $ - ‘
NOMBRE NOMBRE NOMBRE
Contratista Supervisor Administrador de Contrato
ANDA ANDA



ADMINISTRACION NACIONAL DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS ESTIMACION No. 7
HtHH PERIODO ESTIMADO: FECHAS
CONTRATISTA NOMBRE CONTRATO No.: #
SUPERVISOR: NOMBRE
PLAZO CONTRACTUAL: #DIAS PROYECTO: NOMBRE
ORDEN DE INICIO: FECHA
FUENTE DE FINANCIAMIENTO CITAR FECHA: FECHA DE PRt
CONTRACTUAL
pReci0 | o CANTIDADES ESTIMADAS v
ITEM DESCRIPCION UNIDAD| CANTIDAD umg;mo ) |aTERoR| PResee | Acumuaoo | saLoo ANT(I;;%IOR
TOTAL DEL SISTEMA SIN IVA
IVA
TOTAL DEL SISTEMA CON IVA
CONTRATISTA SUPERVISOR ADM



4. —~A.ORDEN DE CAMBIOAUMENTO, DISMINUCION (MODELO ELECTRONICO)

ORDEN DE CAMBIO N°??
Contrato: NUMERO
Proyecto: NOMBRE DE PROYECTO Monto del Contrato orignal $0,00
Propietario: Administracion Nacional de Acueductos y Alcantarillados ANDA Monto Total Orden de Cambiol $0,00
Presenta: NOMBRE DE CONTRATISTA
Supervisor: NOMBRE DE SUPERVISOR
Orden de Cambio: NUMERO
Fecha: FECHA DE PRESENTACION
ORDEN DE CAMBION'??
CONTRATO ORIGINAL Aumento Disminucidn
i (PARTIDAS Canfidad | Unidad | CostoUnitario | CostoTotal | Canfided |Costountario]  Total | Cantided {Costouniario| ~ Total

SUBTOTAL

IVA

TOTAL




ANEXO 5. NOTAS
5-A. JUSTIFICACION DE SUPERVISION

PARA 1 Ing. (NOMBRE)

Administrador de Confrato No
DE :Ing. (NOMBRE).

Supervisor de Obra Civil e Hidraulica.

Ing. (NOMBRE)

Supervisor de Obra Electromecdnica
ASUNTO : Justificaciéon Técnica de la Orden de Cambio No. __ Liquidatoria y en disminucion/aumento al Confrato No
REFERENCIA.____
FECHA:
]
En el marco de la realizacion del proyecto * --", el cual fue adjudicado a la empresa S.A. DE C.V de
conformidad al Acta No. __ Acuerdo No. __. de fecha ___, tengo a bien presentarle la respectiva Justificacién Técnica de

lao ORDEN DE CAMBIO No. __en disminucién al contrato No. __.

En base a lo antferior y considerando que durante el respectivo proceso de construccion del proyecto en cuestion, las
condiciones reales en el drea de trabajo nos estdn obligando a considerar cambios en disminucion a algunas partidas.

Tomando en consideracion el aspecto anterior las partidas en disminucién, vendrdn a contribuir sobremanera rebajando
unidades, volumenes, dreas y longitudes previamente definidas en el Plan de Oferta original y el Contrato de Obra, siendo
estas:

1. ESTACION DEBOMBEO ____
1.08 Mamposteria de piedra para obras de proteccién (incluye excavacion y relleno compactado)
Esta partida AUMENTA en __ M3 quedando la nueva cantidad de __ M2En las obras de proteccién fue necesario la
construccién de cabezales en la entrada y salida de los muros, para evitar que se socavara, debido al gran caudal de
agua que pasa por la canaleta.
1.09 Concreto armado para bloques de anclaje. Ver detalle en Plano
Esta partida DISMINUYE en __ m?®. De acuerdo a las medidas estipuladas en el detalle para los bloques de anclaje se ha
ajustado el volumen total a considerar. La nueva cantidad confractual esde _ m?®
2.0 ACCESORIOS A LA DESCARGA HACIA TANQUE DE DISTRIBUCION (Véase Detalle en Ramal de Descarga)
2.17Sum. e Inst. de Codo @ __" x __°, Acero al Carbdn, Bridas Clase 300
Esta partida DISMINUYE en __ c/u. No fue necesario este accesorio, por las condiciones reales de construccion del ramal.
La cantidad finales de __.
2.20Sum. e Inst. de Tuberia de Hierro Galvanizado de @ __ ", Cedula __

Esta partida DISMINUYE __ m. Por las condiciones reales de construccién del ramal no fue necesario utilizar toda la
cantidad propuesta. La canfidad final es de __m.
3.0 RED DE DISTRIBUCION

3.01Trazo y Nivelacién
Esta partida DISMINUYE en _ ml. la cantidad finalen __ ml.

3.02 Excavacion de Zanja en Suelo Comun

Esta partida DISMINUYE en __ m?. Se djustaron los profundidades reales y se ajustdé el volumen final, quedando la
cantidad finalen __m?
Agregar el resto de partidas modificadas.
CUADRO RESUMEN DE OBRAS EN DISMINUCION
Agregar
1. PARTIDAS CONTRACTUALES EN AUMENTO:
Durante el desarrollo del proyecto se ha realizado una actualizacién de las cantidades de la obra realmente ejecutada, es
necesario incrementar algunas partidas ya contratadas, que de acuerdo a las condiciones actuales y reales del proyecto
se incrementan; estas acciones son de vital importancia para la sostenibilidad del proyecto para una mejor eficiencia del

sistema, a contfinuacién listamos las partidas que incrementan su cantidad:

CUADRO RESUMEN DE OBRAS EN AUMENTO



Agregar

INFORMACION CONTRACTUAL

Codigo de Proyecto:

1.
2. Nombre del Proyecto:
3. Confratista:
4, Monto del Proyecto:
5. Anticipo:
6. Fecha de inicio:
7. Fecha de Finalizacién:
8. Plazo de ejecucion:
9. Orden de Cambio No. 1:
10.  Prérroga No.1:
11.  Fecha de finalizacién:
12.  Suspension Parcial No.1:
13.  Fecha de Finalizacién:
14.  Fecha real de finalizaciéon Suspension:
15.  Fecha real de finalizacién del Plazo:
16.  Garantia de Buena Inversién de Anticipo:
17.  Garantia de Cumplimiento de Contrato:
5-B. SOLICITUD DE ADMINISTRADOR
MEMORANDO
PARA: Ing. (NOMBRE)
Gerente UACI
CC. o Vo.Bo. Ing. (NOMBRE)
Gerente de drea
DE: Ing. (NOMBRE)
Administrador del contrato N° (AGREGAR NUMERO)
ASUNTO: JUSTIFICACION TECNICA DE LA ORDEN DE CAMBIO No. (AGREGAR NUMERO)Y/O, PRORROGA N° AL
CONTRATO (NUMERO) “(NOMBRE DE PROYECTO)
REF: (NUMERO)
FECHA:

Por medio de la presente, se solicita someterse a consideracién ante la Honorable Junta de Gobierno, la aprobacién y
ratificaciéon de la Orden de Cambio No(AGREGAR NUMERO),en (AUMENTOODISMINUCION) Y/O PRORROGA No (AGREGAR
NUMERO),al Contrato de Obra No.(AGREGAR NUMERO), suscrito entre ANDA y la Empresa (NOMBRE DE LA EMPRESA),para
la ejecucién de las obras del proyecto"“(NOMBRE DE PROYECTO), derivado de la licitacion publica No(AGREGAR
NUMERO), financiado por (NOMBRE DE COOPERANTE).

| ANTECEDENTES: Comprende las modificaciones contractuales y otros

1.

El Contrato de Obra N°___ fue suscrito el

2. La ejecucion del proyecto se divide en No__ de fases, la Fase | comprende habiéndose otorgado y
recibido la respectiva Orden de Inicio a partir del dia , con plazo contractual de dias calendarios, el
cual finalizd el dia__.

3. Tras la finalizacién de la Fase |, el dia ,(NOMBRE DE COOPERANTE) extiende la No Objecion para dar inicio a
la Fase Il

4. El dia ,se otorga la Orden de Inicio correspondiente a la Fase Il, con plazo contractual de

dias calendarios, los cuales finalizardn el dia .
5. El'monto original del contrato incluyendo IVA es de US $ , distribuido de la siguiente manera:
FASE | $
FASE Il $
TOTAL $
6. Elproyectoaldia____ presentaba el avance siguiente:
AVANCE REAL AVANCE PROGRAMADO
FASE | FASE || FASE | FASE Il
FISICO 100 % 99.00%
FINANCIERO 100 % 98.48 %




7. Dadas las condiciones reales ocurridas en el sitio de las obras, la Contratista solicité someter a consideracion la
Orden de Cambio No.__ __ en (AUMENTOO DISMINUCION) y PRORROGA No.__, las cuales han sido revisadas y
aprobadas por la Supervision y Administracion de ANDA.

8. La Supervisibn y Administracion del proyecto es ejercida por personal de la Institucién.

Il ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL: Comprende la solicitud del contratista y la justificacion de opinién del supervisor de
obra civil o electromecdnica y administrador del contrato.

JUSTIFICACION DE APROBACION A LA ORDEN DE CAMBIO No. EN AUMENTO O DISMINUCION Y/O PRORROGA No.
El contrafista por medio de nota Ref..__ de fecha ___, solicita la aprobaciéon de la (NUMERO)Orden de Cambio y/o
prérroga al Contfrato de Obra No, fundamentada en las justificaciones expresadas en dicho documento.

INFORME DE LA SUPERVISION Y ADMINISTRACION DEL CONTRATO

En memorando Ref. de fecha , emitido por el Supervisor de obra civil o electromecdnica, asi como
también del Administrador del Contrato recomienda se tramite la (NUMERO) Orden de Cambio y/o (NUMERO)prorroga,
fundamentdndola principalmente en lo siguiente:

La razén para tramitar la presente Orden de Cambio y/o prorroga es para optimizar la ejecucién de las obras objeto del
contrato y de esta forma garantizar el buen funcionamiento de las mismas, se ha efectuado un balance general del
mismo; la (NUMERO) orden de cambio del presente contrato tiene por objeto ajustar partidas contractuales en Aumento
y/o Disminucién, de las obras aprobadas, asi como también la creacion de(NUMERO)Partidas Nuevas las cuales se
generan por las condiciones propias de construccién del proyecto en estricto apego a las especificaciones técnicas y al
alcance previsto para el mismo, ademds de los requerimiento de como requisito para extender los permisos
pertinentes. En ese sentido, la aludida Orden de Cambio y/o prorroga No. contiene las justificaciones respectivas, cuadros
financieros, memorias de cdlculo, esquemas y detalles de las partidas que generan cambios, las cuales se justifican a
continuacioén:

I1I.JUSTIFICACION DE LA MODIFICACION DE LOS ALCANCES DEL CONTRATO

JUSTIFICACIONES CORRESPONDIENTE A LAS OBRAS

Partida(No.)Esta partida aumenta debido a que , aumentando la cantidad de en.
Partida(No.)Esta partida disminuye debido

Partida(No.)La creacién de esta partida es con el objetivo de

1. PARTIDAS NUEVAS
Son las que por motivos de no fueron incluidas y son necesarias para que el proyecto funcione
adecuadamente (PUEDE AMPLIARSE LA JUSTIFICACION).

PARTIDAS NUEVAS
PRECIO UNITARIO CANT. EN CANT. SUB-TOTAL PARTIDAS
ITEM DESCRIPCION CANT. UNIDAD AUMENTO FINAL AUMENTO
SUBTOTAL
IVA
TOTAL

2. PARTIDAS EN DISMINUCION
Son las que, ya ejecutadas en el campo, son menores en longitud, drea, volumen o unidades que lo establecido
contractualmente. (PUEDE AMPLIARSE LA JUSTIFICACION)

PARTIDAS EN DISMINUCION

TEM DESCRIPCION | CANT. | UNIDAD | PRECIO UNITARIO () AR CANT. FINAL S aRoAs
SUBTOTAL
VA
TOTAL

3. PARTIDAS EN AUMENTO

Son las que se incrementan y son compensadas con las partidas de disminucion; estas acciones son de vital importancia
para la sostenibilidad del proyecto tras la busqueda de una mejor eficiencia del sistema. (PUEDE AMPLIARSE LA
JUSTIFICACION)

PARTIDAS EN AUMENTO

PRECIO UNITARIO CANT. EN SUB-TOTAL PARTIDAS
ITEM DESCRIPCION | CANT. | UNIDAD s) AUMENTO CANT. FINAL AUMENTO
SUBTOTAL
IVA
TOTAL

RESUMEN DE LA ORDEN DE CAMBIO No.32

CUADRO RESUMEN ORDEN DE CAMBIO No 52

DESCRIPCION MONTOS SINIVA_(US $) MONTOS CON IVA (US $)

Monto Original del Contrato

Aumento por Partidas Contractuales

Aumento por Parfidas Nuevas

Disminucion por Partidas Contractuales

Monto Neto de la Orden de Cambio No.

Monto Final del Contrato

Porcentaje de esta Orden de Cambio No. % <20 % Segun LACAP

SOLICITUD DEL CONTRATISTA A LA PRORROGA N°32




En fecha mediante nota S/R, la Contratista presentd al supervisor del proyecto solicitud de prérroga al plazo contractual
de___ DIAS CALENDARIOS, para finalizar el , argumentando circunstancias imprevistas que han provocado refraso en el
avance de la obra, por hechos manifestados en la solicitud de mérito.

JUSTIFICACION DE APROBACION A LA PRORROGA N°32:

El documento de solicitud de Prérroga incluye las justificaciones respectivas, copias de bitdcoras, y demds documentos, etc.

La razén de la contratista y supervision para solicitar y justificar respectivamente la presente prérroga obedece a que es
necesario ejecutar la obra tomando en cuenta los tiempos actualizados y reprogramados de ejecucién.

Razén por la cual la Supervision y Administracién considera que es justificable la Prérroga No s2al plazo del Contfrato de Obra N°,
por circunstancias imprevistas, no siendo imputables al contratista de acuerdo a lo siguiente:

HECHOS QUE SURGIERON Y QUE HAN TENIDO IMPACTO EN EL PROYECTO:

EVENTO No 1

EVENTO No.2

Etc.

De acuerdo a los enunciados anteriores, por parte del supervisor y administracion, se justifica un atraso de__ DIAS
CALENDARIOS, de los dias solicitados por el contratista. Lo anterior se puede resumir en el cuadro siguiente:

CUADRO RESUMEN DIAS APROBADOS
Tipo de Observacion Dias Efectivos
evento Aprobados
TOTAL
Por lo tanto el tiempo perdido, a criterio del Supervisor y Administrador del contrato, se califica como no imputable al
contratista.

La extensién del plazo contfractual solicitada, se sustenta en lo estipulado en los articulos 86 y 92, inciso 2°, de la LACAP, y
en la Cldusula Décima Quinta Il Contrato MODIFICACIONES POR CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR.

Con la presente prérroga, el plazo de este Contrato finalizaria el (FECHA), segun se detalla a continuacion.
CONTRATO No. CONTRATISTA
Nombre del Proyecto
Plazo original

Prérroga No. 2solicitadal
Nuevo Plazo Contractual

V. RECOMENDACION
La supervisidbn de, considera que las modificaciones descritas en el cuadro anterior son convenientes para darle una mayor
eficiencia al sistema y proceder con el trdmite de orden de cambio No. 32 y/o prorroga No.32.

V. SOLICITUD A JUNTA DE GOBIERNO

VI. ANEXOS
Copia de Memo de Supervisor Obra Civil
Copia de Solicitud de Prérroga de Contratista
Copia del Confrato
Copia de Orden de Inicio Fase, (si el proyecto comprende dos fases)
Copia de No Objecién a Fase Il (Cooperante)
Copia de Orden de Inicio Fase Il
Copia de Programacién Fisica del Contrato N°
Copia de planos
Precios Unitarios nuevos
Cuadro de modificaciones de cantidades y nuevos precios
Sin otro particular

Atentamente,

5-C. ACTA DE NEGOCIACION DE PRECIOS NUEVOS

ACTA DE NEGOCIACION DE COSTOS UNITARIOS PARA NUEVOS RUBROS INCORPORADOS EN LA ORDEN DE CAMBIO No. 52 AL
CONTRATO No. 32

En las oficinas administrativas de ANDA (PLANTEL), ubicado sobre (UBICACION), a las (HORA Y FECHA), siendo estos

el lugar, dia y hora convenidos para efectuar la revision final de la documentacién anexada al formato preparado

por el contratista, luego de acuerdo consensuado con la supervisidn de obra civil y electromecdnica, de la orden

de cambio No. 32 al confrato No. 32 “(NOMBRE DE PROYECTO)", ejecutado por la empresa (NOMBRE DE LA

EMPRESA)., documentos todos que son entregados en este momento por el confratista a los supervisores, para

proceder al frdmite que corresponde seguir ante la junta de Gobierno de ANDA para su aprobacién; y estando

presentes en representacién del confratista el ingeniero (NOMBRE) y los ingenieros (NOMBRES) supervisor de obra
civil por ANDA, se procedidé a concretar el objetivo de la actividad convocada, dejando constancia de lo siguiente:

a) Los documentos que entrega el contratista para anexarlos al memordndum de solicitud de aprobacién se
componen asi: Formato detallando la orden de cambio No.22 con las firmas correspondientes y nota de
justificacion del confratista para los cambios que experimentard el alcance de las obras, los cuales se reciben &
satisfaccion.

b) También somete el conftratista, para revision y aprobacién de la supervision, el desglose de los precios unitarios



que se detallan en la orden de cambio como items nuevos:

PARTIDAS NUEVAS NEGOCIADAS

ITEM DESCRIPCION CANTIDAD UNIDAD PRECIO(;JJN\TARIO SUB [;?TAL
11

222

Todos los items nuevos estdn reflejados en la orden de cambio y sustentadas con sus andlisis de costos
unitarios. Las demds partidas afectadas existentes, como son confractuales sus precios unitarios no se
modifican.

c) Del andlisis de los supervisores se concluye: que habiendo revisado los costos, unitarios y habiéndolos
comparado con otros costos similares del mercado y basado en las condiciones "in situ”, después de haber
solicitado al contratista el ajuste necesario en los items presentados, la supervision deja constancia a través de
la presente de su aprobaciéon para dichos costos unitarios, sobre entendiendo que dichos costos unitarios son
invariables, adjuntando los esquemas de respaldo. No habiendo mds que mencionar, firmamos la
correspondiente Acta, en el lugar arriba indicado a las quince horas del mismo dia de la reunidn desarrollada
para tal efecto.

Ing. (NOMBRE) Ing. (NOMBRE)
Director de Proyecto Supervisor de Obra Electromecdnica
Ing. (NOMBRE)

Supervisor de Obra Civil

5—D. SOLICITUD DEL GERENTE, UACI

MEMORANDO

PARA: Sefnores Junta de Gobierno
ANDA

DE : Ing. (NOMBRE)
Gerente UACI

ASUNTO: Solicitud de Aprobacion y Ratificacion de Orden de Cambio N° 52
al Contrato (NUMERO)(NOMBRE DE PROYECTO)

FECHA :

Ref.

Se solicita aprobacion y rafficacion de 1o orden de Cambio No. 22 al Contrato No. (NUMERO), suscrito con el Ing.

(NOMBRE) como Administrador Unico Propietario y Representante Legal de la Sociedad (NOMBRE DE SOCIEDAD), para la

ejecucioén de las obras del proyecto *(NOMBRE DE PROYECTO)"; financiados con fondos (FUENTE DE FINANCIAMIENTO).

ANTECEDENTES.

1. Existe Convenio de (DE EXISTIR)

2. Bajo Contrato de Obra No. (NUMERO), Licitacién PUblica No. (NUMERO) se suscribié el (FECHA) con el Ing. (NOMBRE),

habiéndose otorgado la orden de inicio del proyecto a partir del (FECHA), siendo la fecha de inicio del conteo de los

(NUMERO) dias calendario del plazo contractual, el cual concluye el (FECHA).

El monto original del confrato es de $(MONTO).

Debido a que las condiciones reales encontradas en el sitio de la obra, la Contratista., solicité someter a consideracion

la orden de cambio No. 32 la cual ha sido revisada y aprobada por la supervision de ANDA

5. Esta orden de cambio, generaria una modificacion al monto del contrato en disminucién o aumento por una suma
que se estima de US $ (MONTO) y que equivale al (VALOR) % del monto del contrato, esta modificacién del contrato
se gestiona mediante la Orden de Cambio No. 32 lo que permitird ejecutar las obras sin contratiempos.

6. Las obras a esta fecha tienen un avance fisico estimado del __ % y un avance financiero estimado del ___ %.

H>w

JUSTIFICACION A LA ORDEN DE CAMBIO No.
La razén de la solicitud de Orden de Cambio No. 32, es el de ejecutar la obra en apego a las Especificaciones Técnicas, a
las condiciones reales requeridas en el proyecto y verificadas en sitio de la obra; asi como también, esta orden de cambio
incluye partidas nuevas que han sido necesarias completar de buena forma la ejecucién de las obras.

Durante el desarrollo del proyecto se ha realizado una actualizacién de las cantidades de obra realmente ejecutada; asi
también, una revision de aquellas partidas que no serdn necesarias su ejecuciéon, dadas las condiciones propias del
proyecto; a continuacién listamos las partidas contractuales que disminuyen en su cantidad:

TEM DESCRIPCION Unidad Canfidad Cantidad en
Contractual disminucion

’ Cantidad final

De la misma manera, realizando una actualizacién de las cantidades de obra realmente ejecutada; es necesario
incrementar algunas partidas ya contratadas, que de acuerdo a las condiciones actuales y reales del proyecto son
necesarias; a continuacion listamos las partidas que se incrementan su cantidad.

fTEM ‘ DESCRIPCION Unidad ‘ Cantidod Cantidad en aumento

Contractual Cantidad final




Posterior al ajuste de las partidas existentes, considerando las condiciones finales de la obra, demanda, algunas actividades
complementarias, es por esta razébn que se han generado partidas adicionales a las contratadas, que se describen a

continuacién:

iTEM DESCRIPCION Unidad Cantidad Cantidad final
Contractual
Resumen de la orden de cambio
DESCRIPCION MONTOS SIN IVA (US $) MONTOS CON IVA (US $)

Monto Inicial del Contrato

Aumento por partidas contractuales

Aumento por partidas nuevas

Disminucién por partidas contractuales

Monto Neto de Orden de Cambio (Disminucion)

Nuevo Monto del Contrato

Por lo anteriormente expuesto y contando con la recomendacién favorable de los supervisores del proyecto y

administrador del contrato, esta Gerencia solicita:

—  Aprobacién y ratificacion de la Honorable Junta de Gobierno a la Orden de Cambio No. __ al Contrato N°

—  Autorizar al Senor Presidente de ANDA a firmar la documentacién pertinente.
Anexos:

Convenio, ANDA -

Confrato

Solicitud de asociacién

Solicitud del Contratista

Formato de Orden de Cambio N°

Justificacién de Supervisores

Acta de Negociacion de precios unitarios nuevos
Memorando del administrador de contrato

Sin mds sobre el particular

Atentamente.
5 —E. SUSPENCION DE OBRA
PARA: Senores Junta de Gobierno
ANDA
DE: Ing. (NOMBRE)
Gerente UACI
ASUNTO: Solicitud de Suspensiéon Administrativa

al Contrato (NUMERO) (NOMBRE DE PROYECTO)
FECHA

Ref.

Solicitud de Suspension Administrativa por __ dias calendario al Contfrato de Obra No. __

SOCIEDAD ANONIMA, DE CAPITAL VARIABLE que se abrevia
“"MEJORAMIENTO ", derivado de la Licitacién PUblica N°

, suscrito entre ANDA y la Empresa
. para la ejecuciéon del Proyecto

Se solicita a la honorable junta de gobierno la aprobacién y ratificacién de la suspensidon administrativa comprendida por

-dias calendario al contrato de obra no.__, derivado de la licitacién publica no.

, suscrito con la empresa

que se abrevia , para la ejecucion de las obras del proyecto denominado” ", derivado de la licitacién publica
no. ; con recursos financiados por el gobierno de , a través de la donacion
I. ANTECEDENTES
1. El Contrato de Obra No. fue suscrito el , habiéndose otorgado y recibido la respectiva Orden de Inicio
a partir del dia , con plazo contractual de dias calendarios, los cuales finalizardn el dia

2. El monto original del contrato incluyendo IVA es de US ($cantidad)
3. El proyecto al (fecha) presentaba el avance siguiente:

AVANCE REAL AVANCE PROGRAMADO
[ FiSICO 57%
[ FINANCIERO 48.59%

4. La Supervision y Administracion del proyecto es ejercida por personal interno de la institucion.




5. Actualmente se encuentra en trédmite de aprobacién la Orden de Cambio No.__ en Aumento por la cantidad de
, por tanto el monto contractual pasaria de US$ a US$,

Il.  JUSTIFICACION:

Segun nota enviada por la empresa , en la cual solicita suspensidbn administrativa por__ dias calendario

justificando

lIl.  SOLICITUD

Por lo anteriormente expuesto y considerando que: la administracion y supervision del contrato, consideran que es

justificable la razdn expuesta por el contratista, y en base al articulo 108 de la LACAP, ésta solicita a la honorable

junta de gobierno:

1. Autorizar la suspensién administrativa comprendida por ___ dias calendario periodo comprendido del al ,
ambas fechas inclusive, siendo la nueva fecha de finalizacidén contractual el , al contrato de obra No.

denominado* .
2. Encomendar ala UACI, para que efectie la suspensién del contfrato y redlice las notificaciones correspondientes.

IV. ANEXOS
1. Solicitud de suspensidon administrativa del contraftista.

ANEXO 6. ACTAS
6-A. RECEPCION PARCIAL.

(NUMERO DE ACTA) DE RECEPCION PARCIAL CORRESPONDIENTE A (NOMBRE DE PROYECTO) REALIZADA POR LA EMPRESA
(NOMBRE DE LA EMPRESA), SEGUN CONTRATO No. (NUMERO DE CONTRATO)

En (SITIO DE LAS OBRAS), departamento de ( ). alas ( ) horas del dia (FECHA), siendo esos el lugar, el dia y la hora
convocados previamente para verificar el cumplimiento de los alcances contractuales de las obras del proyecto”
(NOMBRE DE PROYECTO), que al amparo del confrato (NUMERO DE CONTRATO); ha venido realizando la empresa
(NOMBRE DE LA EMPRESA) vy, estando presentes en representacién de (ENTIDAD), (NOMBRE); por la empresa contratista,
Ing. (NOMBRE), por ANDA: Ing. (NOMBRE), Administrador del Contrato, Lic. (NOMBRE) de la UACI / ANDA y (NOMBRE),
supervisor del proyecto, con el propédsito de efectuar la (NUMERO DE RECEPCION) PARCIAL de lo descrito en el siguiente
cuadro:

SUMINISTRO RECIBIDO

Ing. (NOMBRE) Ing. (NOMBRE)
Administrador del Cto. N° __ Supervisor del Cto. N° ___

Ing. (NOMBRE)
Gerente de proyecto Contratista

6-B. MODELO DE ACTA DE RECEPCION PROVISIONAL.

ACTA DE RECEPCION PROVISIONAL DE LAS OBRAS AMPARADAS POR EL CONTRATO No.
En (SITIO DE LAS OBRAS), departamento de ( ). alas ( Jhoras del dia (FECHA), siendo esos el lugar, el dia y la hora
convocados previamente para verificar el cumplimiento de los alcances confractuales de las obras del proyecto”
(NOMBRE DE PROYECTO), que al amparo del confrato (NUMERO DE CONTRATO); ha venido realizando la empresa
(NOMBRE DE LA EMPRESA) y, estando presentes en representacion de (ENTIDAD), (NOMBRE); por la empresa confratista,
Ing. (NOMBRE), por ANDA: Ing. (NOMBRE), Administrador del Contrato, Lic. (NOMBRE) de la UACI/ ANDA y (NOMBRE),
supervisor del proyecto, se procede a dejar constancia por este medio de que:
1. Luego de haber realizado un recorrido por las obras se verificé que todas las actividades contractuales han sido
ejecutadas segun reza en el contrato de acuerdo a la cuantificacién de los volimenes de obra recepcionadas.
2. Larecepcién provisional se hard basado en lo establecido en la parte __, , de las bases de licitacion y
habiéndose revisado las obras en ejecucién basado en las , del mismo documento y en las cldusulas
del confrato suscrito; se procede a seialar las observaciones técnicas que deberdn subsanarse, las cuales
son las siguientes:
a
b)

Con lo sefalado en los pdarrafos arriba descritos se da por cumplido el tenor de las cldusulas que contiene la parte
, de las bases de licitacion respectivas y de los numerales del contrato y por lo tanto se declara como
realizada en esta fecha la Recepcién Provisional de las Obras del contrato ya aludido; sefialdndose el (FECHA) como la
fecha para la Recepcion Definitiva, en apego a lo prescrito por la cldusula de las mismas condiciones especiales y
del contrato respectivo del contrato, si todas las observaciones han sido subsanadas por el contratista; para lo cual

se acuerda un plazo no mayor de (CANTIDAD DE DIAS) calendario a partir de la fecha de la recepcién provisional.




Y, no habiendo mds que mencionar firmamos de conformidad la presente acta de Recepcidén Provisional los arriba
presentes en la (LUGAR), a las (HORA) del dia (FECHA).

Por la Administracion Nacional de Acueductos y Alcantarillados (ANDA):

Ing. (NOMBRE) Ing. (NOMBRE)
Administrador del Cto. N° _ Supervisor del Cto. N° __

Por parte del Contratista:

Ing. (NOMBRE)
Cargo

6 — C. ACTA DE RECEPCION DEFINITIVA.

ACTA DE RECEPCION DEFINITIVA
CONTRATO No.
"(NOMBRE DEL PROYECTO"

En la ciudad de (LUGAR), a las (HORA Y FECHA), reunidos los abajo firmantes: por parte de ANDA, (NOMBRES Y CARGOS);
por parte del contratista, Ingeniero (NOMBRE Y CARGO),; con el objeto de acordar y suscribir la presente Acta de
Recepcioén Definitiva, del proyecto (NOMBRE DEL PROYECTO).

Amparadas al contrato nUmero (#), cuyo objeto es el (DESCRIBIR OBJETO), celebrado entre la Administracién Nacional de
Acueductos y Alcantarillados (ANDA) y el contratista (NOMBRE Y CARGO), suscrito el dia (FECHA), financiado con (FUENTE
DE FINANCIAMIENTO)

Lo anterior de conformidad a la CLAUSULA DECIMA CUARTA “Recepcién Definitiva de la Obra” del contrato (#), cuyo
periodo contractual de (#) dias calendario, desde (FECHA) al (FECHA); por este medio ANDA extiende la presente Acta de
Recepcion Definitiva de las obras amparadas al Contrato (#), sustentado en lo siguiente:

— El contratista completo sus obligaciones contractuales y finalizé las obras a satisfaccion.

- Se da constancia de lo anterior en Acta de Recepcidén Provisional, cuyas observaciones fueron superadas en el
periodo estipulado.

- Ofros

En relacién a lo establecido en el Contrato CLAUSULA SEPTIMA “GARANTIAS”, literal b) “Garantia de Buena Obra”, del

Contrato N° (#), el contratista debe presentar a satisfaccion de ANDA dentro del plazo de ocho dias (8) hdbiles posteriores

ala fecha de Recepcion Definitiva de la obra ejecutada, una fianza equivalente al DIEZ POR CIENTO (10%) del monto final

contratado. Cuya vigencia serd de UN ANO conténdose a partir de la fecha de emisién de la presente acta.

De acuerdo con el Art. 112. De la LACAP, "Retenciones y Devolucion”, el contratista con la emisién de la presente Acta
podrd tramitar la devoluciéon de la retencién contractual.

El monto final de dicho contrato fue de $ (MONTO) aprobado por la Junta de Gobierno de ANDA segun orden de Cambio
N° 1y el valor final de las obras fue de $ (MONTO)como consta en documento de liquidacion.

En fe de lo anterior, se da por concluida la presente Acta de Recepcion Definitiva, la cual fue leida por los presentes
mostrando conformidad y para constancia firmamos a las (HORA Y FECHA), en la ciudad (LUGAR).

Del presente documento se firmaran (#) ejemplares en original.
Por la Administracién Nacional de Acueductos y Alcantarillados (ANDA):

Ing. (NOMBRE) Ing. (NOMBRE)
Administrador del Cto. N° __ Supervisor del Cto. N°

Por parte del Contratista:

Ing. (NOMBRE)
Cargo



ANEXO 7. LINEA BASICA DE COMUNICACION

El grdfico siguiente muestra la linea de comunicacién bdsica entre confratista y contfratante; asi como, los responsables
directos en esa linea de comunicacion.

Dentro de esta comunicacién podrd haber otros actores, que dependiendo de la naturaleza de la comunicacién, podrian
intervenir.

Comunicacién escrita.
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FOTO DEL PROYECTO O LA GOTA DE AGUA QUE ESTA EN NUESTRAS NOTAS DE CORRESPONDENCIAPARA UNIFICAR LA

PORTADA
(NOMBRE DE PROGRAMA)
CONTRATO DE OBRA No.
ETAPAI
“NOMBRE DEL PROYECTO Y UBICACION)
EMPRESA CONTRATISTA:
SUPERVISORES:

RES
CO
1

2.

ADMINISTRADOR:

INFORME MENSUAL No ___
UBICAR MES Y ANO

FECHA DE PRESENTACION DEL INFORME
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CONTENIDO

UMEN EJECUTIVO (CUADRO PREDISENADO CON LOS DATOS MAS IMPORTANTES DEL
NTRATO) ettt 1

Objetivos generales y especificOs el PrOyECTO. .. .uiinii e ee e 2
Antecedentes e informacidon general del proyecto (licitacién; contrato — empresa contratista, monto, plazo;
nombramiento de supervisor y administrador; orden de inicio; descripcidon breve de la obra objeto del Contrato,

B e X

Descripcién de la obra ejecutada durante el periodo

T[T LU o T Lo F RPN Y

3.1 Avance parcial de cada elemento constructivo y la opinién del Supervisor sobre este con las instrucciones giradas
hacia la empresa confratista silas NUDIEre .........ccoiiiiiiiiiiii e, VA

3.2 Pruebas, ensayos, recepciones, entrega de material desmontado, etc. (respaldar por actas y certificados como
ANEXO) iiieiiieiieeii e

3.3 Problemas encontrados y soluciones - si hubiere acontecimientos excepcionales (climaticos, sociales, etc.) deben
describirse detalladamente junto con las medidas fomadas y las respectivas consecuencias (prorrogas, ordenes
de cambio, modificativas, etc.)



3.4 Personal y equipos utilizados durante el periodo, opinidn del Supervisor y sus recomendaciones hacia el Contratista
si las hubiere.

3.5 Reuniones de trabajo durante el periodo — descripcidon en breve de los acuerdos fomados. (Como Anexo se
presentardn las respectivas Ayudas de Memoria y Bitdcoras).

3.6 Evaluacién del desempefio de la empresa en la administracién del Contrato — preparacion de estimaciones,
ordenes de cambio, informes, correspondencia en general, participaciéon en las reuniones de trabajo, etc.

Avance fisico general del Contrato (incluye cronograma de ejecucion actualizada de acuerdo al avance,

conclusiones y recomendaciones dadas por el Supervisor al Confratista)

Avance financiero del Contrato — incluye cuadro o grdfico de la inversion programada inicial (flujograma) y su

comportamiento real, conclusiones y recomendaciones dadas por el Supervisor al Contratista).

Modificativas del Contrato durante el periodo (ordenes de cambio, prorrogas, garantias, etc.)

Cumplimiento de las Medidas Ambientales. (Describir las acciones realizadas y evidenciar mediante fotografias,

informes, etc.)

Conclusiones y recomendaciones (si las hubiere como apartado, recomiendo que las recomendaciones sean de

indole interno como institucion, por asuntos que requieren la intervencion de otras gerencias o unidades de ANDA - gj.

legalizacién de terrenos, problemas de fransporte, efc. ya que no vale la pena recomendar al Gerente del drea

asuntos de coémo recuperar el atraso y otros que deben tratarse directamente con el Contratista)

ANEXOS (sin limitarse a estos)

9.1  Fotografias

9.2  Planos, esquemas, etc. cualquier representacién del avance fisico que se estime conveniente adicional al

cronograma comparativo que forma parte del Numeral 4

9.3  Bitdcoras de Campo

9.4  Ayudas de memoria de las reuniones de frabajo en oficina

9.5 Actasy Certificados del Numeral 3.2, sin limitarse a ellos

9.6  Correspondencia mds relevante — Acuerdos de Junta de Gobierno, Resoluciones razonadas, Garantias

actualizadas, notas trascendentales, etc.
9.7 Anexo B 35, del Anexo 9 de este Manual.

NOTA: El contenido de este informe no limita al administrador/supervisor a incluir otra informaciéon que considere de
importancia en el periodo informado.

RESUMEN EJECUTIVO DEL CONTRATO

Licitacién (PUblica) No. XX

Contrato No. XX

Nombre del Proyecto: (Incluir ubicaciéon geogrdfica, Municipio/Departamento)

Contratista:

Supervisor:

Administrador:

Poblacién beneficiada inicio de proyecto: XX  habitantes
Poblacién beneficiada final de proyecto (periodo): XX habitantes

Orden de Inicio:

Plazo original:

Fecha de Finalizacién:

Fondos del financiamiento:

Monto original del Confrato: $ XX

Orden de Cambio No. Monto: Monto Contractual Actualizado:
1 $ XX $ XX
2 $ XX $ XX
Plazo original del Contrato: XX dias calendario Fecha de inicio Fecha de finalizacién
Prorroga No. 1 XX dias calendario desde hasta
2 XX dias calendario
Estimacion No. Monto _EsTado e e I [PEIEEee Pendiente por pagar:
periodo reportado acumulado
1 $ XX Pagada $ XX $ XX
2 $ XX En revision $ XX $ XX
Dias de ejecucion a la fecha: Dias pendientes:
Avance fisico a la fecha: Programado Real Estado:
% % Normal o atrasado
Avance fisico a la fecha: Programado Real Estado:
% % Normal o atrasado

Indicadores especificos u otros datos

ANEXO 9.MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA EL CICLO DE GESTION DE
ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES DE LAS INSTITUCIONES DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA/2014 (Documento que forma parte de los
antecedentes de la presente acta)




ANEXO 10 CONTENIDO MINIMO PARA LA FORMULACION DEL PERFIL DE
PROYECTOS PARA GESTION DE OPINIONES TECNICAS DE PREINVERSION E
INVERSION PUBLICA.

(Ministerio de Hacienda 09-10-2015) (Incluye breves conceptos)

1. Nombre del proyecto e Institucion ejecutora

Denominacién de un programa, proyecto o estudio general. Consta de 3 partes:

a) Proceso a realizar: construccién, ampliacion, capacitacion, etc.

b) Objeto sobre el cual se realizard la intervencién: aulas, casa comunal, cancha, camino vecinal, etc.
c) Ubicacién geogrdfica (departamento y municipio): Soyapango, San Salvador.

2. Antecedentes
Descripcion de la situacién que dio origen al proyecto, del entorno en que se identificd la problemdtica y las
intervenciones realizadas previas al proyecto.

3. Planteamiento del problema a resolver con el proyecto
Descripcién del problema o necesidad a resolver con el proyecto, identificado como el de mayor importancia o prioridad,
y del porqué se desea intervenir para resolverlo.

4. Objetivos del proyecto

Enunciado del propésito global del proyecto, que identifica claramente lo que se pretende lograr. El objetivo se redacta
procurando dar una solucién al problema que origind el proyecto. Se puede dividir en dos: el objetivo general y los
objetivos especificos. El objetivo general permite visualizar el propdsito global, mientras que los objetivos especificos se
refieren a los componentes. El primero debe recoger lo establecido en los especificos.

5. Justificacion del proyecto

Explicacion del por qué se debe llevar a cabo el proyecto, de cdmo este solucionard el problema planteado y cudl es la
importancia de su realizacién. Puede incluir el impacto del proyecto en el corto, mediano y largo plazo y las
consecuencias previstas si no se ejecuta.

6. Descripcién técnica del proyecto

Describir de manera general y técnica, las caracteristicas que tendria el proyecto, indicando las principales
particularidades del mismo, principalmente describiendo la obra a realizar, dimensiondndola técnicamente e indicando
los materiales, procesos de transformacion, etc.

Ejemplo: El proyecto consiste en la construccién de una casa comunal con capacidad para 300 personas con auditorio de
60m2, una oficina de 12m2 y servicios sanitarios, en un terreno de 20 300m2. Adicionalmente se indica quién es el
propietario actual del terreno en que se ejecutard el proyecto y si forma parte del costo del mismo: a) Gobierno Central;
b) Gobierno Municipal; c) Instituciones Descentralizadas; d) Instituciones Auténomas; e) Privado.

7. Tamano del proyecto

Determinar la capacidad instalada del proyecto, es decir, la cantidad de servicios a brindar mediante la intervencién con
el proyecto y la poblacién a ser atendida con el mismo. Es la cantidad mdxima de bienes o servicios que pueden
obtenerse de un proceso, durante un periodo de tiempo determinado, teniendo en cuenta todos los recursos que tienen
disponibles.

8. Localizaciéon del proyecto, macro y micro localizaciéon

Este incluye la macrolocalizacién, microlocalizacién y un esquema de la ubicacién del proyecto.
- Macro-localizacién

Departamento y Municipio en el cual se ubica el proyecto geogrdficamente.

- Micro-localizacién

Direccion en la cual se ubica el proyecto, dentro del Municipio.

- Mapa de Localizacién

Mapa para sefalar la ubicacién del proyecto.

9. Diagnéstico de la zona de influencia del proyecto

Andlizar y caracterizar el drea de influencia del proyecto (departamentos y municipios en los cuales el desarrollo del

proyecto tendrd impacto), en sus aspectos generales, demogrdficos, econdmicos, sociales y administrativos e

institucionales a través de las variables siguientes:

- Aspectos generales: ubicacion geogrdfica, vias de acceso, servicios a los que se tiene acceso, otros proyectos
construidos en la zona, climatologia, hidrologia, etc.

- Aspectos demogrdficos: clasificacion de la poblacién total del drea de influencia, tasa de crecimiento poblacional,
nivel de educacién promedio.

- Aspectos econdmicos: Tipo y volumen(es) de produccidn de la(s) actividad(es) econdmica(s) principal(es)
desarrollada(s) como: ganadera, agroindustrial, industrial, comercial, etc.

— Aspectos sociales: Niveles y tendencia de ocupacidn y desempleo, infraestructura disponible y cobertura de los
servicios de salud y educacién, cobertura de los servicios bdsicos de agua potable, alcantarillado, energia eléctrica,
alumbrado publico, recoleccién de basura, drenaije fluvial, teléfonos y vivienda.

La profundidad del andlisis de cada una de estas variables dependerd del tipo de proyecto especifico que se esté
formulando en el perfil. En proyectos de infraestructura social (saneamiento bdsico, salud y educacion) el andlisis de las
actividades productivas no requiere ser muy profundo, en cambio en proyectos de infraestructura de apoyo a la
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produccién (caminos vecinales y riego), dicho andlisis constituye la base para que el diagndstico sea realizado en forma
adecuada.

10. Poblacién beneficiada directa e indirectamente

- Beneficiario directo

Estimado de la cantidad de personas que participan en el proyecto por lo que se beneficiardn directamente de la
implementacion del mismo.

- Beneficiarios Indirectos

Estimado de la cantfidad de personas que viven en la zona de influencia del proyecto y percibirdn algunos beneficios del
mismo.

11. Inversién estimada (presupuesto)
Monto en US$ que se destinardn para la fase de Inversion del proyecto, incluyendo el disefio y fodos los componentes a
desarrollar (construccién, supervision, equipamiento, etc).

12. Costos de operacién y mantenimiento

-  Costo estimado anual de Mantenimiento

Costo anual estimado de mantenimiento en un afio normal de operacién del proyecto. Incluye mano de obra, materiales
e insumos (aceite, lubricantes, herramientas pequenas, efc.)

-  Costo estimado anual de Operacion

Costo anual para operar el proyecto. Incluye materia prima, mano de obra, mantenimiento, servicios, repuestos,
administracién, impuestos, etc.

13. Fuentes de financiamiento (incluyendo Contrapartida)
Descripcién de la posible estructura de financiamiento tanto de los costos de inversién como de los costos de operacién y
mantenimiento del proyecto. Pueden ser estimados.

14. Indicadores de evaluacion econdmica (TIR, VAN, B/C)

- VAN

Suma de los valores actualizados de los flujos netos de caja esperados del proyecto (Ingresos y Costos marginales),
deducidos el valor de la inversién inicial. Su valor positivo indica que el proyecto es rentable.

- TR

Es la tasa efectiva anual que hace que el valor actual neto de todos los flujos de efectivo (tanto positivos como negativos)
de una determinada inversién igual a cero. Es la tasa de interés a la que el VAN de los costos (flujos de caja negativos) de
la inversion es igual al valor presente neto de los beneficios (flujos positivos de efectivo) de la inversidn.

- B/C

Indicador que relaciona los valores presentes de los beneficios en relacion a los costos. Se frae a valor presente los ingresos
netos de efectivo asociados con el proyecto. Se trae a valor presente los egresos netos de efectivo del proyecto. Se
establece la relacion entre el VPN de los Ingresos y el VPN de los egresos. Si el resultado es mayor que 1, significa que los
ingresos netos son superiores a los egresos netos. En ofras palabras, los beneficios (ingresos) son mayores a los sacrificios
(egresos) y, en consecuencia, el proyecto generard riqueza a una comunidad.

15. Programacién financiera del proyecto
El calendario de desembolsos para la inversién, utilizando generalmente como unidad de medida meses calendario.

16. Programacion fisica del proyecto

El plan de ejecucién del proyecto que comprenda la estimacién del plazo de construccién con sus metas de avance
fisico. Incluir los procesos administrativos Cartel de licitacién, recepcién de ofertas, apertura, adjudicacién, firma de
confrato.

17. Ingenieria del proyecto (planos constructivos; al menos a nivel de esquemal)
En anteproyecto de ingenieria bdsica del proyecto, al menos a nivel de esquema. El detalle de este estudio debe
responder a los requerimientos y caracteristicas propias de cada proyecto.

18. Anexos
Informacién complementaria si se debe considerar Estudio de Impacto Ambiental (cuando el proyecto lo amerite) vy si
debemos considerar la Gestidon de Riesgo.

Consideracién Especial:

En caso de contradiccidn entre este Manual y el MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA EL CICLO DE GESTION DE
ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES DE LAS INSTITUCIONES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA/2014, o cualquier
actualizacién, emitida por la parte competente, prevalecerd lo expuesto en este Ultimo (Anexo9).

Instruir a la Gerencia de Planificacién y Desarrollo, para que incorpore en el
Manual de Politicas y Procedimientos Institucionales, el manual aprobado en
el numeral anterior; asimismo realice la divulgacion correspondiente.

12) Unidad de Administracién de Sistemas Descentralizados.



12.1) El Jefe de la Unidad de Administracion de Sistemas Descentralizados, somete
a consideracion de la Junta de Gobierno, solicitud de autorizacién para prorrogar
el Contrato de Servicios de Administracion para la Prestacion de los Servicios de
Agua Potable y Alcantarilado Sanitario de San Isidro, suscrito enfre la
Administracion Nacional de Acueductos y Alcantarillados (ANDA) y la Empresa
Municipal de Acueductos y Alcantarilados de San Isidro, Cabanas, que se
identifica de manera abreviada como EMASIC.

Por lo que la Junta de Gobierno CONSIDERANDO:

l.  Que la ANDA ha suscrito multiples contratos de Servicios de Administracion
para la Prestacion de los Servicios de Agua Potable y Saneamiento de San
Isidro, Departamento de Cabanas, con la Empresa Municipal de Acueductos
y Alcantarillados de San Isidro, Cabanas, que se identifica de manera
abreviada como EMASIC; la ultima prérroga fue autorizada por la Junta de
Gobierno mediante acuerdo nUmero 12.4, tomado en la sesion ordinaria
numero 54, celebrada el 24 de noviembre de 2016, para el plazo de 1 ano
contado a partir del 01 de enero al 31 de diciembre de 2017.

Il. Que mediante acuerdo nUmero 7.2, tomado en la sesidon ordinaria nUmero 1,
celebrada el 5 de enero de 2017, la Junta de Gobierno autorizé se modificard
la Cldusula Sexta del referido Contrato de Servicios de Administracion, en
cuanto al porcentaje minimo asignado para la fraccién del canon para costo
de operacién, pasando del 29% a un 25% para gastos de operacion vy
mantenimiento del sistema, quedando establecido, de acuerdo al siguiente

detadlle:
Operadora Fraccion de Canon Para Porcentaje  |Fraccién de Canon Para | Porcentaje | Total del Canon
Externa Administracién Costos de Operacién a Pagar. *
EMASIC $2,850.00 75% $950.00 25% $3.800.00

*Sin el Impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles y a la Prestacion de Servicios.

lll. Que la Unidad de Auditoria Interna, realizé evaluacion contractual a dicha
Operadora segun consta en el Informe con Ref. 11.IFI11.2017 denominado
EVALUACION DE CUMPLIMIENTO CONTRACTUAL DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE
ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADO DE SAN ISIDRO CABANAS (EMASIC),
EJECUTADA EN EL PERIODO DEL 1 DE ABRIL AL 30 DE JUNIO DE 2017, en el cual
se dieron por superadas todas observaciones.

IV. Que mediante correspondencia de fecha 20 de octubre de 2017, el Ingeniero
Allan Alcyr Serrano Iraheta, Presidente de EMASIC muestra su interés de
prorrogar el referido confrato manteniendo las mismas condiciones del
vigente, para el periodo de 1 ano contado a partir del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2018.

V. Que mediante correspondencia de fecha 20 de noviembre de 2017, el Jefe
de la Unidad de Administracion de Sistemas Descentralizados, recomienda se
autorice la prérroga solicitada por considerarla conveniente para los intereses
institucionales, en vista que la operadora obtuvo resultados aceptables en el
monitoreo, seguimiento y auditoria realizada por la ANDA.

Con base a lo anterior, y a la Cldausula Cuarta del Contrato vigente, la Junta de

Gobierno ACUERDA:

1. Autorizar la prérroga del Contrato de Servicios de Administracion para la
Prestacion de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado Sanitario de San
Isidro, suscrito enfre la Administracién Nacional de Acueductos vy
Alcantarillados (ANDA) vy la Empresa Municipal de Acueductos vy



Alcantarillados de San Isidro, Cabanas, que se identifica de manera
abreviada como EMASIC, manteniéndose las mismas condiciones
contractuales, por el plazo de 1 ano contado a partir del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2018.

Instruir a la Unidad Juridica para que elabore la prérroga del Contrato de
Servicio, autorizada en el presente acuerdo.

Autorizar al Senor Presidente de la Institucidn para que suscriba los
documentos correspondientes.

Delegar a la Unidad de Administracion de Sistemas Descentralizados notifique
al interesado.

12.2) El Jefe de la Unidad de Administracion de Sistemas Descentralizados, somete
a consideracion de la Junta de Gobierno, solicitud de autorizacion para prorrogar
el Contrato de Servicios de Administracion para la Prestacion de los Servicios de
Agua Potable y Alcantarillado Sanitario en el Municipio de San José Guayabal,
suscrito entre la Administracion Nacional de Acueductos y Alcantarillados (ANDA)
y la Empresa Municipal “Hidricos Guayabalenses”, que se identifica de manera
abreviada como EMUHIGUA.

Porlo que la Junta de Gobierno CONSIDERANDO:

Que la ANDA ha suscrito multiples contratos de Servicios de Administracion
para la Prestacion de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado Sanitario
en el Municipio de San José Guayabal, con la Empresa Municipal “Hidricos
Guayabalenses”, que se identifica de manera abreviada como EMUHIGUA; |a
Ultima proérroga fue autorizada por la Junta de Gobierno mediante acuerdo
numero 12.7, tomado en la sesién ordinaria nUmero 54, celebrada el dia 24 de
noviembre de 2016, para el plazo de 1 ano contado a partir del 01 de enero
al 31 de diciembre de 2017.

Que la Unidad de Auditoria Interna, realizé auditoria de gestion a dicha
Operadora, segun consta en el informe con REF.11.IFI04.2017, denominado
AUDITORIA DE GESTION A LA EMPRESA MUNICIPAL HIDRICOS GUAYABALENSES
(EMUHIGUA), EJECUTADA POR EL PERIODO 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE
2017, en el cual se dieron por superadas todas las observaciones.

Que mediante correspondencia de fecha 26 de octubre de 2017, el sefor
Rafael Antonio Martinez Orellana, Director Legal de EMUHIGUA muestra su
interés de prorrogar el referido contrato manteniendo las mismas condiciones
del vigente, para el periodo de 1 ano contado a partir del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2018.

Que mediante correspondencia de fecha 20 de noviembre de 2017, el Jefe
de la Unidad de Administracion de Sistemas Descentralizados, recomienda se
autorice la prérroga solicitada por considerarla conveniente para los intereses
institucionales, en vista que la operadora obtuvo resultados aceptables en el
monitoreo, seguimiento y auditoria realizada por la ANDA.

Con base a lo anterior, y a la Clausula Cuarta del Contrato vigente, la Junta de
Gobierno ACUERDA:

1.

Autorizar la prérroga del Contrato de Servicios de Administracion para la
Prestacién de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado Sanitario en el
Municipio de San José Guayabal, suscrito entre la Administracion Nacional de



Acueductos y Alcantarilados (ANDA) y la Empresa Municipal “Hidricos
Guayabalenses”, que se identifica de manera abreviada como EMUHIGUA,
manteniéndose Ias mismas condiciones contractuales, por el plazo de 1 ano
contado a partir del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018.

2. Instruir a la Unidad Juridica para que elabore la prérroga del Contrato de
Servicio, autorizada en el presente acuerdo.

3. Autorizar al Senor Presidente de la Institucidn para que suscriba los
documentos correspondientes.

4. Delegar ala Unidad de Administracion de Sistemas Descentralizados notifique
al interesado.

12.3) El Jefe de la Unidad de Administracion de Sistemas Descentralizados, somete
a consideracion de la Junta de Gobierno, solicitud de autorizacion para prorrogar
el Contrato de Servicios de Administracion para la Prestacion de Servicios de
Agua Potable y Saneamiento en el Municipio de Nueva Concepcion,
Chalatenango, suscrito entre la Administracion Nacional de Acueductos vy
Alcantarillados (ANDA) y la Empresa Municipal Aguas de Nueva Concepcidn, que
se identifica de manera abreviada como EMANC.

Porlo que la Junta de Gobierno CONSIDERANDO:

I.  Que la ANDA ha suscrito multiples contratos de Servicios de Administracion
para la Prestacion de los Servicios de Agua Potable y Saneamiento en el
Municipio de Nueva Concepcién, Chalatenango, con la Empresa Municipal
Aguas de Nueva Concepcion, que se identifica de manera abreviada como
EMANC; la Ultima prérroga fue autorizada por la Junta de Gobierno mediante
acuerdo numero 12.2, tomado en la sesién ordinaria nimero 54, celebrada el
dia 24 de noviembre de 2016, para el plazo de 1 ano contado a partir del 01
de enero al 31 de diciembre de 2017.

IIl. Que la Unidad de Auditoria Interna, realizé6 examen especial a dicha
Operadora, segun consta en el informe con REF.11.IFI17.2017, denominado
EVALUACION DE CUMPLIMIENTO CONTRACTUAL DE LA EMPRESA MUNICIPAL
AGUAS DE NUEVA CONCEPCION (EMANC). EJECUTADA EN EL PERIODO DEL 1
DE JULIO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2017, en el cual se dieron por superadas
algunas observaciones y otras en proceso de ser superadas.

. Que mediante correspondencia de fecha 5 de octubre de 2017, el Profesor
Raul Andrés Pena Landaverde, Presidente de EMANC muestra su interés de
prorrogar el referido confrato manteniendo las mismas condiciones del
vigente, para el periodo de 1 ano contado a partir del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2018.

IV. Que mediante correspondencia de fecha 20 de noviembre de 2017, el Jefe
de la Unidad de Administracion de Sistemas Descentralizados, recomienda se
autorice la prérroga solicitada por considerarla conveniente para los intereses
institucionales, en vista que la operadora obtuvo resultados aceptables en el
monitoreo, seguimiento y auditoria realizada por la ANDA.

Con base a lo anterior, y a la Clausula Cuarta del Contrato vigente, la Junta de

Gobierno ACUERDA:

1. Autorizar la préorroga del Contfrato de Servicios de Administracion para la
Prestacién de Servicios de Agua Potable y Saneamiento en el Municipio de



Nueva Concepcidén, Chalatenango, suscrito entre la Administraciéon Nacional
de Acueductos y Alcantarilados (ANDA) y la Empresa Municipal Aguas de
Nueva Concepcion, que se identifica de manera abreviada como EMANC,
manteniéndose las mismas condiciones contractuales, por el plazo de 1 ano
contado a partir del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018.

2. Instruir a la Unidad Juridica para que elabore la prérroga del Contrato de
Servicio, autorizada en el presente acuerdo.

3. Autorizar al Senor Presidente de la Institucidn para que suscriba los
documentos correspondientes.

4. Delegar ala Unidad de Administracion de Sistemas Descentralizados notifique
al interesado.

12.4) El Jefe de la Unidad de Administracion de Sistemas Descentralizados, somete
a consideracion de la Junta de Gobierno, solicitud de autorizaciéon para prorrogar
el Contrato de Servicios de Administracion para la Prestacion de los Servicios de
Agua Potable y Saneamiento en el Municipio de Suchitoto, Departamento de
Cuscatldan, suscrito entre la  Administracion Nacional de Acueductos vy
Alcantarillados (ANDA) y la Empresa Municipal Administradora Suchitotence de
Acueductos y Alcantarillados, que se identifica de manera abreviada como
EMASA.

Por lo que la Junta de Gobierno CONSIDERANDO:

I.  Que la ANDA ha suscrito multiples contratos de Servicios de Administracion
para la Prestacion de los Servicios de Agua Potable y Saneamiento en el
Municipio de Suchitofo, Departamento de Cuscatldn, con la Empresa
Municipal Administradora Suchitotence de Acueductos y Alcantarillados, que
se identifica de manera abreviaoda como EMASA; la Ultima prérroga fue
autorizada por la Junta de Gobierno mediante acuerdo nUmero 12.3, tomado
en la sesion ordinaria numero 54, celebrada el 24 de noviembre de 2016, para
el plazo de 1 ano contado a partir del 01 de enero al 31 de diciembre de
2017.

ll. Que la Unidad de Auditoria Interna, realizd una evaluacion de cumplimiento
contractual a dicha Operadora, segin consta en el informe con
REF.11.IFI16.2017 denominado EVALUACION DE CUMPLIMIENTO CONTRACTUAL
DE LA EMPRESA MUNICIPAL ADMINISTRADORA SUCHITOTENSE DE ACUEDUCTOS
Y ALCANTARILLADOS (EMASA), EJECUTADA EN EL PERIODO DEL 1 DE JULIO AL
30 DE SEPTIEMBRE DE 2017, en el cual se dieron por superadas algunas
observaciones y otras en proceso de ser superadas.

. Que mediante correspondencia de fecha 19 de octubre de 2017, la
Licenciada Pedrina Herndndez, Presidente y Representante Legal de EMASA,
muestra su interés de prorrogar el referido confrato manteniendo las mismas
condiciones del vigente, para el periodo de 1 ano contado a partir del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2018.

IV. Que mediante correspondencia de fecha 20 de noviembre de 2017, el Jefe
de la Unidad de Administracion de Sistemas Descentralizados, recomienda se
autorice la prérroga solicitada por considerarla conveniente para los intereses
institucionales, en vista que la operadora obtuvo resultados aceptables en el
monitoreo, seguimiento y auditoria realizada por la ANDA.



Con base a lo anterior, y a la Cldausula Cuarta del Contrato vigente, la Junta de
Gobierno ACUERDA:

1. Autorizar la prorroga del Contrato de Servicios de Administracion para la
Prestacion de los Servicios de Agua Potable y Saneamiento en el Municipio
de Suchitoto, Departamento de Cuscatlan, suscrito entre la Administracion
Nacional de Acueductos y Alcantarillados (ANDA) y la Empresa Municipal
Administradora Suchitotence de Acueductos y Alcantarillados, que se
identifica de manera abreviada como EMASA, manteniéndose las mismas
condiciones contfractuales, por el plazo de 1 ano contado a partir del 01
de enero al 31 de diciembre de 2018.

2. Instruir a la Unidad Juridica para que elabore la prérroga del Contrato de

Servicio, autorizada en el presente acuerdo.

3. Autorizar al Senor Presidente de la Institucidn para que suscriba los
documentos correspondientes.

4. Delegar ala Unidad de Administracion de Sistemas Descentralizados nofifique
al interesado.

12.5) El Jefe de la Unidad de Administracion de Sistemas Descentralizados, somete
a consideracion de la Junta de Gobierno, solicitud de autorizacion para prorrogar
el Contrato de Servicios de Administracion para la Prestacion de los Servicios de
Agua Potable y Saneamiento del Municipio de Verapaz, San Vicente”, suscrito
entre la Administracion Nacional de Acueductos y Alcantarillados (ANDA) vy la
Empresa Municipal Descentralizada Manantiales de San José, que se identifica de
manera abreviada como EMASANJOSE.

Por lo que la Junta de Gobierno CONSIDERANDO:

I.  Que la ANDA ha suscrito multiples contratos de Servicios de Administracion
para la Prestacidon de Servicios de Agua Potable y Saneamiento en el
Municipio de Verapaz, San Vicente, con la Empresa Municipal
Descentralizada Manantiales de San José, que se identifica de manera
abreviada como EMASANJOSE; la Ultima prérroga fue autorizada por la Junta
de Gobierno mediante acuerdo niumero 12.5, tomado en la sesidon ordinaria
numero 54, celebrada el 24 de noviembre de 2016, para el plazo de 1 ano
contado a partir del 01 de enero al 31 de diciembre de 2017.

ll. Que la Unidad de Auditoria Interna, realizd6 evaluacion contractual a dicha
Operadora segun consta en el borrador del Informe con Ref. 11.1B.2017
denominado EVALUACION DE CUMPLIMIENTO CONTRACTUAL DE LA EMPRESA
MUNICIPAL DESCENTRALIZADA MANANTIALES DE SAN JOSE (EMASANJOSE),
EJECUTADA EN EL PERIODO DEL 1 DE OCTUBRE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017, en
el cual se dieron por superadas algunas observaciones y ofras en proceso de
ser superadas.

. Que mediante correspondencia de fecha 27 de octubre de 2017, el Senor
José Antonio Herndndez, Representante Legal de EMASANJOSE muestra su
interés de prorrogar el referido contrato manteniendo las mismas condiciones
del vigente, para el periodo de 1 ano contado a partir del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2018.

IV. Que mediante correspondencia de fecha 20 de noviembre de 2017, el Jefe
de la Unidad de Administracién de Sistemas Descentralizados, recomienda se



autorice la prérroga solicitada por considerarla conveniente para los intereses
institucionales, en vista que la operadora obtuvo resultados aceptables en el
monitoreo, seguimiento y auditoria realizada por la ANDA.

Con base a lo anterior, y a la Cldausula Cuarta del Contrato vigente, la Junta de

Gobierno ACUERDA:

1. Autorizar la préorroga del Confrato de Servicios de Administracion para la
Prestaciéon de los Servicios de Agua Potable y Saneamiento del Municipio de
Verapaz, San Vicente”, suscrito entre la Administracion Nacional de
Acueductos y Alcantarillados (ANDA) y la Empresa Municipal Descentralizada
Manantiales de San José, que se identifica de manera abreviada como
EMASANJOSE, manteniéndose las mismas condiciones contractuales, por el
plazo de 1 ano contado a partir del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018.

2. Instruir a la Unidad Juridica para que elabore la prérroga del Contrato de
Servicio, autorizada en el presente acuerdo.

3. Autorizar al Senor Presidente de la Institucion para que suscriba los
documentos correspondientes.

4. Delegar ala Unidad de Administracion de Sistemas Descentralizados notifique
al interesado.

12.6) El Jefe de la Unidad de Administracion de Sistemas Descentralizados, somete
a consideracion de la Junta de Gobierno, solicitud de autorizacién para prorrogar
el Contrato de Servicios de Administracion para la Prestacion de los Servicios de
Agua Potable y Alcantarillado Sanitario en el Municipio de San Luis Talpa,
Departamento de La Paz, suscrito enfre la Administracion Nacional de
Acueductos y Alcantarillados (ANDA) y la Empresa Municipal de San Luis Talpa,
que se identifica de manera abreviada como EMASALT.

Por lo que la Junta de Gobierno CONSIDERANDO:

I.  Que la ANDA ha suscrito multiples contratos Servicios de Administracion para
la Prestacion de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado Sanitario en el
Municipio de San Luis Talpa, Departamento de La Paz con la Empresa
Municipal de San Luis Talpa, que se identifica de manera abreviada como
EMASALT; la Ultima prérroga fue autorizada por la Junta de Gobierno
mediante acuerdo nUmero 12.6, tomado en la sesidn ordinaria nUmero 54,
celebrada el 24 de noviembre de 2016, para el plazo de 1 ano contado a
partir del 01 de enero al 31 de diciembre de 2017.

. Que la Unidad de Auditoria Interna, realizé evaluacion de cumplimiento
contractual a dicha Operadora, segin consta en el informe con
REF.11.IFI05.2017, denominado EVALUACION DE CUMPLIMIENTO
CONTRACTUAL DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE SAN LUIS TALPA (EMASALT).
EJECUTADA EN EL PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2017, en el
cual se establecidé que las observaciones estdn en proceso de ser superadas.

. Que mediante correspondencia de fecha 1 de noviembre de 2017, el Senor
Salvador Alejandro Menéndez Director de Gestiones de EMASALT mismas
condiciones del vigente, para el periodo de 1 ano contado a partir del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2018.

IV. Que mediante correspondencia de fecha 20 de noviembre de 2017, el Jefe
de la Unidad de Administracién de Sistemas Descentralizados, recomienda se



autorice la prérroga solicitada; sin embargo, hace saber que la operadora
obtuvo resultados aceptables en el monitoreo, seguimiento y auditoria
realizada por la ANDA, a excepcion de los pardmetros de cloro residual fuera
de norma en algunos puntos del sistema, y un alto porcentaje de agua no
facturada, situacion que obliga a la institucidon a tomar medidas de conftrol y
seguimiento a fin de superar esas condiciones; asi como las observaciones
realizadas por la Unidad de Auditoria Interna.

Con base a lo anterior, y a la Cldausula Cuarta del Contrato vigente, la Junta de

Gobierno ACUERDA:

1. Autorizar la préoroga del Contrato de Servicios de Administracion para la
Prestacién de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado Sanitario en el
Municipio de San Luis Talpa, Departamento de La Paz, suscrito entre la
Administracion Nacional de Acueductos y Alcantarillados (ANDA) vy la
Empresa Municipal de San Luis Talpa, que se identifica de manera abreviada
como EMASALT, manteniéndose las mismas condiciones contractuales, por el
plazo de 1 ano contado a partir del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018.

2. Instruir al Gerente de la Regidn Central que en coordinacion con los
representantes de EMASALT readlicen en el primer tfrimestre del 2018, un
Diagndstico para identificar las causas de los altos porcentajes de agua no
facturada y la anormalidad de los valores de cloro residual en la red del
Sistemma de San Luis Talpa, que opera la descentralizada, y que las
recomendaciones del mismo sean ejecutadas por ambas partes segin sus
responsabilidades.

3. Instruir a la Unidad de Administracion de Sistemas Descentralizados, emita
nota de advertencia a EMASALT, en el sentido que de no mejorar las
condiciones del alto porcentaje de agua no facturada y el valor fuera de
norma del cloro residual en la red, se valorara la prérroga del siguiente
contrato.

4. Instruir a la Unidad Juridica para que elabore la prérroga del Contrato de
Servicio, autorizada en el presente acuerdo.

5. Autorizar al Senor Presidente de la Institucidn para que suscriba los
documentos correspondientes.

6. Autorizar a la Unidad de Administracién de Sistemas Descentralizados
notifique al interesado.

13) Unidad Juridica.

El Gerente de la Unidad Juridica, somete a consideracidon de la Junta de

Gobierno, solicitud de autorizacion para modificar el numeral 2 del acuerdo

numero 5.2.2, tomado en la sesion ordinaria numero 42, celebrada el 28 de

agosto de 2014, mediante el cual la Junta de Gobierno entre otras cosas, autorizd

la suscripcion de un Convenio entre la Administraciéon Nacional de Acueductos y

Alcantarillados (ANDA) vy las empresas Construcciones NABLA, Desarrollos

Hoteleros de El Salvador y Administradora de Condominios.

Por lo que la Junta de Gobierno, CONSIDERANDO:

I.  Que mediante acuerdo numero 5.2.2, tomado en la sesidén ordinaria numero
42, celebrada el 28 de agosto de 2014, la Junta de Gobierno acordé: 1)
Autorizar la suscripciéon de un Convenio entre la Administracién Nacional de



Acueductos y Alcantarillados (ANDA) y las empresas Construcciones NABLA,
Desarrollos Hoteleros de El Salvador y Administradora de Condominios, para la
perforacion de un pozo profundo, su equipamiento electromecdnico y todas
las obras eléctricas, civiles e hidrdulicas para que se incorpore en la red
existente, con el objeto de suministrar de agua potable el proyecto HYATT
PLACE SAN SALVADOR vy el excedente de la poblacién de la zona. El terreno
ofrecido cuenta con dimensiones de 10mx10m de drea comun propiedad de
Desarrollos Hoteleros de El Salvador, que se encuentra ubicado en el Centro
Comercial Las Cascadas, Redondel Naciones Unidas, Calle Chiltiupan y Calle
Panamericana, Jurisdiccion de Antiguo Cuscatldn, Departamento de La
Libertad, el cual es administrado por la sociedad Administradora de
Condominios; 2) Aceptar en calidad de Comodato para un periodo de 99
anos, el terreno propiedad de Desarrollos Hoteleros de El Salvador, que se
encuentra ubicado en el Centro Comercial Las Cascadas, Redondel
Naciones Unidas, Calle Chiltiupan y Calle Panamericana, Jurisdiccion de
Antiguo Cuscatldn, Departamento de La Libertad; 3)Aceptar la donacion de
la infraestructura hidrdulica ofrecida por el Arquitecto Rafael Alfredo Escaldn,
Representante de las empresas Construcciones NABLA, Desarrollos Hoteleros
de El Salvador y Administradora de Condominios; 4) Delegar a la Unidad
Juridica para que proceda con la formalizacién del referido Convenio,
Comodato y Donacidon a favor de la ANDA.

Que en el convenio suscrito el 24 de octubre de 2014; se establecié que una
vez terminadas las obras referentes al mismo, la ANDA deberd recibir en
donacién la infraestructura del equipamiento de un pozo y en comodato
para el plazo de 99 anos el inmueble donde se construird el pozo.

Que tal es el caso, que el inmueble que la ANDA debe recibir en comodato
es propiedad de la Sociedad Administradora de Condominios, Sociedad
Andénima de Capital Variable y no de la Sociedad Desarrollos Hoteleros de El
Salvador, Sociedad Anénima de Capital Variable, tal y como se establecioé en
el precitado acuerdo; En razén de lo anterior, y con el objeto de poder
materializar el comodato del terreno, es necesario modificar el numeral 2 del
acuerdo nUmero 5.2.2, tomado en la sesidon ordinaria nimero 42, celebrada el
28 de agosto de 2014, en el sentido que el terreno en cual entregaran en
comodato por 99 anos, es propiedad de Sociedad Administradora de
Condominios, Sociedad Anénima de Capital Variable.

Con base a lo anterior, la Junta de Gobierno, ACUERDA:

1.

Modificar el numeral 2 del acuerdo nUmero 5.2.2, tomado en la sesidon
ordinaria nuUmero 42, celebrada el 28 de agosto de 2014, mediante el cual la
Junta de Gobierno entre otras cosas, autorizd la suscripcion de un Convenio
enfre la Administraciéon Nacional de Acueductos y Alcantarillados (ANDA) y
las empresas Construcciones NABLA, Desarrollos Hoteleros de El Salvador vy
Administradora de Condominios; en el sentido de aceptar en calidad de
Comodato para el periodo de 99 anos, el terreno propiedad de la Sociedad
Administradora de Condominios, Sociedad Andnima de Capital Variable, que
se encuentra ubicado en Calle Panamericana y Avenida Sergio Paiz, Antiguo
Cuscatlan, Departamento de La Libertad.

En todo lo demds queda igual el acuerdo que se modifica.



Instruir a la Unidad Juridica para que realice todas las acciones necesarias a
fin de que se suscriba la Escritura PUblica de Comodato, y en caso de ser
necesario se suscriba la Escritura Publica de Rectificacion.

Autorizar al Senor Presidente de la Institucion para que firme los documentos
correspondientes.

14) Gerencia de Recursos Humanos.

El Gerente de Recursos Humanos, somete a consideracion de la Junta de
Gobierno, solicitud de autorizacion de Mision Oficial, gastos terminales y gastos de
vigje para que el Ingeniero Marco Antonio Fortin Huezo, Presidente de la
Institucion y la Licenciada Ana Guadalupe Aguilar de Cardoza, Jefe de la Unidad
de Cooperacion Internacional y Coordinadora Nacional Adjunta de El Salvador,
participen en la “XIV REUNION ORDINARIA DEL CONSEJO CENTROAMERICANO Y
REPUBLICA DOMINICANA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO (CONCARD-APS)”,
que se llevard a cabo los dias del 29 de noviembre al 01 de diciembre de 2017, en
la ciudad de Panamd, Republica de Panamda.

Por lo que la Junta de Gobierno CONSIDERANDO:

Que el Gerente de Recursos Humanos, mediante correspondencia de Ref. 25-
4659-2017 de fecha 22 de noviembre de 2017, hace del conocimiento de la
Junta de Gobierno, que por instrucciéon de la Direccion Superior se recibid
documentacién de la Licenciada Ana Guadalupe Aguilar de Cardoza, Jefe
de la Unidad de Cooperaciéon Internacional, mediante la cual informa que el
Ingeniero Marco Antonio Fortin Huezo, Presidente de la Institucion y su persona
como Coordinadora Nacional Adjunta de El Salvador, han sido invitados por
el Presidente Pro-Tempore 2017 del FOCARD - APS para que participen en el
“XIV REUNION ORDINARIA DEL CONSEJO CENTROAMERICANO Y REPUBLICA
DOMINICANA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO (CONCARD-APS)”, que se
llevard a cabo los dias del 29 de noviembre al 01 de diciembre de 2017, en la
ciudad de Panamd, Republica de Panamd, mismo que serd auspiciado por el
Foro Centroamericano y Republica Dominicana de Agua Potable vy
Saneamiento (FOCARD APS).

Que el objetivo del taller es evaluar el cumplimiento de los acuerdos tomados
en las reuniones anteriores del CONCARD-APS, evaluar el plan de frabajo del
siguiente periodo, aprobar el presupuesto anual de funcionamiento de la
oficina regional, revisar el estado de cuenta y confirmar compromisos de
pago de las cuotas, asi como el acto de traspaso de la Presidencia Pro-
Tempore, entre ofros.

Con base a lo anterior, la Junta de Gobierno, ACUERDA:

1.

Conceder Mision Oficial, para que el Ingeniero Marco Antonio Fortin Huezo,
Presidente de la Institucion y la Licenciada Ana Guadalupe Aguilar de
Cardoza, Jefe de la Unidad de Cooperacidon Internacional y Coordinadora
Nacional Adjunta de El Salvador, participen en la “XIV REUNION ORDINARIA
DEL CONSEJO CENTROAMERICANO Y REPUBLICA DOMINICANA DE AGUA
POTABLE Y SANEAMIENTO (CONCARD-APS)”, que se llevard a cabo los dias del
29 de noviembre al 01 de diciembre de 2017, en la ciudad de Panamd,
Republica de Panamda.



2. Autorizar gastos terminales y gastos de vigje, de conformidad al Reglamento
General de Vidticos vigente para el Sector PUblico emitido por el Ministerio de
Hacienda, de acuerdo al Capitulo Il Misiones al Exterior del Pais, articulo N° 15
y 16 inciso N°3, asi como al Instructivo N° 5.060 de "Asignaciéon Cuota de
Vidticos por Misiones Oficiales al Exterior de Funcionarios y Empleados
PUblicos, Capitulo IV, numeral 2 y 3 inciso a), de acuerdo a la siguiente tabla:

Nombre Gastos de Viaje Gastos Total
Cuota y media de vidtico: una cuota para laida y media Terminales
cuotas para el regreso
Licda. Ana Guadalupe Aguilar de Cardoza $150.00x1.5 = $225.00 $45.00 | $270.00
Ing. Marco Antonio Fortin Huezo $190.00x1.5 = $285.00 $45.00 | $330.00
Totales $510.00 $90.00 | $ 600.00]

3. Autorizar a la Unidad Financiera Institucional para que erogue la cantidad
autorizada en el numeral anterior, en los conceptos alli indicados, la cual
deberd ser cargada a la asignacién presupuestaria correspondiente.

4. Autorizar a la Gerencia de Recursos Humanos, para que realice las gestiones
correspondientes.

Y no habiendo mds asuntos que tratar, el Senor Presidente Marco Antonio Fortin
Huezo, dio por terminada la sesién, siendo las veinte horas con treinta minutos de
todo lo cual yo, la secretaria CERTIFICO.
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