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PRESENTACION

El Plan Anual Operativo 2016 (PAO 2016), se presenta como la concrécion de las acciones
especificas que define el Plan Estratégico Institucional 2015-2019 (PEI) de la Academia Nacional de

Seguridad Publica (ANSP).

Este proceso de planificacidon operativa permite alinear los resultados programados de las distintas
dependencias a los objetivos estratégicos consignados en el PEIL.

En el presente Plan, se describe brevemente la estructura de planificacion que se utilizara para
mantener un monitoreo y control de los resultados esperados y descritos en el proceso de
formulacion; elaborado con la metodologia de planificacion por resultados, modelo que junto a una
administracion con perspectiva estratégica, estad contribuyendo al proceso de modernizacion
institucional, establecido en el PEI 2015-2019.

La Matriz de Planificacion Operativa (MPO) permite estructurar los resultados anuales de cada una
de las dependencias con indicadores que miden el alcance a través del tiempo; esta es propuesta
por las unidades organizacionales (Jefes de Divisiones, Unidades y Departamentos), quienes
asumen la responsabilidad directa de su ejecucion.

El Plan Anual Operativo Institucional es aprobado por la Direccién General de fa ANSP, a fin de
hacer efectivo su cumplimiento. Posterior a su aprobacién es socializado con todo el personal,
especialmente con las jefaturas y el personal técnico que conforman la Red del Sistema Institucional
de Planificacién (SIPLAN), mecanismo institucional conformado por los técnicos responsables de
proveer los informes de avances de los resultados meta (Rm) de cada dependencia al Area de
Monitoreo y Seguimiento de la Unidad de Planificacion a través de la herramienta informatica

disefiada para este fin.

Es importante mencionar que las unidades que forman parte de los procesos de apoyo para el
desarrollo general de la institucion, no tienen vinculacion directa con las acciones estratégicas del
PEI, pero las actividades que desarrollan se veran reflejadas en el PAO a través de sus resultados

metas.

Las dependencias que asumen responsabilidad directa en el presente plan son:

Unidades de Staff

Unidad de Planificacion Institucional (UPI)

Unidad de Comunicaciones, Protocolo y Relaciones Publicas (UCPRP)
Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional (UACI)

Unidad de Acceso a la Informacién Plblica Institucional (UAIPY)
Unidad de Género (UG)

S

Subdireccion Ejecutiva

6. Centro de Investigacion Cientifica (CINC)

Division de Estudios

7. Unidad de Planeacion Educativa (UPE)

8. Departamento de Formacion Inicial (DF1)

9. Departamento de Actualizacion y Especialidades (DAE)

10. Departamento de Ascensos (DA)

11. Departamento de Servicios Privados y Estatales de Seguridad (DSPE)
12. Departamento de Convocatoria y Seleccion (DCS)

13. Departamento de Registro Académico (DRA)
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Divisién de Administracion
14.
15. Departamento de Recursos Humanos (DRH)
16. Departamento de Archivo Institucional (DAI)

Las unidades organizacionales mencionadas, por tener asignados resultados e indicadores en las
matrices que integran el PAO 2016, se convierten en el eje fundamental dei sistema de informacion
que opera la herramienta informatica con que cuenta el SIPLAN, a través del cual la UPI dara

seguimiento al PAO.

ENFOQUE METODOLOGICO

El marco metodolégico a través del cual se orienté el proceso de elaboracion del PAQ institucional
se basa en el enfoque de planificacion por resuftados, siendo el instrumento idéneo para que la
ANSP eleve las capacidades internas de planificacion, gestién institucional y logre sus objetivos.
Este modelo de gestion establece la relacién directa de la alta direccion, las jefaturas operativas y
de staff, con las acciones estratégicas (AE) a desarrollar y las lineas y objetivos estratégicos que se
pretenden alcanzar en el periodo, a través de acciones especificas anuales vy, en este caso, de los
resultados meta (Rm) del afio 20186.

La elaboracion de los Planes Anuales Operativos (PAQ) tiene el propésito de alcanzar resuitados
parciales para el cumplimiento del Plan Quinquenal. Ademas de evaluar lo acumulado a través de
las acciones especificas que contribuyen al alcance de las acciones estratégicas (AE) consignadas

en el PEI.

La medicion de los resultados meta (Rm) se realizara cada trimestre evaluando el porcentaje
programado en cada periodo, segln sea el caso. En la medicién se tomara los parametros que se
presentan en el siguiente cuadro de rangos porcentuales, el que establece las categorias de
cumplimiento global.

AVANCE GRAFICO DE AVANCE ESTADO DE EJECUCION ACCIONES A TOMAR
EJECUCION
0 . -
Incumplido Reprogramacion {solicitado a DG)
1-40%

41-60%

61-80%

81-100% o Mas

Plan de Mejora
Mucho retraso 4

¢ Plan de Mejora
Conretraso

Debe esforzarse

&

Aceptable
Felicitaciones

Alto Cumplimento

En caso que un Rm con programaciéon en un trimestre no presente cumplimiento (0), debera
solicitar reprogramacion a Direccion General con antelacion, y en el informe que presente debera
explicar y evidenciar la reprogramacion autorizada colocando también la accién de mejora a tomar y
el periodo en que cumplira lo pendiente. 'En caso de presentar un avarce y que este no cumpla el
porcentaje programado quedando en un estado de ejecucién (Mucho retraso o Con retraso), lo
pendiente se reprogramara automaticamente, sumandolo al porcentaje del siguiente avance, por
tanto el responsable deberd incorporar junto con el informe, un plan de mejora que estime su
cumplimiento para el periodo siguiente sumandolo a lo programado.
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Los conceptos utilizados para identificar los componentes dentro de ia matriz de planificacion
operativa (MPO), son:

Objetivo Estratégico (OE): es el impacto que se quiere lograr al final de la gestion, medible
una vez finalizado el quingquenio 2015-2019. Expresan las apuestas principales de la

institucion.
Lineas Estratégicas (LE): expresa la articulacion de los objetivos estratégicos que
contribuyen al logro de los resultados globales.

Accion Estratégica (AE): orienta las caracteristicas o naturaleza de las acciones especificas
establecidas en el PEI.

Accibn Especifica (Ae): orienta las caracteristicas o naturaleza de de los resultados metas
(Rm) que se esperan alcanzar anualmente y que se establecen en el PAO.

Resultado Meta (Rm): es el producto de las actividades para el afio 20186, programadas por
las dependencias en el PAO, dentro de las cuales unas aportan al Plan Estrategico
Institucional y otras de apoyo que no aportan directamente a PE!,

Indicadores de Resultados (Ir): estos se expresan en cantidades, los cuales deben ser
medibles y verificables. Se establecen a nivel de Resultados Globales y Resultados Meta.

Son la base fundamental del monitoreo y seguimiento del PE!.

Fuente de Verificacion: es el medio (documento, publicacién, fotografia, video, etc.) que
evidencia o muestra la procedencia de los datos que reporta el indicador y que comprueban e!
avance o cumplimiento del resultado segun programacion.

Responsable directo del resultado: es la jefatura de una unidad organizativa responsable de
la ejecucion del resultado meta segun los indicadores del mismo.

Tiempo de Ejecucion: identifica los meses con una equis (X) durante los cuales se estara
ejecutando el resultado-meta correspondiente.

Porcentaje Trimestral de los Resultados: establece el nivel de avance en porcentajes (%)
que se espera alcanzar en los Rm durante cada trimestre.

Observaciones: son aclaraciones de alguno de los siguientes aspectos: 1) factores externos
o internos a la Division o Unidad gue permiten alcanzar los resultados-meta; 2) aclaraciones
respecto a la naturaleza del resultado y de su indicador; y 3) responsabilidades compartidas
que permiten alcanzar el resultado como responsables indirectos en el logro del resultado.
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MATRIZ DE FORMULACION PAO 2016
O\B%\J\ETWQ ESTRATEGICO: 1. Desarrollar la capacidad educativa para fortalecer los procesos de formacion policial acorde a las necesidades

de la seguridad publica.

LINEAESTRATEGICA \\ \ 1. Educacion policial integral al servicio de la comunidad.

ACCION ESTRATEGICA: 1.1 Implementar el Instituto Especializado de Nivel Superior Academia Nacional de Seguridad Publica

ACCION ESPECIFICA 1.1.2016.1 Disenar el Plan de Estudio de la Carrera en el Grado de Tecnologo en Ciencias Policiales Yy su respectivo plan
ANUAL : , de implementacién
b Responsable Programacion de Metas
Cédigo Resultado Meta Indicador de Verificacion | 9€ Resultado | Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 Trimestre 4 | OBSERVACIO
Resultado Meta Meta T 7 T T N (ES)
EFM%AMJ%JAS%OND%
Plan
Plande lacarrera |\ hado | Unidad de
Tecndlogo en -
L " por el Planeacion XEX|X[10 I x{xix{20 | x|x|x1i20
Ciencias Policiales . .
resentado Consejo Educativa
P ' Académico. La
presentacion
R Plan de estudio de los
disefiado y documentos se
1.1.2016.1.1 , .
presentado. realiza a través
Plan de Plan del Sr. Director
implementacion dela| Aprobado Unidad de General.
carrera Tecnologo en por el Planeacion XPx|x|50
Ciencias Policiales Consejo Educativa
presentado. Académico.




/\'
g

GOBIEHNO DE

EL SALVADOR

UNAMONOS PARA CRECER

—

MATRIZ DE FORMULACION PAO 2016

OBJETIVO ESTRATEGICO:

1. Desarrollar la capacidad educativa
la seguridad publica.

para fortalecer los procesos de formacion policial acorde a ias necesidades de

LINEA ESTRATEGICA:

1. Educacion policial integral al servicio de la comunidad.

ACCION ESTRATEGICA:

1.1. Implementar el Instituto Especializado de Nivel Superior Academia Nacional de Seguridad Pablica

ACCION ESPECIFICA

1.1.2016.2 Disefiar el Plan de Estudio de la Carrera en el

Grado de Licenciatura en Ciencias Policiales Y su respectivo plan

ANUAL:; de implementacién
Fusi e s Responsable Programacion de Metas
Cédigo Resultado Meta Indicador de Verificacion | 9¢ Resultado | Trimestre 1| Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4 | OBSERVACI
Resultado Meta Meta T T T ON (ES)
0,
E|F|M % AMI| T% [JIAIS o, O|NID %,
Plan
Plaﬂcdeiﬁaiige;ide aprobado Unidad de
e o por el Pianeacion XXX 10 [ X[X{X|20 [ X|xX|X]|20
Ciencias Policiales , . La
Consejo Educativa iy
aprobado. Académico presentacion
de ios
Plan de estudio documentos
Rm disefiado serealizaa
1.1.2016.2.1 y través del Sr.
presentado. .
Plan de Plan GDlrectc|>r |
. . eneral a
implementacion de la aprobado Unidad de Consejo
carrera de or el Planeacion X1 X|X]50 Ami
Licenciatura en por &l : Académico.
S e Consejo Educativa
Ciencias Policiales o
Académico
aprobado.
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MATRIZ DE FORMULACION PAO 2016

OBJETIVO ESTRATEGICO:

1. Desarrollar la capacidad educativa

la seguridad publica.

para fortalecer los procesos de formacion policial acorde a las necesidades de

LINEA ESTRAT

TEGICA:

1. Educacion policial integral al servicio de la comunidad.

ACC

ON ESTRATEGICA:

1.1. Implementar el Instituto Especializado de Nivel Superior Academia Nacional de Seguridad Pablica

ACCION ESPECIFICA

1.1.2016.3 Desarrollar actividades de difusion y comunicacion del {ES-ANSP, FASE I
- Reglamentos IES-ANSP. —Planes de Estudios de las

) Carreras en los Grados de Tecndlogo y Licenciatura en Ciencias
ANUAL: Paliciales
Programacion de Metas
Indicador de Fuente de Responsable de ; . : ;
Codigo Resultado Meta Resultado Verificacion | Resultado Meta | Trimestre 1| Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4 OBSNE?EVS‘)\C'O
Meta T T T T
EFM%AMJ% JAS%OND%
Nomina de
. participantes, .
Rm ACt'V.'fdaC.j,es de Difusiones publicaciones Umgad ,de
1.1.2016.3.1 difusién Ejecutadas en pagina web Comunicaciones/ XIX|X[25 | x|x|x]|25|x|x|x]|50
o e desarrolladas. ’ UPE
y redes
sociales.
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MATRIZ DE FORMULACION DE-PAG 2016

OBJETIVO ESTRATEGICO:

1. Desarrollar la capacidad educativa
seguridad publica.

para fortalecer los procesos de formacion policial acorde a las necesidades de la

LINEA ESTRATEGICA:

1. Educacion policial integral al servicio de la comunidad.

\TEGICA:

1.2. Actualizar e implementar el modelo educativo del SEPI, acorde al plan de carrera policial.

ACCION ESPECIFICA

1.2.2016.1 Disefar estrategias y técnicas metodologicas para la practica docente basada en competencias

ANUAL :
Fusnia da Responsable Programacion de Metas
S Indicador de ificacion | 9€ Resultado | Trimestre 1| Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4 | OBSERVAC
Codigo Resultado Meta Resultado Meta Verificacion Meta . . ION (ES)
EFM,,/AMJT%JASO/ONDT%
(] 0
Disenat;gfitéztseglas Términos de
Rm metonoI() icas para Dos talleres de referencia. Unidad de
122016.1.1 Ia récticg docgnte actualizacién Nomina del Planeacion X{x|x[80|x|x{x]| 50
o o pbasada en desarrollados. personal Educativa
competencias. participante.
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MATRIZ DE FORMULACION DE PAO 2016

OBJETIVOESTRATEGICO:

1. Desarrollar la capacidad educativa
seguridad publica.

para fortalecer los procesos de formacion policial acorde a las necesidades de la

LINEA ESTRATEGICA :

1. Educacién policial integral al servicio de la comunidad

ACCION ESTRATEGICA:

1.3. Desarrollar e implementar un sistema de administracion académica al servicio de Ia profesionalizacion policial

ACCION ESPECIFICA

ANUAL 1.3.2016.1 Implementar el sistema de administracién académica, para personal de nuevo ingreso.
Fie e Responsable Programacién de Metas
Cédigo Resultado Meta Indicador de Verificacion | 9¢ Resultado | Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 Trimestre 4 | OBSERVACI
Resultado Meta Meta T T T T ON (ES)
EIF'M % AlMJ % J [A|S % O|ND o,
Requerimiento para
elaboracién del -
. . Solicitud o
Médulo d.? INQreso y requerimiento 40%
seleccion, para . i
del sistema . Requerimient
personal de nuevo Convocatoria
. Informe del iy X| x| x40 X | Xx|x|20] odel modulo
Implementar ingreso. y Seleccion o
. . resultado de la y-el 20% la
Sistema Y prueba piloto de rueba rueba piloto
Informatico de funcionamiento de P P P ’
Administracién (Solicitud de
Rm Académica, Aspirantes en linea).
1.3.2016.1.1 maodulo de
ingreso y 40%
seleccion, para Porcentaje de desarrollo de
personal de avance del Reporte de software
nuevo ingreso. desarrollo de P Total de
avances de DTi X | X|X}|40
software para el rovecto horas
maodulo de ingreso proy programadas
y seleccion / horas
gjecutadas
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MATRIZ DE FORMULACION DE PAO 2016

OBJETIVO ESTRATEGICO:

1. Desarrollar la capacidad educativa
seguridad publica.

para fortalecer los procesos de formacion policial acorde a las necesidades de Ia

LINEA ESTRATEGICA :

1. Educacién policial integral al servicio de la comunidad.

ACCION ESTRATEGICA:

1.3. Desarroliar e implementar un sistema de administracién académica al servicio de la profesionalizacion policial.

ACCION ESPECIFICA

ANUAL : 1.3.2016.2 Implementar el sistema de registro académico, para personal de nuevo ingreso.
Responsable Programacién de Metas
Codigo Resultado Meta Indicador de VF;Lrli?‘?ctaec(ijgn de Resultado | Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 Trimestre 4 | OBSERVACI
g Resultado Meta Meta T T T T ON(ES)
EFM%AMJ% JAS%OND%
Médulo de Solicitud o
Desarrollo requerimiento
Sistema de e del sistema
o . Académico Depto. de
Rm Administracién . Informe )
. implementado . ; Registro XIX X110 x |'x|x|{40 [ x|x|x]|50
1.3.2016.2.1 Académica . implementaci o
(matricula, ) Académico
(segunda fase) . - . on del
iNscripcion, registro sistema
de notas)

10
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MATRIZ DE FORMULACION DE PAO 2016

OBJETIVO ESTRATEGICO- 1. Desarrollar la capacidad educativa para fortalecer los procesos de formacion policial acorde a las necesidades de la

seguridad publica.

LINEA ESTRATEGICA : 1. Educacion policial integral al servicio de la comunidad

ACCION ESTRATEGICA:

1.4. Ampliar la cobertura de la formacion mediante el uso de distintas modalidades educativas.

ACCION ESPECIFICA

ANUAL - | 1.4.2016.1 Elaborar y gestionar el plan de implementacion de las modalidades semipresencial y extramural.
Programacion de:Metas
Indicador de Fuente de Responsable de ) ; . }
Cédigo Resultado Meta Resultado Verificacién | Resultado Meta | Trimestre 1| Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4 O%sﬁ?EVS/;CI
Meta T T T T
EFM%AMJ % J AS%OND%
Un plan de
Plan de implementacion
implementacioén de de las Documento
Rm las modalidades modalidades Plan de Depar'tamg'nto
. . ) ; . .| Actualizaciony |x | x|x |50 |x | x|x]| 50
1.4.2016.11 semipresencial y | semipresencial | implementacién -
Especialidades
extramural y extramural aprobado.
disefiado. elaborado y
aprobado.

11




Vi

GOBIEHNO Vi

EL SALVADOR

UNAMONOS PARA CRECER

/—_\

—

’\:\‘1 s
MATRIZ DE FORMULACIONDE RAG:26

16

OBJETIVO ESTRATEGICO:

1. Desarrollar la capacidad educativa
seguridad publica.

para fortalecer los procesos de formacién policial acorde a las necesidades de la

LINEA ESTRATEGICA :

1. Educacion policial integral al servicio de la comunidad

ACCION ESTRATEGICA:

1.4. Ampliar la cobertura de la formacion mediante el uso de distintas modalidades educativas.

ACCION ESPECIFICA

ANUAL : 1.4.2016.2 Desarrollar cursos de educacion a distancia (virtual y semipresencial) segun las necesidades de formacion.
Programacion de Metas
; Fuente de | Responsable de
< Indicador de P Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4 | OBSERVACI
Codigo Resultado Meta Resultado Meta Verificacion | Resultado Meta . - . - ON (ES)
EFM%AM J % JAS%OND%
Informe de
Un curso desarrollo del
semnpres_enqe)l programa del x| x|x|25x|x!x!|25
de alfabetizacion curso
digital ejecutado.| semipresenci
al ejecutado
Curso;rde Departamento
Rm educacién a Actualizacion y
1.4.2016.2.1 Q|stanC|a Especialidades
ejecutados.
Un curso virtual Informe del
de actualizacion | desarrollo de
en Legislacion programa de X|x|xi50
Penal Juvenil curso virtual
ejecutado. gjecutado

12
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MATRIZ DE FORMULACION DE PAO 2016

OBJETIVO ESTRATEGICO:

1. Desarrollar la capacidad educativa para fortalecer los procesos de formacion policial acorde a las necesidades de la
seguridad publica.

LINEA ESTRATEGICA :

1. Educacién policial integral al servicio de la comunidad

ACCION ESTRATEGICA:

1.4. Ampliar la cobertura de la formacién mediante el uso de distintas modalidades educativas.

QSSL&N ESFECIFICA 1.4.2016.3 Disenar el Plan para formacién policial en puestos de trabajo, con énfasis en inteligencia policial.
Eiamt Responsable Programacion de Metas
Codigo Resultado Meta Indicador de Verificacion | 9€ Resultado | Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4 | OBSERVACI
Resultado Meta Meta T 7 T T ON (ES)
EFM%AMJ%JAS%OND%
Un Diagnéstico D.OC“”?EF“O
diagndstico
desarrollado para Ue presenta
la identificacion de | 94€ P
. las X|x|{x|10] x [ x|x|50
necesidades de .
N necesidades
capacitacion de la d En
PNC. .f . coordinacion
Plan de Acciones capacitacion Departamento con el Centro
Rm Formativas con de de Formacién
1.4.2016.3.1 énfasis en Actualizacion y y
Inteligencia Policial. Especialidades Capacitacion
Institucional
Un Plan de Documento de'la PNC.
Capacitacion 2017 Plan de
L X|X|x|40
elaborado y capacitaciéon
aprobado. aprobado.

13
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MATRIZ DE FORMULACION DE PAO 2016

OBJETIVO ESTRATEGICO:

1. Desarrollar la capacidad educativa
seguridad publica.

para fortalecer los procesos de formacion policial acorde a las necesidades de la

LINEA ESTRATEGICA :

1. Educacién policial integral al servicio de Ia comunidad

ACCION ESTRATEGICA:

1.4. Ampliar la cobertura de la formacién mediante el uso de distintas modalidades educativas.

ACCION ESPECIFICA

ANUAL : 1.4.2016.4 Ejecutar el Plan para formacion policial en puestos de trabajo.
Fiota de Responsable Programacion de Metas
Cédigo Resultado Meta Indicador de Verificacion | 9 Resultado | Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 Trimestre 4 | OBSERVACI
Resultado Meta Meta T T T T ON (ES)
EFM%AMJ% JAS%OND%
Plan ejecutado de Plan 2016
formacion Policial aprobado.
160 cursos de Nombre de Departamento
Rm en puestos de actualizacion en los cursos y de
trabajo de cursos ) ) N XOX X 20 | x| x|x |30 x Ix|x|30|x|x|x]|20
1.4.2016.4.1 L puestos de trabajo listado de Actualizacion y
de capacitacion en . . S
R ejecutados. participantes | Especialidades
actualizacion para .
debidamente
la PNC. \
autorizados.

14
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2016

OBJETIVO ESTRATEGICO:

1. Desarrollar la capacidad educativa para fortalecer los
seguridad publica.

procesos de formacion policial acorde a las necesidades de la

LINEA ESTRATEGICA :

1. Educacion policial integral al servicio de la comunidad

ACCION ESTRATEGICA:

1.4. Ampliar la cobertura de la formacion mediante el uso de distintas modalidades educativas.

ACCION ESPECIFICA

1.4.2016.5 Desarrollar cursos para personal de empresas privadas y estatales de seguridad.

ANUAL:;
| Fuonte do Responsable Programacion de Metas
Cédigo Resultado Meta Rlalﬂﬁgggrl\::ta Verificacion | 9€ Rﬁlz?:ado Tnmestre: TrlmestreTZ Tnmestrei Tnmestre: OB()Sh??E\g?Cl
EFM%AMJ % JIAIS %OND%
Pian de
Cursos a
impartir
Informe
ol nimero. | Departamento
Rm 40 cursos Al menos 9 cursos de personas de servicios
impartidos a 1000 realizados por privadosy | x| x|x |25 |x|x|x|27 | x [x|x|23|x|x X |25
1.4.2016.5.1 . graduadas
personas trimestre. en el estatales de
. seguridad. .
trimestre
versus el
nimero de
Cursos
impartidos.
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OBJETIVO ESTRATEGICO:

1. Desarrollar la capacidad educativa para fortalecer los

seguridad publica.

procesos de formacién policial acorde a las necesidades de Ia

LINEA ESTRATEGICA :

1. Educacion policial integral al servicio de la comunidad

ACCION ESTRATEGICA:

1.5. Fortalecer la plantilla policial.

ACCION ESPECIFICA
ANUAL:

1.56.2016.1 Desarrollar cursos de Formacion Inicial.

Fucrits da Responsable Programacion de Metas
Cédigo Resultado Indicador de Verificacion de Resultado | Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4 | OBSERVACI
Meta Resultado Meta Meta T T T T ON (ES)
E|F|M % AMJ % JIA|S o, OiN|D %
Ejecutado el 100% Informes de In,;C|do eclj
de la formacion seguimiento al fpr(:r:mc'c’)n sn
Dos tedrico -practica de proceso de Departamento -gl a:o '2015
promociones la promocion 114 formacion. de Formacion | x | x| x| 20 | x I x| x| 20 459
graduadas en del nivel basico, Acuerdo de Inicial ndi Onte
Formacién categoria Agente | Graduacién. Némina pera éleaﬁo
RmM Inicial del Nivel 244 alumnos. de graduados. pa 2016
1.5.2016.1.1 Basico, Informes de '
e o categoria Ejecutado el 100% sequimiento al Inaresa en
Agente, al de la formacion %oceso de n?\eroade
menos 460 tedrico -practica de b - Departamento c
- formacion. . 2016y se
nuevos la promocidén 115 de Formacion | x | x I x |15 | x|[x|x] 15| x [x|x|15|x|x x {15 .
. . Acuerdo de Ingreso - gradua en
agentes. del-nivel basico, y Inicial 2
: y Graduacion. diciembre de
categoria Agente e
Nomina de 2016.
221 alumnos.
graduados.
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Responsable

Programacion de Metas

Cédigo Resultado Indicador de VZ:ieﬁr::t:c?:n de Resultado | Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4 | OBSERVACI
Meta Resultado Meta Meta T T T T ON (ES)
EFM%AMJ%JAS%OND%
Una
promaocion
del nivel
basico, Ejecutado el 55’% de Informes de Ingresa en
categoria la formagon tedrico- seguimiento al Departamento agosto de
Rm Agente, practica de la proceso de de Formacion X [ xx|50 |{x|x]x]|50 2016 y se
1.5.2016.1.2 recibe promocién 116 del formacion. Inicial Y
formacion nivel basico Acuerdo de Ingreso. nicial. gradua en
o . : - 2017.
inicial categoria Agente. | Nomina de alumnos.
tedrico -
practica a
550 alumnos.
Convocatoria Esta
124 del nivel .
basico cpsjv_qcaton'a
desarrollada, Aspirantes N()mina‘ de personal | Departamento 'g'%ozeoq S
Rm para seleccionados para seleccionado que de X | x1x 100 pero finaliza
1.5.2016.1.3 seleccionar el ingreso conformaran ia Convocatoria con e inareso
como promocién 115 y Seleccidn de Ig
maximo a promocion
250 nuevos
alumnos 115en 2016
Convocatoria
125 del nivel Esta
basico convocatoria
desarrollada, Aspi Némina de Departamento se desarrolla
spirantes
Rm para . personal de en dos fases
; seleccionados para . . X [ X|[x]166.|x|x|x]|34
1.5.2016.1.4 | seleccionar el ingreso seleccionado para | Convocatoria parala
como el ingreso y Seleccion seleccion de
maximo a 1,000 nuevos
1,000 nuevos alumnos
alumnos

17




BOYIEHNY D

EL SALVADOR

UNAMONOS PARA CRECER

SR GED ’
MATRIZ DE FORMULACION DE PAO 2016 T
OBJETIVO ESTRATEGICO: 1. Des'arrolla'r I{a capacidad educativa para fortalecer los procesos de formacion policial acorde a las necesidades de |a
seguridad publica.
LINEA ESTRATEGICA : 1. Educacion policial integral al servicio de la comunidad
ACCION ESTRATEGICA: 1.5. Fortalecer la plantilla policial.
ACCIO‘N ESEECIHICA 1.5.2016.2 Desarrollo de Tecnico en Ciencias Policiales.
ANUAL:
Fuente de Responsable Programacion de Metas
Cédigo Resultado Meta Indicador de Verificacion | 9 Resultado | Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 Trimestre 4 | OBSERVACIO
Resultado Meta Meta el T alml T ilals T T N (ES)
% % % OIN|D %
Una promocidn en
formacién enla Iniciada la
L - . Informes de
carrera de Técnico en | formacion tedrico o
L . . seguimiento
R Ciencias Policiales, practica de la al broceso Departamento
m bajo la modalidad de | carrera de Técnico P . de Formacion XX | x50 |x{x|x]50
1.5.2016.2.1 . o de formacion L
ingreso por en Ciencias s [nicial
. . . y Némina de
equivalencias 150 Policiales, para . .
. Inscritos
alumnos. personal policial
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MATRIZ DE FORMULACION DE PAO 2016

OBJETIVO ESTRATEGICO:

1. Desarrollar la capacidad educativa para fortalecer los
seguridad publica.

procesos de formacion policial acorde a las necesidades de la

LINEA ESTRATEGICA :

1. Educacion policial integral al servicio de la comunidad

ACCION ESTRATEGICA:

1.5. Fortalecer la plantilla policial.

ACCION ESPECIFICA

1.5.2016.3 Desarrollar cursos de ascenso.

ANUAL.:
Fuente de Responsable Programacion de Metas
Codigo Resultado Meta Indicador.de Verificacion | 9 Resultado | Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4 | OBSERVACIO
Resultado Meta Meta ElF T " T T T N (ES)
M % A J % JIA|S o O|N|D %
Dos cursos de 2 cursos iniciaron
ascenso del nivel en f' afio 2015:
basico finalizados 2° curso de
Disefiados y segun XX x| 15| x|{x|x[15|x|x|x|15|x|x|x|15 ascensoa
; i Sargento y 3er.
ejecutados los reqguerimiento de la Curso de
Rm progrdamas de cursos PNC. ascenso a Cabo
€ ascenso (1er grupo)
1.5.2016.3.1 L Informe de
solicitados por la PNC Un curso d.e Ccursos D i ¢ 1 Curso (V curso
Flecutiva finalzago | Siocuiados y | [EERIEmEns insp. Joe) i
. en desarrollo nsp. Jefe) inicio
segun XPX x| 18 xx x| 5 en el ano 2015 y
requerimiento de la finalizo en abril
PNC. 2016
La fecha de inicio
del curso
Dar inicio al depepqe de las
desarrollo del 100% condlcropes de
de cursos de ‘ ca?acndad|
ascenso segun X|{x|x]|20 '”Ztﬁggayd; a
requerimiento de la finalizacién

PNC.

segun programa
aprobado podria
ser en el 2017~
2018
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MATRIZ DE FORMULACION DEP

O

0 2016

OBJETIVO ESTRATEGICO:

1. Desarrollar la capacidad educativa

seguridad publica.

para fortalecer los procesos de formacion policial acorde a las necesidades de la

LINEA ESTRATEGICA :

1. Educacion policial integral al servicio de Ia comunidad

ACCION ESTRATEGICA:

1.6 Fortalecer la profesionalizacién policial a través de los cursos de especialidades.

ACCION ESPECIFICA

ANUAL: 1.6.2016.1 Desarrollar cursos de especialidades con énfasis en Investigacion e inteligencia Policial.
Fuonte da Responsable Programacion de Metas
Cédigo Resultado Indicador de Verificacién de Resultado | Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 Trimestre 4 | OBSERVACI
Meta Resultado Meta Meta T T T T ON (ES)
EI1FIM o, AiMIJ % JIAIS o, O[N|D o
25 cursos de .
especialidades ;Ir?it;d:ndt:s Sujeto a los
ejecutados para gebidapmente XIX X P10 [ x| x| x |20 x | x{x{20|x|x|x!|10 requerimiento
Cursos capacitar 1,174 autorizados s delaPNC.
ejecutados policias
de
especializaci | 100% de cursos de Listado de Departamento ,
Rm on con especialidades por participantes de XAX X | S Ix|x|[x[10| x {x|x|10]|x|x|x| 5 solilijtjjéodae la
1.6.2016.1.1 énfasis en requerimiento debidamente Actualizacion y PNC
investigacion | especial ejecutados autorizados Especialidades
e inteligencia
policial para 1 curso de .
la PNC. actualizacion y Listado de Sujeto
; participantes . o
reforzamiento para debidamente X[ x| x |10 | disposiciones
el reingreso y/o . del TIA
autorizados

reinstalo en la PNC.
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MATRIZ DE FORMULACION DE PAO 2016

OBJETIVO ESTRATEGICO: | 2. Promover la investigacion cientifica y la proyeccion social para incidir en la convivencia y la seguridad ciudadana.
LINEA ESTRATEGICA : 2. Investigacion cientifica y proyeccién social.
ACCION ESTRATEGICA: 2.1 Potenciar la investigacion cientifica relacionada con los procesos educativos y el desarrollo del modelo de policia comunitaria.
ﬁﬁSﬁN ESFECIFICA 2.1.2016.1 Desarrollar programas de investigacion relacionado con los procesos educativos.
Fianiain Responsable Programacién de Metas
Cédigo Resultado Indicador de Verificacién de Resultado | Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4 | OBSERVACI
Meta Resultado Meta Meta T T T T ON (ES)
EFM%AMJ % J AS%OND%
Desarrollar
R m;/lzstigac(ljon Un documento de la | Documento de la Unidad de
21201611 ' an lr:)as © investigacién investigacion Planeacion X165 [ X{X|X]25 ] X [X|X]30|X]|X 40
’ procesos realizada. realizada Educativa
educativos.
Investigacion
realizada
Rm relig:r??:da Un documento de Ia Documento de fa Unidad de
21201612 Evaluacion | evaluacion realizada mveslt'igaglon F:Elznea?on XIX|x§30 | x |x[{x[30]x|x|x]|40
Anual de la realizada ucativa
PNC, afio
2015.
. . Documento
Competencias dega?rgiggdnooztigg o Diagnéstico de Esto equivale al
identificadas del plan vara Ia ° validacion de 50% restante
enlas cerp pa competencias del Resultado
. identificacion de :
Rm diferentes competencias en las profesionales de las Departamento Meta
21201613 categorias catepon’as de cabo diferentes categorias q pA XPX X130 x| x| x|30] x |x|[x|30|x|x|x|10/|1.2.201521 el
o o para optar a gsar ento ’ de cabo, sargento y € Ascensos cual se redefine
los ascensos subins gector y ara subinspector para los debido a que
policiales optar a Fos ascgnsos cursos de ascenso es una
P oliciales aprobados por la investigacion
P Division de Estudios
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MATRIZ DE FORMULACION DE PAO 2016

OBJETIVO ESTRATEGICO:

2. Promover la investigacién cientifica y la proyeccién social para incidir en la convivencia y la seguridad ciudadana.

LINEA ESTRATEGICA -

2. Investigacion cientifica y proyeccidn social.

ACCION ESTRATEGICA:

2.2. Propiciar espacios para la divulgacién de los estudios realizad

convivencia y la seguridad ciudadana.

0s con el objeto de incidir en toma de decisiones relativas a la

ACCION ESPECIFICA

2.2.2016.1 Divulgar resultados de investigaciones relacionadas con el quehacer institucional.

ANUAL::
Fuiciaar Responsable Programacién de Metas
Cédigo Resultado Indicador de Verificacion de Resultado | Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 Trimestre 4 | OBSERVACI
g Meta Resultado Meta Meta = " = = ONES)
EFM%AMJ% J AS%OND%
Actividades de
Rm divulgacion de 100% de Informe de Unidad de
2220161 1 resultados de investigaciones actividades de Planeacion X X | x| 10 | x|x|x]|90
= © | investigaciones divulgadas. difusion. Educativa
realizadas.
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MATRIZ DE FORMULACION DE PAO 2016

OBJETIVO ESTRATEGICO:

2. Promover la investigacion cientifica y la proyeccion social para incidir en la convivencia y la seguridad ciudadana.

LINEA ESTRATEGICA :

2. Investigacion cientifica y proyeccion social.

ACCION ESTRATEGICA:

2.2. Propiciar espacios para la divulgacion de los estudios realiz
convivencia y la seguridad ciudadana.

ados con el objeto de incidir en toma de decisiones relativas a Ia

ACCION ESPECIFICA

2.2.2016.2. Eventos de divulgacion extra institucionales con publicos meta estratégicos

ANUAL:
it Responsable Programacion de Metas
" Indicador de S de Resultado | Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 Trimestre 4 | OBSERVA
Codigo Resultado Meta Resultado Meta Verificacion Meta 8 ] - CION (ES)
0,
EFM%AMJ% J AS%OND T%
Un evento de
presentacion por
Eventos cada numero de la
espemahzadp’s revista: 8, 9y 10 _Llsta de Centro de
Rm de presentacion {tres eventos en asistentes a L
. . Investigacion X{Xxi{x| 100
2.2.2016.2.1 publica de total). Mas tres eventos de N
. e Cientifica
estudios e eventos de presentacion.
investigaciones divulgacién con
publicos meta
especializados.
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MATRIZ DE FORMULACION DE PAO 2016

]

OBJETIVO ESTRATEGICO:

2. Promover la investigacion cientifica y la proyeccion social para incidir en la convivencia y la seguridad ciudadana.

LINEA ESTRATEGICA :

2. Investigacién cientifica y proyeccion social.

ACCION ESTRATEGICA:

2.3 Gestionar colaboraciones nacionales e internacionales con diversas |
promover la investigacion cientifica.

nstituciones del sector académico o drea de seguridad para

ACCION ESPECIFICA

2.3.2016.1 Investigaciones realizadas diri

gidas hacia areas de interés de publicos meta basadas en apoyos académicos nacionales

ANUAL; e internacionales.
' Responsable Programacion de Metas
Indicador de Fuente de de Resultado | Tri - - : 4 | OBSERVACI
Cédigo Resultado Meta Resultado Verificacion Meta rimestre 1| Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre ON (ES)
Meta EFMJ/;AMJ;)JAS&’ONDT%
Desarrollo de las
tematicas
estratégicas ‘Articulos y estudios
establecidas en la estratégicos
agenda de Una publicados (de Esto se hara
investigacion en el investioacion acuerdo a e
marco de las fvestigacio tematicas Centro de materializacion
Rm ediciones realizada estratégicas Investigacion x| x|x| 100 | Ygestonde
2.3.2016.1.1 como ! = apoyos extra
p[ogramadas del resultado de convocatorias y Cientifica institucionales
ano y los apoyos las alianzas proyectos
nacionales e agendados)

internacionales,

basados en la
cooperacion
académica

internacionales.
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MATRIZ DE FORMULACION DE PAO 3016

OBJETIVO ESTRATEGICO:

2. Promover la investigacién cientifica y la proyeccion social para incidir en la convivencia y la seguridad ciudadana.

LINEA ESTRATEGICA :

2. Investigacion cientifica y proyeccion social.

ACCION ESTRATEGICA:

2.3 Gestionar colaboraciones nacionales e internacionales con diversas institucion
promover la investigacion cientifica.

es del sector académico o area de seguridad para

ACCION ESPECIFICA

ANUAL: 2.3.2016.2 Realizar investigaciones dirigidas hacia areas de interés de plblicos meta.
Programacion de Metas
Indicador de Fuente de S:SRpeosﬁgﬂg i - : ' OBSERVA
Codigo Resultado Meta Resultado Verificacion Mota Trimestre 1| Trimestre 2 | Trimestre 3 Trimestre 4 CION (ES)
Meta T T T :
EFM%AMJ o JALS % OINID| T%
Generar estudios Diez e,St.Ud‘OS . .
establecidos en la estratleglcos o | Fichas de estudios,
agenda de articulos érdenes de compra,
Rm invesg acion en el académicos metadatos de Centro de
2.3.2016.2.1 mar%o de las realizados y | articulos que sean Investigacion x| x1x| 100
o o ediciones publicados en| publicados en su Cientifica
rogramadas del revista formato de revista
prog afo nuamero 9y diagramada.
) 10.
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MATRIZ DE FORMULACION DE PAO 2016

OBJETIVO ESTRATEGICO:

2. Promover la investigacion cientifica y la proyeccion social para incidir en la convivencia y la seguridad ciudadana.

LINEA ESTRATEGICA :

2. Investigacion cientifica y proyeccion social.

ACCION ESTRATEGICA:

2.4 Disefar e impulsar proyectos de proyeccion social orientados a la atencion
nacional, regional y local, conforme a la filosofia de policia comunitaria.

de los problemas de seguridad publica, a nivel

ACCION ESPECIFICA

ANUAL - 2.4.2016.1 Desarrollar proyectos de proyeccion social.
_ Responsable Programacion de Metas
Indicador de Fuente de de Resultado ; . ] - OBSERVA
Cédigo Resultado Meta Resultado Verificacién Mota Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4 CION (ES)
Meta T T T .
EFM%AMJ%JAS%ONDT/o
En
Documento de coordinacid
100% del aprobacién de la Unidad de nconla
Rm Dos proyfectos Qe proyecto Direccién General. Planeacion XIX |10 | x| x|x 10| x [ x|{x|10{x|xlx| 70 Policia
2.4.2016.11 proyeccion social : ; !
realizado. Informes de Educativa. Nacional
desarrollados. -
resultados Civil y el
MINED
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MATRIZ DE FORMULACION DE PAO 2016

OBJETIVO ESTRATEGICO:

2. Promover la investigacién cientifica y la proyeccion social para incidir en la convivencia y la seguridad ciudadana.

LINEA ESTRATEGICA :

2. Investigacion cientifica y proyeccién social.

ACCION ESTRATEGICA:

2.4 Disefar e impulsar proyectos de proyeccion social orientados a la atencion de los
nacional, regional y local, conforme a la filosofia de policia comunitaria.

problemas de seguridad publica, a nivel

ACCION ESPECIFICA

2.4.2016.2 Evaluar, Sistematizar y socializar los

proyectos de proyeccion social orientados a la atencion de problemas de seguridad

ANUAL: de las comunidades.
Indicador de Fuente de geezpe(;r:jsltaat:j'z i f’rogramacmn-de Metes . OBSERVA
Cédigo Resultado Meta Resultado Verificacion Mata Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4 CION (ES)
Meta T T T o
EFM%AMJ % J AS%OND T%
Evaluar, 100% de Documento
Rm sistematizar y programas sistematizado e Unidad de
2420162 1 socializar los sistematizado informe de Planeacion XIX|X[20 ] X [ X|X[40 | X|X|X]| 40
o - programas de Sy o Educativa.
-, ; L socializacion
proyeccion social. | socializados.
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MATRIZ DE FORMULACION DE PAO 2016

OBJETIVO ESTRATEGICO:

3. Generar capacidades para el desarrollo del talento humano.

LINEA ESTRATEGICA :

3. Gestion del talento humano

ACCION ESTRATEGICA:

3.1 Desarrollar y optimizar la gestion del conocimiento y otras competencias del talento humano especialmente del personal docente

ACCION ESPECIFICA

: 3.1.2016.1 Ejecutar programa para la actualizacién y especializacion docente.
ANUAL :
Indicador de Fuente de 5:;”9‘;”?;33 : ,Programamon_de Potas ) OBSERVA
Cédigo Resultado Meta Resultado Verificacion Metla Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4 CION (ES)
Meta T T T o
EFM%AMJ % J AS%OND T%
Maestria en Informe de
) o 100% del -
i | e | pesoralaue | SN0 | s g
31.2016.1 1 Superior cursala maestria de 22 Planeacion XIX|26 [ xIx|{x|25) x Ix|x[25|xix|x]| 25
T o q P . Maestria en el - Educativa.
esarrollado, Ciclos afo 2016 participantes
VyV, ‘ becados.
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MATRIZ DE FORMULACION DE PAO 2016

OBJETIVO ESTRATEGICO:

3. Generar capacidades para el desarrollo del talento humano.

LINEA ESTRATEGICA :

3. Gestion del talento humano.

ACCION ESTRATEGICA:

3.1 Desarrollar y optimizar la gestion del conocimiento y otras competencias del talento humano especialmente del personal docente.

ACCION ESPECIFICA

ANUAL : 3.1.2016.2 Diagnosticar las necesidades de capacitacion por puesto de trabajo.
' Responsable Programacién de Metas
Indicador de Fuente de de Resultado ) ) i : OBSERVA
Cédigo Resultado Meta Resultado Verificacion Mots Trimestre 1 | Trimestre 2 Tnmestre 3| Trimestre 4 CION (ES)
Meta
E|F|M o |a(MJ| T u|als| 1% o|np] To
0 (4]
Justificaciéon:
Enel 2016 se
trabajard en
Elaborado y Instrumento e.l disefio d_el
T mstrumento
disefado de d
. . L v
instrumento parala | Diagndstico | Instrumento de de SO
o . ) Departamento diagnostico
Rm realizacion de de Diagnostico de de Recursos x| x| 100 de
3.1.2016.2.1 diagnostico de necesidades necesidades de .
) o Humanos necesidades
necesidades de de capacitacién de
capacitacion por capacitacion L
j capacitacidon
puestos de trabajo. elaborado. N
por puestos,
el que se
aplicaré en el
2017.
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MATRIZ DE FORMULACION DE PAO 2016

OBJETIVO ESTRATEGICO:

3. Generar capacidades para el desarrollo del talento humano.

LINEA ESTRATEGICA :

3. Gestidn del talento humano.

ACCION ESTRATEGICA:

3.1 Desarrollar y optimizar la gestion del conocimiento y otras competencias del talento humano especialmente del personal docente.

ﬁﬁgﬁh ESRECIICA 3.1.2016.3 Disefar una politica para la gestion del conocimiento del talento humano.
_ Responsable Programacion de Metas
Indicador de Fuente de de Resultado . . : ; OBSERVA
Cédigo Resultado Meta Resultado Verificacion Viota Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 Trimestre 4 CION (ES)
Met
o ElFIm T (almlal T lulals| % [o/n]D] 1o
Yo Yo
Disefar una politica
para la gestion del Palitica del Documento de
Rm conocimiento del | conocimiento Politica del Departamento
talento humano. del talento conocimiento del de Recursos X|x|x| 100
3.1.2016.3.1
humano talento humano Humanos
aprobada aprobada.
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MATRIZ DE FORMULACION DE PAO 2016

OBJETIVO ESTRATEGICO:

3. Generar capacidades para el desarrollo del talento humano.

LINEA ESTRATEGICA :

3. Gestion del talento humano.

ACCION ESTRATEGICA:

3.2 Implementar un nuevo sistema de evaluacion integral del personal con énfasis en area docente.

ACCION ESPECIFICA

3.2.2016.1 Ejecucion del Sistema de Evaluacién Docente.

ANUAL:
, Programacion de Metas
: Indicador de Fuente de S:Zpeoszsltaabdlg : , o i OBSERV
Codigo Resultado Meta | Resultado Verificacion Mota Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4 | acioN
Met : ES
e ElFm ) almiu| T |ulals| 1% o/n]o] 7% | (ES
Yo Yo
Rm Ejecucion del zi/satfurgiig: Informe de Unidad de
3.2.2016.1 1 sistema de docente | evaluacion realizada | Flaneacion KIXIR| 801X XX 80
evaluacion docente. . Educativa
ejecutado.

31




GUBIEHKO DE

EL SALVADOR

UNAMONOS PARA CRECER

L

MATRIZ DE FORMULACION DE PAE?O‘IG

OBJETIVO ESTRATEGICO:

3. Generar capacidades para el desarrollo del talento humano.

LINEA ESTRATEGICA :

3. Gestion del talento humano.

ACCION ESTRATEGICA:

3.2 Implementar un nuevo sistema de evaluacion integral del personal con énfasis en area docente.

ACCION ESPECIFICA ANUAL :

3.2.2016.2 Implementar el sistema de evaluacion del desempeno del personal administrativo.

: Responsable Programacion de Metas
: : Indicador de Fuente de de Resultado i B s : ' OBSERVA
Codigo Resultado Maeta Resultado Verificacion et Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 Trimestre 4 CION (ES)
Meta
EFM;AMJ I JIA|S| T% |o|N|D| T%
; (4] (4 R
Justificacidn
:Enel 2016
Unicamente
se trabajara
Disefar Instrumentos S, en el disefio
Rm un sistema de de evaluacion A{‘S;i;gg:g;? %Zp;;tim:ggo lx x| 50 Ixlxlx! s0 ?:Stl:l:;i\:o
3.2.2016.2.1 evaluacién del disefiados y desempefio Humanos e 0
desempeno aprobados P evaluacion
del
desempefio y
enel 2017 se
implementara
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OBJETIVO ESTRATEGICO:

3. Generar capacidades para el desarrollo del talento humano.

LINEA ESTRATEGICA :

3. Gestion del talento humano.

ACCION ESTRATEGICA:

3.3. Promover un clima organizacional favorable para el desarrollo institucional y personal.

ACCION ESPECIFICA ANUAL:

3.3.2016.1 Implementar politicas de incentivos para personal docente.

Responsable

Programacion de Metas

Indicador:de Fuente de : ; i , ; -
Codigo Resultado Meta Resultado Verificacion de Rsli‘::ado Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4 OIBOSNE?EVS/;C
Meta T T o T
EFM%AMJ%JASTAOND%
La
Implementar Politicas implementa-
oFl)iticas de implementada Unidad de cidn estd
3.3.2016.1.1 _pont s con base en Informes Planeacién X1x x| 80 | x|x|x|50( sujetaala
Incentivos para ; ; .
el escalafon Educativa aprobacion
personal docente. .
docente. del Consejo
Académico.
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OBJETIVO ESTRATEGICO:

3. Generar capacidades para el desarrollo del talento humano.

LINEA ESTRATEGICA :

3. Gestion del talento humano.

ACCION ESTRATEGICA:

| 3.3. Promover un clima organizacional favorable para el desarrollo institucional y personal.

ACCION ESPECIFICA

ANUAL : 3.3.2016.2 Disefar politicas de incentivos para personal administrativo.
, Programacion de Metas
Indicador de Fuente de gf&";ﬁfﬂg - : : ; : OBSERV
Codigo Resultado Meta | Resultado Verificacion Miita Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre4 | ACION
Meta T i T . . (ES)
E\FM , [AIMJ|_ |J|A[S|T% |[O|NID| T%
Yo %
Documento de
Disefar politicas de | Politica de politica de
332R0T621 incentivos para el incentivos incentivos para %Zp;22$§8t80 x| x|x| 50 |x|x|x!| 50
"~ - personal aprobada y personal Humanos
administrativo divulgada administrativo y
listado de personal.
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MATRIZ DE FORMULACION DE PAO 2016

OBJETIVO ESTRATEGICO:

3. Generar capacidades para el desarrollo del talento humano.

LINEA ESTRATEGICA :

3. Gestidn del talento humano.

ACCION ESTRATEGICA:

3.3. Promover un clima organizacional favorable para el desarrollo institucional y personal.

ACCION ESPECIFICA

ANUAL: 3.3.2016.3 Ejecutar acciones complementarias pendientes identificadas en el estudio de clima organizacional.
Programacién de Metas
Indicador de Fuente de 5;;'1‘;’:3;%’2 - - : : —| OBSERV
Codigo Resultado Meta Resultado Verificacion it Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre4 | AciON
Meta ES
E|F(M 5 |A[MJ| S u]als| ™% o|n|D|T% | €Y
Ejecutar acciones Plan de
complementarias .
. acciones de Plan aprobado y | Departamento
Rm pendientes e mejora del acciones d de Recursos X|xix| 80 |x|x|[x| 50
3.3.2016.3.1 | identificadas en el 10 acelones de © mecurs
. . clima mejora ejecutadas Humanos
estudio de clima o
S organizacional
organizacional.
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MATRIZ DE FORMULACION DE PKEE&

OBJETIVO ESTRATEGICO:

3. Generar capacidades para el desarrollo del talento humano.

LINEA ESTRATEGICA:

3. Gestion del talento humano.

ACCION ESTRATEGICA:

3.4 Transversalizar el enfoque de género en la ANSP.

ACCION ESPECIFICA

3.4.2016.1 Incorporar enfoque de género en: malla curricular de las carreras del IES-ANSP, plan estratégico y sus instrumentos de

ANUAL: seguimiento, plan de presupuesto anual y plan de compras.
| e Responsable Programacion de Metas
Cédia Resultado | Indicador de Resultado Verificacis de Resultado | Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 Trimestre 4 | OBSERVACI
igo erificacion
Meta Meta Meta T T = T ON (ES)
E|F M %, AlM J o, JIA|S % O|N|D o
Al menos el 25% de los '
documentos que Informes
conforman la malla técnicos de En
curricular del analisis X|x|x!|25} coordinacion
nivel técnico, analizados ’ con Division
para verificar si cuenta de Estudios
Criterios de  |SOn criterios de Género.
Género El 100% de los Documentos de
incorporados documentos de Plan propuestas de
Rm ala Malla Estratégico y sus reforma y Unidad de En
3.4.2016.1.1 Curricular, instrumentos de | actualizaciones Género. X X|x|x|25 coordinacion
PEly seguimiento cuenta con presentados y con la UPL
Presupuesto criterios de aprobados por
P Género. D.G.
75% de las jefaturas de Plar_1 de trabajo, E_n .
las dependencias e informe de coordinacién
f P trabajo realizado con las
ormulan sus . X{x|x]|50 .
. . con las jefaturas dependencias
necesidades con criterios | f |
de Género de las . que formulan
’ dependencias. necesidades.
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MATRIZ DE FORMULACION DE PAO 2016

OBJETIVO ESTRATEGICO:

3. Generar capacidades para el desarrollo del talento humano.

LINEA ESTRATEGICA:

3. Gestion del talento humano.

ACCION ESTRATEGICA:

3.4 Transversalizar el enfoque de Género en la ANSP.

ACCION ESPECIFICA

ANUAL : 3.4.2016.2 Sensibilizar y capacitar sobre la perspectiva de género a un 25% de docentes, administrativos y personal policial.
ot ds Responsable Programacion de Metas :
s Resultado | Indicador de Resultado ey de Resultado | Trimestre 1 | Trimestre 2 Trimestre 3 | Trimestre 4 | OBSERVACI
Cddigo Verificacion
Meta Meta Meta T T T T ON (ES)
EFMf%AMJ%JAS%OND%
25% del Evaluacion de
personal de - En
Al menos dos procesos | comprension de o
Rm ANSP N » . coordinacion
oo de formacién ejecutados tematicas Unidad de
3.4.2016.2.1 | sensibilizados . . X{X | x50 | x|x|x|50 con las
: sobre perspectiva de abordadas y Género :
y capacitados enero listados de dependencias
sobre la 9 ac de la ANSP.
) participantes
perspectiva
de género.
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MATRIZ DE FORMULACION DE PAO 2016
OBJETIVO ESTRATEGICO: | 4. Fortalecer la organizacion y funcionamiento como entidad de educacion superior
LINEA ESTRATEGICA: 4. Desarrollo organizacional.
ACCION ESTRATEGICA: 4.1 Revision y adecuacion continGia de la normativa de la ANSP.
ACCION ESPECIFICA 4.1.2016.1 Gestionar la produccién documental del IES-ANSP, FASE |1,
ANUAL: *
Responsable Programacion de Metas OBSER
Cédigo Resultado Meta Indicador de Fuente de | de Resultado | Trimestre 1 | Trimestre 2 Trimestre 3 | Trimestre 4 VACIO
Resultado Meta Verificacion Meta ' T o T T TINE
E[FIM, [AIMJ], |JlAls O| N |D (ES)
Yo Yo % %
Documentos Rr?c;?rl;:)t?vge Unidad de
41 2%% 11 CuatronLeegillzgwentos presentados al presentada al 2282:;&” X IX[X125 x| x|x|25|x|x|{x|25|x]| x |x|25
o T Consejo Académico Consejo
Académico.
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MATRIZ DE FORMULACION DE PAO 2016

]

OBJETIVO ESTRATEGICO:

4. Fortalecer la organizacion y funcionamiento como entidad de educacion superior

LINEA ESTRATEGICA:

4. Desarrollo organizacional.

ACCION ESTRATEGICA:

4.1

Revisién y adecuacion continua de la normativa de la ANSP.

ACCION ESPECIFICA

4.1.2016.2 Elaborar estudio para una reforma a la le

gislacion vinculada a la carrera policial incluyendo analisis comparado de las

ANUAL: carreras policiales en la region.
Responsabl Programacion de Metas

: Indicador de Resultado | Fuente de ede Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4 OBSER
Codigo Resultado Meta o Resultado — VACIO
Meta Verificacion Meta T T Tl T N (ES)

EFM%AMJ%JAS%OND%

Rm Andlisis de Documento nglgfeaadc%i
4.1.2016.2 1 m;/:asl?zgaadcallon Estudio elaborado presentado | Educativa | X | XX 10| x| x|{x|20 x| x [x|30|x| x [x]|40
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OBJETIVO ESTRATEGICO:

4. Fortalecer la organizacién y funcionamiento como entidad de educacién superior

LINEA ESTRATEGICA:

4. Desarrollo organizacional.

ACCION ESTRATEGICA:

4.1 Revisién y adecuacion contintia de la normativa de Ia ANSP.

ACCION ESPECIFICA

4.1.2016.3 Actualizar Reglamento Interno de Trabajo, para el funcionamiento del IES-ANSP.

ANUAL:
Responsabl Programacion de Metas
P Indicador de Resultado | Fuente de ¢ de Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4 OBSERV
Codigo Resultado Meta e Resultado ACION
Meta Verificacién Meta T T T T (ES)
EFM%AMJ%JAS%OND%
o RIT
Actualizacién RIT- )
4.1.2016.3.1 | IES presentado a la DOCUTe?tOgRIT actuillzadoy UAJ XEXIX[75 [ x|x|x]| 25
Direccién General actualizado apr(?aaDé por
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OBJETIVO ESTRATEGICO:

4. Fortalecer la organizacion y funcionamiento como entidad de educacion superior.

LINEA ESTRATEGICA:

4. Desarrollo organizacional.

ACCION ESTRATEGICA:

4.2 Reestructuracion organizacional.

ACCION ESPECIFICA

4.2.2016.1 Disefiar e implementar un sistema Integrado de Informacion Institucional.

ANUAL : * Sistemas Administrativos Fase II: Control de solicitudes (Requerimientos Tecnolégicos), Médulos de almacén Control de
: bienes y servicios de transporte
Responsabl Programacion de Metas
L : : e de g = : T o OBSER
Cédigo Resultado Meta Indicador de Resultado F,u-ca.rjte de Resultado Trimestre 1 | Trimestre 2 Trlmestre 3 | Trimestre 4 VACIO
Meta Verificacion Meta : T T T 3l T | N(ES)
E FM%AMJ%JAS%ON D%
100%. Avance en la
implementacion de los
modulos de Recursos
Humanos (expediente de
personal y organizacion, XXX IO XX x5 x| x x| 15
o reclutamiento y seleccion,
Disefo e evaluacién de personal,
Implementacion de | capacitacion y desarrolio)
Rm un Sistema 100% Avance en la lr;fvoarrr:wczsddee oTI
4.22016.11 Integrado de implementacion del proyecto X[ X |[x[15]|x| x [x]|15
Informacion modulo de Almacenes
Institucional Fase 2 100% Avance en la
implementacién del
modulo de Control de x| 5 x| 15
Bienes
100% Avance del mddulo «| 5 <l 5
de Servicio de Transporte
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MATRIZ DE FORMULACION DE PAO 2016

OBJETIVO ESTRATEGICO:

4. Fortalecer la organizacion y funcionamiento como entidad de educacién superior.

LINEA ESTRATEGICA:

4. Desarrollo organizacional.

ACCION ESTRATEGICA:

4.2 Reestructuracion organizacional.

ACCION ESPECIFICA

ANUAL: 4.2.2016.2 Implementacion del Sistema Integrado de Archivo Institucional.
Reshonsabie Programacion de Metas
Codigo Resultado Indicador de Resultado Fuentede | de Resultado Tr|m1estre Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4 | OBSERVA
Meta Meta Verificacion Meta , : : : CION (ES)
E|FM|7(A|M|J . JAS%ONDO};‘
Creacion del
sistema de
a';.Ch'VO t_)ajo los Cumplimiento de los 9 Documentos Depto. de
Ineamientos . ; " .
Rm emitidos por el Imeam'lentos emitidos por | aprobados Archlyo x| x| x| 15 x|x|x|40 |x|x|x|45
4.2.2016.2.1 Insti el Instituto de Acceso a la por la DG Institucional
nstituto de - e
Informacién Publica
Acceso a la
Informacion
Publica.
Elaborar plan
(digitalizacion de
Sistema de documentos} y guia (uso | Documentos Depto. de
Rm gestion de de software gestion de aprobados Archivo x| x x| 20 | x!x|x!30|x!x|x!|s50
4.2.2016.2.2 documentos documentos) para la porla DG Institucional
electrénicos implementacién del
sistema de gestion de
documentos electronicos.
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MATRIZ DE FORMULACION DE PAO 2016

OBJETIVO ESTRATEGICO:

4. Fortalecer la organizacion y funcionamiento como entidad de educacion superior.

LINEA ESTRATEGICA:

4. Desarrollo organizacional.

ACCION ESTRATEGICA:

4.2 Reestructuracion organizacional.

ACCION ESPECIFICA

ANUAL:

4.2.2016.3 Elaborar el Manual de Descripcion de Puestos resultado de la reestructuracion institucional.

Codigo

Resultado Meta

Indicador de
Resultado Meta

Fuente de
Verificacion

Responsable
de Resultado
Meta

Programacion de Metas

Trimestre 1

Trimestre 2

Trimestre 3

4

Trimestre

OBSERVA

T

EFM%

T

AlMig|

J

A

S

T% | O|N

D

T
%

CION (ES)

Rm
4.2.2016.3.1

Elaborar el Manual
de Descripcion de
Puestos resultado
de la
reestructuracion
institucional.

Manual descripcion
de puestos elaborado
y presentado

Divulgacion
manual
descriptor de
puestos

Departamento
de Recursos
Humanos

50

50

Justificacio
n: El
indicador
de
resultado
es el
Manual
elaborado
y
presentad
0, la
aprobacion
es dela
Direccion
General.
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MATRIZ DE FORMULACION DE PAOE-(FIKG

OBJETIVO E\STR\AT\E'\GICO: 4. Fortalecer la organizacién y funcionamiento como entidad de educacién superior.
LINEA EST\\R\ATE'\GICA: 4. Desarrollo organizacional.
ACCIONESTRATEGICA | 4.2 Reestructuracién organizacional.
AC\CIC')N\ESF ECIFICA 4.2.2016.4 Elaborar el Manual de Organizacién y Funciones del IES/ANSP
ANUAL:
Programacion de Metas
Responsable Trimastie OBSER
L i Indicador de Fuente de de Resultado | Trimestre 1| Trimestre 2 | Trimestre 4 ‘
Codigo Resuiltado Meta Resultado Meta Verificacion Meta = 3 T V?gé())N
E | FIM , |AIMJIT% J|A[S|, |O|NID| T%
% %o
Manual de Documento de Con
Organizacidén y Manual de . apoyo de
Rm Elaborado'el M_gnual Funciones IES Organizacién y Unudad d.? todas las
de Organizacién y - . Planificacion X | X |x|100
4.2.2016.4.1 . finalizado y Funciones . depende
Funciones IES. . Institucional '
presentado al autorizado por ncias de
Consejo Académico el Consejo la ANSP.
Académico.
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MATRIZ DE FORMULACION DE PAO 2016

OBJETIVO ESTRATEGICO:

4. Fortalecer la organizacion y funcionamiento como entidad de educacién superior.

LINEA ESTRATEGICA:

4. Desarrollo organizacional.

ACCION ESTRATEGICA:

4.3 Establecer alianza con la PNC para desarrollar el [ES/ANSP.

ACCION ESPECIFICA

4.3.2016.1 Un protocolo o convenio firmado con la PNC.

ANUAL:
Responsabl Programacion de Metas
Indicador de Resultado | Fuente de e de Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 Trirhestre 4 OBSER
Codigo Resultado Meta a o Resultado ‘ VACION
Meta Verificacion Met T T T ES
eta E|FIM|, |A|M{J|T%|J|A|S|, |O|N|D|, | (ES)
Yo Yo Yo
El primer
Establecido el ingreso
COmMpromiso Némina de correspo
e, |Domenscomeno|peseral | et
m P o firmado por PNC e polict . X | X |x}100 P
4.3.2016.1.1 |carrera de Técnico . inscritos en la | Estudios vinculad
e IES/ANSP.
en Ciencias carrera oala
Policiales con técnica. formacié
personal PNC. n basica
inicial.
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MATRIZ DE FORMULACION DE PAO 2016

OBJETIVO ESTRATEGICO:

4. Fortalecer la organizacion y funcionamiento como entidad de educacién superior.

LINEA ESTRATEGICA:

4. Desarrollo organizacional.

ACCION ESTRATEGICA:

4.4. implementar un Sistema de Gestion Gerencial.

ACCION ESPECIFICA

4.4.2016.1 Formular un Manual del Sistema de Gestion Gerencial, que incluya la parte administrativa , con base en la Politica

ANUAL: Institucional de Calidad y el Sistema Educativo Policial Integral .
Requnsabl Programacion de Metas OBSE
s Indicador de Resultado | Fuente de ¢ de Trimestre 1 LTrimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4 | RVACI
Codigo Resultado Meta e Resultado

Meta Verificacion Meta T T ON
EFM%AMJ%JAST%ONDT% (ES)

Con el

apoyo
Documento de

Rm Manual de Calidad Manual presentado a DG presentado, Umfigd dg todas
44201611 formulado ara autorizacion memorando | Planificacion X|XIxt25 x| x|[x]| 25 | xi{x|x]| 50 las

o T P ' de envio a Institucional unidad
DG. es

organiz

ativas
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MATRIZ DE FORMULACION DE PAO 2016

OBJETIVO ESTRATEGICO:

4. Fortalecer la organizacion y funcionamiento como entidad de educacién superior.

LINEA ESTRATEGICA:

4. Desarrollo organizacional.

ACCION ESTRATEGICA:

4.5. Gestionar cooperacion nacional e internacional.

ACCION ESPECIFICA

4.5.2016.1 Gestiones de cooperacion con organismos nacionales e internacionales.

ANUAL:
Responsabl Programacion de Metas OBSE
; , ; e de : . P Ry :
Cédigo Resultado Meta Indicador de Resultado Fufepte c_jg Resultado Trimestre 1 | Trimestre 2 Trimestre 3 | Trimestre 4 | RVACI
Meta Verificacion Meta : T T T ON
0,
E [F|M o, AMJ o, JIAIS o O|N|D|[ T% (ES)
Con el
Gestionar al menos Gestiones apoyo
$500,000.00 por . realizadas de
medio de 8 993“0'7?5 de mediante, Unidad de todas
Rm - cooperacion con e
cooperacion con . . correos, Planificacion | x | x|x |25 | x |x|x|25|x|x|x|25|x|x|x!| 25 las
4.5.2016.1.1 ) organismos nacionales e -, g ‘
organismos . ) oficios, Institucional unidad
; internacionales. .
nacionales o informe de es
internacionales gestiones organiz
ativas
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MATRIZ DE FORMULACION DE PAO 2016

Actividades de apoyo que no aportan directamente a PEI.

, oo Responsable Programacion de Metas
Cédido Resultado Indicador de Verificacion de Resultado | Trimestre 1 | Trimestre 2 Trimestre 3| Trimestre 4 | OBSERVACIO
9 Meta Resultado Meta Meta T T : T T N (ES)
E|F|M o, AlM J v, JIA|S 5, O|N|D 5,
Formulado y D%T:rr?/iztuoalde Con apoyo de
aprobado el PAO- . X 15 todas las
Operativo .
2016 dependencias
aprobado.
Porcentaje de avance }nformes Flnallgando ¢l
, iy trimestrales monitoreo y
de ejecucion del -
- acumulados de X x 130 | x|x|x |15 |x|x|x]|15 | seguimiento del
cumplimiento del .
PAO avance de cuarto trimestre
) gjecucion en Enero 2017.
Proceso de Formulada Con apoyo de
Rm 1 planeacion Planificacion Anual Docun;gr;t; PAQ- UPI X|x|x]10 todas las
institucional. Operativa 2017. ) dependencias
Esta evaluacion
e
Evaluacién PEI 2017 evaluacion )
respecto a los respecto a los resultados
P i espec X 15 | del PAQ, vy se
resultados cumplidos ejecucion de |
del afo resultados pre;entara 08
' ’ primeros 15
dias del mes de
enero de 2017,
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MATRIZ DE FORMULACION DE PAO 2016

Actividades de apoyo que no aportan directamente a PEI.

Indicador de Fuente de | Responsable de - P.rogramaclon d.g Metas - OBSERVACION
Codigo| Resultado Meta Resultado | Verificacion | Resultado Meta | Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4 (ES)
Meta E\IFIM|T% |AIM|J| T% |J|A|S| T% |OIN|D|T%
s ler semestre:
Elaboracion e Politica Documgnto. Unidad de documento
. - elaborada y De politica U
implementacion de Comunicaciones, elaborado y
. presentada e presentada.
Rm 2 | algunas acciones de implementadas |  Informe de Protocolo.y X | x|x| 50 X|{x|x| 50 presentado.
la Politica de P ' . Relaciones 2°. Semestre:
Comunicacién algunas . TCC'Onfsd Publicas acciones
Institucional acciones Implementadas implementadas.
Porcentaje de
Ejecutar la ejecucion de la
Programacién Anual de | Programacion Informes de
Rm 3 Adquisiciones y Anual de ejecucion UACI XIX|X| 28 |x|x x| 40 |x|x|x| 30 {x|x|x!| 2
Contrataciones Adquisiciones y Trimestrales
[nstitucional Contrataciones
Institucional
El cumplimiento
Lo Publicacién de dej la informacién
Publicacion de la informacién de a ingresar de los
Informacién Oficiosa de los afios Unidad de Acceso afios 2015 y 2014
acuerdo a los formatos 20152014 de Portal de a la Informacion depende de la
Rm 4 entregados por el acue)rdo alos Transparencia Publica XIX|X]| 25 |x|x|x| 25 {x|x|x]| 50 respuesta de
Instituto de Acceso a la forma Institucional Institucional informacion
Informacién Puablica establecidos por solicitada a las
2016 el IAIP unidades
generadoras de
informacion.
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