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Mensaje del Rector del IES

El Plan Estratégico Institucional 2016-2019 “FORMACION INTEGRAL EN SEGURIDAD
PUBLICA CON PARTICIPACION SOCIAL” del Instituto Especializado del Nivel Superior
Academia Nacional de Seguridad Publica (IES-ANSP), recoge los propdsitos del Plan
Quinquenal de Desarrollo y de la Politica Nacional de Seguridad Publica por lo que debe
ser un instrumento fundamental que oriente las acciones y estrategias de esta entidad
educativa de la seguridad publica como parte del Ministerio de Justicia y Seguridad Pubiica
y del Estado de El Salvador comprometido durante lo que resta de este periodo en
construir “El Salvador productivo, educado y seguro”.

El IES-ANSP debe contribuir a mejorar las capacidades profesionales de la Policia Nacional
Civil e incidir mediante la investigacion, la docencia y fa proyeccidn social, en generar
competencias de liderazgo, gestion y habilidades operativas, para que esta institucion
incida de manera efectiva en mejorar ia convivencia ciudadana del pais, fundamentada en
la filosofia de policia comunitaria que implica una relacién estrecha con la comunidad
desde el nivel local para conocer sus necesidades, responder a sus demandas e
involucrarnos en la solucion de los problemas de manera conjunta.

La implementacién de este Instituto, que nace como propuesta desde la Academia
Nacional de Seguridad Pablica, conlleva un desafio que obliga a revisar la organizacion,

funcionamiento, planes de estudioc y meétodos evaluativos sin perder de vista las
necesidades de la Policia Nacional Civil y de la ciudadana del pais.

El Plan Estratégico es un reto que obliga al personal del IES-ANSP a innovar y emprender
con compromiso las acciones necesarias para hacer posible los propésitos que se han
establecido, para lo cual aseguro el total apoyo desde esta administracion a fin de que la
institucion logre consolidarse como una entidad educativa ejemplar en el tema de
seguridad y prevencion de la violencia, problemas que afectan de gran manera a la
sociedad salvadorefia.

Licenciado Jaime Edwin Martinez Ventura
Rector |IES-ANSP
Santa Tecla, 05 de octubre de 2016
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Introduccién

El Instituto Especializado de Nivel Superior Academia Nacional de Seguridad Publica (en
adelante IES, IES-ANSP o Instituto) fue creado por Decreto Ejecutivo 151/2013" y
reformado su Articulo 3 mediante Decreto Ejecutivo 76/2014% para profesionalizar la
carrera policial y brindar a la sociedad, personal capacitado y actualizado en el ambito de
seguridad publica. Institucién que brindara su aporte al proceso de transformacidn social,
juridica, politica y econdmica que impulsa el Gobierno de la Republica, con el propésito de
construir una sociedad mas justa, solidaria, inclusiva y equitativa, en la que se garantice a
la poblacion el pleno goce de sus derechos fundamentales, en particular la seguridad
publica, la educacion y el trabajo digno.

Para cumplir con lo anterior, el IES dispone de tres instrumentos de planificacién: Uno, la
Politica Nacional de lusticia, Seguridad Publica y Convivencia 2014-2019; dos, el Plan
Quinquenal de Desarrollo 2014-2019, y tres, basado en los primeros dos documentos, el
presente Plan Estratégico Institucional 2016-2019, instrumento de trabajo que recoge el
pensamiento, las aspiraciones y compromisos para contribuir a la respuesta y solucion de
las demandas de la PNC y de la sociedad en general en el ambito de la competencia para
el que fue creado.

El presente Plan consta de cuatro capitulos, el capitulo I: “Insumos para la formulacién del
Plan Estratégico”, contiene una explicaciéon del proceso de formulacidén del Plan de la
ANSP y que sirven de insumo para la construccidon del que le corresponde desarrollar al
IES-ANSP, construyéndolo a partir de algunos de los hallazgos principales encontrados en
el diagnostico realizado y marco legal del IES-ANSP que rige su funcionamiento. El capitulo
II: “Pensamiento Estratégico”, presenta los elementos de la filosofia del Plan Estratégico,
consensuados con las jefaturas de la institucion; el capitulo Ili: “Objetivos, lineas y
acciones estratégicas”, presenta las intenciones del plan estratégico, de las cuales se
desglosan las lineas estratégicas y las acciones que contribuiran a la consecucidn de los
objetivos planteados; el capitulo IV: presenta la vinculacion de las lineas estratégicas del
IES-ANSP al Plan Quingquenal de Desarrollo, incluyendo las acciones estratégicas
pertinentes a las lineas que el IES-ANSP responde; el capitulo V: contiene la matriz de
planificacion, que muestra la coherencia de los objetivos, lineas y accidn del plan,
agregando los indicadores y resultados globales; y finalmente, el capitulo VI: plantea la
forma en que se dara seguimiento al plan y los mecanismos que seran utilizados para ello.

' Decreto ejecutivo N° 151/2013 creacién del Instituto Especializado de Nivel Superior Academia
Nacional de Seguridad Publica, IES-ANSP, dado en casa Presidencial el veintitrés de agosto de dos
mil trece.

® Decreto Ejecutivo N° 76/2014 reformas al Articulo 3 del decreto de Creacién del IES-ANSP, dado
en Casa Presidencial el 3 de noviembre del 2014.
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Resefia historica

La ANSP es una institucion educativa creada para la formacidon profesional de los
integrantes de la PNC, ambas tienen su origen en los Acuerdos de Paz® suscritos entre el

Gobierno de El Salvador y el Frente Farabundo Marti para la Liberacidon Nacional {en

adelante FMLN). Entre los principales logros de este proceso de pacificacion y
democratizacién del pais se encuentra lz!a reforma al sector de seguridad y defensa, el cual
incluyd la creacion de dos instituciones\que garantizaran el ejercicio de la democracia: la
Policia Nacional Civil, como el Gnico cuerpo policial bajo autoridades civiles e
independiente de la Fuerza Armada y s'u institucidon educativa, la Academia Nacional de
Seguridad Publica, que garantizara la formacion de naturaleza civil con valores y principios

democraticos y respeto irrestricto a los Derechos Humanos.

Durante la administracion 2009-2014, se desarrollo un proceso de analisis, reflexién y
trabajo grupal en diferentes etapas para llegar a construir entre la comunidad educativa
de la ANSP y la PNC la concepcion del Sistema Educativo Policial Integral (SEPI} y sus
componentes. El proceso se inicié en septiembre del 2009 mediante el impulso del Taller
de “Evaluacion y Perspectivas de Desarrollo de la Division de Estudios”, que involucré a la
mayoria de las personas relacionadas con la formacién profesional policial, a saber:
docentes, instructores, monitores y encargados del seguimiento en las practicas policiales
y sus respectivas jefaturas.

En abril de 2013 fue aprobado por el Consejo Académico los fundamentos para el SEPI,
documento que brinda las bases filosdficas del proyecto educativo de la ANSP vy
orientaciones para las funciones sustantivas (docencia, investigacion y proyeccion social
del IES-ANSP) aplicadas a los procesos de formacién policial, articulando los componentes
y las lineas filosdficas, educativas, administrativas, de seguimiento y evaluacion con el
proposito de formar profesionales en las ciencias policiales vy la seguridad publica con
conciencia civica y calidad educativa.

Asimismo, mediante Decreto Ejecutivo“, se cred el Instituto Especializado de Nivel
Superior Academia Nacional de Seguridad Publica, lo que implica cambios sustanciales en
la vida institucional, un salto cualitativo de la formacion que ha brindado la ANSP,
producto de fa maduracién institucional y de la experiencia acumulada en el campo de la
formacidn policial en El Salvador. El funcionamiento de este Instituto mediante el cual el
IES-ANSP, bajo la autorizacidn del Ministerio de Educacidn, extendera titulos de Técnicos,

*Los acuerdos de paz suscritos fueron siete: el primero se suscribid el 15 de septiembre de 1989 y el tltimo
el 16 de enero de 1992, cada uno de ellos adoptd el nombre del pais o ciudad en el gue fueron suscritos. El
acuerdo de México firmado el 27 de abril de 1991 es relativo a las reformas constitucionalesnecesarias para
impulsar el proceso de desmilitarizacion y democratizacion del pais.

* Decreto N°151 del 29 de agosto de 2013 mediante el cual se faculta para otorgar los grados académicos
contemplados en |a Ley de Educacidon Superior.

iif
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Tecndlogos, Licenciaturas y Maestrias en Ciencias Policiales y
Seguridad Publica, a los integrantes de la PNC, constituye el principal reto de la
administracion actual y del presente Plan Estratégico Institucional 2016 — 2019.

El decreto Ejecutivo No. 151/2013 y 76/2014 dio nacimiento juridico al IES- ANSP en él se
establece que tiene personalidad juridica, patrimonio propio, rigiéndose por sus estatutos
en los que se establecen las disposiciones relativas a la organizacién, funcionamiento, asi
como las leyes que rigen la educacion superior del pais. Ademds establece la dependencia
econdmica a través del presupuesto de la ANSP.
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CAPITULO I: INSUMOS PARA LA FORMULACION DEL PLAN

ESTRATEGICO 2016-2019°
1.1 Situacion actual del pais

Desde hace mas de una década, uno de los principales problemas que aquejan a la
poblacién salvadorefia es la inseguridad, expresada a través de diversas modalidades
delictivas y de violencia social. La posguerra derivé Yy posiciond los problemas de exclusién
social como uno de los principales factores que inciden en el creciente nivel de delincuencia
que se vive en el pais y la proliferacién de grupos criminales. Esta preocupacién es tal, que
en 2013 un 68 % de la poblacién consideraba a la violencia como Ia principal dificultad que
afronta el pais, incluso mas acuciante que los problemas econémicos.

Uno de los factores mas perceptibles de la gravedad de Ia violencia delictiva en la sociedad
salvadorefia se encuentra en los homicidios Y Sus consecuencias, que en su mayoria
victimizan a grupos de jévenes menores de 30 afios, condicionando el desarrollo de ésta y
de las futuras generaciones; otro factor objetivo de inseguridad son las extorsiones, cuyo
aumento constante comenzé en el 2003, afio en que coincidentemente se impuso la
llamada politica de mano dura® contra la criminalidad.

lgualmente preocupan a la poblacién los robos y hurtos en la via publica y casas de
habitacidn, la violencia intrafamiliar y sexual, el creciente consumo vy trafico de drogas
ilicitas, principalmente entre los jévenes, el uso de armas de fuego que agravan las
consecuencias fatales de la violencia.

La Policia Nacional Civil ha venido desarrollando capacidades en las areas de investigacién e
inteligencia policial y desde el 2010 oficialmente adoptd el Modelo de Policia Comunitaria
salvadorefia, una modalidad de trabajo mas estrecha con |la comunidad, con el fin de
avanzar en la construccion de lazos de cooperacién y solidaridad bilaterales para la solucién
de los problemas de seguridad publica desde el nivel local. Sin embargo, este esfuerzo no
ha sido suficiente, por lo que se pretende ampliar la cobertura de los servicios de seguridad
en las principales dreas de interés a nivel territorial. Propésitos en fos que el IES-ANSP debe
intervenir para coadyuvar al cumplimiento de los objetivos de la institucién policial.

El fortalecimiento y despliegue de la policia comunitaria es una de las principales lineas de
accion de la actual gestién de gobierno; asi como, mejorar los mecanismos de articulacidn

® Para e presente Plan Estratégico se retoman los insumos obtenidos durante la formulacién del Plan
Estratégico Institucional de la ANSP 2015-2019, esto se debe a que los objetivos, lineas y acciones que
contiene el Plan IES-ANSP, estan basados en el andlisis situacional realizado durante dicho ejercicio y se han
sustraido del PEl ANSP. Debido a que el presente Plan es un complemente del PEI ANSP, es la metodologia
utilizada para el disefio del Plan antes mencionado, la que se retoma durante esta formulacion.

® Basado en: Aguilar Villamariona, Jeannette, Los efectos contraproducentes de los Planes Mano Dura,
Investigadora del Instituto Universitario de Opinién Piblica de la Universidad Centroamericana de El Salvador,
2006, pag. 90
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de las instituciones encargadas de la seguridad publica y de los

sectores productivos, a través de sus gremiales, reduciendo la capacidad operativa y de
expansion de las estructuras criminales; mejorar las condiciones de infraestructura,
logistica, materiales y equipamiento de la Policia Nacional Civil (PNC) y fortalecer las
capacidades profesionales y el ejercicio de la carrera policial, proponiéndose disminuir los
niveles de homicidio, extorsién y delitos contra el patrimonio, por medio del
fortalecimiento de la eficiencia en la investigacion, el combate y la prevencién de tales
delitos.’

Por lo tanto, el IES busca integrar las necesidades de fa PNC y de la ciudadania en general,
para mejorar la calidad educativa de los fututos policias, a fin de prepararlos para los
desafios de la seguridad publica.

1.2 Metodologia para el diagndstico y la planificacién

El diagnéstico identificado a partir de los distintos instrumentos de consulta amplia y
evaluacion, permitié obtener un mapeo del estado de la ANSP a finales de 2014 y principios
de 2015. El mismo se retomd como insumo para la construccion del presente Plan
Estratégico Institucional (PEl} 2016-2019 del IES-ANSP.

En el marco de la elaboracién del diagndstico fueron realizadas tres reuniones generales
con el personal de la Academia, una en sede Santa Tecla y dos en sede San Luis Taipa, todas
realizadas el 24 de octubre de 2014 con la participacion de 235 colaboradores de |a ANSP®,
para evaluar el clima organizacional dentro de 1a institucién. Ademas se llevaron a cabo 29
grupos focales’, cada uno conté con 8 a 14 participantes entre personal de la PNC y
empleados de la ANSP en los meses de septiembre y octubre de 2014, abordando las
temadticas de formacidn y clima organizacional respecti\ramente.10

También se realizaron cinco talleres con jefaturas y representacidon del personal
administrativo de la ANSP™:

1) “Taller de evaluacién PEI 2010-2014", el 28 de octubre de 2014 con 30 participantes,
cuya finalidad era obtener la percepcién de!l cumplimiento cualitativo del PEI del
quingquenio recién concluido.

el SALVADOR, PRODUCTIVO, EDUCADO Y SEGURO, Plan Quinguena! de Desarrollo 2015-2019, pég. 128.

® personal encuestado de unidades Staff: 45.

Personal encuestado de Divisidn de Administracion: 105,

Personal encuestado de Division de Estudios: 85.

? Ver anexo 1. Matriz de grupos focales

1% yer anexo 2. Matriz de personal encuestado sobre clima organizacional y anexo 3: matriz de talleres
realizados.

1 vter anexo 3. Matriz de talleres realizados
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2) “Taller de elaboracién de analisis FODA y estrategias”, el 30 de

octubre con 35 participantes; con dicho taller se obtuvo la identificacién de algunas
estrategias basadas en los insumos obtenidos a través de la maximizacion y minimizacion
de los elementos que conforman el FODA.

3) “Taller de formulacidn de Pensamiento Estratégico”, el 13 de noviembre de 2014 con 44
participantes, con la asistencia del Director General e integrantes del Consejo Academico,
cuyo objetivo era trazar la linea de base para la formulacién de la misidn, visién, principios,
valores y politicas de la ANSP para el quinquenio 2015-20189.

4) “Taller de validacion de Pensamiento Estratégico y formulacion PEI 2015-2019", el 9 de
diciembre de 2014 con 40 participantes, incluyendo al Director General e integrantes del
Consejo Académico. En este se socializé la depuracién de los resultados del taller 3 a fin de
llegar a un consenso y establecer finalmente el pensamiento estratégico. Ademas se inicio
la formulacién de objetivos y lineas estratégicas para el PEl 2015-2019; y finalmente

5) “Taller de formulacién del PE! 2015-2019”, el 11 de diciembre de 2014 con 37
participantes en el cual se validaron los objetivos y lineas obtenidos en el taller anterior y se
procedié a la formulacion de las acciones estratégicas pertinentes.

6} “Taller de Evaluacion del PEI 2015-2019", el 07 de octubre de 2016 con 32 participantes
en el cual refleja el grado de cumplimento de las “Acciones especificas” respecto al aporte
proporcionado por las acciones planificadas y ejecutadas en el plan operativos anual 2016
para el periodo comprendido entre el 1° de Enero al 30 de Septiembre del 2016.

De las actividades antes descritas, se obtuvo una linea base de las principales areas en las
que se debe trabajar, tanto en el ambito administrativo como formativo. Este insumo es el
que ha servido de base para la definicién de las “Acciones Estratégicas” y “Acciones
especificas” de la ANSP y que se derivan en responsabilidades concretas del IES-ANSP.

1.3 Evaluacion del PEI 2010-2014 ANSP

Con la finalidad de elaborar un Plan Estratégico apegado a la realidad y a las necesidades
sociales e institucionales, fue necesario evaluar el cumplimiento de lo planificado en el
quinguenio recién finalizado. las jefaturas de las diferentes divisiones y unidades
organizativas de la ANSP consensuaron los puntos de vista individuales relacionados con el
cumplimiento de las lineas estratégicas y los objetivos estratégicos del PEI 2010-2014.

Se evalud la relacidn entre fa mision de la ANSP v la filosofia del PEI 2010-2014, obteniendo
como resultado una evaluacion promedio de 81% de un 100% posible. Los participantes en
el taller de evaluacién PE| 2010-2014, expresaron que el concepto que se definid en la
misién recoge la actividad esencial de la Academia como Unica institucion legalmente
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encargada de la formacién policial en el pais; sin embargo, es

necesario atender y superar algunos elementos deficientes como:
¢ lacontinuidad de la formacidon cuando el alumno egresa de la Academia.

* En la convocatoria y seleccién, implementar la bisqueda o identificacion del alumnado
destacado en el pais para ser formados e integrarse a la PNC.

* Superar algunas actitudes negativas del alumnado en formacion.

* Mejorar la planificacién educativa que resulte en un cuerpo de seguridad que respete
los Derechos Humanos.

Se realizé una evaluacién de la percepcidon cualitativa del PE! 2010-2014" sobre la
coherencia de las lineas estratégicas con el pensamiento estratégico, a fin de compararla
con el cumplimiento cuantitativo obtenido de la ejecucién anual de las unidades. El
resultado obtenido fue de 97% en la evaluacidon cuantitativa y un 70% en su evaluacién
cualitativa, teniendo una diferencia de 27% en cuanto a la coherencia de las lineas
estratégicas con la filosofia del plan estratégico 2010-2014.

De la misma forma, se evalud la percepcion de cumplimiento de los objetivos estratégicos;
comparados con el nivel de ejecucién del promedio anual durante el quinquenio, lo que
mostré Jos siguientes resultados: la evaluacidn cuantitativa (97%) se mantuvo por encima
de |la cualitativa (61%), mostrando una diferencia entre ellas de un 36% de cumplimiento.

Estos resultados obligan a la ANSP, a realizar un mayor esfuerzo por trazarse objetivos
reales y alcanzables, sobre la base de los recursos humanos, logisticos, materiales y de
infraestructura disponible, asi como la capacidad operativa demostrada. En otras palabras,
se puede asegurar que fa Academia ha aprobado la evaluacién del cumplimiento de las
lineas y objetivos estratégicos del PEI 2010-2014, tanto en el nivel cuantitative, como en el
nivel cualitativo; sin embargo, existe un porcentaje importante de diferencia entre la
calificacion cuantitativa y [a cualitativa alcanzada, que impone la necesidad de llevar a cabo
una planificacion estratégica mas realista, sostenible y alcanzable.

1.4 FODA

El andlisis FODA realizado, permitié identificar de forma sistemdtica las variables que
intervienen para el desarrolio de las acciones institucionales, con el fin de obtener la
informacion necesaria para la toma de decisiones. Si bien lo imprescindible para el préximo
guinquenio es la formulacién de Plan Estratégico Institucional, este debe apegarse a la
capacidad institucional proponiendo retos alcanzables.

* Academia Nacional de Seguridad Pdblica, Diagndstico situacional de la ANSP para la elaboracion del PEI
2015-2019, pag. 4.
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Al elaborar el analisis FODA, se establecen las estrategias que

permiten maximizar las fortalezas institucionales, aprovechando las oportunidades que se
presentan en el entorno; ademas de conocer las debilidades de las que padece la
institucién y amenazas potenciales. Esta claridad ayuda a la definicién de los objetivos y
estrategias de la institucion.

Para la obtencion de este insumo, se realizo un taller de elaboracién de analisis FODA,
derivandose en la definicién de las estrategias siguientes:™

Resultado del andlisis de las Fortalezas y Oportunidades identificadas:

. Potencializacion de la cooperacion internacional para poner en marcha el SEPI, IES, y
fortalecer la infraestructura, equipo y material didactico.

. Desarrollo profesional del personal y aprovechamiento de las capacidades y el
talento del personal con otras instituciones educativas.

. Proyeccion de la ANSP por su excelencia académica en Centroamérica.
. Aprovechar los cambios en la PNC para actualizar la legislacion de la ANSP y
adecuarla.

Resultado del andlisis de las Debilidades y Oportunidades identificadas
. Fortalecer la coordinacion entre PNC-ANSP.
Resultado del anélisis de las Fortalezas y Amenazas identificadas

. Consolidar el liderazgo y la conduccidén apropiada para reducir la influencia politica
que pudiera afectar el desempefio institucional.

. Fortalecer los procesos de convocatoria y seleccidn para disminuir la infiltracion de
la delincuencia.

Resultado del analisis de las Debilidades y Amenazas identificadas

. Desarrollar el SEPI -1ES para actualizar perfiles policiales, la resistencia al cambio, la
falta de identidad institucional, mejorar y armonizar la normativa interna, minimizar
el impacto de las practicas y acciones que afectan el desempefio y autonomia.

. Desarrollar una gestion del talento humano que permita el desarrollo de relaciones
laborales armoniosas que mejoren y potencien la capacidad y el desempefio
institucional, sin afectar el presupuesto sensiblemente (sobresueldo por los cargos).

. Institucionalizacién del Sistema de Calidad.

B aAcaderia Nacional de Seguridad Publica, Diagndstico situacional de la ANSP para la elaboracién del PEI
2015-2019, pag. 116
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. Capacitar a los funcionarios y jefaturas de ambas

instituciones con el objeto de desarrollar competencias gerenciales para disminuir
los riesgos institucionales.

1.5 Marco Legal del IES-ANSP

A. Constitucion de la Republica de El Salvador 1983,

w

Decreto ejecutivo N® 151/2013 creacién del Instituto Especializado de Nivel Superior

Academia Nacional de Seguridad Publica, IES-ANSP, dado en casa Presidencial el

veintitrés de agosto de dos mil trece.

C. Decreto Ejecutivo N° 76/2014 reformas al Articulo 3 del decreto de Creacién del I1ES-
ANSP, dado en Casa Presidencial el 3 de noviembre del 2014,

D. Estatutos y Reglamento General del IES-ANSP, de octubre de 2016.

E. Acuerdos, Resoluciones, Instructivos y Directrices emanados de la Rectoria. Asi
como otras Normativas establecidas en Leyes, Decretos, Reglamentos, Manuales y
Disposiciones que emanen de las Autoridades del 1ES-ANSP.

F. Ley de Educacidn Superior, Ministerio de Educacidn y su reglamento.

G. Ley de la Carrera Policial.

10
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CAPITULO 11: PENSAMIENTO ESTRATEGICO
2.1 Declaracion doctrinaria del IES-ANSP

La funcion principal del IES-ANSP, es formar profesionalmente al personal policial, para que
presten un servicio efectivo de seguridad publica a la comunidad en cumplimiento de la ley,
respetando la dignidad y los derechos humanos.

Creemos en el desarrollo integral de las capacidades del estudiantado, que le permita
analizar y actual en el contexto social con objetividad y pensamiento critico, sin prejuicios ni
estereotipos que lo condicionen; tolerantes y con capacidad de trabajo en equipo para
atender las necesidades de la comunidad e interactuar con ella en la solucién de los
problemas y desafios que demanda la seguridad ciudadana en un Estado que debe
promover la justicia social y la equidad como condicién para la democracia efectiva vy
duradera.

Fortalecer las capacidades del estudiantado y policias en servicio activo, a través de la
calidad en la docencia, la investigacion cientifica y la proyeccion social, vinculados con la
realidad de |a sociedad salvadorefia.

Concebir la educacién como un proceso que inicia al ingresar al IES-ANSP y continda
durante todo el ejercicio de {a carrera policial en donde interactlian; el Instituto, la Policia y
la sociedad salvadorefia

2.2 Mision
“Formar integralmente a profesionales en ciencias policiales y seguridad piblica”
Conceptualizacion:

El IES-ANSP es una Institucion con la misién de formar policias comprometidos con la
comunidad. Desarrolla una formacion integral y especializada en seguridad publica, que
permite al policia desempeifiar un servicio profesional, con respeto a los derechos humanos
y con capacidad de garantizar la seguridad ciudadana y la convivencia comunitaria.

Como Instituto Especializado de Nivel Superior {IES-ANSP), a través de la docencia,

investigacion cientifica y proyeccion social, contribuye a transformar la sociedad
proporcionando a la Policia Nacional Civil integrantes de calidad, con capacidades

11




profesionales y humanas, aportando y desarrollando sus

habilidades y destrezas para un mejor desempefio en el servicio.

Las circunstancias de violencia, inseguridad y desconfianza que el pais atraviesa requieren
que nuestra institucidon ofrezca una formacidn policial integral que satisfaga las demandas
cambiantes de seguridad en el pais.

2.3 Vision

2.4

“Ser una institucion con calidad académica que aporte a la innovacidn educativa,
proyeccion social e investigacion cientifica en seguridad puablica”

Conceptualizacidn:

Nuestra visidn se enfoca en la innovacion educativa e investigacion cientifica, las que
permitirdn incidir en la seguridad ciudadana y en las politicas publicas, convirtiéndonos en
una institucién de educacién superior, distinguida por graduar policias profesionales, que
respondan a las exigencias y desafios cambiantes que la sociedad salvadorefia demande.

El IES-ANSP desarrolla las competencias de sus graduados, mediante la implementacion de
un sistema educativo que integra las funciones de: docencia, investigacion cientifica y la
proyeccion social; para contribuir a la solucidn de problemas de la seguridad, con incidencia
nacional y regional.

El nuevo sistema educativo permite aplicar procesos formativos continuos y dinamicos,
orientados a fortalecer los conocimientos, habilidades y destrezas de nuestros egresados y
egresadas; la educacion que ofrece contribuira a formar policias profesionales mas
comprometidos en servir y proporcionar seguridad ciudadana a El Salvador.

Lema
“Simbolo permanente de paz”.

Conceptualizacion:

El IES-ANSP retoma el lema de la ANSP, que nace durante el proceso de las negociaciones
de paz entre el Gobierno de Ei Salvador {GOES) y el Frente Farabundo Marti para la
Liberacion Nacional (FMLN) para finalizar el conflicto armado e iniciar la construccion de la
democracia y el desarrollo incluyente y sostenible que culminé con la firma del “Acuerdo de
Paz” el 16 de enero de 1992 en la ciudad de Chapultepec, México.

En honor a tal acontecimiento, nuestro lema simboliza fa legitima aspiracion del pueblo
salvadorefio que merece vivir en paz de manera permanente. Anhelo que es vigente,
porgue no solo representa la ausencia del conflicto armado, sino también la paz social y
comunitaria que es afectada por la violencia, la delincuencia, la desigualdad y la

12



intolerancia; lo que requiere promover una cultura de paz, de
didlogo y convivencia para la solucion pacifica de los conflictos.

El IES-ANSP continua con el propdsito de contribuir a la paz, manteniendo la obligacion de
incidir en la transformacidn social, desarrollando capacidades en el personal policial para
contribuir a la paz social y comunitaria.

2.5 Principios asumidos por el IES-ANSP

Los principios son los pilares fundamentales para el IES-ANSP que se convierten en el
soporte de nuestro pensamiento estratégico y se manifiestan y se hacen realidad en
nuestra cultura organizacional; son las bases de nuestra mision y vision.

Tales principios son:

* Democracia: la democracia en el |[ES-ANSP tiene una implicacién politica institucional
externa e interna en su funcionamiento. Este principio se asume mediante la participacién
activa de sus empleados, estudiantes, padres de familia, docentes, PNC e instituciones
relacionadas con la seguridad publica, en la planificacion, organizacion y toma de decisiones
institucionales, promoviendo la representatividad, igualdad de todas las personas sin
discriminacidn, y el respeto a las libertades fundamentales para una convivencia arménica.
Asimismo, construye sus procesos institucionales y de rendicién de cuentas de manera
participativa tomando en cuenta las opiniones internas de La PNC y de la sociedad
salvadorefia.

» Derechos Humanos: en el [ES-ANSP se reconoce a la persona humana como el origen y fin
de la actividad del Estado. Los instrumentos internacionales sobre derechos humanos, se
asumen como una obligacidon que orienta la labor educativa y la vida interna. E! IES,
mediante una tarea tenaz, educa a los hombres y mujeres para el ejercicio de la funcién
policial, como seres humanos integrales, responsables de sus actos, éticos, respetuosos y
garantes de los derechos de las personas, sin discriminacion alguna, en todas sus
actuaciones.

e Formacion civil: la naturaleza de la formacion policial que imparte el IES-ANSP es de
caracter civil; favorece la disciplina consciente, capaz de tomar decisiones y resolver
problemas en el marco de la ley; desarrolla en los integrantes de la PNC, la capacidad de
dominio de si mismo, su vocacién de servicio a la comunidad, su papel de garante de la
seguridad vy del libre ejercicio de los derechos y libertades de las personas. Asimismo,
imparte una formacion critica y un liderazgo policial con apertura al didlogo que fomente
las relaciones horizontales, la participacién en la toma de decisiones importantes y el
trabajo en equipo, sin menoscabo del respeto a la jerarquia institucional.

13
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s Estado de derecho: toda la actividad del IES-ANSP se circunscribe
al Estado de Derecho, entendidoc como el sometimiento del poder politico a la supremacia
constitucional y al imperio de la ley; Ia separacién de poderes ejercidos de manera
imparcial, proporcional e independiente y, ante todo, con el objetivo de volver efectivos los
derechos y libertades de todas las personas, con pleno respeto a la dignidad humana, la
igualdad y la justicia social. Asumimos el Estado de derecho como expresién del bien
publico de la sociedad y lo expresamos por medio de la adopcién y cumplimiento de las
politicas pablicas del Estado.

2.6 Valores asumidas por el 1IES-ANSP

Integridad: nos comportamos en todo momento con honestidad, tomando decisiones
éticas, licitas y con respeto a las personas, buscando siempre el servicio a los demas y a la
sociedad conforme a lo que dicta nuestra doctrina y principios.

Disciplina: aceptamos voluntaria y conscientemente las reglamentaciones, procedimientos,
ordenes e instrucciones que garantizan la convivencia armonica y el cumplimiento de la
mision institucional. Asumimos una vida personal y profesional ordenada, con una actitud
autocritica, responsable y comprometida de nuestros actos, abiertos al didlogo y a cumplir
con esmero nuestras ohligaciones.

Servicio: nos enfocamos en el sentido amplio a servir a la sociedad salvadorefia y de
manera especifica a servir a nuestros educandos. Asumimos una actitud de colaboracion y
apoyo como una obligacion consciente.

Solidaridad: estamos comprometidos a apoyar a los que requieren de nuestros servicios,
asumiendo una actitud de colaboracién hacia la sociedad, hacia nuestros compafieros y
comparieras, a las autoridades y educandos en el marco del respeto y la responsabilidad.

Justicia: nos obliga a actuar con imparcialidad, objetividad y proporcionalidad en la
atencion de las necesidades de las personas, asumiendo un compromiso en el desarrollo del
bien comin, manteniendo un ambiente de armonia en nuestras relaciones, poniendo
especial énfasis en las personas en condicién de pobreza, vulnerabilidad, exclusion y
discriminacion.

Equidad: asumimos este valor para disminuir la desigualdad por género, orientacion
sexual, edad, pertenencia étnica, discapacidad, ideologia politica y condicién
socioecondmica para brindar oportunidades de participacion y desarrollo de todas las
personas sin discriminacion alguna. Desde la equidad atendemos la formacién integral y
contribuimos a la solucién de los problemas que generan la violencia delictiva y social.
Fomentamos una cuftura de paz y reconocemos la diversidad y los valores democraticos.™

¥ Basado en: EL SALVADOR, PRODUCTIVO, EDUCADO Y SEGURO, Plan Quinquenal de Desarrollo 2015-2019, pdg. 31.
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2.7 Politicas Institucionales®®

Dentro del marco de accién [gico y consiente, las politicas institucionales inciden en todo
el quehacer institucional, por cuanto constituyen el marco regulatorio general y establecen
algunos de los limites del funcionamiento del IES-ANSP. Para ello, se realizo una revisidn
minuciosa y analisis sobre las politicas institucionales requerida a fin de reformularlas y
adaptarlas a las demandas actuales, contribuyendo a la busqueda del bienestar de las
personas, generando efectividad en el sistema educativo para satisfacer a nuestro usuario
directo (PNC} e indirecto (Comunidad).

Las politicas del IES-ANSP que seran implementadas en el PEl 2016-2019 son:
= (alidad

Se refiere al nivel de excelencia con estandares preestablecidos que deben caracterizar la
gestion administrativa y educativa del IES-ANSP, lo que requiere el esfuerzo conjunto de los
actores que la integran. Debe sustentarse en una cultura de autoevaluacién y
autoaprendizaje, en [a cual se promueve la actualizacion permanente, de tal manera que
respondan a las necesidades de desarrollo del alumnado, a las exigencias de la Policia
Nacional Civil, de la sociedad salvadorefia y del mundo contemporaneo.

Articula los aspectos relacionados con la certificacién de competencias laborales, con el fin
de mejorar la gestién académica, el desempefio policial y el posicionamiento de la
institucion, reflejados en el logro de la superacién profesional y personal del aparato
administrativo, docente y del alumnado, en ia satisfaccién institucional y social. Al mismo
tiempo, para asegurar la ejecucién del Sistema Educativo Policial Integral habrd que tomar

' La ANSP tiene aprobada y vigente la Politica Institucional de Equidad e Igualdad de Género, definida en el
presente Plan para la ANSP, sin embargo, debido a la creacidn del IES, elevara su &mbito de aplicacién al IES-
ANSP. En el caso de la politica de calidad, debido a la implementacién del IES, requiere la incorporacion de
elementos que permitan la sinergia entre lo administrativo y lo educativo, fo que incluye a la ANSP y al 1£S-
ANSP, por lo que los lineamientos de esta politica se desarrollaran desde la ANSP para las dos entidades. Por
tanto en el desarrollo del presente Plan Estratégico se desarrollard un Sistema de Gestidn Gerencial que
incluird la reformutacién de la politica de Calidad y otros lineamientos de apoyo a dicho sistema. De igual
forma, se formulard la pelitica de Relaciones Interinstitucionales que abarcard a ambas instituciones.
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en cuenta los siguientes cuatro aspectos importantes que aportan
a la calidad educativa: pertinencia, desarrollo, proyectivo, participacion y cobertura.

= Relaciones Interinstitucionales

Esta politica es el medio por el cual el instituto fortalece las relaciones efectivas con la
institucion policial para integrar esfuerzos en establecer oportunamente las demandas de
ingreso del personal policial para su formacién, incluyendo las diferentes modalidades
educativas, ademas de coordinar actividades en referencia a estudios de investigaciones,
eventos académicos, tecnoldgicos, deportivos, culturales y sociales.

Esto potenciara los propdsitos y capacidades de ambas instituciones de la seguridad publica
para el mejor cumplimiento de su misién y el logro de las metas de su plan estratégico.

» Equidad e igualdad de Género.

Se pretende institucionalizar el enfoque de equidad de igualdad de género en la formacion
profesional de personal policial y en el funcionamiento y personal involucrado en el [ES-
ANSP, con el proposito de fomentar relaciones de igualad y no discriminacién por motivos
de género, desde un enfoque de Derechos Humanos.™®

18 Esta Politica sera disefiada desde la ANSP, considerando que el IES-ANSP recibe todos los recursos de la
primera. Al desarrollar la Politica de Equidad e Igualdad de Género en la ANSP, automaticamente se aporta al
[ES-ANSP por contar con el mismo recurso humana.
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CAPITULO 11I: OBJETIVOS, LINEAS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

3.1 Objetivo general

Desarrollar la educacidn superior integrando la docencia, |a investigacion cientifica y la
proyeccion social para formar policias integrales con excelencia académica.

3.2 Objetivos especificos

1. Desarrollar la capacidad educativa para fortalecer los procesos de formacién policial
acorde a las necesidades de la seguridad publica.

2. Promover la investigacidn cientifica y la proyeccién social para incidir en la convivencia y
la seguridad ciudadana.

3. Generar capacidades para el desarrollo del talento humano.

4. Fortalecer la organizacidn y funcionamiento como entidad de educacién superior.

3.3 Lineas estratégicas institucionales

Las lineas estratégicas constituyen los caminos identificados por el instituto Especializado
de Educacién Superior Academia Nacional de Seguridad Publica, para el periodo 2016-2019

que permitird a esta institucidn, alcanzar sus objetivos para contribuir al Plan Quinquenal
de Desarrollo:

Linea estratégica 1. Educacién policial integral al servicio de la comunidad

Durante el presente periodo se pretende implementar el sistema educative policial integral,
con amplia cobertura y calidad para ofrecer al usuario directo (PNC) e indirecto (ciudadania)
una educacion policial que responda a las necesidades de fa seguridad publica; adecuando
el plan de carrera policial y desarrollando una formacién policial tedrica-practica, utilizando
metodologias y tecnologias modernas que respondan a las exigencias de la comunidad.
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Linea estratégica 2. Investigacion cientifica y proyeccion social

El IES-ANSP promovera la investigacion cientifica y la proyeccién social, realizando la
ampliacién del campo de la investigacién e implementando la proyeccion social en los
procesos educativos conforme al modelo de policia comunitaria, de manera que abarque
tanto la produccién de pensamiento y trabajos cientificos, como el desarrollo de
investigaciones académicas derivadas de los procesos educativos y de los estudios
generados por el cuerpo docente de la institucién. También propiciara espacios de reflexion
y divulgacién de los estudios realizados, alianzas con instituciones nacionales e
internacionales para compartir esfuerzos en el dmbito de la investigacién cientifica y
académica e incorporar capacidades profesionales.

Ademis contribuira a la interaccion social y comunitaria, para coadyuvar en el ambito de la
convivencia y la seguridad ciudadana, mediante la insercién comunitaria, para la solucion
de los problemas, conforme al modelo de policia comunitaria.

Linea estratégica 3. Gestion del talento humano

La gestién del talento humano permitird el desarrollo de relaciones laborales armoniosas
que mejoren y potencien la capacidad y el desempefio institucional.

Esta linea estratégica pretende promover un clima organizacional favorable para el
desarrollo institucional y la motivacién del personal, optimizando las competencias del
talento humano, implementando un sistema de evaluacién y promocion integral, con el fin
de cualificar al personal del IES-ANSP y garantizar una formacién de nivel superior a los
integrantes de la PNC.

Linea estratégica 4. Desarrollo organizacional®’

El Instituto FEspecializado de Nivel Superior 1ES-ANSP, replantea su estructura
organizacional, funcional y normativa, para adecuarse al desarrollo del de las exigencias del
Ministerio de Educacién y la Direccién Nacional de Educacion Superior. Esto supone la
simplificacién de los procesos educativos y administrativos que respondan a una educacién
moderna, adecuada al desarrollo contemporaneo y a la atencién de las necesidades sociales
y formativas de la PNC; contribuyendo a la profesionalizacién del personal policial, y a
consecuencia, al desarrollo institucional de la PNCy ANSP.

Y Linea estratégica modificada en ajuste realizado a PEI 2015-2019 en febrero 2016.
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3.4 Acciones estratégicas

LE1: Educacién policial integral al servicio de la comunidad.

1.1 Desarrollar el Instituto Especializado de Nivel Superior Academia
Nacional de Seguridad Pablica.

1.2 Profesionalizar al personal policial.

LE2: Investigacion cientifica y proyeccién social.

2.1 Potenciar la investigacién cientifica relacionada con los procesos
educativos y el desarrollo del modelo de policia comunitaria.

2.2 Disefiar e impulsar proyectos de proyeccion social orientados a la
atencion de los problemas de seguridad publica, a nivel local
conforme a la filosoffa de policia comunitaria.

LE3: Gestion del talento humano.

3.1 Desarrollar y optimizar la gestién del conocimiento y otras
competencias del talento humano, especialmente del personal
docente.

3.2 Implementar un nuevo sistema de evaluacidn integral del personal
con énfasis en el personal docente.

LE4: Desarrollo organizacional.

4.1 Revisidn y adecuacién continGa de la normativa de la IES-ANSP.
4.2 Gestionar alianzas para desarrollar el IES-ANSP.

4.3 Participacion Social.
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CAPITULO IV: VINCULACION DEL PLAN ESTRATEGICO DEL IES-
ANSP AL PLAN QUINQUENAL DE DESARROLLO™®

El {ES-ANSP como parte del sistema nacional de seguridad ciudadana, es una entidad
adscrita al Ministerio de Justicia y Seguridad Publica que estd obligada a contribuir al
fortalecimiento y articulacién de la seguridad publica del pais, desde su competencia, en la
formacion profesional de los aspirantes y miembros de la Policia Nacional Civil.

El eje 3: “Habitar con dignidad” del Plan Quinquenal de Desarrollo, cuyo objetivo es
“incrementar los niveles de seguridad ciudadana” incluye como estrategia 3.2:
“Fortalecimiento y despliegue de la policia comunitaria”, cuya filosofia ha sido asumida por
la Policia Nacional Civil y que el IES-ANSP debe incorporar en sus planes y programas de
estudio, en la investigacion cientifica y académica y en las acciones de proyeccion social. Es
ineludible que el instituto debe desarrollar tal y como el PEl 2016-2019 lo enuncia:
“Farmacién integral en seguridad plblica con participacién social” esta vision vincula el
fortalecimiento de la seguridad desde la comunidad, atendiendo las necesidades locales, lo
que obliga a generar desde los profesionales en seguridad publica, una nueva actitud y
nuevos métodos para la prevencion, la investigacién y la accién policial coercitiva.

Vinculado a esa estrategia gubernamental, el instituto ha enunciado dos lineas estratégicas
institucionales:

LE1. Educacidn policial integral al servicio de la comunidad. Esta linea constituye la razén
principal de la misién del 1ES-ANSP y conlleva a la formulacién y desarrollo de los
planes y programas de estudio para el ingreso, el ascenso, la especializacion y
capacitacién de los aspirantes e integrantes de la PNC. En la proyeccién del instituto
esta formacion requiere replantearse sobre la base de dos criterios principales i)
integral: incluye los ambitos policiales, sociales, humanisticos y éticos, de tal forma
que el policia asuma desde su rol una vision amplia e incluyente de su servicio,
contribuya desde la comunidad a la solucién de los problemas, interactuando con las
personas segdn su competencia. ii) al servicio de la comunidad: es decir, el policia
como un prestador de servicio y no solo como una autoridad, que responde a las
necesidades de poblaciones concretas, que esta obligado a atender sus necesidades
y gue en esa interaccion asume un rol participativo, profesional y de compromiso.

LE2. Investigacion cientifica y proyeccion social. Se vincula a la estrategia 3.2 ya que la
finalidad es implementar la proyeccion social en los procesos educativos conforme
al modelo de policia comunitaria, lo que contribuird a la interaccion social para
coadyuvar en el ambito de la convivencia y la seguridad ciudadana, mediante la
inserciéon comunitaria.

*® Ver anexo 4. Matriz de vinculacién de Lineas Estratégicas IES-ANSP al Plan Quinguenal de Desarrollo.
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También en el eje 3 el Plan Quinquenal ha incluido la estrategia

3.5: “Fortalecimiento de las capacidades de las instituciones del sistema de seguridad y
justicia y promocion de la coordinacidn interinstitucional y regional”. Ello obliga al instituto
a identificar lineas estratégicas institucionales que se vinculen a tales propdsitos
gubernamentales. Entre ellas se encuentran:

LE2. Investigacidon cientifica y proyeccién social. Dicha linea contiene dos aspectos
fundamentales para el desarrollo de la educacion superior. En este caso, se vincula
en la estrategia 3.5, por tener como propésito potenciar la investigacion cientifica y
vincularla con los procesos educativos para incidir en la formulacién de politicas que
contribuya a la solucién de problemas de convivencia y seguridad.

LE4. Desarrollo organizacional. La [ES-ANSP requiere establecer una reforma
organizativa, funcional y normativa que se adecle para constituirse en un instituto
de estudios superiores. La gestidon organizativa demanda ser flexible, efectiva y
simplificada para que atienda las demandas de la policia y la sociedad salvadorefia,
logre alcanzar sus propdsitos con eficiencia y reduzca la dispersion de esfuerzos y
capacidades, para enfocarse a su mision. Una organizacion adecuada es vital para
contribuir en la articulacion del sistema de seguridad ciudadana.

CAPITULO V: PLANIFICACION PEI 2016-2019

5.1 Matriz de planificacion PEl 2016-2019

En este apartado se presentan la matriz de planificacion estratégica y la matriz de
formulacién de acciones especificas anuales, con los respectivos costos de ejecucion, para
sistematizar la proyeccidén de actividades con base en los resultados esperados al finalizar
en el afio 2019. A cada accidén especifica se le asignara un valor porcentual, con el fin de
medir el avance anual de las Lineas Estratégicas y conocer la contribucién que tiene cada
dependencia para el alcance de los objetivos estratégicos.™

1% Ver Anexo 5. Matrices de Planificacion Estratégica y por dependencia con aporte al PEl 2016-2018.
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MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA PEI 2016-2019

OBIETIVOS LINEAS ACCIONES RESULTADO INDICADOR DE DREELS:;ODF:CS:SBER
ESPECIFICOS ESTRATEGICAS ESTRATEGICAS GLOBAL RESULTADO DE RESULTADO
1.1 Desarrollar el
Instituto Especializado
) . Tres planes de carrera . L
de Nivel Superior | Carreras Subdireccion
Academia disefiadas presentados al Académica
1. Desarrollar la . . ' MINED.
capacidad Nacional de Seguridad
educativa  para Pdblica. P
fortalecer los|1.  Educacién Carrera de Técnico | Al menocs 4
procesos de | policial integral Eni_ ol Clencias pro;no:;ones p |
formacion policial | al servicio de la Policiales graduadas , Pf a
acorde a las|comunidad desarrollada. carrera de Técnico en
necesidades de la 1.2 Profesionalizar al Ciencias Policiales. Subdireccidn
seguridad personal policial. Carrera de | Al menos una Académica
publica. Tecndlogo en | promocion en
Ciencias Policiales ejecucion de la
desarroliada. carrera de Tecndlogo
en Ciencias Policiales.
MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA PEI 2016-2019
RESPONSABLE
OBIETIVOS LINEAS . RESULTADO INDICADOR DE
. . ACCIONES ESTRATEGICAS DEL INDICADOR
ESPE
SPECIFICOS ESTRATEGICAS GLOBAL RESULTADO DE RESULTADO
2.1 Potenciar la
2, Promo mves.tlgamon cientifica Investigaciones . o ' 3
la relacionada con los . 4 investigaciones Subdireccion
ver ducati | autorizadas por lizad Académi
investigacion o z;cs);?:;sloed :|Ca wgslyde ol Rector, realizadas. cadémica
cientifica y fa : I:lwes’t l-gacmn olicla comunitr;r(i]a =
proyeccidn r:|ent|f|c.a’y & -
7 proyeccion 2.2 Disefiar e impulsar
'SOC-IB'I pare social. proyectos de r(la gcucic’)n Proyectos
mmd!r e_n 2 social t:!rientagosy a la autorizados por
convivencia y la .. el Rector, sobre |4 proyectos  de L
idad atencién de los . L. . Subdireccién
seguriaa roblemas de seguridad diferentes proyeccion social Académica
ciudadana. praty S°B temadticas locales | realizados.
pliblica, a nivel local, .
, de seguridad
conforme a la filosofia de epre
. - publica.
policia comunitaria.
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MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA PEl 2016-2019

LINEAS RESPONSABLE
OBIETIVOS - ACCIONES INDICADOR DE
. ESTRATEGIC . RESULTADO GLOBAL DEL INDICADOR
| EST: EGICAS RE: D
ESPECIFICOS AS RATEGIC, SULTADO DE RESULTADO
El 100% del persenal
3.1 Desarrollar y docente ha recibido
optimizar la gestién del capacitacién y
conocimiento v otras | Cuerpo docente | actualizacion en
competencias del|cuenta  con  lasaspectos pedagdgicos L
- Subdireccidn
3. Generar talento humano, | competencias para la|y en su Académica
capacidades .| especialmente del | formacién policial a | especializacion.
parael ;'IGeft'on personal docente. nivel superior. 15% de docentes con
desarrolfo del : tatento titulo de post grado
talento umano. para la ensefianza
humano. superior.
3.2 Implementar un
nuevo 3 smttema de Sisterna de Nu?va evaluacion | Suhdireccién
evaluacidn integral del P aplicada al 100% del Académica
) ) evaluacion.
perscnal con énfasis en personal docente.
el personal docente.
MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA PEI 2016-2019
LINEAS RESPONSABLE
OBIJETIVOS - ACCIONES INDICADOR DE
. ESTRATEGI . RESULTADO GLOBAL DEL INDICADOR
ESPECIFICOS CAS ESTRATEGICAS RESULTADO DE RESULTADO
4.1 . Rewspn{ Y| Normativa actualizada )
adecuacion contintia de . . Normativa presentada
. al funcionamiento del
la normativa del IES- al MINED.
IES-ANSP.
ANSP. Subdireccion
Académica
4. Fortalecer la 4.2 Gestionar alianzas - Conven-los‘, o cartas de
o s 4, para desarrollar el IES-| 3 gestiones aprobadas | entendimiento con
organizacion y Desarrollo | ANsp tras Institudl
funcionamiento o ’ otras instituciones
N organizacio
como entidad nal
de educacion ’ Politica de
superior. Participacién
ciudadana asumida de | Acciones de la politica
43 Participacion | acuerdo a los de participacién Subdireccién
Social. lineamientos de la ciudadana Académica
STPA™ y segin las implementada.
competencias
institucionales.

% secretaria de Transparencia, Participacién Ciudadana y Anticorrupcion.
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MATRIZ DE FORMULACION DE ACCIONES ESPECIFICAS ANUALES

ACCION ESTRATEGICA:

1.1 Desarrollar el Instituto Especializado de Nivel Superior Academia Nacional de Seguridad Piblica.

ACCION ESPECIFICA ANUAL 2016

ACCION ESPECIFICA ANUAL 2017

ACCION ESPECIFICA ANUAL 2018

ACCION ESPECIFICA ANUAL 2019

RESPONSABLE DE ACCION ESPECIFICA ANUAL

Subdireccién Académica / Unidad de Desarrolle Académico

i.1.1.2016.1

Disefiar y presentar el Plan de
Estudio de la Carrera en el Grado de
Tecnodlogo en Ciencias Policiales y su
respectivo plan de implementacion.

i.1.1.2017.1%

Gestionar ante el MINED, la
aprobacién del Plan de Estudio de la
Carrera en el Grado de Tecnélogo en
Ciencias Policiales y su respectivo
plan de Implementacion.

i.1.1.2018.1

Gestionar ante el MINED, |la aprobacién
del Plan de Estudio de la Carrera en el
Grado de Tecnologe en Ciencias
Policiales y su respectivo plan de
Implementacién.

.1.1.2019.1

Disefiar y presentar el Plan de Estudio
de la Carrera en el Grado de Maestria
en Seguridad Publica y su respectivo
plan de implementacion.

i.1.1.2016.2

Disefar y presentar el Plan de
Estudio de la Carrera en el Grado de
Licenciatura en Ciencias Policiales y
su respectivo plan de
implementacion.

i.1.1.2017.2

Gestionar ante el MINED, Ia
aprobacién del Plan de Estudio de la
Carrera en el Grado de Licenciatura
en Ciencias Policiales y su respectivo
plan de implementacion.

i.1.1.2018.2

Gestionar ante el MINED, la aprobacion
del Plan de Estudio de la Carrera en el
Grado de Llicenciatura en Ciencias
Policiales y su respectivc plan de
implementacion.

RESPONSABLE DE ACCION ESPECIFICA ANUAL

Unidad de Comunicaciones

.1.1.2016.3

Desarrollar actividades de difusion y
comunicacion del IES-ANSP, FASE 11

- Reglamentos IES-ANSP.

- Planes de Estudio de las Carreras en
los Grados de Tecnélogo en Ciencias
Policiales y Licenciatura en Ciencias
Policiales.

i.1.1.2017.3

Desarroilar actividades de difusién y
comunicacién del IES-ANSP, FASE 1112
- Reglamentos IES-ANSP.

1 Reprogramadas para el afio 2018.
22| a FASE | y 1l fue desarrollada por la ANSP en los afios 2015 y 2016, al igual que las FASE IVy Ven los afios 2018 y 2019, en funcién de la nuevo

organigrama.
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MATRIZ DE FORMULACION DE ACCIONES ESPECIFICAS ANUALES

ACCION ESTRATEGICA:

1.2 Profesionalizar al personal policial.

ACCION ESPECIFICA ANUAL 2016

ACCION ESPECIFICA ANUAL 2017

ACCION ESPECIFICA ANUAL 2018

ACCION ESPECIFICA ANUAL 2019

RESPONSABLE DE ACCION ESPECIFICA ANUAL

Subdireccion Académica

/ Divisidn de Ciencias Policiales

i.1.2.2016.1
Desarrollo de la Carrera de Técnico
en Ciencias Policiales.

i.1,.2.2017.1
Desarroilo de la Carrera de Téchico
en Ciencias Policiales.

.1,2.2018.1

Ciencias Policiales.

Desarrollo de la Carrera de Técnico en

i.1.2.2019.1
Desarroilo de la Carrera de Técnico en
Ciencias Policiales.

i.1.2.2018.2

Ciencias Policiales.

Desarrollo de la Carrera de Tecnélogo en

i.1.2.2019.2
Desarrollo de la Carrera de Tecndlogo
en Ciencias Policiales.

MATRIZ DE FORMULACION DE ACCIONES ESPECIFICAS ANUALES

ACCION ESTRATEGICA:

2.1 Potenciar la investigacién cientifica relacionada con los procesos educativos y el desarrollo del modelo de policia comunitaria.

ACCION ESPECIFICA ANUAL 2016

ACCION ESPECIFICA ANUAL 2017

ACCION ESPECIFICA ANUAL 2018

ACCION ESPECIFICA ANUAL 2019

RESPONSABLE DE ACCION ESPECIFICA ANUAL

Subdireccidn Académi

ca / Divisidn de Investigacion

i.2.1.2016.1

Desarrollar programas de
investigacion relacionados con los
procesos educativos.

i.2.1.2017.1
Desarrollar proyectos de
investigacion relacionado con los

procesos educativos y el modelo de
policia comunitaria.

i.2.1.2018.1
Evaluar, ajustar y desarrollar
proyectos de investigacion.

los

i.2.1.2019.1
Desarrollar proyectos de investigacion
relacionados con los  procesos
educativos.
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MATRIZ DE FORMULACION DE ACCIONES ESPECIFICAS ANUALES

ACCIGN ESTRATEGICA:

2.2 DiseRar e impulsar proyectos de proyeccién social orientados a la atencién de los problemas de seguridad publica, a nivel local,
conforme a a Filosofia de Policia Comunitaria.

ACCION ESPECIFICA ANUAL 2016

ACCION ESPECIFICA ANUAL2017 | ACCION ESPECIFICA ANUAL 2018 | ACCION ESPECIFICA ANUAL 2019

RESPONSABLE DE ACCION ESPECIFICA ANUAL

Subdireccién Académica / Divisidn de Proyeccion Social

i.2.2.2016.1
Desarrollar proyectos de proyeccién
social.

i.2.2.2017.1 i.2.2.2018.1 i.2.2.2019.1
Desarrollar proyectos de proyeccién | Desarrollar proyectos de proyeccion Desarrollar proyectos de proyeccién
social. social. social.

1.2.2.2016.2
Evaluar, Sistematizar y socializar
proyectos de proyeccion social
orientados a la atencion de
problemas de seguridad de las
comunidades.

MATRIZ DE FORMULACION DE ACCIONES ESPECIFICAS ANUALES

ACCION ESTRATEGICA:

3.1 Desarrollar y optimizar la gestién del conocimiento y otras competencias del talento humano especialmente del personal
docente

ACCION ESPECIFICA ANUAL 2016

ACCION ESPECIFICA ANUAL2017 | ACCION ESPECIFICA ANUAL 2018 |  Accién EsPEciFICA ANUAL 2019

RESPONSABLE DE ACCION ESPECIFICA ANUAL

Subdireccidn Académica / Unidad de Desarrollo Académico

i.3.1.2016.1 i.3.1.2017.1 i.3.1.2018.1 i.3.1.2015.1

Ejecutar el programa para la}Ejecutar programa para la | Evaluar, ajustar y ejecutar programa para la | Evaluar, ajustar y ejecutar programa
actualizaciéon y  especializacién | actualizacidn y especializacion | actualizacion docente. para la actualizacién docente.
docente. docente.

i.3.1.2016.2

Disefiar estrategias y técnicas

metodolégicas para la practica

docente basada en competencias
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MATRIZ DE FORMULACION DE ACCIONES ESPECIFICAS ANUALES

ACCION ESTRATEGICA:

3.2 implementar un nuevo sistema de evaluacién integral del persenal con énfasis en drea docente. -

ACCION ESPECIFICA ANUAL 2016

ACCION ESPECIFICA ANUAL 2017

ACCION ESPECIFICA ANUAL 2018

ACCION ESPECIFICA ANUAL 2019

RESPONSABLE DE ACCION ESPECIFICA ANUAL

Subdireccién Académica / Unidad de Desarrollo Académico

i.3.2.2016.1 i.3.2.2017.1 i.3.2.2018.1
Ejecucién del sistema de evaluacién | Ejecucion del sistema de evaluacion | Ejecucién del proceso de evaluacion del
docente. docente. ' desempefio docente.

i.3.2.2018.1
Ejecucién del proceso de evaluacion
del desempefio docente.

MATRIZ DE FORMULACION DE ACCIONES ESPECIFICAS ANUALES

ACCION ESTRATEGICA:

4.1 Revisién y adecuacion contintia de la normativa del IES-ANSP

ACCION ESPECIFICA ANUAL 2016

ACCION ESPECIFICA ANUAL 2017

ACCION ESPECIFICA ANUAL 2018

ACCION ESPECIFICA ANUAL 2019

RESPONSABLE DE ACCION ESPECIFICA ANUAL

Subdireccién Académica / Unidad de Desarrollo Académico

i.4.1.2016.1

Gestionar la produccién documental
del |ES-ANSP, FASE Il: - Reglamentos
de: 1. Especial de incorparaciones;

2. Equivalencias;

3. Proyeccidn social;

4. Investigacion.

i.4.1.2017.1 i.4.1.2018.1
Gestionar la produccién
documental del IES-ANSP, FASE Il

Reglamentos.

ANSP, FASE IV: Revisar

documentacion.

v

Gestionar la produccion documental del 1ES-

ajustar

i.4.1.2016.2

Elaborar un estudio para una reforma
a la legislacion vinculada a la carrera
policial incluyendo analisis comparado
de las carreras policiales en la regién.
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MATRIZ DE FORMULACION DE ACCIONES ESPECIFICAS ANUALES

ACCION ESTRATEGICA:

4,2 Gestionar alianzas para desarrollar ef 1IES ANSP.

ACCION ESPECIFICA ANUAL 2016

ACCION ESPECIFICA ANUAL 2017

! ACCION ESPECIFICA ANUAL 2018

ACCION ESPECIFICA ANUAL 2019

RESPONSABLE DE ACCION ESPECIFICA ANUAL

Subdireccion Académica /

Unidad de Desarrollo Académico

i.4.2.2016.1
Un protocolo o convenio firmado
con la PNC.

i.4.2.2017.1
Gestionar y  ejecutar  alianzas
estratégicas con instituciones

educativas y otras para apoyar el
desarrollo de las carreras.

i4.2.2018.1
Gestionar  alianzas  estratégicas

instituciones educativas y otras para apoyar
el desarrollo de las carreras.

con

i.4.2.2019.1

Gestionar alianzas estratégicas con
instituciones educativas y otras para
apoyar el desarrollo de las carreras.

MATRIZ DE FORMULACION DE ACCIONES ESPECIFICAS ANUALES

ACCION ESTRATEGICA:

4.3 Participacion Social.

ACCION ESPECIFICA ANUAL 2016

ACCION ESPECIFICA ANUAL 2017

ACCION ESPECIFICA ANUAL 2018

ACCION ESPECIFICA ANUAL 2019

RESPONSABLE DE ACCION ESPECIFICA ANUAL

Subdireccion Académica / Division de Proyeccidn Social

L-111.4.3.2018.1
-] Apoyar, en la medida de sus posibilidades

i | institucionales,
|aporten a

iniciativas sociales

seguridad, especialmente las

d

gue

| violencia.

que| .

: las tres dreas prioritarias:| o
| seguridad, empleo y educacién. En el tema| -

| de
| aporten _ B
Construccion de una cultura de paz, la
| convivencia social y la prevencion de la|: &
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CAPITULO Vi: EVALUACION Y SEGUIMIENTO

En los proximos tres afios se asumen objetivos medibles y alcanzables, Cuya consecucidn se
lograra por medio de la ejecucién de las acciones estratégicas y especificas establecidas en
el presente plan.

Es importante sefialar que dentro de marco legal, el seguimiento de las acciones para el
cumplimiento de los objetivos estratégicos es responsabilidad directa del Consejo
Académico, Director General, Subdireccion Académica.

Por lo anterior, es imprescindible establecer mecanismos de seguimiento y evaluacién, que
garanticen el cumplimiento de lo planificado con el propésito de transformar nuestra
misién y vision institucional en una realidad. A continuacidn, se describe la forma de
seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico Institucional y los instrumentos que se
utilizaran para tal fin:

1. Seguimiento al Plan Anual Operativo: enuncia los objetivos y directrices que se deben
cumplir a un corto plazo, por lo cual se establecera con un periodo de duracién de un afio,
bajo el marco de la ejecucion detallada del Plan Estratégico Institucional convirtiéndose en
el mecanismo operativo de ejecucion.

Con el fin de evitar desviaciones en los objetivos trazados, a partir de los indicadores pre-
establecidos para cada resultado global, se compararan los avances de las acciones

estratégicas para cada una de las lineas que conforman el PEI, incorporadas en el PAO por
medio de informes trimestrales.

2. Evaluacion de Impacto: La evaluacién de impacto no solo podra medir el cumplimiento
formal de las acciones y actividades planificadas, sino su efectiva influencia en transformar
la realidad inicial de conformidad a lo definido en los objetivos del quinquenio.

Para medir el cumplimiento de los objetivos de la institucidn se realizard anualmente la
evaluacién cuantitativa que resulta del seguimiento al cumplimiento de las acciones
especificas; y una cualitativa, que se realizard tomando en cuenta las opiniones de personal
interno involucrado en el cumplimiento de las mismas v demads jefaturas de la institucién.
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Anexo 1. Matriz de vinculacion de Lineas Estratégicas y Acciones

Estratégicas del IES-ANSP al Plan Quinquenal de Desarrollo

Estrategia PQD E.3.2,
Fortalecimiento y despliegue de la policia comunitaria

Linea de Accién PQD L.3.2.3.
Fortalecer los mecanismos de articulacion de las instituciones encargadas de la seguridad piblica y de
los sectores productivos, a través de sus gremiales.

Accién Estratégica IES-ANSP

LE2. Investigacidn cientifica y proyeccion social (AE2.4: disefiar e impulsar proyectos de proyeccion social
orientados a la atencion de los problemas de seguridad pablica, a nivel local conforme a la filosoffa de policia
comunitaria},

Estrategia PQD E.3.2.
Fortalecimiento y despliegue de la policia comunitaria

Linea de Accién PQD L.3.2.6
Fortalecer las capacidades profesionales de la PNC, asi como el ejercicio de |a carrera policial.

Accion Estratégica IES-ANSP
LE1l. Educacion policial integral al servicio de la Comunidad (AE1.1: implementar el Instituto

Especializado de Nivel Superior Academia Nacional de Seguridad Publica, AE1.2: Profesionalizar al
personal policial.)
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Estrategia PQD E.3.5.
Fortalecimiento de las capacidades de las instituciones del sistema de seguridad y justicia y promocion
de la coordinacion interinstitucional y regional

Linea de Accion PQD L.3.5.1.
Fortalecer la articulacién interinstitucional para el efectivo funcionamiento del sistema nacional de
seguridad ciudadana.

Accién Estratégica IES-ANSP

LE2. investigacion Cientifica y Proyeccion Social (AE2.1: potenciar Ia investigacion cientifica relacionada con
los procesos educativos y el desarrolio del modelo de policia comunitaria, AE 2.2: propiciar espacios para la
divulgacion de los estudios realizados con el objeto de aportar en toma de decisiones relativas a la convivencia y la
seguridad ciudadana).
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Anexo 2. Matrices de Planificacion Estratégica y por dependencia
con aporte al PEl 2016-2019

A. MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA CON APORTE PORCENTUAL

c LENEAS APQORTE . APORTE
ESTRATE
OBJETIVOS ESPECIFICOS ESTRATEGICAS CUATRIENIO ACCIONES ES GICAS TRIENIO
Desarrollar la capacidad educativajl. Educacion 1.1 Desarrollar el Instituto Especializado de Nivel 25.00%
para fortalecer los procesos dejpolicial integral al 43.34% Superior Academia Nacional de Seguridad Piblica. e
formacion policial acorde a lasjservicio de |la )
necesidades de la seguridad publica. Jcomunidad. 1.2 Profesionalizar al personal policial. 13.64%
LINEAS APORTE APORTE
BJETIVOS ACCIONES ESTR. ICAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS ESTRATEGICAS | CUATRIENIO ATEG TRIENIO
2.1 Potenciar la investigacién cientifica relacionada 9.09%
- . (-]
Promover la investigacion cientifica|2. Investigacion con los procesos educativos y el desarrollo del
y la proyeccion social para incidir | cientifica y 20.00% modelo de policia comunitaria.
en la convivencia vy la seguridad | proyeccion ) 2.2 Disefiar e impulsar proyectos de proyeccién
ciudadana. social. social orientados a la atencién de los problemas de 13.64%
seguridad puiblica, a nivel local conforme a la o
filosofia de policia comunitaria.
LINEAS APORTE APORTE
OBJETIVOS ESPECIFICOS ES ESTRATEGICAS
ESTRATEGICAS CUATRIENIO ACCIONES TRIENIO
3.1 Desarrollar y optimizar la gestion del
. 3. Gestion dal conocimiento y otras competencias del talento 11.36%
Generar  capacidades para el talento 20.00% humano especialmente del personal docente,
desarrollo del talento humano. humano. 3.2 Implementar un nuevo sistema de evaluacion
integral del personal con énfasis en el personal 9.09%
docente.
LINEAS APORTE APORTE
OBIETIVOS ESPECIFICOS
ESTRATEGICAS CUATRIENIO ACCIONES ESTRATEGICAS TRIENIO
4.1 Revisidn y adecuacion contintla de la normativa 4.52%
de la IES-ANSP
Fortalecer la organizacion vy
funcionamiento como entidad de
educacion superior 4. Pesf"m"" 16.67% 4.2 Gestionar alianzas para desarrollar el IES 4.52%
' organizacional.
ANSP,
4.52%

4.3 Participacion Social.
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Anexo 3. MATRIZ DE APORTE AL PEI 2016-2019 POR DEPENCIA
Cantidad de APORTE Ae % Ae % Ae % Ae %
Unidad Responsable Acciones CUATRIENIO | 2016 2017 2018 2018
especificas (Ae)
Departamento de 6 13.94%
Proyeccidn Social 2 4.55% 2 4.55% 1 2.27% 1 2.27%
Departamento de 24 54.55%
Desarrollo Académico 8 18.18% 6 13.64% 6 11.36% q 9.09%
bepartamento de 4 9.09%
Investigacion 2.27% 1 2.27% 1 2.27% 1 2.27%
Departamento de Ciencias
Policiales y Seguridad 6 13.64%
Piblica 2.27% 2.27% 2 4.55% 2 4.55%
Unidad de Comunicaciones,
Protocolo y Refaciones 4 9.09%
Piblicas 2.27% 1 2.27% | -~ e --- —
Total general 44 100.00% 28.55% 11 | 25.00% 9 20.18% g 20.18%
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