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MISION

Promover el desarrollo competitivo de la
economia y de la sociedad salvadorefa,
ofreciendo directamente y a través de socios
estratégicos, instrumentos financieros y apoyo
técnico a los sectores productivos y otros actores

economicos.

VISION

Ser un socio estratégico relevante ante la
comunidad nacional e internacional para el

desarrollo de la economia de El Salvador.

VALORES

+  Integridad

* Innovacién

- Ffectividad

+ Trabajo en Equipo
Servicio
Transparencia

+ Solidaridad

+  Prudencia
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MENSAJE DE LAS AUTORIDADES

PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA DE GOBERNADORES

Durante el ejercicio 2016, a cuatro afios de haberiniciado
operaciones como una banca que impulsa desarrollo
economico y social de los sectores productivos
salvadorefios, el Banco de Desarrollo de El Salvador
(BANDESAL) se ha enfocado en consolidarse en ser
una institucion cuyo objetivo principal es promover
CON recursos y apoyo técnico, el desarrollo competitivo
y sustentable de la economia y de la sociedad de El

Salvador.

BANDESAL ha continuado los esfuerzos orientados
a implementar una estrategia de financiamiento para
sectores productivos, impulsar la generacion de empleo
y mejorar el ingreso de las familias salvadorefias,
ello con base a lo establecido en el Plan Quinquenal
de Desarrollo “Educado, Productivo y Seguro” del
Presidente de la Republica, Profesor Salvador Sanchez
Ceren.

En el 2016 se continud consolidando el compromiso
apoyando a los diversos sectores productivos, a
traves del financiamiento indirecto, por medio de 55
instituciones financieras aliadas a nivel nacional que
intermediaron recursos de BANDESAL. Los principales
rubros de financiamiento son los sectores comercio,
servicios agropecuario y vivienda, que juntos han
logrado beneficiara 23,177 usuarios de la micro, pequefa
y mediana empresa, asi como estudiantes, con un saldo
de cartera por el orden de US $3864 millones. Cabe
destacar que ademas del apoyo a los distintos sectores
productivos del pais, BANDESAL también facilitd fondos
para la adquisicion de vivienda habitacional a traves del
Fondo Social de la Vivienda y FONAVIPO, instituciones
aliadas que a su vez ofrecen recursos con condiciones
preferenciales a usuarios de bajos ingresos, para que
estos puedan acceder a una vivienda.

Un sector estratégico para la economia nacional que
recibio respaldo por parte de BANDESAL fue el sector
cafetalero, los creditos destinados a este sector fue de

US $36.8 millones, equivalente a 714 creditos vigentes.
Con el objetivo de promover el desarrollo sustentable
y los beneficios medio ambientales, tambien se puso
a disposicion de los empresarios la Linea de Eficiencia
Energética y Energias Renovables, por medio de la cual
se alcanzdé un saldo de US $7.7 millones.

Asimismo, el Banco continud con el apoyo a los

estudiantes salvadorefios, especialmente a los de

escasos recursos. El saldo total de la cartera de
estudios, ascendid a US $51.9 millones, que se traduce
a la oportunidad de continuar su desarrollo educativo a
5,257 estudiantes, mejorando sus oportunidades para el
futuro. Durante el afio 2016 se consolido la colocacion
de créditos con los fondos del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) por US $100 millones. Al cierre del afio
2016, se colocaron US $72.9 millones en 3,376 créditos,
de los cuales el 44% de estos fueron contratados por
empresarios del area rural. A través de esta Linea se ha
logrado impulsar la colocacion de créditos en los 14
departamentos del pals, logrando llegar a 212 de los 262

municipios a nivel nacional, con lo que se contribuyo
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a mantener 13,735 empleos permanentes, generando
mas de 1,500 nuevos empleos. El 53% de los créditos
otorgados con fondos BID beneficiaron directamente
a los microempresarios y microempresarias de las
distintas zonas geograficas del pais.

Por otra parte, BANDESAL, a través del Fondo de
(FDE)
directos, contratd 285 créditos, con un monto que

Desarrollo  Econdomico que otorga creditos
ascendio a los US $22.2 millones, con un saldo de US
$53.1 millones, de los cuales el 82.08% corresponden a
la MIPYME, contribuyendo de esta manera a fortalecer el
tejido productivo de sectores economicos, distribuidos
en lasdiferentes lineas de financiamiento que se pusieron
a disposicion de los empresarios. Con los numeros
anteriores, podemos estimar que el FDE contribuyd
a la creacion y mantenimiento de aproximadamente
11,000 empleos entre directos e indirectos. Asimismo,
el Fondo Salvadorefio de Garantias (FSG), movilizd un
monto total de crédito de US $67.3 millones a traves
de 23 instituciones aliadas en el sistema financiero,
por medio de 12,361 garantias otorgadas entre enero
y diciembre para apoyar a los sectores productivos del
pais, garantizando un total anual de US $37.5 millones,
y alcanzando un total acumulado de US $574 millones.

BANDESAL, como apuesta estratégica para el impulso
del desarrollo competitivo y sostenible de la economia
salvadorefia, contd con programas inclusivos a nivel
nacional. El Programa Banca Mujer promueve el
desarrollo economico e inclusion financiera de las
mujeres empresarias, facilitandoles lineas de creédito,
programas de garantias y fortalecimiento de las
capacidades a través de capacitacion y asistencia
técnica. Se otorgaron aproximadamente US $8.5
millones en créditos, beneficiando directamente a 1,506
mujeres y empresas lideradas por mujeres. Asi mismo,
2,851 mujeres fueron apoyadas con US $4.0 millones
en garantias otorgadas, permitiendo movilizar US $5.9
millones, Asimismo, se capacito a 2,109 mujeres, a

traves del Centro de Formacion BANDESAL.

Por otra parte, en el afio 2016, el Banco de Desarrollo
de El Salvador en conjunto con la Secretaria de
Inclusion Social, la Organizacion de Naciones Unidas

para la lgualdad de Género y el Empoderamiento de
las Mujeres en El Salvador (ONU Muijeres), y la Agencia
de Cooperacion ltaliana, efectuaron el lanzamiento
del Programa FONDO MUJER, con el que se busca
beneficiar a mas de 400 mujeres usuarias del programa
Ciudad Muijer, es un programa de créditos con garantias
y estd dirigido para usuarias del Modulo de Ciudad
Mujer Usulutan y Morazan. Entre otros programas de
gran importancia para la gestion de BANDESAL, esta
el Programa Empresa Renovable que continud con los
esfuerzos para promover la realizacion de inversiones en
el sector productivo privado, en proyectos de Eficiencia
Energética y Energias Renovables, a traveés del impulso
del Programa Empresa Renovable, el cual coloco un
monto de US $16.9 millones.

Adicionalmente, BANDESAL recibio apoyo financiero
de parte del Banco Centroamericano de Integracion
Economica (BCIE), para el fortalecimiento en eficiencia
energetica y energias renovables, bajo la iniciativa
MIPYMES VERDES del BCIE. Esto permitio desarrollar
el proyecto denominado ‘Créditos Verdes para el
Banco de Desarrollo de El Salvador BANDESAL". Esta
cooperacion tuvo como objetivo impulsar la realizacion
de inversiones privadas en proyectos de Eficiencia
Energética y Energias Renovables, para lograr enfrentar
los desafios del cambio climatico y su impacto sobre
el medio ambiente y cumplir con los objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Se cuenta desde hace 4 afios con el Centro de
BANDESAL, 2016
eventos de capacitacion que permitio capacitar a

Formacion en el realizo 281
8,028 personas. Con el continuo compromiso con el
desarrollo de El Salvador, se efectuo la apertura de una
oficina de informacion sobre capacitaciones, ubicado
en la Direccion Ejecutiva del Plan Trifinio, municipio de

San Ignacio, Chalatenango.

Finalmente, quiero destacar el esfuerzo del capital
humano de BANDESAL: de sus dignos empleados y la
alta direccion, que diariamente con empefio y esfuerzo
contribuyen al desarrollo econdmico, social, inclusivo
Muchas

del pais; porgue juntos crecemos todos.

gracias.
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MENSAJE DE LAS AUTORIDADES

PRESIDENTA DE LA JUNTA DIRECTIVA

La Comision Economica para América Latina vy
el Caribe (CEPAL), en el estudio denominado ‘La
evolucion y perspectivas de la banca de desarrollo
en Latinoamérica frente al caso colombiano’,
incluyo la siguiente cita: “Las funciones de la banca
de desarrollo deben llevarse a cabo mediante
operaciones orientadas a resolver las fallas en los
mercados financieros o a facilitar el acceso a la
financiacion mediante diversos instrumentos, los
cuales deben adecuarse a la realidad de cada pais,
pero siempre teniendo en cuenta que el papel de una
institucion del Estado solo debe ser complementaria
y no sustituta de la banca privada”.

En el contexto de la declaracion anterior,
reconocemos que si bien el Banco de Desarrollo de
El Salvador tiene objetivos claramente definidos en
su Ley de creacion, el cumplimiento de los mismos
debe ser visto, como el complemento adecuado
a la labor desarrollada por el Sistema Financiero
en general, a fin de que en conjunto se contribuya
al desarrollo competitivo de la economia y de la

sociedad salvadorefia en general.

Contribuir precisamente al desarrollo competitivo
de la economia sin transgredir el principio de
complementariedad, requiere saber distinguir cuando
debemos ofrecer directamente nuestros productos,
servicios y apoyo técnico a los sectores productivos
y a otros sectores economicos priorizados, y cuando
hacerlo a través de nuestros socios estratégicos.
Lo anterior, se vuelve particularmente relevante, al
considerar que los recursos de los que disponemaos
son relativamente limitados y la demanda de los
sectores productivos generalmente muy superiores.

Considerando lo expuesto previamente, uno de los
objetivos que nos trazamos para el ano 2016, fue la

revision del modelo de negocios desarrollo por el
Banco, asi como el marco normativo interno que lo
regula, a fin de contar con politicas, metodologias
y procesos que son requeridos debidamente
actualizados y acordes a las necesidades de nuestros
clientes, para facilitar las operaciones financieras
que se realizan tanto con los usuarios directos,
como con los intermediarios estratégicos con
los que trabajamos. Adicionalmente, se trabajo en
el disefio de nuevos mecanismos que permitan
promover la participacion de nuevos socios que
atienden a los microempresarios, a fin de articular
una estrategia propia y sostenible que contribuya en
la reduccion de la pobreza, amplie la cobertura del
micro crédito en los municipios mas pobres, y con
agentes historicamente excluidos de este proceso,
provocando un efecto catalizador e impulsor de
nuevas modalidades de intermediacion financiera,
expandiendo de esta manera la cobertura de los
servicios financieros sin  incumplir las normas
prudenciales de regulacion y supervision en el

manejo del riesgo.
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Nuestros esfuerzos también han continuado en lograr
un aumento en la captacion de recursos financieros
a largo plazo con tasas de interés adecuadas a
nuestra naturaleza, lo que por una parte pretende
contribuir con la mejora de nuestra estructura de
calce de plazos y de tasas de interés ( se traduce en
beneficios que se trasladan a nuestros clientes), y nos
permite ser capaces de ofrecer productos y servicios
sin comprometer la solvencia de Banco y los Fondos
que por Ley administra el BDES, manteniendo una
adecuada tasa de retorno sobre el patrimonio. No
obstante, cabe sefialar que estos esfuerzos de alguna
manera se vieron empanados por el deterioro de la
categoria de riesgo pais, si bien esta relacionada con
la perspectiva de riesgo soberana, tiene un efecto
directo en las gestiones de obtencion de recursos
gue son realizadas por el BDES.

Otro aspecto que es oportuno resaltar es que el
Banco y los Fondos administrados por éste, tienen
Sus propios objetivos y modalidad operativa, a lo largo
del afio, el objetivo comun que ha marcado nuestro
rumbo en contribuir al desarrollo econdmico y social
mediante la movilizacion de recursos financieros,
la creacion vy transferencia de capacidad técnica y
conocimientos afavor de nuestros clientes, apoyando
el fortalecimiento institucional. En este sentido,
nuestros esfuerzos se han fortalecido con miras a
seguir apoyando a los sectores que normalmente
no encuentran un acceso facil al mercado financiero
privado, como las micro, pequefas y medianas
empresas, el sector agricola, proyectos de medio

ambiente y actividades de innovacion tecnologica.

En este punto me place compartirles que gracias
al impulso que le dimos a nuestros programas
estratégicos, el Banco pudo colocar créditos
por $170 millones en el Programa de Empresa
Renovable que promueve el desarrollo sustentable
y los beneficios medioambientales. Otro programa
gue obtuvo excelentes resultados fue Banca Mujer, al

cierre del 2016 se habian colocado $12.5 millones en

creditos y garantias, beneficiando aproximadamente
a 4,500 mujeres.

En este punto no puedo dejar de mencionar que
como una apuesta a la equidad de género vy al
empoderamiento de las mujeres, en el afno 2016, el
Banco de Desarrollo en conjunto con la Secretaria
de Inclusion Social, la Organizacion de las Naciones
Unidas y la Agencia de Cooperacion ltaliana, lanzaron
el Programa Fondo Mujer, teniendo como objetivo
apoyar con creditos y garantias a las mujeres usuarias
de Ciudad Mujer, ubicadas en los departamentos de
Morazan y Usulutan.

A través de Banca EmprendES se apoyo a 41
emprendedores, otorgandoles creéditos para capital
de trabajo y formacion de capital, por mas de un
cuarto de millon de dolares. Otro programa que fue
puesto a disposicion del sector agroindustrial es,
Banca Agropecuaria al cierre del afio 2016, reflejaba
saldos por mas de $734 millones distribuidos en
2400 creditos.

Finalmente, el Programa Sigue Estudiando continuo
apoyando a los estudiantes salvadorefios que
deseaban iniciar o continuar sus estudios, reflejando
al cierre del ano, un apoyo entre créditos y garantias
de $67.3 millones, los cuales se otorgaron a través de

6,000 créditos.

Enelafio 2016, nuestra cartera de créditos impulsada
por una mayor colocacion, crecid con respecto al
ano 2015 en 6.0%, finalizando el afio 2016 con
un saldo aproximado de cartera neta de reservas
de $3977 millones. Este aumento en la cartera de
préstamos permitio que los ingresos por intereses de
préstamos se incrementaran en un 10% con relacion
al afio 2015, pasando a tener ingresos en el 2016
de $20.8 millones ($18.9 millones en 2015). En este
punto es sumamente importante destacar, que a
pesar de las variaciones hacia el alza de las tasas de
interés pasivas que el BDES ha afrontado a lo largo
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del afo, hemos seguido la estrategia de recolocar
cartera de créditos que se encontraba en lineas de
credito menos rentables, a otras mas rentables para
el Banco, apoyado en la solida capacidad de generar
créditos de calidad, ha permitido que sus clientes
cumplan a cabalidad con el servicio de la deuda,
ha permitido al BDES mantener sus tasas de interés
activas, beneficiando con ellos, a sectores claves
de la economia como lo es el sector caficultor, asi
como mantener el amplio apoyo a los estudiantes

salvadorenos.

Conrelacion a lo expresado anteriormente, podemos
destacar que una de las fortalezas mas grandes que
posee el Banco es la calidad de sus activos, lo que se
refleja en la ausencia de saldos de cartera en mora,
gue de manera prudencial son respaldados por la
constitucion de reservas de saneamiento. En este
sentido, al cierre de diciembre de 2016, el monto de
reservas de saneamiento de préstamos se mantuvo
en USS13.5 millones, equivalente a una cobertura del
3.30% con relacion a la cartera bruta de préstamos
vigentes (2.70% de cobertura en el afio 2015).
Con respecto al portafolio de inversiones que el
Banco posee, hemos continuado con lineamientos
conservadores aprobados por la Junta Directiva,
minimizando las posibilidades de pérdidas en los
portafolios administrados en el exterior. La provision
para valuacion de inversiones tuvo una cobertura de
5.22% a diciembre de 2016.

Por otra parte, la estructura de los pasivos que el
Banco refleja en sus estados financieros, representa
una importante expresion de confianza de parte de
todos sus proveedores de fondos. En ese sentido,
el monto total de la deuda adquirida con nuestras
diferentes fuentes de financiamiento ascendio a
cerca de USS 351.6 millones. El excelente manejo
de los creditos recibidos por el Banco de Desarrollo
de El Salvador,

pasivas con instituciones del exterior de primer nivel

permiten mantener operaciones

como los son Credit Suisse, EFG Bank, y Bladex, asi

como con las instituciones financieras multilaterales
Export-Import Bank of The Republic of china, KfW
Entwicklungsbank (Banco Aleman de Desarrollo),
Instituto de Crédito Oficial de Espafia (ICO), Banco
Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE)
y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).
Lo anterior, ha permitido al BDES limitar nuevas
emisiones de papel bursatil para el desarrollo (PBDES),
y disminuir los montos adeudados al Banco Central
de Reserva de El Salvador en aproximadamente
USS8.8.millones, representando el 21% de la deuda
pasiva que el Banco presenta en sus estados
financieros.

A nivel de resultados, durante el afio 2016 el Banco
generd ingresos operativos por US$26.3 millones,
los que al deducirles los costos financieros (US$13.8
millones), representan en términos absolutos una
diferencia de USS12.5 millones, generando un margen
financiero equivalente al 47%. Como resultado de las
operaciones financieras desarrolladas en el afio 2016,
las utilidades netas al 31 de diciembre del mismo afio
fueron de USS4.4 millones, reflejando una variacion
de USS0.6 millones con respecto al ano 2015
(USS5.07 millones). El retorno sobre el patrimonio
fue de 1.94%, y el retorno sobre los activos cerrd en
0.8%, indicadores que pueden considerarse idoneos
tomando en cuenta nuestra funcion de Banco de
Desarrollo. Al cierre del afio 2016, el patrimonio
total del Banco ascendid a USS$226.9 millones,
incrementandose respecto al cierre de diciembre de
2015 en USS$223.2 millones.

También quiero destacar que al cierre delano 2016, el
Banco administraba 10 fideicomisos, con los cuales
se apoya a microempresas, municipalidades, pagos
de pensiones y a diferentes sectores productivos del
pais, y que los ingresos por administracion fiduciaria
para el BDES ascendieron a USS15 millones,
representando el 5.6% de los ingresos de operacion
del Banco, resaltando que los activos fideicomitidos

confiados al Banco, al cierre del anio 2016, alcanzaron
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los USS1,7319 millones.
destacar que envirtud de la Ley del Sistema Financiero

Finalmente, podemos
para Fomento al Desarrollo, el Banco continuo
administrando los Fondos de Desarrollo Econdomico
y Salvadorefio de Garantias, los cuales en conjunto
$714
millones, pasivos por S 6.5 millones y patrimonios

sumaron activos por aproximadamente

por S 68.5 millones.

Una vez mas, podemos decir que los logros
obtenidos son una evidencia de nuestro profundo
compromiso con nuestros clientes, especialmente
los micros y pequefos empresarios, con las mujeres
y con los emprendedores que poseen suefos por
materializar, con nuestros proveedores de fondos vy
demas aliados de negocios, y con el desarrollo de

nuestro pais.

Por otra parte, los riesgos existentes relacionados
con las probabilidades de que ocurran desastres
naturales, asi como la seguridad, amenazan con
afectar muchos de los esfuerzos que en materia de
desarrollo se han logrado durante los ultimos afnos,
y en los que particularmente el Banco se siente
plenamente identificado y apoya. Por otra parte, el
agotamiento de los recursos naturales y los efectos
negativos de la degradacion del medio ambiente,
incluidas probabilidades de sequia, la degradacion del
suelo, y la escasez de aqua, exacerban las dificultades
que como Banco de Desarrollo no podemos ignorar.
El cambio climatico es uno de los mayores retos de
nuestra €poca y sus efectos menoscaban la limitada
capacidad que tenemos para alcanzar el desarrollo
de manera sostenible.

A pesar de lo anterior, también es un momento
que ofrece oportunidades, pues se han logrado
progresos significativos para hacer frente a muchos
delos problemas sefalados. Durante los ultimos anos,
muchas personas han salido de la pobreza extrema.
Ha aumentado considerablemente el acceso a la
educacion de nifos y nifas. La expansion de las

tecnologias de la informacion y las comunicaciones
locales e intercomunicaciones mundiales brinda
grandes posibilidades para acelerar el progreso
humano, superar la brecha digital y desarrollar las
sociedades del conocimiento, y o mismo sucede
con lainnovacion cientifica y tecnoldgica en ambitos
tan diversos como la medicina y la energia, motivo
por el cual creemos que la economia salvadorenfia, y
particularmente sus empresarios (micros, pequefos
y medianos), asi como la poblacion en general,
tendrd verdaderos momentos de oportunidad, para

que estamos preparados para acompanarles.

Finalmente, quiero resaltar mis agradecimientos a la
Junta Directiva y al personal del Banco cuyo esfuerzo
ha permitido superar las dificultades enfrentadas,
considero gque este es otro aflo exitoso para el
Banco, a nuestros aliados estrategicos como los son
las instituciones financieras que han intermediado
nuestros recursos, a las instituciones internacionales
POr SU apoyo y provision de recursos, y a las empresas
salvadorefias, quienes un ano mas han demostrado
el decidido compromiso de los salvadorefios con el
desarrollo del pais, porque unidos continuaremos
creciendo todos en un pais productivo, educado vy

seguro.
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CONFORMACION DE AUTORIDADES

ASAMBLEA DE GOBERNADORES

Lic. Juan Ramoén Carlos Enrique Caceres Chavez
Ministro de Hacienda

Lic. FrahC|s§o Roberto Lorenzan.a'Duran Dr. Oscar Ovidio Cabrera Melgar Lic. Tharsis Salomén Lopez Guzman
Secretario Tepmco y de Planificacion de la Presidente Banco Central de Reserva Miisiie ¢ Ecemamis
Presidencia de El Salvador de El Salvador

Ing. Nelson Zarate Sanchez Ing. Rafael Antonio Ibarra Fernandez Ing. Juan Antonio Montero Gonzalez
Representante de Universidades* Representante de Asociaciones** Representante de Asociaciones**

Ing. Mario Antonio Ruiz Ramirez Lic. Marina Mélida Mancia Aleman
Representante de Universidades* Presidenta de BANDESAL

Ausente: Ing. Leonel Ovidio Calderon - Representante de Asociaciones**
*Universidades Privadas debidamente acreditadas. **Asociaciones de los Sectores Agropecuarios, Industrial, de la Micro, Pequeria y Mediana Empresa y de las Organizaciones
No Gubernamentales relacionadas con el tema del Desarrollo Econdmico.
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CONFORMACION DE AUTORIDADES

JUNTA DIRECTIVA

Primera fila, de izquierda a derecha: Ing. Raul Antonio Ardon Rodriguez, Licda. Blanca Mirna Benavides, Lic. Nelson Eduardo Fuentes Menjivar, Licda. Mélida Mancia Aleman, Licda. Noris Isabel Lopez Guevara, Ing. José

Tomas Cerna Trujillo, Lic. Daniel Américo Figueroa Molina. Segunda fila, de izquierda a derecha: Lic. Roberto Carlos Alfaro, Lic. Steven Jorge Kawas Yuja, Lic. Juan Antonio Osorio Mejia, Lic. Alvaro Renato Huezo,
Ing. José Antonio Mejia Herrera, Lic. Carlo Giovanni Berti Lungo, Lic. Fidencio Antonio Espinal Arias, Lic. César Humberto Soldrzano Duefias. Ausentes: Lic. Sergio de Jesus Gomez Pérez, Lic. Pablo José Amaya Valencia

DIRECTORES PROPIETARIOS DIRECTORES SUPLENTES

Licda. Marina Mélida Mancia Aleman Lic. Sergio de Jesus Gomez Pérez
Presidenta de Junta Directiva Representante de Ministerio de Hacienda
Lic. Nelson Eduardo Fuentes Menjivar Ing. José Antonio Mejia Herrera
Vicepresidente de Junta Directiva Representante de Universidades Privadas
Representante de Ministerio de Hacienda Autorizadas por el Ministerio de Educacion
Licda. Noris Isabel Lépez Guevara Lic. Roberto Carlos Alfaro

Secretaria de Junta Directiva Representante de Ministerio de Economia
Representante de Universidades Privadas

Autorizadas por el Ministerio de Educacion Lic. Juan Antonio Osorio Mejia

Representante de Banco Central de Reserva

Lic. Carlo Giovanni Berti Lungo

Representante de Ministerio de Economia Lic. Daniel Américo Figueroa Molina
Representante de Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Lic. Pablo José Amaya Valencia

Representante de Banco Central de Reserva Ing. José Tomas Cerna Trujillo
Representante de las Asociaciones*

Lic. Fidencio Antonio Espinal Arias

Representante de Ministerio de Agricultura y Ganaderia Lic. César Humberto Solérzano Duefias
Representante de las Asociaciones*

Lic. Steven Jorge Kawas Yuja

Representante de las Asociaciones* Ing. Raul Antonio Ardén Rodriguez
Representante de las Asociaciones*

Licda. Blanca Mirna Benavides Mendoza

Representante de las Asociaciones*

Lic. Alvaro Renato Huezo
Representante de las Asociaciones*

*Representanes de las Asociaciones de los Sectores Agropecuarios, Industrial, de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa y de las Organizaciones No Gubernamentales relacionadas
con el tema del Desarrollo Economico.
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

ASAMBLEA DE GOBERNADORES

Auditoria Externa

JUNTA DIRECTIVA
Gerencia de Auditoria Oficina de Cumplimiento
y Control
PRESIDENCIA

Unidad de Comunicaciones Uiickeicl el Feouision
Humanos
Unidad Ambiental Unidad de Gener(_)’y
Centro de Formacién
Unidad de Planificacion

DIRECCION DE
NEGOCIOS
Y DESARROLLO

DIRECCION DIRECCION DIRECCION

DE GESTION LEGAL DE RIESGOS

*Unidad de Acceso a la Informacion Publica
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INSTRUMENTOS FINANCIEROS

DE DESARROLLO

El Banco de Desarrollo de El Salvador (BANDESAL)
como una institucion publica de credito enmarca
sus operaciones en el mandato constitucional de
promover el desarrollo econdmico y social basado
en el incremento de la produccion, la productividad
y el uso racional de sus recursos.

En el contexto sefialado anteriormente, el Banco
tiene como principal objetivo promover, con apoyo
financiero y técnico, el desarrollo de proyectos
de inversion viables y rentables de los sectores
productivos del pais, apoyando con ello al desarrollo
de la micro, pequefia y mediana empresa, el

incremento de las exportaciones y la generacion de
empleo, contribuyendo de esta manera, al desarrollo
economico y social del pais.

BANDESAL vy los fondos que por Ley administra:
(FDE)
(FSG),
sus esfuerzos en atender brechas de mercado,

Fondo de Desarrollo Econdmico y el

Fondo Salvadorefio de Garantias enfocan
facilitando productos financieros que se ajusten a
las necesidades empresariales. A continuacion, se
presentan las acciones impulsadas a lo largo del afio
2015, y los logros obtenidos en la gestion realizada
para fomentar el desarrollo.

BANDESAL

Realiza operaciones
financieras directas con
Sujetos Elegibles y
operaciones financieras
a traves de
Instituciones Elegibles.

FDE

* Realiza operaciones financieras directas con Sujetos Elegibles y
operaciones financieras a través de Instituciones Elegibles.

« Sus operaciones tienen un enfocado en las MIPYME.

« Apoya técnicamente a los empresarios y promueve el
desarrollo de los diversos sectores productivos.

Apoya tecnicamente a
los empresarios y
promueve el desarrollo
de los diversos sectores
productivos.

Através de la
administracion fiduciaria,
gestiona recursos
financieros de terceros a
favor de los sectores
productivos del pais.

FSG

+ Através de Instituciones Elegibles, otorga garantias a personas
naturales v juridicas.

- Facilita el acceso al financiamiento de los sectores
productivos de las MIPYME.

« Brinda una cobertura promedio del 50% del
financiamiento otorgado por las Instituciones Elegibles.
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CONTRIBUCION AL DESARROLLO

DE LOS SECTORES PRODUCTIVOS POR MEDIO DEL CREDITO

a) Créditos BANDESAL otorgados a través de
Instituciones Elegibles

Productos del Banco de Desarrollo de El Salvador

En el ano 2016 BANDESAL puso a disposicion de
sus 55 Instituciones Financieras Intermediarias, un
total de 24 lineas de financiamiento que permitieron
la ejecucion de proyectos productivos viables vy
rentables para El Salvador, apoyando a empresarios
de los distintos sectores productivos que ejecutaron
proyectos que fomentaron el desarrollo competitivo
de la economia salvadorefia en su conjunto. Estas
lineas de financiamiento buscaron apoyar a empresas
de distintos tamanos, principalmente de la micro,
peguefa y mediana empresa, con plazos que fueron
en su mayoria de mediano a largo.

Las lineas de Financiamiento de las cuales hicieron

uso los empresarios fueron:

2,
INSTITUCIONES FINANCIERAS INTERMEDIARIAS
GANADORAS EN LA PREMIACION BANDESAL 2016

INVERSION:

1.

Crédito de Inversion

SECTOR AGROPECUARIO

2.
3,
4,

5.
6.

7.
8.
o.
10.
11.
12.
13.

14.

Rehabilitacion de la Agricultura

Linea Fomento a la Agricultura Familiar
Linea Capital de Trabajo para la Reactivacion
de la Caficultura Cosecha 2016-2017

Linea Crédito Control Enfermedades de Café
Linea de Financiamiento Costos de
Produccion del Café Cosecha 2016-2017
Linea Especial Cost. de Prod. Cultivos
Tradicionales (Cafia De AzUcar)

Linea Especial de Avio para la Seguridad
Alimentaria 2016-2017

Renovacion de la Finca Cafetalera
Repoblacion de la Finca Cafetalera

Siembra de Nuevas Plantaciones de Cafe
Financiamiento para el Estabecimiento de
Viveros de Café

Crédito Para el Estabecimiento de
Plantaciones de Cacao

Avio para la Seguridad Alimentaria

SECTOR TRANSPORTE

15.

Linea Especial Transporte en Actividades
Productivas

SECTOR MIPYME

16.

17.
18.

19

20.

21.

Linea de Crédito Financiamiento de las
Mipymes-Fondos BID

Linea Sigue Creciendo

Linea para Financiar Operaciones de
Descuento de Documentos

Linea de Crédito para Mujeres Empresarias
Linea de Crédito Banca Emprendes

Linea de Crédito para Empresarios
Productores de Uniformes, Calzado y Paquete
Escolar

SECTOR COMERCIO EXTERIOR

22.

Linea de Financiamiento para Comercio
Exterior

SECTOR ENERGIA

23.

Linea de Crédito Eficiencia Energética y
Renovables

SECTOR EDUCACION

24.

Linea Estudiantes Salvadorefos

MEMORIA DE LABORES 2016 -
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Resultados de BANDESAL a través de Instituciones
Elegibles

De enero a diciembre del 2016, las Instituciones

Financieras Intermediarias, calificadas para hacer
uso de los fondos de BANDESAL, colocaron un total
de USS$206.1 millones, que correspondieron a 8,785

nuevos creditos.

El saldo de cierre de cartera al 31 de diciembre del
2016 fue de USS3864 millones, lo que significa un
incremento del 5.2% (USS$22.2 millones) en relacion
al cierre del aflo 2015. Dicho saldo corresponde
a un total de 23,177 créditos vigentes, con énfasis
en empresarios de la micro, pequefa y mediana
empresa, quienes representan un 51.2% del saldo total
de la cartera vigente al cierre del afio. Este importante
apoyo a la MIPYME responde a los esfuerzos de
BANDESAL en ofrecer lineas de crédito que se ajustan
alas necesidades de este segmento de empresas, tal es
el caso de las lineas: Banca Mujer, Banca Emprendes 'y
la Linea Especial de Credito para el Financiamiento del
Desarrollo Productivo de las MIPYME — Fondos BID.

Cabe destacar que ademas del apoyo a los distintos
sectores productivos del pais, BANDESAL también
facilitd fondos para la adquisicion de vivienda
habitacional a través del Fondo Social de la Vivienda y
FONAVIPQO, instituciones aliadas que a su vez ofrecen
recursos con condiciones preferenciales a usuarios de
bajos ingresos, para que estos puedan acceder a una
vivienda digna. El rubro de vivienda (incluido Sector

Vivienda y Sector Construccion) represento el 24% del

total del saldo de cartera de BANDESAL al cierre de
2016, incrementandose un 8.0% en relacion al cierre
2015.

Un sector estratégico para la economia nacional
gue recibio un significativo respaldo por parte de
BANDESAL fue el sector cafetalero, para el que se
mantuvieron vigentes siete lineas de financiamiento
para destinos, que van desde el otorgamiento del
credito de avio, hasta el financiamiento para el control
de enfermedades y compra de fincas, entre otros.
Al cierre del 2016, el saldo de cartera de los créditos
destinados a este sector fue de USS36.8 millones,
equivalente a /14 créditos vigentes.

Con el objetivo de promover el desarrollo sustentable
y los beneficios medio ambientales, tambiéen se puso a
disposicion de los empresarios durante este periodo, la
Linea de Eficiencia Energética y Energias Renovables,
por medio de la cual se alcanzé un saldo de USS7.7
millones al cierre 2016.

Asimismo, el Banco continud con el apoyo a los
estudiantes salvadorenos, especialmente a los de
escasos recursos. Elsaldo total de la cartera de estudios
al cierre del afio 2016 ascendid a USS51.9 millones,
o que se traduce en la oportunidad de continuar su
desarrollo educativo a 5,257 estudiantes, mejorando
asi sus oportunidades para el futuro.

En graficas, los créditos otorgados a través de
Instituciones Elegibles han alcanzado los siguientes
saldos de cartera:

SEMINARIO - TALLER INTERNACIONAL: GESTION DEL RIESGO OPERACIONAL, JULIO 2016
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TENDENCIA DE CARTERA DE CREDITO

Vivienda
Otros Sectores

Agropecuario

23% M Comercio
12% B Construccion*
5% M Industria
19% [ Servicios
9% [l Transporte

DISTRIBUCION DEL SALDO DE CARTERA POR SECTOR

* Sector construccion incluye: 9% de vivienda habitacional y 3% vivienda productiva

12% M Grande

12% B Mediana

19% . Microempresa

20% . Pequena

24% M Persona Natural - Vivienda

Persona Natural - Estudios

DISTRIBUCION DEL SALDO DE CARTERA POR TAMANO DE EMPRESA
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Linea Especial de Crédito Para el Financiamiento
del Desarrollo Productivo de las MIPYME-Fondos
BID

Durante el afio 2016 se consolido la colocacion de
creditos con los fondos del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) por USS$100 Millones, contratada
en el segundo semestre del afio 2015. Al cierre del
afo 2016, se colocaron USS$72.9 millones en 3,376
creditos, el 44% de estos fueron contratados por
empresarios del area rural. A traves de esta Linea se

ha logrado impulsar la colocacion de créditos en los
14 departamentos del pais, logrando llegar a 212 de
los 262 municipios a nivel nacional, con lo que se
contribuy® a mantener 13,735 empleos permanentes,
generandose mas de 1,500 nuevos empleos.

Es importante sefialar, que el 53% de los creditos
otorgados con fondos BID beneficiaron directamente
a los microempresarios y microempresarias de las
distintas zonas geograficas del pais.

Otros Sectores

Agropecuario

45% 1
3%
13% i
29% W

Comercio
Industria
Servicios

Transporte

DISTRIBUCION DEL MONTO CONTRATADO POR SECTOR

$72 9 COLOCADOS EN LOS
MILLONES 14 DEPARTAMENTOS
Py 3,376
llegando al CREDITOS

81%

de los municipios
de todo el pais

de los cuales

44%

se han otorgado
en el area rural

RESUMEN DE RESULTADOS EN TODO EL TERRITORIO
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b) Créditos BANDESAL otorgados a Sujetos Elegibles

BANDESAL, a través de crédito con sujetos elegibles,
tiene como objetivo otorgar financiamiento de mediano
y largo plazo a proyectos estratégicos, estructurando
las operaciones como créditos sindicados con una
0 mas entidades financieras que compartan el riesgo
de la operacion junto con BANDESAL, enfocéndose
especificamente en grandes proyectos de inversion.

Resultados de BANDESAL con Sujetos Elegibles

Al cierre de diciembre 2016, las operaciones financieras
que el Banco de Desarrollo de El Salvador realizod

con Sujetos Elegibles reflejaron un saldo al cierre del

gjercicio de US $23.0 millones, con un incremento
del 45% respecto al afo previo, integrado por cuatro
créditos destinados al financiamiento de generacion
de energia eléctrica a partir de recursos renovables y
de inversion en capital fijo en el sector industrial. El
sector electricidad concentro el 68% de la cartera y el
32% restante estuvo conformado por el sector industria
manufacturera. El saldo de cartera correspondia a
créditos que fueron otorgados en proyectos ubicados
en los departamentos de San Salvador, Sonsonate, San
Miguel y San Vicente. De enero a diciembre 2016 se
desembolsaron US $10.0 millones en esta modalidad
de créditos, y hay otros US $10.0 millones que se tiene
previsto desembolsar en el primer trimestre del 2017.

S

REUNUION CON EMPRESARIOS DE LOS SECTORES PRODUCTIVOS

DISTRIBUCION DEL SALDO CARTERA POR SECTOR

Electricidad

32% B ndustria
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c) Créditos otorgados por el Fondo de Desarrollo
Econdémico (FDE)

Productos del Fondo de Desarrollo Econdmico

La Ley del Sistema Financiero para Fomento al
Desarrollo, establece que el BDES es el administrador
del Fondo de (FDE),
mecanismo que otorga créditos directos a personas
empresarias de la pequerfia y mediana empresa con
la finalidad de promover el desarrollo de proyectos
viables y rentables de los sectores productivos
del pais con proyectos de inversion en actividades
productivas, para créditos de corto, mediano y largo

Desarrollo  Econdmico

plazo.

Al cierre del ano 2016, el Fondo de Desarrollo
Economico contaba con 35 lineas de financiamiento

gue se distribuyen de la siguiente manera:

1. APOYANDO A SECTORES PRODUCTIVOS

SECTOR AGROPECUARIO
1. Formacion de Capital Agropecuario
2. Agricultura Intensiva y Protegida
3. Linea de Crédito para Apoyar Actividades de
Control de Enfermedades del Cafe - FDE

SECTOR INDUSTRIA
4. Apoyo al Sector Textil y Confeccion
5. Ampliacion del Parque Industrial Salvadorefio
6. Linea de Financiamiento en Apoyo a la
Innovacion y al Desarrollo Tecnologico - FDE.

SECTOR SERVICIOS
7. Impulso a Servicios de Logistica
8. Transporte en Actividades Productivas

SECTOR CONSTRUCCION
9. Fomento a Proyectos Habitacionales

2. PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA
10. Fomento a la Innovacion Tecnologica
11. Fomento a la Asociatividad Empresarial
12. Impulso a la PYME Sigue Invirtiendo
13. Apoyo a la PYME Sigue Creciendo

3. APOYANDO ACTIVIDADES ESTRATEGICAS

SECTOR ENERGIA

14. Linea de Crédito Directo Eficiencia Energética
Y Energia Renovable

SECTOR EXPORTACION
15. Formacion de Capital Exportador
16. Ampliacion del Parque Industrial Exportador
17. Pre y Exportacion

SECTOR TURISMO
18. Fomento al Turismo

INVERSION EXTRANJERA
19. Fomento a la Inversion Extranjera Directa

SALVADORENOS EN EL EXTERIOR
20. Fomento a la Inversion Directa

4. APOYANDO LA SALUD

SALUD
21. Formacion de Capital para Servicios de Salud
22. Fomento a la Inversion en Infraestructura
Salud

5. SECTORES PRODUCTIVOS
23. Financiamiento de Actividades Productivas

6. LINEAS ESPECIALES

BANCAS
BANCA MUJER
24. Linea de Crédito Directo para Mujeres
Empresarias
25. Linea de Crédito para Empresarias
Productoras de Uniformes, Calzado y
PAquetes Escolares Banca Mujer
BANCA AGROPECUARIA
26. Fomento a Actividades Agropecuarias
27. Inversion en Fincas Cafetaleras
28. Linea de Financiamiento para Costos de
Produccion del Café Cosecha 2016-2017
29. Linea de Financiamiento Especial para costos
de Produccion de la Cafla de Azucar - FDE
BANCA EMPRENDES
30. Linea de Creédito Banca EmprendES-FDE
BANCA FARMACEUTICA
31. Linea de Inversion de la Industria Quimica
Farmacéutica

PROGRAMAS

32. Linea de Financiamiento de Activos
Extraordinarios

33. Linea de Crédito Directo Apoyo a
Proveedores del Ministerio de Educacion del
Programa Paquete Escolar - FDE

34. Linea Especial de Credito para Fideicomisos

35. Refinanciamiento de Créditos con Fondos
FDE
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Resultados del Fondo de Desarrollo Econdmico

Electricidad

Agropecuario

5% M comercio
16% M Construccion
25% . Industria
30% B servicios

2% H Transporte

DISTRIBUCION DEL SALDO DE CARTERA POR SECTOR

El Fondo de Desarrollo Econdmico (FDE), a través de
sus lineas de financiamiento, en el afio 2016, contrato
285 creditos, con un monto que ascendid a USS$22.23
millones, reflejando al cierre del afio un saldo de
cartera de US$53.19 millones que correspondieron a
602 créditos.

El porcentaje del saldo de la cartera del FDE que
corresponden a la MIPYME, incluyendo personas
naturales, fue del 82.08%, contribuyendo de esta
manera a fortalecer el tejido productivo de sectores
economicos, distribuidos en las diferentes lineas de
financiamiento que se pusieron a disposicion de los
empresarios.

Asimismo el Fondo contribuyd a que se realizara
una inversion total en el pais de US$73.06 millones,
lograndose con ello, la generacion de 170 nuevos
empleos y la conservacion de un total de 2,582 ya
existentes, con lo cual se apoyo de manera directa
y permanente a 2,752 familias. Con los numeros
anteriores, podemos estimar que el FDE contribuyo
a la creacion y mantenimiento de aproximadamente
11,000 empleos entre directos e indirectos.

d) Créditos otorgados con el Fideicomiso para
el Desarrollo de la Micro y Pequeia Empresa
(FIDEMYPE).

BANDESAL, para el afio 2016, realizd una labor
de gran impacto para los sectores de la MYPE
a través de la gestion fiduciaria que realiza con
el Fideicomiso para el Desarrollo de la Micro y
(FIDEMYPE), cuyo objetivo,
desde su creacion, ha sido acercar el crédito a los

Pequena Empresa
empresarios de la Micro y Pequefia Empresa de un
modo innovador y oportuno mediante el modelo de
financiamiento de segundo piso. A la fecha cuenta
con 43 intermediarias de fondos, en su mayoria
atienden al mercado de las MYPE. Al cierre del afo
2016, FIDEMYPE logro un impacto positivo en los
principales sectores productivos de la economia,
con un total de colocacion de USS8.1 millones por
medio del otorgamiento de 4,909 créditos, el 75%
fueron para MYPE dirigidas por mujeres. En términos
generales, con la colocacion realizada se contribuyo
al mantenimiento de 5,500 empleos en el sector, y
se generaron mas de 600 nuevos empleos. El saldo
total de cartera fue de USS14.7 millones.
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e) Programas Estratégicos

Al cierre del afio 2016, BANDESAL cuenta con seis
Programas Estratégicos que impulsan el desarrollo
competitivo de la economia del pais, de forma
directa e indirecta y por medio de los dos fondos que
administra. Estos Programas brindan oportunidades
para la
competitivo; afinde reactivar los sectores productivos
de la economia salvadorefa,
programas inclusivos a nivel territorial tales como:

innovacion, el desarrollo sostenible vy

apoyandolos con

Este Programa apoyado con recursos del Banco
Aleman KfW, promueve el desarrollo sustentable
y los beneficios medioambientales a traves del
para
proyectos de eficiencia energética, energia renovable

otorgamiento de créditos inversiones en
y proteccion ambiental de las MYPE, contando
ademas con un Fondo de Asistencia Técnica (FAT).

Enelafio 2016 BANDESAL continud con los esfuerzos
para promover la realizacion de inversiones en el
sector productivo privado, en proyectos de Eficiencia
Energética y Energias Renovables, a través del
impulso del Programa Empresa Renovable, el cual
colocd un monto de USS$16.96 millones.

Como puede observarse, la distribucion de la
cartera por actividad economica, segun los montos
otorgados, esta concentrada en el sector industria
manufacturera, esto se debe a creditos otorgados
para generacion de energia a base del bagazo de
cafa de azucar por montos relativamente altos, por
la naturaleza de la inversion, y de mucha importancia
para el desarrollo del pais. Ademas, se han otorgado
otros créditos para la sustitucion de maquinaria y
equipo por otros mas eficientes, contribuyendo a
la disminucion de costos en las empresas. Una de
las bondades con que cuenta este Programa es que
ofrece recursos No Reembolsables para realizar
Asistencias Téecnicas a las empresas que lo necesitan,

con el proposito de planificar la inversion que se
pretende realizar. En tal sentido, con el Fondo de
Asistencia Técnica se logrd apoyar a 12 empresas
gue desarrollan proyectos de Eficiencia Energética o

DISTRIBUCION DEL MONTO
CONTRATADO POR SECTOR

< MONTO
ACTIVIDAD ECONOMICA CONTRATADO* PORCENTAJE
Sector electricidad, gas, agua y $0.04 02%
servicios sanitarios
Sector industria manufacturera $16.63 98.0%
Sector servicios $0.30 1.8%
Total general $16.96 100.0%

*Monto contratado en millones de USS

Energias Renovables. Adicionalmente se encuentran
en ejecucion otras 10 asistencias, para igual numero
de empresas. Se espera que estos proyectos puedan
financiarse con la linea de crédito del Programa.

Es importante sefialar que la gestion para obtener
nuevos recursos financieros de parte de KfW para
proyectos de Eficiencia Energética y Energias
Renovables, impulsados en el
ano 2016 obteniéndose un nuevo credito por
aproximadamente US $50.0 millones, que permitiran
dar continuidad al Programa Empresa Renovable,
para continuar con el apoyo al desarrollo de
proyectos para generacion de energia mediante el

también fueron

uso de recursos naturales renovables, asi como para
eficiencia energeética.

En adicion a lo anterior, BANDESAL recibio apoyo
financiero de parte del Banco Centroamericano de
Integracion Economica (BCIE), para el fortalecimiento
en eficiencia energética y energias renovables, bajo
la iniciativa MIPYMES VERDES del BCIE. Lo anterior,
permitié desarrollar el proyecto que se denomina
‘Creditos Verdes para el Banco de Desarrollo de El
Salvador BANDESAL". Esta cooperacion tuvo como
objetivo
privadas en proyectos de Eficiencia Energética
y Energias Renovables, para lograr enfrentar los

impulsar la realizacion de inversiones
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desafios del cambio climatico y su impacto sobre
el medio ambiente y cumplir con los objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Siempre en esta misma esfera de trabajo, BANDESAL
en coordinacion con el Consejo Nacional de Energia
(CNE) y con el apoyo de la Agencia de Cooperacion
del Japon  (JICA),
efectividad de modelos financieros aplicables en
el sector publico para financiar inversiones en

Internacional verificaron la

eficiencia energética, a traves de la creacion de un
fideicomiso, que seria administrado por BANDESAL,
para financiar proyectos de Eficiencia Energética vy
recuperar los recursos mediante la cuantificacion
de los ahorros de energia que se obtengan por las
inversiones realizadas.

Finalmente, a lo largo del afio 2016, también se
hicieron gestiones con el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) para la obtencion de recursos
financieros para proyectos de Eficiencia Energética.
En ese sentido, se avanzo en la obtencion de un
nuevo financiamiento por USS$S20.0 millones a ser
otorgados por el BID a BANDESAL, provenientes
del "Fondo Verde para el Clima" (GCF, por sus siglas
en inglés) para financiar proyectos de eficiencia
energética para las PYME. Esta gestion ya cuenta con
la aprobacion del Fondo Verde para el Clima y tiene
el objetivo de financiar a PYME en la sustitucion de
equipos por otros mas eficientes, en las tecnologias
de: aires acondicionados, calderas vy
equipos de refrigeracion.

motores,
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2 MUJER

/

Mediante el impulso de este Programa, se promueve
el desarrollo econdmico e inclusion financiera de
las mujeres empresarias, facilitindoles lineas de
credito, programas de garantias y fortalecimiento de
las capacidades a través de capacitacion y asistencia
tecnica.

Desde el inicio del programa en octubre de 2014,
al cierre del ejercicio 2016, se habian otorgado
aproximadamente US $8.50 millones en créditos*,
beneficiando directamente a 1,506 mujeres vy

empresas lideradas por mujeres.

Asimismo, desde octubre 2014 al cierre del 2016,
2,851 mujeres fueron apoyadas con US $4.0 millones
de dolares en garantias otorgadas, permitiendo
movilizar US $5.9 millones de dolares.

Por su parte, el Centro de Formacion BANDESAL
capacito en diferentes temas a 2,109 mujeres.

Por lo anterior, los datos consolidados del Programa,
reflejan que mas de 6400 empresarias fueron
beneficiadas por medio de créditos, garantias vy
capacitaciones desde que inicio el Programa.

ANIVERSARIO PROGRAMA BANCA MUJER - OCTUBRE 2016

*Incluye créditos otorgados de forma directa a través del Fondo de Desarrollo Econdmico (FDE) y de forma indirecta a través de Instituciones Financieras Intermediarias de

BANDESAL y del FIDEMYPE.
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FONDO VIUJER
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LANZAMIENTO DEL PROGRAMA FONDO MUJER EN USULUTAN - JULIO 2016

Como una apuesta a la equidad de género y al
empoderamiento econdmico de las mujeres, en
el afio 2016, el Banco de Desarrollo de El Salvador,
en conjunto con la Secretaria de Inclusion Social, la
Organizacion de Naciones Unidas para la lgualdad
de Género y el Empoderamiento de las Mujeres en El
Salvador (ONU Mujeres), y la Agencia de Cooperacion
ltaliana, efectuaron el lanzamiento del Programa
FONDO MUJER, con el que se busca beneficiar a
mas de 400 mujeres usuarias del Programa Ciudad
Mujer.

FONDO MUJER es un programa de créditos con
garantias, que busca apoyar a aquellas mujeres que
deseen ampliar sus emprendimientos y esta dirigido
para usuarias del Modulo de Autonomia Econdmica
de las sedes de Ciudad Mujer Usulutan y Morazan,

gue sean empresarias y emprendedoras dinamicas
gue No cuentan con ningun respaldo para solicitar un
crédito y gue ademas son mujeres en condicion de
pobrezay en riesgo social. Los principales resultados
al cierre del 2016 son representados de esta manera:

DISTRIBUCION DE CREDITOS
POR DEPARTAMENTO

DEPARTAMENTO  "CRibirod”  conTRATADO  CAPITAL
Usulutan 18 $21,670.00 $20,247.28
Morazan 1 $20,000.00 $18,834.37
La Union 4 $13,100.00 $12,632.72
San Miguel 1 $4,000.00 $3,901.53
La Paz 1 $400.00 $303.36

Total 35 $59,170.00 $55,919.26
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En cumplimiento de una de las medidas del Plan
Quinquenalde Desarrollo 2014-2019 sobre "potenciar
el fortalecimiento de los niveles de soberania vy
sequridad alimentaria”, BANDESAL como Banca de
Desarrollo ha desempefado el rol de crear productos
financieros adecuados y dirigidos a los productores
de las MIPYME, grupos vulnerables e historicamente
aislados del acceso a financiamientos.

En esta linea de accion, BANDESAL
30 de marzo de 2016 el lanzamiento oficial del
Programa Banca Agropecuaria en San Salvador, con
sus respectivas réplicas en los departamentos de
Chalatenango y San Miguel lo cual permitio que el
Banco se acerque a los territorios de produccion
agropecuaria. El Programa Banca Agropecuaria,
tiene como objetivo: Apoyar e impulsar el desarrollo
de micro, peqguefos y medianos productores
agropecuarios, a traves del acceso a financiamiento
y programas de garantias para actividades agricolas y
pecuarias rentables que generen valor agregado; a fin
de incrementar el empleo, aumentar la produccion

realizo el

agropecuaria y avanzar hacia la soberania y seguridad
alimentaria; complementado con capacitacion vy
asistencia tecnica.

Los resultados del Programa Banca Agropecuaria al
cierre del 2016 se reflejan de la siguiente manera:

Monto Contratado: En segundo piso US $334
Millones en 1,249 créditos y en el Fondo de Desarrollo
Econdmico (FDE) US $5.7 Millones en 20 creditos.

Con lo anterior, el apoyo al Sector Agropecuario al
31 de Diciembre de 2016 ascendio en la modalidad
de segundo piso a un saldo de US $63.3 Millones
correspondiente a
directo a traves del Fondo de Desarrollo Econdmico
(FDE), a un saldo de US $ 104 Millones en 82 créditos.
El monto garantizado a través de inscripciones
y renovaciones en el Programa de Garantias de
Productos Agropecuarios (PROGARA) fue de US
S44.7 Millones en un total de 25,204 garantias.

2,317 créditos, y en el crédito

BANCA AGROPECUARIA
OFERTA COMERCIAL

30

LANZAMIENTO DE BANCA AGROPECUARIA SAN SALVADOR -

MARZO 2016

MEMORIA DE LABORES 2016 -

BANDESAL



— %

- Lic. Crawtes Ortez

BANDESAL

BANCO DE CALARROLD DE BL BLiason

REPLICA DEL LANZAMIENTO DE BANCA AGROPECUARIA CHALATENANGO - MAYO 2016

— _ -

icultura y Ganader
- AGRICULTURA PARA EL BUEN

i
N

¥
A7 N
B e ¢

S

i a
& Jtr Py l
At .

,s

2

31
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Este Programa continuo propiciando el desarrollo
educativo mediante la concesion de créditos vy
garantias para beneficiar a estudiantes salvadorefios
que deseaban iniciar o continuar sus estudios a
nivel medio, superior y de postgrado, ya fuera en
instituciones de ensefianza nacional o extranjera.
Al cierre del afio 2016, este programa reflejaba los
siguientes datos:

RESULTADOS DEL PROGRAMA

RUBRO RESULTADOS

Saldo de cartera* al 31/12/2016 $51.9
Créditos vigentes 5,257
Cartera* garantizada $15.75

Créditos garantizados 1177

*Datos de cartera en millones de USS

Este Programa brinda apoyo financiero a la poblacion
emprendedora que tiene una idea de negocio o que
estd en marchay quiere innovar, a través de lineas de

financiamiento, garantias, capacitacion y asistencia
técnica, lo cual esta permitiendo el fortalecimiento
y crecimiento de la cultura emprendedora vy el
desarrollo de las MIPYME. Para el afio 2016, se
colocaron un total de 41 créditos, por un monto
total de US $257.2 miles, con monto promedio de
US $6.3 miles. En términos de género del monto
total otorgado, 19 creditos por US $92.2 miles fueron
aprobados a mujeres y 22 por US $165.0 miles a
hombres. Por destino, el comportamiento fue el
siguiente:

DISTRIBUCION DE CREDITOS POR DESTINO

COLOCACION POR DESTINO CREDTOS CONTANIADO*
Capital de Trabajo 23 $95.8
Formacion de Capital 18 $1614
Total 41 $257.2

*Monto contratado en miles de USS

Ademas, a través del Fondo Salvadorefio de
Garantias, se garantizaron 12 créditos otorgados a
igual nUmero de personas emprendedoras, a traves

de las Instituciones Financieras Intermedias.

GARANTIAS POR MEDIO DEL FSG

NUMERO DE MONTO CREDITO MONTO CREDITO
MPRENDEDORES MOVILIZADO* GARANTIZADO*
12 $263.6 $225.5

*Monto movilizado y garantizado en miles de USS

Y N S A e e

s ey ) E 1. =) V.. O
ANIVERSARIO PROGRAMA BANCA EMPRENDES - NOVIEMBRE 2016
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CONTRIBUCION AL DESARROLLO

DE LOS SECTORES PRODUCTIVOS POR MEDIO DE LAS GARANTIAS

a) Garantias otorgadas por el Fondo Salvadoreiio

) PROGRAMAS DE GARANTIAS
de Garantias (FSG).

1. Actividades Productivas Capital de Trabajo
Formacion de Capital

. CrecES MIPYME Capital de Trabajo

. Educacion Estudiantes Salvadorefios

. Exportaciones Exportacion con factura

. Micro y Pequefia Empresa Capital de Trabajo

El Fondo Salvadorefio de Garantias facilita el acceso
al crédito a micro, pequefa y medianas empresas, las

g N NN

cuales a pesar de tener un buen proyecto, no cuentan

con las garantias suficientes requeridas normalmente Formacion de Capital Transporte Colectivo

por las entidades financieras. Transporte Productivo

6. Programa Banca Mujer Capital de Trabajo
Formacion de Capital

7. Programa Mujeres Salvadorefias Empresarias
Mujeres Salvadorefias Empresarias I

financieros de inclusion. 8. Programa Banca EmprendES Capital de Trabajo
Formacion de Capital

9. Programa Especial Rescate MIPYME
Refinanciamientos Tramo |

El Fondo sirve de colateral para disminuir el riesgo
de la Intermediaria Financiera, uno de los productos

Productos del Fondo Salvadorefio de Garantias

10. Programa Especial de Garantias para
El Fondo Salvadorefio de Garantias cuenta con 13 Capital de Trabajo 2014 Programa Especial de
programas que se detallan a continuacion: Garantias para Capital de Trabajo 2014

11. Refinanciamiento y Consolidacion
Refinanciamiento

12.Salud Formacion de Capital

13.Turismo Formacion de Capital
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Al cierre del afio 2016, El FSG movilizd un monto
total de crédito de US $67.3 millones a través de 23
instituciones aliadas en el sistema financiero, por
medio de 12,361 garantias otorgadas entre enero y
diciembre para apoyar a los sectores productivos
del pais, garantizando un total anual de US $375

millones, y alcanzando una contingencia total

acumulada al cierre del aflo de US $574 millones,
en 17,150 garantias. A través de sus 13 Programas
de Garantias, el FSG ha beneficiado principalmente
a la Micro y Pequefa empresa, cumpliendo asi con
su oObjetivo de creacion, este segmento alcanzo
una participacion de cartera del 92% en numero de
beneficiarios.

Educacion y Otros Sectores

Agroindustria

37% 1
9% N
17% 1
4% A

Comercio
Industria
Servicios

Turismo

DISTRIBUCION DE CONTINGENCIA POR SECTOR

9% B Mediana
29% 1

29% N

Microempresa
Pequena

Persona Natural - Estudios

DISTRIBUCION DE CONTINGENCIA POR TAMANO DE EMPRESA
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b) Garantias otorgadas con Fondos de Garantias
administrados

BANDESAL, como institucion administradora del
Fondo de Garantia Educativo (FONEDUCA), otorgod
entre enero a diciembre 2016 un total de 518
garantias por US $2.1 millones, correspondientes a
igual numero de nuevos créditos educativos que por
US $2.6 millones fueron otorgados por el sistema

financiero.

Al cierre de diciembre de 2016, se tenian inscritas
3,215 garantias con saldos garantizados de US
$14.1 millones. Del monto garantizado al cierre del
aflo, un 37% corresponden a garantias otorgadas a
estudiantes de licenciaturas, un 19% a estudiantes de
maestrias y un 14% a estudiantes de ingenierias.

SERVICIOS DE EDUCACION
POR LINEA DE ESTUDIO

NUMERO DE  SALDO CREDITO SALDO MONTO

TIPO DE ESTUDIO

GARANTIAS CONTRATADO GARANTIZADO
Licenciaturas 1494 $6,071,743.39 $5,265,595.59
Maestrias 346 $3,300,632.40 $2,671,798.88
Ingenierias 528 $2,324,287.02 $1,986,076.86
Cursos 169 $1,627,009.03 $1,265,611.54
Técnico 312 $1,118,934.63 $964,648.10
Doctorados - Medicina 135 $905,748.41 $759,289.71
Diplomados 109 $634,076.11 $520,396.07
Especializaciones 26 $277,324.35 $233,732.86
Profesorado 62 $180,707.79 $159,719.97
Doctorados 12 $124,888.53 $88,379.77
Postgrados 11 $95,515.51 $84,866.23
Estudios ON - LINE 9 $65,698.86 $57,824.78
Otros 2 $38,465.96 $34,619.37
Total 3,215 $16,765,031.99 $14,092,559.73

Los principales agentes que tenian los mayores
saldos garantizados en el FONEDUCA son: Banco

Agricola (US $6.8 millones), Banco Davivienda (US
$3.1 millones), Banco de Fomento Agropecuario (US
$1.5 millones) y Banco Hipotecario de El Salvador (US
S1.1 millones).

instituciones  educativas

Entre las principales

participantes dentro del programa de garantia
FONEDUCA se encuentra la Universidad Francisco
Gavidia, la Escuela Superior de Economiay Negocios,
la Universidad de El

Tecnologica, vy la Universidad Doctor Andrés Bello.

Salvador, la Universidad

Siempre en este mismo rubro, y con relacion a las
garantias otorgadas a los estudiantes de la Fundacion
Gloria de Kriete, a diciembre se tenian 117 garantias
inscritas, a traves del agente Banco Agricola, por un
saldo monto garantizado de US $383.0 miles y un
saldo de crédito contratado de US $426 miles.

Las cinco principales instituciones educativas
participantes dentro del programa de garantia de la
Fundacion Gloria de Kriete dentro de FONEDUCA
fueron: el Instituto Monica Herrera, la Escuela
Superior de Economiay Negocios, la Universidad Don
Bosco, la Universidad Doctor José Matias Delgado, y

la Universidad Centroamericana José Simeon Cafias.

2 PROGARA

El Programa de Garantia Agropecuaria (PROGARA)
funciona con recursos provistos en su totalidad
por el Ministerio de Hacienda, y administrado por
BANDESAL y se encuentra adscrito al Fideicomiso
Especial de Desarrollo Agropecuario (FEDA). En el
periodo de enero a diciembre 2016 se inscribieron
un total de 23,264 garantias por nuevos créeditos
otorgados por el sistema financiero al sector
agropecuario por un monto total garantizado de US

$40.2 millones. De dicho monto el 64% pertenecian a
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creditos otorgados dentro del Programa de Seguridad
Alimentaria, siendo el 89% del total nuevo otorgado
inscrito por el Banco de Fomento Agropecuario.

Al cierre de diciembre 2016, este Programa tenia
24,742 garantias vigentes por un saldo garantizado
total de US $44.1 millones, correspondiente a un
saldo de cartera de US $66.5 millones.

El total general de garantias (inscritas y renovadas)
en todo el afio 2016 fueron 25,204 garantias por un
monto de US $44.7 millones.

Los principales agentes que utilizaron el PROGARA
fueron Banco de Fomento Agropecuario, Banco
Agricola y Banco Hipotecario de El Salvador.

&8 PROGAPE

El Programa de Garantia
Empresarios (PROGAPE),
recursos provenientes del Ministerio de Hacienda

para los Pequenos

que tambien opera con

y del mismo modo esta adscrito al Fideicomiso
Especial de Desarrollo Agropecuario (FEDA), entre
enero y diciembre 2016, inscribio un total de 201
garantias por US $896.0 miles correspondientes a
nuevos creditos otorgados por el sistema financiero

w 5

I EMPRESA BENEFICIADA

_-__'-'ﬂr 'ﬂ""_‘

a los pequerios empresarios. Al cierre del mes de
diciembre 2016, se tenfan 986 garantias inscritas
vigentes por un saldo garantizado total de US $7.9
millones, correspondiente a un saldo de credito
contratado de US $11.4 millones, siendo el 73% del
saldo garantizado perteneciente a garantias inscritas
dentro de la linea de Estudiantes.

Los principales agentes gue tienen los mayores saldos
garantizados en el PROGAPE son: Banco Davivienda,
Banco Agricola y Banco Hipotecario de El Salvador.

4 FDSGR

A diciembre de 2016, el FDSGR, con su aporte
como socio protector de la Sociedad de Garantias
Reciprocas constituida en El Salvador, contribuyo a
mantener vigentes 680 garantias otorgadas por la
SGR por un monto original de US $33.7 millones,
reflejando a la misma fecha un saldo total avalado
de US $24.9 millones de créditos otorgados por
el Sistema Financiero. Dichos créditos y garantias
fueron otorgados principalmente a los sectores de
Servicios (US $10.1 millones), Construccion (US $6.3
millones), Comercio (US $7.0 millones), e Industria
Manufacturera (US $5.2 millones).
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CONTRIBUCION AL DESARROLLO

DE LOS SECTORES PRODUCTIVOS POR MEDIO DE LA CAPACITACION Y FORMACION

a) Centro de Formacion Central BANDESAL

El Centro de Formacion BANDESAL ha trabajado

en la capacitacion de nuestros empresarios
salvadorefios desde 2012, generando y transmitiendo
conocimiento, a través de programas de capacitacion
para fortalecer las capacidades y competencias de
la MIPYME y brindar asistencias técnicas especiales.
BANDESAL, a traves de su Centro de Formacion,
ofrece a los empresarios programas de capacitacion

y formacion adaptados a sus necesidades para

potenciarlosenlaagroindustria, losemprendimientos,
gestiones empresariales, tecnologia e innovacion.
De enero a diciembre 2016, el Centro de Formacion
BANDESAL realizo 281 eventos de capacitacion.
Algunos de estos fueron: en jornadas de educacion
financiera, cursos especializados de entrenamiento,
diplomados, seminarios v talleres, permitid capacitar
a 8,028 personas. Las actividades desarrolladas se
impartieron a traves de 1,760 horas presenciales y

264 horas virtuales.

3,500 —

3,000 —

2,500 —

2,000 —

1,500 —

CURSOS DE
FORMACIO

Numero de personas

1,000 [—

500 —

Eventos / Personas

EDUCACION
FINANCIERA

SECTOR
AGRO

SEMINARIOS

74 39 73

Mujeres

Numero de Eventos

NUMERO DE EVENTOS Y PERSONAS CAPACITADAS

n (9

NUMERO DE PERSONAS CAPACITADAS POR GENERO

13 41 15 26

39%

Hombres
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b) Alianzas estratégicas

BANDESAL
de trabajar con alianzas estratégicas que permitan

Asimismo, reconoce la importancia
alcanzar a los salvadorefios que mas lo necesitan,
es por ello que en la medida en que se han ido
desarrollando las capacitaciones y procesos de
Centro de Formacion BANDESAL

ha encontrado la oportunidad de unir espacios de

formacion, el

trabajo con diferentes instituciones para fortalecer
los esfuerzos que actualmente se realizan y crear
oportunidades adecuadas a las necesidades de la
poblacion salvadorena.

Es asi como una de las alianzas importantes para
apoyar al sector agricola fue la establecida con el
Instituto Salvadorefia de Transformacion Agraria
en donde se llevaron a cabo capacitaciones

de Educacion Financiera, Introduccion a la
Computacion vy Talleres Agroindustriales; llevando a
cabo 11 jornadas de capacitacion alcanzando asi a
381 personas de los departamentos de San Salvador,

Ahuachapan, Cabafias, Morazan y la Union.

c) Educacion Financiera para todos los sectores

BANDESAL, como banca de desarrollo,
orienta a la poblacion en el uso eficiente de sus

también

recursos, construyendo de manera conjunta

presupuestos, planificando el ahorro, invirtiendo
y manejando adecuadamente un credito. Con el
tema de educacion financiera se ha capacitado
en diferentes territorios, promoviendo la inclusion
financiera en San Salvador, Cuscatlan, San Vicente,

Ahuachapan, Cabafas, Morazan, La Paz, Sonsonate.

d) Educacion Financiera para mujeres de la

microempresa

Con el proposito de fortalecer los conocimientos y
competencias de las mujeres salvadorefias, el Centro
de Formacion BANDESAL ha desarrollado jornadas de

capacitacion enfocadas en potenciar la autonomia
economica de las mujeres, brindando formacion
en educacion financiera basica con enfoque de
género a las mujeres que utilizan los servicios de las
diferentes sedes de ciudad mujer, con el fin de que
cuenten con informacion oportuna para la toma de
decisiones financieras, influyendo asi en la mejora
de las condicion de vida de sus familias y de sus
Negocios.

Durante el 2016 se impartieron 23 jornadas en las
diferentes sedes de Ciudad Mujer: Colon, Usulutan,
Santa Ana, San Martin, San Miguel y Morazan,
fortaleciendo los conocimientos de 377 mujeres
en 91 horas presenciales. Por otra parte, en alianza
con OXFAM América se han fortalecido por medio
de capacitacion a grupos de ahorro y credito
conformados por mujeres en los departamentos
de: Morazan vy la Libertad, beneficiando asi en 9
jornadas de capacitacion a 119 mujeres con 27 horas
presenciales.

e) Aliados estratégicos.

Con el proposito de incrementar las capacidades
de las micro, pequefias y medianas empresas, y en
seguimiento al Plan Quinquenal de Desarrollo, vy
considerando el contexto regional e internacional,
en el afo 2016, a través de sus aliados estratégicos
CENTROMYPE, FUNDAMICRO vy FIAGRO, se
desarrollaron programas destinados a fortalecer
las habilidades y competencias de las MIPYME
salvadorefia, obteniendo los siguientes resultados:

A traves de la Fundacion Promotora de la
Competitividad de la Micro y Pequefa Empresa
(CENTROMYPE) se llevaron a cabo 19 capacitaciones
enfocadas en la MYPE, beneficiando a 517 personas,
en temas relacionados a planeacion estratégica,
Thinking, habilidades
gerenciales, costeo de productos, marca e imagen

herramientas de Design

comercial en empresas nacientes, formalizacion
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legal, entre otros; adicionalmente, se contribuyd
al emprendimiento en la sociedad salvadorefia en
donde se formaron a 82 personas emprendedoras

en tres procesos desarrollados a lo largo del afio.

A través de la Fundacion de Capacitacion y Asesoria
(FUNDAMICRO)
asistencia y capacitacion a 808 personas atendidas

en Microfinanzas se facilitaron
en 15 jornadas de capacitacion, beneficiando asi a
instituciones financieras intermediarias de recursos
BDES, promoviendo con ello el crecimiento de la
micro y pequefia empresa en programas de finanzas,
inclusion financiera, prevencion de lavado de dinero
y financiamiento al terrorismo, disminucion de
mora y recuperacion de cartera, normas técnicas
para el registro de obligaciones y funcionamiento
de entidades que realizan operaciones de envio o
recepcion de dinero, microfinanzas con enfoque de

genero, entre otros.

EMPRENDEDORA

Finalmente, el trabajo con la Fundacion para la
(FIAGRO)
estuvo orientado a desarrollar capacitaciones en

Innovacion  Tecnologica Agropecuaria

formacion empresarial, costeo de productos, TIC s
para pymes, cultivo bajo invernaderos, innovaciones
agroindustriales, entre otros; beneficiando a 232
personas empresarias de la MYPE en seis eventos,
llevados acaboenlosdepartamentos de Ahuachapan,

Cabarias, San Salvador, Morazan y la Union.

Otro eje fundamental de apoyo llevado a cabo fue
el programa Emprendedor Agroindustrial en donde
se capacitaron a 53 personas potenciales para el
desarrollo de sus emprendimientos.

f) Nuevo Centro de Formacion en Chalatenango
Como parte de los compromisos para impulsar el

desarrollo econdmico de los municipios ubicados en
region del Trifinio, en el 2016 se efectud la apertura
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de una oficina de informacion general y centro de
formacion BANDESAL, ubicada en las oficinas de
la Direccion Ejecutiva del Plan Trifinio, municipio
de San Ignacio, Chalatenango. Con esta oficina, se
pretenden desarrollar jornadas de capacitacion, vy
asistencia técnica a un total de 900 agricultores y 65
milhabitantes de 4 de los 12 municipios contemplados

dentro de la zona de influencia de la region de El
Trifinio El Salvador, entre ellos: San Ignacio, Citala,
la Palma y San Fernando, lo que permitira dinamizar
sus economias a traves de la inversion en cadenas
productivas, entre ellas: caficultura sostenible, frutas
y hortalizas, turismo y ganaderia.
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CONTRIBUCION AL DESARROLLO

DE LOS SECTORES PRODUCTIVOS POR MEDIO DE LA ADMINISTRACION FIDUCIARIA

BANDESAL continud en el aflo 2016 administrando
10 fideicomisos con los cuales se apoya a
microempresas, municipalidades, pagosde pensiones
y los diferentes sectores productivos del pais, entre
ellos: exportaciones, cafetaleros, transporte vy
agropecuario. A diciembre de 2016 se registraron US
$1,731.9 millones en activos fideicomitidos.

FIDEICOMISOS ADMINISTRADOS POR RUBRO
SEGUN LOS ACTIVOS FIDEICOMITIDOS

ision

99% -

Em

US $1,731.92 MILLONES
EN ACTIVOS FIDEICOMITIDOS

FIDEICOMISO
FAPCAFE
FIPREPAGO
Subtotal
FIDEMYPE
FIDENORTE
Subtotal
FEDA
Subtotal
FICAFE
FIDECAM
FOP
FIDEMUNI
Subtotal
FDSGR
Subtotal

Total

ACTIVOS FIDEICOMITIDOS

TIPO ACTIVOS*
Administracion $420.76
Administracion $422.90

$843.66
Cartera $13,492.64
Cartera $2,559.61
$16,052.25
Compensaciones $4,036.57
$4,036.57
Emision $78,631.90
Emision $1.00
Emision $1,592,982.20
Emisién $37,301.71

$1,708,916.81

Garantia $2,070.21

$2,070.21

$1,731,919.49

*Activos en Miles de USS

PORCENTAJE

0.02%

0.02%

0.05%

0.78%

0.15%

0.93%

0.23%

0.23%

4.54%

0.00%

91.98%

2.15%

98.67%

0.12%

0.12%

100.00%
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a) Fidecomisos de Administracion y Garantia

Mediante la administracion de estos fideicomisos,
BANDESAL utilizd los activos fidecomitidos para
apoyar la produccion de bienes, en el desarrollo de
actividades agricolas, en elcomercio de determinadas
mercaderias, en el pago de compensaciones o
beneficios a un sector determinado de la economia
O en la administracion de carteras de créditos, entre
otros. Asimismo, los fideicomisos de garantia se
constituyeron con el fin de garantizar el cumplimiento
de una o varias obligaciones propias o de un tercero
(deudor), para lo cual, los activos que se transfirieron
a BANDESAL sirvieron para garantizar que ante un

evento estipulado de incumplimiento, dichos bienes

serian transferidos en pago al acreedor.

a) Fidecomisos Emision

Bajo esta modalidad, los activos entregados en
administracion a BANDESAL, se utilizaron para la
realizacion de emisiones de titulos valores, ya sea
dentro o fuera de la Bolsa de Valores y, segun las
condiciones solicitadas por los fideicomitentes. Con
el dinero obtenido de dichas emisiones de titulos
valores, los fideicomisos de emision administrados
por BANDESAL, apoyaron al cierre de 2016 a
cafetaleros, pensionados y municipalidades.

FIDECOMISOS DE
ADMINISTRACION Y GARANTIA

FAPCAFE FIPREPAGO FIDEMYPE
Otorga apoyos, Administra los recursos Propicia el desarrollo
incentivos y que ingresan al de la micro y pequeria

beneficios a los
productores de café
legalmente registrados
como tales en el

fideicomiso producto
del cobro de la tarifa
del Servicio Publico de
Transporte Colectivo de

empresa en El Salvador,
con la finalidad de

otorgar créditos a los
micro y pequefios

empresarios, a través de
instituciones financieras
intermediarias.

Consejo Salvadorerio
del Café

Pasajeros por medio del
Sistema Prepago.

FEDA

Otorga un porcentaje para
apoyo en la compensacion
de intereses por los
créditos otorgados por las
Instituciones financieras
COon sus propios recursos,
y otorga avales a pequefios
empresarios y productores
del sector agropecuario.

FDSGR

Propicia el desarrollo
del sistema de
garantias reciprocas,
promoviendo la
creacion de SGR y
hace funciones de

reafianzadora.

FIDENORTE

Provee financiamiento a
las PYME de los sectores
agroindustrial, [acteos,
turismo y artesanias,
para que implementen
proyectos de inversion
en beneficio de los
habitantes de la Zona
Norte

FIDECOMISOS DE
EMISION

FICAFE

Emite y coloca Certificados
Fiduciarios de Participacion
Amortizables a través de la
Bolsa de Valores, asi como
la realizacion de emisiones
publicas o privadas de titulos
de crédito, ambas con
el respaldo de los bienes
fideicomitidos.

FIDEMUNI

Sirve de base para la
emision de Certificados
de Reestructuracion
de Deudas de las
Municipalidades
(CEMUNI).

FIDECAM

Es el vehiculo para la
comercializacion de los VER
(Reducciones de emisiones

de carbono verificadas por sus
siglas en inglés) generados
por las dreas de café de los
usuarios del Fideicomiso en
los mercados nacionales y/o
internacionales.

FOP

Atiende exclusivamente
las obligaciones que se
generen del sistema
previsional, para lo cual
emite Certificados de
Inversion Previsionales
(CIP).

Dentro del afio 2016, en el mes de junio, se cancelo el Fideicomiso FITEX, cuyo objetivo fue promover el desarrollo de techo industrial en proyectos privados

que se establecieran fuera del area metropolitana de San Salvador.

Administracién y Garantia: Fideicomiso de apoyo a la produccion de Caf (FAPCAFE), Fideicomiso para la Administracion de Flujos de Efectivo provenientes del Sistema
Prepago (FIPREPAGO), Fideicomiso para el Desarrollo de la Micro y Pequefia Empresa (FIDEMYPE), Fideicomiso de Apoyo a la Inversion en la Zona Norte (FIDENORTE),

Fideicomiso Especial de Desarrollo Agropecuario (FEDA),
Ambiental para la Conservacion del Bosque Cafetalero (FICAFE),

Fideicomiso para el Desarrollo del Sistema de Garantias Reciprocas (FDSGR).
Fideicomiso de Reestructuracion de Deudas de las Municipalidades (FIDEMUNI),

Emisién:  Fideicomiso
Fideicomiso de

Obligaciones Previsionales (FOP), Fideicomiso Café y Ambiente (FIDECAM), Fideicomiso de Apoyo para la Generacion de Techo Industrial en El Salvador (FITEX)
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Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)
Instituto Salvadorefio de Transformacion Agraria (ISTA)
Ministerio de Obras Publicas (MOP)

Vice Ministerio de Transporte (VMT)

Vice Ministerio de Vivienda y Desarrllo Urbano (VMVDU)
Secretaria de Inclusion Social (SIS)

Secretaria de la Cultura de la Presidencia (SECULTURA)



CANALES DE ATENCION

MEDIOS
DIGITALES

14,843

FANS 4’700 y SEGUIDORES

SEGUIDORES

PRENSA

o

O

ESPACIOS ESPACIOS
eveNTOs o APIO espacios N ERIRENSA camMPARiAS DE
CON MEDIOS TELEVISION PUBLICIDAD

M gEZFZ) S Entre ellos 107

ferias masivas
30
& 136443 =
PERSONAS
ATENDIDAS

-

360
VIDEOS 381 @

219,976

VISITAS AL PORTAL

Implementacion del nuevo portal
BANDESAL y certificacion web de la
Secretaria de Comunicaciones de la

Presidencia de la Republica

5,258

CONSULTAS
ATENDIDAS
A TRAVES DE NUESTRO
CENTRO DE LLAMADAS




DESARROLLO DE

COMPETENCIAS

La Junta Directiva y la Presidencia de BANDESAL
estan comprometidos en conformar un equipo de
trabajo técnico y con cultura basada en los valores
institucionales, que permita atender a nuestros
clientes con transparencia, responsabilidad y sin
discriminacion. Se ha finalizado el afio 2016 con un

total de 152 empleados, 49% mujeres y 51% hombres.

El promedio de antigledad del personal es de siete
afos y el promedio de edad del personal es de 40

anos, esta combinacion perfecta de experiencia vy
juventud nos ha permitido enfrentar los retos de una
mejor forma, atesorando el conocimiento practico
adquirido y trasladandolo a las nuevas generaciones
de empleados, permitiendo la innovacion como pilar
para ayudar a nuestros clientes a alcanzar sus suefos,
alineando nuestro esfuerzo individual y de equipo al
logro de los objetivos institucionales y adaptando el
uso de la tecnologia para mejorar nuestros procesos.
Nos encontramos distribuidos de la siguiente forma:

Mujeres | Hombres
T T T T
74% ) i
L | | | |
DIRECCION DIRECCION DE DIRECCION DIRECCION GERENCIA DE PRESIDENCIA
DE GESTION NEGOCIOS Y DE RIESGOS LEGAL AUDITORIA'Y
DESARROLLO CONTROL

HOMBRES Y MUJERES POR AREA DE TRABAJO

0

51% n

EN EL ANO 2016 SE CONTABILIZO UN TOTAL DE 152 EMPLEADOS
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SEMINARIO TALLER: HABILIDADES DIRECTIVAS PARA EL PERSONAL EN PLAN DE CARRERA GERENCIAL

El Banco de Desarrollo de El Salvador capacita
permanente a su personal para que cuente con todas
las herramientas para el desarrollo de sus funciones
de una forma eficiente y eficaz.

A nivel interno, se desarrollaron 83 jornadas de
capacitacion orientadas a fortalecer conocimientos
y competencias como parte de la responsabilidad
institucional. Entre los temas que se desarrollaron
se menciona: Trabajo en equipo con énfasis en

la Calidad, Practicas de Etica Gubernamental,

CRECIMIENTO

Reformas a la Ley de Lavado de Dinero y de activos,
y Financiamiento al Terrorismo, Ley de Adquisiciones
y contrataciones de Administracion Publica, Ley
de acceso a la Informacion Publica, Ley General
de Prevencion de Riesgos en los Lugares de
trabajo, Programa de Sensibilizacion de Eficiencia
Energética, Seguridad de la Informacion, Analisis
y Evaluacion de Riegos en los lugares de trabajo,
Tratamiento de aguas residuales para pequefas
comunidades, Microfinanzas, sistemas de garantias y

financiamientos para las MIPYMES, entre otros.

DESARROLLO
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GESTION FINANCIERA

BANCO DE DESARROLLO DE EL SALVADOR

Estructura de activos

La estructura de activos del Banco ha presentado
cambios en su composicion, principalmente entre
la cartera de préstamos vy la cartera de inversiones.
No obstante lo anterior, la evolucion del Banco en
estos rubros demuestra un manejo responsable, al
diversificar su estructura con una adecuada gestion
de los diferentes riesgos asumidos.

La inversion en titulos valores y los depdsitos en
bancos extranjeros reflejados en el portafolio de
inversiones del Banco, se han efectuado con base
a los lineamientos especificos de gestion de riesgos,
las politicas internas, la normativa emitida por el
Ente Regulador y la Ley de Creacion del Sistema
Financiero para Fomento al Desarrollo. El monto del
total de activos aumenté en $304 millones, lo cual
refleja un aumento neto que representa el 5% de los
activos con respecto al cierre del afio 2015.

El aumento al que se hace referencia es un efecto
combinado en diferentes rubros, asi tenemos que
la cartera de créditos impulsada por una mayor
colocacion crecid con respecto al afio 2015 en
6%, finalizando el afio 2016 con saldo de US $397.7
millones neto de cartera de préstamos (US $3744
millones a diciembre de 2015); este incremento se
ha visto financiado en parte por una reduccion en
la cuenta de inversiones en el exterior, lo cual ha
permitido minimizar los riesgos asociados a dicho
rubro. De igual manera, la cartera de préstamos
bajo la modalidad de segundo piso, se ha manejado
bajo estrictos parametros de riesgo, lo cual ha
permitido asignar a las instituciones intermediarias
de los recursos del BDES cupos maximos basados
en los resultados de las evaluaciones integrales
como dar

realizadas, asi cumplimiento a los

requisitos de elegibilidad definidos en la Ley de
creacion del BDES. Cabe sefialar, que bajo este
mismo esquema de gestion de riesgos se han
aprobado los creditos otorgados directamente por
el Banco, de tal forma que a diciembre de 2016 el
saldo fue de US $22.9 millones (US $15.8 millones
al cierre de diciembre de 2015). El aumento en la
cartera de préstamos determino que los ingresos por
intereses de préstamos se incrementaran, pasando
a tener ingresos de US $20.8 millones desde US
$18.9 millones generados durante el afio 2015, o
que muestra un aumento de US $1.9 millones que
representa un crecimiento equivalente a un 10%. Por
su parte las inversiones reflejaron ingresos de US $3.0
millones al cierre de diciembre de 2016, teniendo el
mismo comportamiento que en el afio 2015.
Calidad de activos y cobertura de reservas

Disponibilidades Inversiones . Préstamos . Otros Activos

4% 4%

67% 67%

DICIEMBRE DICIEMBRE
2015 2016
ESTRUCTURA DE

ACTIVOS DEL BDES
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La constitucion de reservas de saneamiento para
la Cartera de Primer y Segundo Piso se realiza
considerando la normativa emitida para tal efecto
por la Superintendencia del Sistema Financiero. No
obstante lo anterior, los saldos de reservas han sido
constituidos como una medida prudencial de riesgo,
debido a que el Banco no posee saldos de cartera en
mora. Al cierre de diciembre de 2016, el monto de
reservas de saneamiento de préstamos se mantuvo
en US $13.5 millones, equivalente a una cobertura
del 3.3% con relacion a la cartera bruta de préstamos
vigentes (2.71% de cobertura en el afio 2015).

Con Portafolio de

respecto al Inversiones que

el Banco posee, se siguen los lineamientos
conservadores aprobados por la Junta Directiva, lo
que minimiza las posibilidades de perdidas en los
portafolios administrados en el exterior. La provision
para valuacion de inversiones tuvo una cobertura de

5.2% a diciembre de 2016.

Fuentes de financiamiento

El saldo total de la deuda adquirida con nuestros
proveedores ascendio a US $351.6 millones (US
$324.9 millones en 2015) lo cual refleja una aumento
en US $26.7 millones a diciembre de 2016, con
respecto a diciembre de 2015.

Como resultado de la utilizacion de las diferentes
fuentes de recursos, los pasivos incrementaron en
la estructura de endeudamiento del Banco, pasando
de US $324.9 millones para el 2015 a US $3516 a
diciembrede2016. Alafecha, se mantienen préstamos
coninstituciones del exterior como Credit Suisse, EFG
Bank y Bladex. También con instituciones financieras
KfW  Entwicklungsbank
(Banco Aleman de Desarrollo), Banco Interamericano

multilaterales como son:
de Desarrollo (BID), Instituto de Crédito de Espafia

(ICO), y el Banco Centroamericano de Integracion
Economica (BCIE).

48

Los saldos adeudados al BCR (US $73.2 millones)
representaron al cierre del afio 2016 el 21% de la
deuda, a diferencia del 25% (US $82.1 millones) que
representaba en el ano 2015.

Margen de intermediacion financiera

El incremento en el margen financiero del Banco

. Préstamos BCR

. Emisiones

. Instituciones Financieras Extranjeras

DICIEMBRE DICIEMBRE
2015 2016
ESTRUCTURA DE
PASIVOS DEL BDES

principalmente estd fundamentado en el mayor
ingreso de intereses de préstamos, obtenido como
resultado del incremento en el volumen de cartera y
el mantenimiento en niveles adecuados del servicio de
la deuda.

El Banco mantuvo las tasas activas practicamente
inalteradas, no obstante lo anterior, el aumento en
la demanda de préstamos, se tradujo en mayores
ingresos, e igualmente incidieron en el aumento en los
resultados. La cartera de préstamos del banco cerrd con
US $397.7 millones (neta de reservas), y un rendimiento
de dicha cartera de 5.2% (5% a diciembre de 2015).

Los proveedores de fondos del Banco gradualmente
ajustaron las tasas de interés de nuestro pasivos, esto
basado en los ajustes de la Reserva Federal de los
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Estados Unidos (FED) y en los movimientos de las
tasa LIBOR a seis meses (London Interbank Offered
Rates) para el aflo 2016; revelando una tendencia
superior al aflo 2015, que generd un incremento de
costos por intereses para 2016.

Ingresos por administracion fiduciaria

Al cierre del afo 2016, el

9 Fideicomisos,

Banco administraba

con los cuales se apoya a

microempresas, municipalidades, pagos  de
pensiones y a diferentes sectores productivos del
pais. Los ingresos por administracion fiduciaria para
el BDES en 2016 representaron US $0.992 millones
(US S1.1 millones en 2015), siendo el 3.7% (47% en
2015) de los ingresos de operacion del Banco. Cabe
sefialar que los activos fideicomitidos confiados al
Banco, al cierre del afio 2016 alcanzaron US $1,742

millones.

Gastos de administracion

De acuerdo al marco legal establecido por la Ley
del Sistema Financiero para Fomento al Desarrollo,
el presupuesto general del Banco fue aprobado
por la Asamblea de Gobernadores. Los gastos de
operacion de 2016 totalizaron US $6.2 millones, lo
que representa un incremento de US $04 millones
con respecto a 2015, lo cual de forma general se
debid a ajustes de gastos por supervision del ente
regulador y otros gastos inherentes a la estructura
organizativa del banco.

Utilidades

Como resultado de las operaciones financieras
desarrolladas en el afio 2016, las utilidades netas de
impuestos al 31 de diciembre de 2016 fueron de US
S4.4 millones, representando una leve diminucion con
respecto a las utilidades netas de US $5.0 millones
para el afio 2015. El retorno sobre el patrimonio fue
de 2% vy el retorno sobre los activos cerrd en 0.8 %,
lo cual dada la naturaleza de Banca de Desarrollo, se
considera aceptable.

. Diciembre 2015 Diciembre 2016

$22.1
$11.1 $11.0
1 1 J
INGRESOS COSTOS MARGEN
FINANCIEROS FINANCIEROS FINANCIERO

Cifras en milones de US$

COMPOSICION DEL
MARGEN FINANCIERO

Patrimonio

Al cierre del afio 2016 el patrimonio total del Banco
ascendid a US $227.0 millones, incrementandose
respecto al cierre de diciembre de 2015 en US $4.0
millones.

. Diciembre 2015 Diciembre 2016

$223

DICIEMBRE
2015

DICIEMBRE
2016

Cifras en milones de USS

PATRIMONIO DEL BDES
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GESTION FINANCIERA

FONDO DE DESARROLLO ECONOMICO

Estructura de activos

Durante el afio 2016, el monto total de activos fue
de US $614 millones incrementandose en US $3.1
millones, respecto a los activos al cierre del ano
2015 ($58.3 millones). Entre los rubros donde se
puede observar el mayor crecimiento, se encuentra
el correspondiente a la cartera de creditos, que
impulsada por una mayor demanda de recursos
finalizo el afio 2016 con un saldo de US $51.2 millones
neto de reservas (US $47.8 millones a diciembre de
2015), lo que representa un incremento del 7% con
respecto al cierre del afio 2015; incremento que
se ha visto financiado en su mayoria con recursos
propios y recursos del fondo.

El aumento en la cartera de préstamos determino
que los ingresos por intereses de préstamos se
incrementaran, pasando de un monto de US $3.7
millones generados durante el afo 2015, a tener
ingresos de US $4.0 millones en el afio 2016, lo que
refleja un aumento de US US $0.3 millones que a su
vez representa un incremento equivalente al 10%.
Por su parte, las inversiones presentaron ingresos
de US $0.12 millones al cierre de diciembre de 2016,
mostrando una disminucion de US $0.02 millones
con respecto al cierre de diciembre de 2015.

Calidad de activos y cobertura de reservas

Hasta la fecha, la constitucion de reservas de
saneamiento se realiza tomando de base la normativa
que para tal efecto ha emitido el ente regulador.
En este sentido, el FDE ha constituido reservas de
saneamiento por un total de US $2.3 millones, lo
cual implica una cobertura del 114.9% de la cartera
vencida. Con respecto a las inversiones del Fondo al

31 de diciembre de 2016 estas ascendieron a US $2.4

Disponibilidades Inversiones

5%

. Préstamos

4%

. Otros Activos

DICIEMBRE DICIEMBRE
2015 2016
ESTRUCTURA DE
ACTIVOS DEL FDE

(US S2.6 millones al cierre del 2015), siguiendo los
lineamientos conservadores de inversion aprobados
por la Junta Directiva, lo cual permite minimizar las
posibilidades de pérdidas en los portafolios.

Margen de operacién

Los ingresos operativos ascendieron a US $4.1
millones (US $3.7 millones en 2015) y los costos
operativos fueron US S0.1 millones (US $0.04 millones
en 2015) lo que representd un margen operativo del
98.0% (similar al obtenido en 2015).

El margen operativo del
(FDE)
fundamentado en los bajos costos de operacion;

Fondo de Desarrollo

Economico principalmente esta
debido a que trabaja con los recursos propios y
el uUnico financiamiento proviene de BDES. Los
resultados muestran un mayor incremento de

ingresos de intereses de préstamos, obtenido por el
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[l Diciembre 2015 Diciembre 2016
$3.7 $3.7
$0.04
| — I ] ]
INGRESOS COSTOS MARGEN
FINANCIEROS FINANCIEROS FINANCIERO
Cifras en milones de USS
COMPOSICION DEL
MARGEN FINANCIERO

volumen de la cartera.

El Fondo mantuvo las tasas activas practicamente
inalteradas, que junto con el aumento en la
demanda de préstamos, se tradujo en mayores
ingresos, e igualmente incidieron en el aumento en
los resultados. La cartera de préstamos del Fondo
cerrd con US $53.2 millones (US $48.7 millones en
2015), y un rendimiento de dicha cartera de 7.75%

(7.09% a diciembre de 2015).

Gastos de administracion

De acuerdo al marco legal establecido por la Ley
del Sistema Financiero para Fomento al Desarrollo,
el presupuesto general del FDE fue aprobado por la
Asamblea de Gobernadores del BDES. Los gastos de
operacion ascendieron a USS1.8 millones durante el
afno 2016 (US $2.2 millones el afio 2015) lo que refleja
una mejor optimizacion del gasto y la aplicacion de
politicas para el ahorro de gastos operativos.

Utilidades

Como resultado de los movimientos mencionados
anteriormente las utilidades netas al 31 de diciembre
de 2016 fueron de US $1.1 millones, representando
un incremento de US $0.6 millones respecto a las
utilidades netas de US $0.5 millones para el afio
2015.

Patrimonio

El patrimonio del Fondo al 31 de diciembre de
2016 ascendio a US $56.8 millones. Al cierre del
afio 2015 el patrimonio llego a US $55.7 millones,
incrementandose respecto al cierre de diciembre
2015 en US $1.02 millones.

. Diciembre 2015 Diciembre 2016

$55.7

DICIEMBRE
2015

DICIEMBRE
2016

Cifras en milones de USS

PATRIMONIO DEL BDES
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GESTION FINANCIERA

FONDO SALVADORENO DE GARANTIA

Estructura de activos

Alcierre dediciembre de 2016, los estados financieros
del FSG reflegjaron un monto total de activos de
US S$11.9 millones (US $10.7 millones en 2015),
presentando un incremento de 11.6% con respecto
al cierre del afio 2015. El total de pasivos fue de US
$2.3 millones (US $1.8 millones en 2015). Asimismo,
el FSG presento un incremento en el Portafolio de
Garantias Otorgadas (compromisos contingentes)
del 19%, cerrando a diciembre de 2016 con US $57.3
millones (US $48.4 millones a diciembre de 2015)

Calidad de activos y cobertura de reservas

Durante el afio 2016, el FSG constituyd de manera
prudencial para los saldos de garantias vigentes,
reservas técnicas por un monto de US $1.4 millones
(US $0.989 millones en 2015). Llegando a tener
una tasa de cobertura de las garantias contingentes
vigentes de 2.5% en 2016 (2% en 2015). Cabe sefialar

gue los saldos de garantias honradas por el FSG al
cierre de diciembre de 2016, ascendian a US S1.2
millones, los cuales han sido reservados en un 100%.

Fuentes de financiamiento

Ala fecha el FSG no ha requerido utilizar mecanismos
de deuda, contando para cubrir requerimiento de
fondos con los recursos acumulados del patrimonio
al cierre de diciembre 2016.

Margen de operaciones

Los ingresos de operacion del aflo 2016 ascendieron
a US $2.0 millones (US $1.6 millones en 2015) v los
costos de operacion fueron de US $0.01millones
(US $0.003 millones en 2015) lo que representd un
margen financiero del 99.6% (99.8% en 2015) que en
términos econdmicos representd US $2.0 millones
(US $1.6 millones en 2015).

Disponibilidades Inversiones . Otros Activos
4% IEE— e
L 1 ]
DICIEMBRE DICIEMBRE
2015 2016
ESTRUCTURA DE
ACTIVOS DEL FSG

[l Diciembre 2015 Diciembre 2016

$1.6 $1.6
$0.003
| — Il | |
INGRESOS COSTOS MARGEN
FINANCIEROS FINANCIEROS FINANCIERO

Cifras en milones de USS

COMPOSICION DEL
MARGEN FINANCIERO
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Gastos de administracion

De acuerdo al marco legal otorgado por la Ley del
Sistema Financiero para Fomento al Desarrollo, el
presupuesto general del FSG fue aprobado por la
Asamblea de Gobernadores del BDES. Los gastos
de operacion totales para el afio 2016 ascendieron a
US $0.5 millones (US S04 millones al cierre del afio
2015).

Utilidades

Como resultado del ejercicio la utilidad netas al
31 de diciembre de 2016 fue de US $0.8 millones
(a diciembre de 2015 fue de US S$S0.5 millones),
obteniendo un incremento de US $0.3 millones,

respecto al mismo periodo del afio anterior.

ETICA

Patrimonio

Al cierre de diciembre de 2016 el FSG cuenta con un
patrimonio de US $9.6 millones.

B Diciembre 2015 [I] Diciembre 2016

$9.6

$8.8

DICIEMBRE
2015

DICIEMBRE
2016

Cifras en milones de USS

PATRIMONIO DEL BDES

TRANSPARENCIA

b

SOLIDEZ

CONFIANZA
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CALIFICACION DE RIESGOS

BANDESAL cuenta con una Calificacion de Riesgo

Internacional y dos Calificaciones de Riesgo

Nacionales. Internacionalmente la calificacion
ha sido emitida por Moody's Investor Service vy
localmente las calificaciones han sido asignadas por
las Agencias Zumma Ratings y SCRiesgo. Entre las

fortalezas del BDES mencionadas por las agencias

CALIFICADORA

EMISOR

calificadoras se encuentran la calidad en los activos,
los holgados indicadores de solvencia patrimonial,
asi como la estructura consolidada para la gestion
integral de riesgos vy la calidad del equipo gerencial
al frente del Banco. Un resumen de las calificaciones
puede verse en el siguiente cuadro:

CORTO PLAZO

—J
<
zZ
O
Q , , B3
< Moody'sinvestor Service , ,
=z Perspectiva Negativa
i
F
Z
, EAAA
— Zumma Ratings , , N-1
<Zt Perspectiva Negativa
QO
Q
<
z
i
— EAA+
Z SCRiesgo Perspectiva en N-1

Observacion

Fuente: Elaboracion propia con base en informes de cada empresa Calificadora. Las calificaciones mdximas que puede obtener BANDESAL tienen
como techo la Calificacion Soberana, otorgada a la Republica de El Salvador por la empresa calificadora de riesgo.
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