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MISION

Promover el desarrollo competitivo de la
economia y de la sociedad salvadorefia,
ofreciendo directamente y a traves de socios
estratégicos, instrumentos financieros y apoyo
tecnico a los sectores productivos y otros actores

economicos.

VISION

Ser un socio estratégico relevante ante la
comunidad nacional e internacional para el
desarrollo de la economia de El Salvador.

VALORES

« Integridad

* Innovacion

» FEfectividad

» Trabajo en Equipo
« Servicio

» Transparencia

» Solidaridad

e Prudencia
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MENSAJE DE LAS AUTORIDADES

PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA DE GOBERNADORES

En cumplimiento del mandato constitucional de
promover el desarrollo econdmico y social, basado en
el incremento de la produccion, la productividad y el
uso racional de sus recursos, BANDESAL, en su caracter
de institucion publica de crédito, durante el Ejercicio
Financiero de 2017, dio continuidad a sus esfuerzos para
la implementacion de una estrategia de financiamiento,
la cual ha sido definida en consonancia con los
objetivos y prioridades nacionales que contempla el

Plan Quinquenal de Desarrollo 2014-2019.

Los principales logros de nuestra gestion financiera
en 2017 reflejan el esfuerzo realizado desde que
iniciamos como Banca de Desarrollo de El Salvador.
Nuestras operaciones crediticias se orientaron a brindar
apoyo técnico y financiero a los sectores productivos,
y a
estratégicos, instrumentos financieros con el objetivo

ofreciendo directamente, traves de socios
de contribuir a la ejecucion de proyectos de inversion
rentables que impulsen el crecimiento y la generacion
de empleo, lo cual conlleva a mejoras en el ingreso de
las familias salvadorefias.

En el Ejercicio 2017, las instituciones financieras
intermediarias, calificadas para hacer uso de los fondos
de BANDESAL, colocaron un total de USD 175.78
millones, que corresponden a 7,058 nuevos créditos. El
saldo de cierre de cartera, al 31 de diciembre de 2017,
ascendio a USD 390.18 millones, lo que significa un
incremento de USD 3.77 millones en relacion con el
cierre de 2016. Este saldo corresponde a 21,612 créditos
vigentes, dando énfasis a la micro, pequefia y mediana
empresa, las cuales representan un 50% del saldo total

de la cartera vigente.

Los créditos fueron concedidos en condiciones

de mercado, sin poner en riesgo su estabilidad

y sostenibilidad, a la vez que promovimos la
competitividad de los empresarios y el desarrollo de las
exportaciones del pais.

En ese contexto, BANDESAL puso a disposicion, de sus

60 instituciones financieras intermediarias, veintitrés
lineas de financiamiento que permitieron la ejecucion
de proyectos productivos viables y rentables, en apoyo
a empresas de distintos tamafios, principalmente la
micro, pequefia y mediana empresa, con créditos de
mediano y largo plazo, en su mayoria.

Entre los principales sectores, segmentos y actividades
productivas que atiende el banco, se pueden mencionar:
el agropecuario, para la rehabilitacion de la agricultura
y el fomento a la agricultura familiar; el otorgamiento
de créditos de avio, para la seguridad alimentaria; la
agroindustria, industria y construccion, entre otros.
En ese sentido, se atendi® de manera especifica a los
siguientes sectores:

1. Sector cafetalero, que recibid un significativo
respaldo por parte de BANDESAL, y al cierre de 2017
el saldo de cartera de los créditos destinados a este
sector ascendio a USD 34.9 millones, equivalentes
a 588 créditos vigentes, a traves de 6 lineas de

financiamiento, entre las cuales estan:
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» Financiamiento para control de enfermedades,
» Financiamiento para compra de fincas de café, y
» Siembra de nuevas plantaciones de café, entre
otras actividades.
2. Sector construccion, incluyendo vivienda, que
represento el 25% del total del saldo de cartera de

BANDESAL.

3. Sector de MIPYMES, que conto con financiamiento
para las lineas de Banca Mujer, Linea de Crédito de
Inversion, empresarios productores de uniformes,
calzado y paquetes escolares, y linea especial para
el financiamiento del desarrollo productivo de las
MIPYMES, con fondos del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID).

4. Sectoreducacion, gue contd con financiamiento de
una cartera de estudios que finalizé con el saldo de
USD 46.1 millones, lo cual significa una oportunidad
para que 4451 estudiantes beneficiados puedan
dar continuidad a su desarrollo educativo para un
futuro mejor.

5. Apuestas estratégicas, con el objetivo de

promover el desarrollo sustentable y los beneficios

medioambientales. Durante este periodo también
se puso a disposicion de las empresas la linea de
eficiencia energética y energias renovables, por

medio de la cual se alcanzo un saldo de USD 64

millones, al final de 2017.

Por otra parte, se destaca que, ademas del apoyo a
los distintos sectores productivos del pais, BANDESAL
facilitd fondos para la adquisicion de vivienda, a traves
de FONAVIPO vy el Fondo Social para la Vivienda,
instituciones aliadas que a su vez ofrecen recursos en
condiciones preferenciales a usuarios de bajos ingresos.

Asimismo, a través de las lineas de financiamiento del

Fondo de Desarrollo Econdmico (FDE), durante el afio
2017 se contrataron 288 créditos, por un monto de
USD 16.5 millones, reflejando al cierre del afio un saldo
de cartera de USD 514 millones, que corresponden a
676 creditos vigentes.

Por su parte, el Fondo Salvadorefio de Garantias
(FSG) movilizd un monto total de crédito de USD
66.2 millones, a traves de 27 instituciones aliadas en
el sistema financiero, por medio de 12,636 garantias
otorgadas entre enero y diciembre, en apoyo a los
sectores productivos, garantizando un total anual de
USD 36.2 millones y alcanzando una contingencia total
acumulada de USD 61.5 millones, a través de 18,590
garantias al cierre.

Es importante mencionar que BANDESAL cuenta con
una calificacion de riesgo internacional emitida por
Moody's Investor Service, y dos calificaciones de riesgo
nacionales asignadas por las agencias calificadoras
Zummaratings y Scriesgo.

Entre sus fortalezas se menciona la calidad de sus
activos e indicadores de solvencia patrimonial, asi
como la estructura consolidada para la gestion integral
de riesgos y la calidad del equipo gerencial al frente del
banco.

Finalmente, al presentar este informe de nuestra gestion
en 2017, quiero expresar mi especial agradecimiento al
Presidente de la Republica, Profesor Salvador Sanchez
Cerén, por su incondicional y decidido apoyo a nuestra
gestion, y de igual manera, agradecer el esfuerzo de
la alta direccion, en especial a los dignos empleados
que integran esta institucion, por su dedicacion y buen
desemperio en el cumplimiento de nuestra mision, en
funcion del desarrollo econdmico y social del pals.

Muchas gracias.

- Y
a 2
fun.
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MENSAJE DE LAS AUTORIDADES

PRESIDENTA DE LA JUNTA DIRECTIVA

EL afio 2017, significo para el Banco de Desarrollo de
El Salvador el cierre del primer lustro de operaciones,
tiempo durante el cual, ademas de consolidar sus
operaciones, se ha trabajado para cumplir con el
objetivo de contribuir al desarrollo econdmico y
social de todos los sectores productivos, mediante el
apoyo con recursos financieros, garantias, y apoyo
técnico formativo, que permitan el desarrollo de
proyectos que beneficien a la sociedad salvadorefa .
Durante estos afos, las estrategias de negocio
y financiera del Banco, estuvieron orientadas a
brindar productos financieros y no financieros que
permitieran apoyar proyectos que impulsaran la
inversion, incrementan las exportaciones, y generan
empleos.

En este contexto, es importante sefialar que la
Administracion, considerd que tanto el objetivo
como las estrategias impulsadas, deberian estar en
concordancia con el Plan Quinquenal de Desarrollo
2014-2019, por ello el trabajo desarrollado a lo
largo del afio 2017, permitid consolidar el rol de la
banca publica en la transformacion de la estructura
productiva, enfocandose los recursos del BDES,
hacia actividades y procesos productivos que fueran
intensivos en conocimiento, y qué se aprovechara
el dinamismo de los mercados, de manera que
estimularan la actividad econdmica, incrementasen
losingresos de las familias salvadorerias, y favorecieran
la sostenibilidad ambiental.

No obstante, lo anterior, habiendo consolidado su
modelo de operacion, en el 2017, el BDES considerd
oportuno actualizar la estrategia comercial que el
Banco debera sequir en el mediano plazo, a fin de
que los mecanismos a impulsarse, esten acordes al
contexto que enfrentara el Banco en los proximos
anos. Al hacer referencia al contexto que enfrentara
el Banco, tomamos de base la situacion reflejada por
la economia salvadorefia en tercer trimestre del afio

2017, la cual, y a falta de una cifra oficial a la fecha, se
estima que crecio en 2.3%. Este resultado, junto a los
reflejados en los dos anos previos, muestra un relativo
estancamiento de la economia, aunque también
debemos mencionar que las tasas de crecimiento
en promedio han sido ligeramente superiores a las
reportadas en el quinquenio anterior al afio 2014.

Entre los principales sectores productivos que

muestran  mayor dinamismo y contribuyeron
positivamente a la tasa de crecimiento del PIB en
el 2017, estuvieron los sectores agropecuarios,
construccion y comercio, los cuales registraron
tasas de crecimiento por encima del promedio de la
economia en general. Tambien es oportuno destacar
el crecimiento de las exportaciones en términos
reales, que al cierre de 2017 reflejaban un monto
de USS5,760 millones, con una tasa de crecimiento
de 6.3% anual, lo cual es contrario a la tendencia

contractiva registrada en el aflo 2016 (-1.6%).
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Otro aspecto considerado en las operaciones del
Banco a lo largo del afio 2017, fue el hecho de que
las tasas de interés activas promedio ponderada
del sistema financiero, continud movilizandose al
alza, siendo el quinto aflo consecutivo en el que se
reflejaron incrementos. Esta tasa finalizo el afio con un
valor de 6.7%, mayor en 30 puntos basicos respecto
a la tasa de cierre en el afio 2016. Vale expresar que
factores como la degradacion de la calificacion del
riesgo pais experimentada en el primer semestre del
ano, no solo afectd al Gobierno Central, sino también
a las empresas que impulsan proyectos productivos.
También podemos mencionar otro aspecto clave,
como o es el aumento de las tasas de interés de
referencia, como las de la Reserva Federal de los
Estados Unidos, las cuales fueron incrementadas en
tres ocasiones durante el 2017, o la tasa LIBOR a 6
meses que presentd un alza de cerca del 40% en el
ano 2017.

A pesar de lo anterior, y dada la fortaleza patrimonial
del BDES, asi como la sanidad financiera mostrada
desde el inicio de sus operaciones, el Banco mantuvo
estabilidad en las tasas activas trasladadas a sus
clientes, contribuyendo directamente y a través de
SuS socios estratégicos, al desarrollo competitivo
de la economia de nuestro pais y de la sociedad
salvadorefia en general, ofreciendo instrumentos
financieros y apoyo técnico, a la micro, peguefa,
mediana y gran empresa de todos los sectores
productivos del pais.

Adicionalmente, a través de sus programas
estratégicos, el Banco continudé brindado apoyo
a sectores tradicionalmente excluidos en materia
de financiamiento, mujeres,
emprendedoras y productores,
fortaleciéendose los programas Banca Mujer, Banca
EmprendES y Banca Agropecuaria, resaltandose que
estos programas, cuentan con los componentes
claves impulsados por el Banco: lineas de crédito,
lineas de garantia y capacitacion y asistencia técnica.

como personas

pegquenos

Desde su creacion, BANDESAL ha comprometido
todos sus esfuerzos en implementar una estrategia

inclusiva y competitiva, que genere mas y mejores
fuentes de empleo, que permita la creacion de
nuevas empresas, y el crecimiento de las existentes,
y considerando la coyuntura econdomica local e
internacional, los aportes del Banco a la economia se
volvieron mas relevantes al momento de aprovechar
las oportunidades de incursionar en nuevos mercados
y hacer negocios que beneficien el crecimiento
€conomico.

Debido a su naturaleza, y a las acciones desarrolladas,
BDES ha logrado ser reconocido por la sociedad
salvadorefia como el Banco que Transforma El
Salvador. Asimismo, en la actualizacion de nuestra
estrategia a corto, y mediano plazo se consideraron
las oportunidades y demandas de los empresarios,
asi como la definicion de sectores estrategicos vy la
territorializacion de los servicios financieros.

En ese sentido, se ha trabajado en disefiar una amplia
oferta comercial, y se trabaja permanentemente
en la obtencion de nuevos recursos financieros
bajo la modalidad de préstamos O recursos en
administracion, lo cual le permite al Banco, apoyar
con crédito directo e indirecto, con el otorgamiento
de garantias, y con la facilitacion de asistencia técnica,
el desarrollo de proyectos de alto impacto de pais,
que sean viables y rentables, que generen empleo, y
sean amigables con el medio ambiente.

Cabe resaltar, que, con la consolidacion en el 2017,
de los Programas Banca Mujer y Banca Emprendes,
se generaron mayores oportunidades para las
mujeres y jovenes emprendedores, los cuales ahora
son vistos como actores activos de una economia
gue posee un gran potencial de crecimiento. En este
punto, es oportuno sefialar que nuestro Centro de
Formacion jugo un papel importante, al permitirnos
capacitaciones,
que contribuyeron de manera permanente con
la transferencia de conocimientos tendientes a
fortalecer los negocios, aumentar las capacidades

otorgar asistencias técnicas vy

empresariales, y otorgar crédito oportuno y a la
medida de
ofrecieron a nuestros usuarios el otorgamiento de

las necesidades. Transversalmente se
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Garantias, lo que ha impactado en el incremento
del créditos
intermediarias, y potenciando el acceso al crédito de
las micro, pequenas y medianas empresas.

productivos de las instituciones

Otro aspecto estratégico que marcaron nuestras
actividades en el 2017, fue la consideracion en
nuestras operaciones comerciales, de la Agenda 2030
aprobada por la ONU, que cuenta con 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible, que trazan el camino a seguir
para lograr el desarrollo humano, lograr una armonia
con la naturaleza, permitiendo la integracion de
elementos que garanticen una vida sana, potencie la
lucha contra las desigualdades, impulse el desarrollo
de una economia inclusiva, y genere trabajo decente,
solido y transformador, promoviendo sociedades
seguras y pacificas, catalizadores de la solidaridad
mundial, y protegiendo nuestro ecosistemas sin
comprometer el futuro de las proximas generaciones,
logrando un desarrollo econdmico equilibrado con
el desarrollo social.

En ese sentido, para BDES los Objetivos de Desarrollo
Sostenible marcan el camino a seguir para estimular
el crecimiento econdomico sostenible mediante
el aumento de los niveles de productividad vy la
innovacion tecnologica, es por ello que en El Salvador,
la participacion de la institucion es importante para el
cumplimiento de muchos de ellos, considerandose
una participacion mas directa para la consecucion
del objetivo 8: Promover el crecimiento econdmico
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para todos. Como
muestran nuestros resultados al cierre del 2017, vy a
pesar de las limitaciones enfrentadas en la obtencion
de nuevos recursos, nuestra cartera de creditos crecio
con respecto al afio 2016 en un 2.5%, finalizando el
ano 2017 con un saldo aproximado de cartera neta
de reservas de $406.8 millones. Este aumento en la
cartera de préstamos permitié que los ingresos por
intereses de préstamos se incrementaran en un 8.5%
conrelacion al afio 2016, pasando a tener ingresos en
el 2017 de $22.6 millones (520.8 millones en 2016). En
este punto es sumamente importante destacar, que
a pesar de las variaciones hacia el alza de las tasas de

interés pasivas que el BDES ha afrontado a lo largo
del afio, hemos seguido la estrategia de recolocar
cartera de créditos que se encontraba en lineas de
credito menos rentables, a otras mas rentables para
el Banco, apoyado en la solida capacidad de generar
créditos de calidad, ha permitido que sus clientes
cumplan con el servicio de la deuda, permitiendo
al BDES poseer una adecuada mezcla de Cartera
que le permite mantener sus tasas de interés activas,
y beneficiando con ello, a sectores claves de la
economia como lo es el sector caficultor, asi como
mantener el apoyo a los estudiantes salvadorefios.

Conrelacion a lo expresado anteriormente, podemos
destacar que una de las fortalezas mas grandes que
posee el Banco es la calidad de sus activos, lo cual que
se refleja en la ausencia de saldos de cartera en mora;
no obstante, el Banco, fiel a la prudencia que lo ha
caracterizado siempre, y con el objetivo de fortalecer
su patrimonio, respalda los saldos de cartera con la
constitucion de reservas de saneamiento. En este
sentido, al cierre de diciembre de 2017, el monto
de reservas de saneamiento de préstamos reflejo
un saldo de USS$15.3 millones, equivalente a una
cobertura del 3.6% con relacion a la cartera bruta de
préstamos vigentes (3.30% de cobertura en el afio
2016). Con respecto al portafolio de inversiones que
el Banco posee, éste se redujo aproximadamente
en un 33%, lo cual esta acorde a los lineamientos
conservadores aprobados por la Junta Directiva, de
hacer liquidas nuestras inversiones para contrarrestar
la disminucion de desembolsos experimentada,
apoyar la colocacion de créditos productivos, pagar
pasivos que con el incremento de tasas se habian
vuelto mas onerosos, y minimizar las posibilidades
de pérdidas en los portafolios administrados en el
exterior. Lo anterior, también nos permitio disminuir
la provision para valuacion de inversiones en un 35%,
reflejando un saldo de USS 4.23 millones (USS 6.54
millones en el 2016), con una cobertura de 5.0% a
diciembre de 2017 (5.2% en 2016).

Por otra parte, la estructura de los pasivos gue el
Banco posee, si bien demuestra que el BDES sigue
contando con unaimportante expresion de confianza
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de parte de todos sus proveedores de fondos, refleja
una importante disminucion de USS 58.2 millones,
reflejando al cierre de 2017 un saldo de USS 2934
millones (USS 351.6 millones en 2016), lo cual fue
originado por la decision del Banco de pagar, ademas
de los vencimientos naturales, algunos pasivos
que con el incremento de las tasas de referencia
internacionales,
el gasto financiero (14% con relacion al 2016). El
excelente manejo de los créditos recibidos por
el Banco de Desarrollo de El Salvador, permiten
mantener operaciones pasivas con instituciones del
exterior de primer nivel como los son EFG Bank, KfW
Entwicklungsbank (Banco Aleman de Desarrollo),
Instituto de Crédito Oficial de Espafia (ICO), Banco
Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE)
y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).
Lo anterior, ha permitido al BDES limitar nuevas
emisiones de papel bursatil para el desarrollo (PBDES),
y disminuir los montos adeudados al Banco Central de
Reserva de El Salvador en aproximadamente US$8.85
millones, representando el 22% de la deuda pasiva
que el Banco presenta en sus estados financieros.

A nivel de resultados, durante el afio 2017 el Banco
genero ingresos operativos por US$27.9 millones, los
cuales al deducirles los costos financieros (USS$14.8
millones), representan en términos absolutos una
diferencia de USS$13.1 millones, generando un margen
financiero equivalente al 47%. Como resultado de las
operaciones financieras desarrolladas en el afio 2017,

habian elevado sustancialmente

las utilidades netas al 31 de diciembre del mismo afio
fueron de US$4.52 millones, ligeramente superior a las
reflejadas al cierre del afio 2016 (USS4.43 millones). ElL
retorno sobre el patrimonio fue de 1.96%, y el retorno
sobre los activos cerrd en 0.84%, indicadores que
pueden considerarse idoneos tomando en cuenta
nuestra funcion de Banco de Desarrollo. Al cierre
del afio 2017, el patrimonio total del Banco ascendio
a USS$230.6 millones (US$226.9 millones en 2016),
incrementandose respecto al cierre de diciembre de
2016 en aproximadamente un 2% (USS3.7 millones).

También quiero destacar que al cierre del afio
2017, el Banco administraba 11 fideicomisos y 4
fondos en administracion, con los cuales se apoya

12

a microempresas, municipalidades, pagos de
pensionesy a diferentes sectores productivos del pais,
y generando ingresos por administracion fiduciaria
para el BDES de USS$2.0 millones, representando
el 71% de los ingresos de operacion del Banco,
resaltando que los activos fideicomitidos y fondos en
administracion confiados al Banco, al cierre del afio

2017, alcanzaron los USS1,815.6 millones.

Finalmente, podemos destacar que, en virtud de
la Ley del Sistema Financiero para Fomento al
Desarrollo, el Banco continud administrando los
Fondos de Desarrollo Economico y Salvadorefio de
Garantias, los cuales en conjunto sumaron activos
por aproximadamente USS$73.6 millones, pasivos
por USS 6.68 millones y patrimonios por USS 66.9
millones. Al igual que en afios anteriores, podemos
decir que bajo el liderazgo del Presidente de la
Republica Profesor Salvador Sanchez Ceren, los
logros obtenidos son una evidencia de la decidida
apuesta gque hemos hecho por el desarrollo de El
Salvador, apoyando de manera concreta a los micros
y pequefios empresario(a)s, a las mujeres y a los
emprendedores que poseen suenos por realizar,
maximizando la confianza depositada en el BDES
por parte de los proveedores de fondos, y haciendo
alianzas estratégicas con aquellos que quieren
engrandecer a nuestro pais.

Finalmente, no puedo pasar por alto mis
agradecimientos a la Junta Directiva y al personal
del Banco, pues sus esfuerzos han permitido,
que a pesar de las dificultades enfrentadas en el
ultimo afio, el 2017 pueda ser considerado otro
aflo exitoso para nuestra Institucion; a nuestros
aliados estratégicos como los son los intermediarios
financieros que han intermediado nuestros recursos,
a los organismos multilaterales y proveedores de
fondos internacionales por su apoyo y confianza, y
a las empresas salvadorefias en general, quienes un
ano mas demostraron el solido compromiso con
la poblacion salvadorefia en la consecucion del
desarrollo del pais, porgue unidos continuaremos
creciendo todos en un pais productivo, educado y
seguro.
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CONFORMACION DE AUTORIDADES

ASAMBLEA DE GOBERNADORES
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&
Ing. Mario Antonio Ruiz Ramirez Lic. Marina Mélida Mancia Aleman
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Licda. Marina Mélida Mancia Aleman
Presidenta de Junta Directiva

Lic. Nelson Eduardo Fuentes Menjivar
Vicepresidente de Junta Directiva
Representante de Ministerio de Hacienda

Licda. Noris Isabel Lopez Guevara
Secretaria de Junta Directiva

Representante de Universidades Privadas
Autorizadas por el Ministerio de Educacion**

Lic. Carlo Giovanni Berti Lungo
Representante de Ministerio de Economia

Lic. Pablo José Amaya Valencia
Representante de Banco Central de Reserva

Lic. Fidencio Antonio Espinal Arias
Representante de Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Lic. Steven Jorge Kawas Yuja
Representante de las Asociaciones*

Licda. Blanca Mirna Benavides Mendoza
Representante de las Asociaciones*

Lic. Alvaro Renato Huezo
Representante de las Asociaciones*

DIRECTORES SUPLENTES

Lic. Sergio de Jesus Gomez Pérez
Representante de Ministerio de Hacienda

Ing. José Antonio Mejia Herrera
Representante de Universidades Privadas
Autorizadas por el Ministerio de Educacion

Lic. Roberto Carlos Alfaro
Representante de Ministerio de Economia

Lic. Juan Antonio Osorio Mejia
Representante de Banco Central de Reserva

Lic. Daniel Américo Figueroa Molina
Representante de Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Ing. José Tomas Cerna Truijillo
Representante de las Asociaciones*

Lic. César Humberto Solérzano Duefias
Representante de las Asociaciones*

Ing. Raul Antonio Ardén Rodriguez
Representante de las Asociaciones*

*Representanes de las Asociaciones de los Sectores Agropecuarios, Industrial, de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa y de las Organizaciones No Gubernamentales relacionadas
con el tema del Desarrollo Econdmico. ** La licenciada Noris Isabel Lopez Guevara interpuso su renuncia como Directora propietaria en fecha 22/12/17.
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

ASAMBLEA DE GOBERNADORES

Auditoria Externa

JUNTA DIRECTIVA
Gerencia de Auditorfa Oficina de Cumplimiento
y Control

PRESIDENCIA

Unidad de Recursos
Humanos

Unidad de Género y

Centro de Formaciéon

Unidad de Comunicaciones

Unidad Ambiental

Unidad de Planificacién

DIRECCION DE
NEGOCIOS
Y DESARROLLO

DIRECCION

DIRECCION DIRECCION

DE GESTION LEGAL

DE RIESGOS

*Unidad de Acceso a la Informacion Publica
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INSTRUMENTOS FINANCIEROS

DE DESARROLLO

El Banco de Desarrollo de El Salvador (BANDESAL)
como una institucion publica de crédito enmarca
sus operaciones en el mandato constitucional de
promover el desarrollo econdmico y social basado
en el incremento de la produccion, la productividad
y el uso racional de sus recursos. En el contexto
sefialado anteriormente, el Banco tiene como
principal objetivo promover, con apoyo financiero
y técnico, el desarrollo de proyectos de inversion
viables y rentables de los sectores productivos del
pais, apoyando con ello al desarrollo de la micro,

pequefia y mediana empresa, el incremento de

las exportaciones y la generacion de empleo,
contribuyendo de esta manera, al desarrollo
economico y social del pais. BANDESAL y los
fondos que por Ley administra: Fondo de Desarrollo
Economico (FDE) y el Fondo Salvadorefio de
Garantias (FSG), enfocan sus esfuerzos en atender
mercado, facilitando

brechas de productos

financieros que se ajusten a las necesidades
empresariales. A continuacion, se presentan las
acciones impulsadas a lo largo del afio 2017, y los

logros obtenidos en la gestion.

BANDESAL

Realiza operaciones
financieras directas con
Sujetos Elegibles y
operaciones financieras a
través de Instituciones
Elegibles.

Apoya técnicamente a
las personas
empresarias y

promueve el desarrollo

de los diversos
sectores productivos.

Através de la
administracion fiduciaria,
gestiona recursos
financieros de terceros a
favor de los sectores
productivos del pais.

FDE

* Realiza operaciones financieras directas con Sujetos
Elegibles y operaciones financieras a través de
Instituciones Elegibles.

* Sus operaciones tienen un enfoque en las MIPYME.

* Apoya técnicamente a las personas empresarias y
promueve el desarrollo de los sectores productivos.

FSG

* Através de Instituciones Elegibles, otorga garantias a
personas naturales y juridicas.

* Facilita el acceso al financiamiento de los
sectores productivos de las MIPYME.

* Brinda una cobertura promedio del 50% del
financiamiento otorgado por las Instituciones Elegibles.

MEMORIA DE LABORES 2017 -

BANDESAL



CONTRIBUCION AL DESARROLLO

DE LOS SECTORES PRODUCTIVOS POR MEDIO DEL CREDITO

a) Créditos BANDESAL otorgados a través de
Instituciones Elegibles

En el aflo 2017 BANDESAL puso a disposicion de
sus 60 Instituciones Financieras Intermediarias, un
total de 23 lineas de financiamiento que permitieron
la ejecucion de proyectos productivos viables y
rentables para el pais, apoyando a empresarios de
los distintos sectores productivos que ejecutaron
proyectos que fomentaron el desarrollo competitivo

{ s IBANDESAL
%.f

LANZAMIENTO DEL PROGRAMA IMPULSO AL MICROCREDI

de la economia salvadorefia en su conjunto.
Estas lineas de financiamiento buscaron apoyar a
empresas de distintos tamanos, principalmente a la
micro, pequefia y mediana empresa con creditos
gue fueron en su mayoria de mediano a largo plazo.
También se facilitaron fondos para instituciones que
apoyan a personas en la adquisicion de vivienda
habitacional, con lo que se contribuyd a que las
familias adquierieran una vivienda digna y propia.

EOS

‘_
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Las Lineas de Financiamiento de las cuales
hicieron uso los empresarios fueron:

INVERSION:
1.  Crédito de Inversion

SECTOR AGROPECUARIO

2. Rehabilitacion de la Agricultura

3. Fomento a la Agricultura Familiar

4. Linea de Renovacion de la Finca
Cafetalera

5. Linea de Repoblacion de la Finca
Cafetalera

6. Linea para Siembra de Nuevas
Plantaciones de Café

7. Financiamiento para Costos de
Produccion del Café Cosecha 2017-2018

8. Linea de Crédito para Apoyar Actividades
de Control de Enfermedades del Café

9. Linea de Financiamiento para el
Establecimiento de Viveros de Café

10. Costos de Produccion de Cultivos
Tradicionales — Cafla de AzUcar 2017-2018

11.  Avio para la Seguridad Alimentaria 2017-
2018

CAJA DE CREDITO DE AHLJACHAPAN

SECTOR TRANSPORTE
12. Transporte en Actividades Productivas

SECTOR MIPYME

13. Linea de Crédito Financiamiento de las
Mipymes-Fondos BID

14. Linea Sigue Creciendo

15. Linea para Financiar Operaciones de
Descuento de Documentos

16. Linea de Crédito para Mujeres Empresarias

17. Linea Especial de Crédito Banca
Emprendes

18. Linea de Crédito para Empresarios
Productores de Uniformes, Calzado y
Paquete Escolar

SECTOR COMERCIO EXTERIOR
19. Linea de Financiamiento para Comercio
Exterior

SECTOR ENERGIA
20. Linea de Crédito Eficiencia Energetica y
Renovables

SECTOR EDUCACION
21. Linea Estudiantes Salvadorefios

SECTOR VIVIENDA
22. Linea de Crédito para la Adquisicion de
vivienda
23. Linea de Crédito para Casa Propia

BANCO DE LO DORES SALVADORENO
= 1 s
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SEMINARIO TALLER INTERNACIONAL MODELOS DE PERDIDA - OCTUBRE 2017

Resultados de BANDESAL a través de Instituciones
Elegibles

De enero a diciembre del 2017, las Instituciones
Financieras Intermediarias calificadas para hacer uso
de los fondos de BANDESAL, colocaron un total de
USS175.78 millones, que correspondieron a 7,058
nuevos créditos. El saldo de cierre de cartera al 31
de diciembre del 2017 fue de USS$390.18 millones,
lo que significa un incremento de USS3.77 millones
en relacion al cierre del afio 2016. Dicho saldo
corresponde a un total de 21,612 créditos vigentes,
con énfasis en empresarios de la micro, pequefa y
mediana empresa, quienes representan un 50% del
saldo total de la cartera vigente al cierre del afo.
Este importante apoyo a la MIPYME responde a los
esfuerzos de BANDESAL en ofrecer lineas de créedito
que se ajustan a las necesidades de este segmento
de empresas, tal es el caso de las lineas: Banca Mujer,
Linea de Crédito de Inversion, Linea para empresarios
productores de uniformes, calzado y paquete escolar
y la Linea Especial de Crédito para el Financiamiento
del Desarrollo Productivo de las MIPYME — Fondos
BID. Cabe destacar que ademas del apoyo a los
distintos sectores productivos del pais, BANDESAL
también facilitd fondos para la adquisicion de vivienda
habitacional a traves del Fondo Social para la Vivienda
y FONAVIPQO, instituciones aliadas que a su vez ofrecen
recursos en condiciones preferenciales a usuarios de

bajos ingresos, para que estos puedan acceder a una
vivienda digna. El Sector Construccion (incluyendo
vivienda) representd el 25% del total del saldo de
cartera de BANDESAL al cierre de 2017. Un sector
estratégico para la economia nacional que recibio un
significativo respaldo por parte de BANDESAL fue el
Sector Cafetalero, para el que se mantuvieron vigentes
6 lineas de financiamiento para destinos como: el
otorgamiento del crédito de avio, el financiamiento
para el control de enfermedades y compra de fincas,
entre otros. Al cierre del 2017, el saldo de cartera de
los creditos destinados a este sector fue de US$34.9
millones, equivalente a 588 créditos vigentes. Con
el objetivo de promover el desarrollo sustentable
y los beneficios medio ambientales; también se
puso a disposicion de los empresarios durante este
periodo, la Linea de Eficiencia Energética y Energias
Renovables, por medio de la cual se alcanzo un saldo
de USS$64 millones al cierre 2017. Asimismo, el Banco
continud con el apoyo a los estudiantes salvadorefos,
especialmente a los de escasos recursos. El saldo
total de la cartera de estudios al cierre del afio 2017,
ascendio a USS$46.1 millones, que se traduce en la
oportunidad de continuar su desarrollo educativo a
4,451 estudiantes, mejorando asi sus oportunidades
para el futuro. Los creditos otorgados a traves de
Instituciones Elegibles han alcanzado los siguientes
saldos de cartera:
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380 —
70l $367.23

360 —

350 = $342.83
340 —

$390.18

Saldo en millones USS

320 —

310

DIC 2014 DIC 2015 DIC 2016 DIC 2017

TENDENCIA DE CARTERA DE CREDITO

Construccion

Comercio

Servicios
17% M Agropecuario
8% . Transporte
8% . Industria
1% B Otros

DISTRIBUCION DEL SALDO DE CARTERA POR SECTOR

34% [ Persona Natural
19% I Microempresa
19% I Pequefia
16% I Grande

Mediana

DISTRIBUCION DEL SALDO DE CARTERA POR TAMANO DE EMPRESA

20

MEMORIA DE LABORES 2017 - BANDESAL



Linea Especial de Crédito Para el Financiamiento
del Desarrollo Productivo de las MIPYME-Fondos
BID

Durante el afio 2017 se consolido la colocacion de
creéditos con los fondos del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) por US$100 Millones, contratada
en el segundo semestre del afio 2015. Al cierre del
aflo 2017, se logro una colocacion acumulada de
USS102.04 millones en 4,263 créditos (se incluye
la recolocacion de las recuperaciones), el 44% de

los créditos fueron contratados por empresarios
ubicados en el area rural. A través de esta Linea se ha
logrado impulsar la capilarizacion de creditos en los
14 departamentos del pais, permitiendo llegar a 223
de los 262 municipios a nivel nacional, alcanzando
con ello, la generacion de 2,400 nuevos empleos y
la conservacion de un total de 22,170 ya existentes.
Es importante sefialar, que el 83% de los créditos
otorgados con fondos BID beneficiaron directamente
a los microempresarios y microempresarias de todo
el territorio del pais.

US $100 MILLONES

Que fortalecen la diversificacion productiva de El Salvador

Colocacion acumulada
a diciembre 2017

$102 MM™ —— 85%

colocados en los
14 departamentos

83%

de los creditos fueron otorgados a la

MICROEMPRESA

y distribuido en los sectores
de la siguiente manera:

[

*Crédito originalmente contratado con el BID por US$100 millones.
**Incluye recolocacion de las recuperaciones

llegando al

Comercio

de los municipios
de todo el pais

de los cuales

4,263 — 449

créditos productivos se han otorgado
en el area rural

5% cciores
8% ig%?)recuario
109% <o

N 22% 'Sl'reacr:s?prorte

55%

Sector,
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b) Créditos BANDESAL otorgados a Sujetos Elegibles

BANDESAL, a través de crédito con sujetos elegibles,
tiene como objetivo otorgar financiamiento de
mediano vy largo plazo a proyectos estratégicos,
estructurando  las  operaciones como  créditos
sindicados © compartidos con una 0 Mas entidades
financieras que compartan el riesgo de la operacion
junto con BANDESAL, enfocandose especificamente

en grandes proyectos de inversion.

Resultados de BANDESAL con Sujetos Elegibles

Al cierre de diciembre 2017, las operaciones financieras
que el Banco de Desarrollo de El Salvador realizd

con Sujetos Elegibles reflejaron un saldo al cierre del
gjercicio de US $30.13 millones, con un incremento
del 31% respecto al afio previo, integrado por 4
créditos destinados al financiamiento de generacion
de energia eléctrica a partir de recursos renovables
y de inversion en capital fijo en el sector industrial. El
Sector Electricidad concentrd el 79% de la cartera y el
21% restante estuvo conformado por el Sector Industria

manufacturera.

El saldo de cartera correspondia a créditos que fueron
otorgados en proyectos ubicados en los departamentos
de San Salvador, Sonsonate, San Miguel y San Vicente.
De enero a diciembre 2017 se desembolsaron US$10.0
millones en esta modalidad de créditos.

Electricidad

21% M industria

DISTRIBUCION DEL SALDO CARTERA POR SECTOR

B

-'-I.-
R el s -
INGENIO J\BOA PROYECTO DE CO= GENERACION DE ENERGIA

e RO, TR ™
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c) Créditos otorgados por el Fondo de Desarrollo
Econdmico (FDE)

Productos del Fondo de Desarrollo Econédmico

La Ley del Sistema Financiero para Fomento al
Desarrollo, establece que el BANDESAL es el
administrador del Fondo de Desarrollo Econdmico
(FDE), mecanismo que otorga créditos directos a
personas empresarias de la pequefia y mediana
empresa con la finalidad de promover el desarrollo
de proyectos viables y rentables de los sectores
productivos del pais con proyectos de inversion
en actividades productivas, para creditos de corto,
mediano y largo plazo.

Al cierre del afo 2017, con una oferta comercial
reestructurada, el Fondo de Desarrollo Economico
contaba con 15 lineas de financiamiento que se
distribuyen de la siguiente manera:

ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
1. Linea de Crédito Directo para Actividades
Productivas.

PROGRAMAS DE FINANCIAMIENTO

PROGRAMA BANCA MUJER
2. Linea de Crédito Directo para Mujeres
Empresarias
3. Linea de Crédito Directo de Apoyo a
Proveedoras y Fabricantes de Uniformes,
Calzado, y Utiles Escolares Banca Mujer

PROGRAMA BANCA AGROPECUARIA

4. Linea de Crédito Directo de Fomento a
Actividades Agropecuarias

5. Linea de Crédito Directo de Inversion en
Fincas Cafetaleras

6. Linea de Crédito Directo para Costos de
Produccion del Café

7. Linea de Crédito Directo para Costos de
Produccion de la Cafia de Azucar

PROGRAMA BANCA EMPRENDES
8. Linea de Crédito Directo Banca Emprendes

PROGRAMA BANCA QUIMICA

FARMACEUTICA
9. Linea de Inversion de la Industria Quimica
Farmaceéutica

LINEAS ESPECIALES

10. Linea de Financiamiento de Activos
Extraordinarios del Fondo de Desarrollo
Economico

11. Linea Especial de Crédito para Otorgar
Financiamiento a Instituciones Elegibles de
BANDESAL vy Fideicomisos Administrados
por el Banco

12. Linea de Refinanciamiento de Créditos
Concedidos con Recursos del Fondo de
Desarrollo Economico

13. Linea de Credito Directo Apoyo a
Proveedores y Fabricantes de Uniformes,
Calzado, y Utiles Escolares

14. Linea de Crédito Directo Eficiencia
Energética y Energia Renovable

15. Linea de Crédito Directo para Fomento
de Proyectos Habitacionales y de
Construccion.
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Resultados del Fondo de Desarrollo Econdmico

El Fondo de Desarrollo Econdmico (FDE), a través de
sus lineas de financiamiento, en el afio 2017, contratd
288 créditos, con un monto que ascendio a USS$16.52
millones, reflejando al cierre del afio un saldo de
cartera de USS$51.41 millones que correspondieron a
676 creditos vigentes.

El porcentaje del saldo de la cartera del FDE que
corresponden a la MIPYME, incluyendo personas
naturales, fue del 83.22%, contribuyendo de esta
manera a fortalecer el tejido productivo de sectores

economicos, distribuidos en las diferentes lineas de
financiamiento que se pusieron a disposicion de los
empresarios.

Asimismo, el Fondo contribuyd a que se realizara
una inversion total en el pais de USS$33.8 millones,
lograndose con ello, la generacion de 538 nuevos
empleos y la conservacion de un total de 2,719 ya
existentes, con lo cual se apoyd de manera directa
y permanente a 3,257 familias. Con los numeros
anteriores, podemos estimar que el FDE contribuyo
a mejorar, de manera directa e indirecta, la calidad
de vida de mas de 13,000 personas.

DISTRIBUCION DEL SALDO DE CARTERA POR SECTOR

Industria

Servicios

Construccion
12% A
7% 1
5% 1
2% B Transporte

Agropecuario
Otros

Comercio

TR .Y
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IRASEMA SUAREZ - PROPIETARIA DE MICROEMPRESA, SANTA ANA

d) Créditos otorgados con el Fideicomiso para
el Desarrollo de la Micro y Pequena Empresa
(FIDEMYPE).

BANDESAL, para el ano 2017, realizd una labor
de gran impacto para los sectores de la MYPE
a través de la gestion fiduciaria que realiza con
el Fideicomiso para el Desarrollo de la Micro y
Pequefia Empresa (FIDEMYPE),
desde su creacion, ha sido acercar el credito a los

Cuyo oObjetivo,

empresarios de la Micro y Pequefia Empresa de un
modo innovador y oportuno mediante el modelo de
financiamiento de segundo piso. A la fecha cuenta
con 45 intermediarias de fondos, en su mayoria
atienden al mercado de las MYPE. Al cierre del afo
2017, FIDEMYPE logro un impacto positivo en los
principales sectores productivos de la economia,
con un total de colocacion de USS$9.73 millones por
medio del otorgamiento de 6,559 créditos, el 69%

26

fue para MYPE dirigidas por mujeres. En términos
generales, con la colocacion realizada se contribuyo
a la generacion de 1400 nuevos empleos vy la
conservacion de un total de 12,717 ya existentes.

Al cierre del 2017, el saldo total de cartera fue de
USS14.5 millones.

e) Programas Estratégicos.

Al cierre del ano 2017, BANDESAL contaba con 7
Programas Estratégicos que impulsan el desarrollo
competitivo de la economia del pais, de forma
directa e indirecta y por medio de los dos fondos que
administra.Estos Programas brindan oportunidades
para la
competitivo; afindereactivarlos sectores productivos

innovacion, el desarrollo sostenible y

de la economia salvadorefia, apoyandolos con

programas inclusivos a nivel territorial tales como:
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Este Programa, apoyado con recursos del Banco
de Desarrollo Aleman KfW, promueve el desarrollo
sustentable y los beneficios medicambientales a
través del otorgamiento de créditos para inversiones
en proyectos de eficiencia energética, energia
renovable y proteccion ambiental, contando ademas
con un Fondo de Asistencia Técnica (FAT). En el

afio 2017 BANDESAL continud con los esfuerzos

equipo por otros mas eficientes, y capital de trabajo
asociado a los proyectos, lo que contribuye a la
disminucion de costos en las empresas.

Una de las bondades con que cuenta este Programa
es que ofrece recursos No Reembolsables para
realizar Asistencias Técnicas a las empresas que o
necesitan, con el proposito de planificar la inversion

DISTRIBUCION DEL MONTO CONTRATADO POR SECTOR
De octubre 2014 a diciembre 2017

NUMERO DE

ACTIVIDAD ECONOMICA CO,I:IA'?R'\IATrgDO
Comercio S 828,741.11
Servicios S 300,000.00
Industria Manufacturera $ 29,538,631.49
Transporte S 734,016.15
Electricidad $ 35,000.00

$ 31,436,388.75

Total general

PORCENTAJE CREDITOS PORCENTAJE
3% 24 61%
1% 1 3%
94% 7 18%
2% 6 15%
0% 1 3%

Fuente: Elaboracion propia BANDESAL

para promover la realizacion de inversiones en
el sector productivo privado, en proyectos de
Eficiencia Energética y Energias Renovables, a traves
del impulso del Programa Empresa Renovable, el
cual colocd un monto total de USS104 millones,
logrando una colocacion total de USS31.4 millones
desde octubre 2014.

Como puede observarse, la colocacion de la linea
durante 2017 esta concentrada en el Sector Industria
Manufacturera, esto se debe a créditos otorgados
para generacion de energia a base del bagazo de
cafa de azucar por montos relativamente altos, por
la naturaleza de la inversion, y de mucha importancia
para el desarrollo del pais. Ademas, se han otorgado
otros créditos para la sustitucion de maquinaria y

que se pretende realizar. En tal sentido, con el Fondo
de Asistencia Técnica se logro apoyar a 11 empresas
que desarrollan proyectos de Eficiencia Energética o
Energias Renovables.

Finalmente, a lo largo del afo 2017, también
se continuaron las Banco

para la

con el
(BID)
obtencion de recursos financieros para proyectos

gestiones
Interamericano de Desarrollo
de Eficiencia Energética. En ese sentido, se cuenta
con la aprobacién de un financiamiento por US$20.0
millones a ser otorgados por el BID a BANDESAL,
provenientes del “Fondo Verde para el Clima". En 2017
se logro formular el Programa que se ha denominado
Ahorros Energéticos Seguros, que contempla la
figura de una fianza que otorgara una aseguradora a
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INGENIO EL ANGEL - APOPA, SAN SALVADOR

los clientes PYME que inviertan en la sustitucion de
equiposy que permitira asegurar el ahorro energético
prometido por los proveedores de los equipos Mas
eficientes. Esto ha requerido la creacion de los
mecanismos de validacion de los proyectos, segun
cada una de las tecnologias incluidas en el Programa;
asi como la creacion de un contrato estandar que
firmarian las partes involucradas para asegurar la
obtencion de los ahorros energéticos de las PYME.
Ademas, se ha logrado socializar el Programa con los
principales entes involucrados, como son: empresas
potenciales que podrian hacer uso de él, proveedores
de equipos e instituciones financieras, lo que ha
permitido obtener retroalimentacion y percibir las
buenas reacciones con respecto a la utilidad del
mismo. Adicionalmente, se logro realizar un estudio
que mide las capacidades de los proveedores de
servicios tecnoldgicos, las caracteristicas de negocio
que ofrecen a sus clientes, asi como el interés en
registrarse para ser parte del Programa.

En esta misma tematica, en coordinacion con el
Centro de Formacion del Banco, se brindaron dos
capacitaciones dirigidas a empresarios privados,
proyectos de

Renovables’,

denominadas “Formulacion de

Eficiencia Energética y Energias

mediante las que se contd con la participacion de
30 personas, lo que, ademas de capacitar en las
ventajas de este tipo de proyectos, permite promover
la atencion del Banco a este tipo de proyectos.

Asimismo, en el afio 2017 se logro presentar solicitud
y documentacion respectiva ante el Fondo Verde
para el Clima (FVC) para ser aceptado como Entidad
Nacional Acreditada, lo cual implicaria la posibilidad
derecibir recursos reembolsablesy no reembolsables
directamente del FVC. Para esto se contd con el
apoyo del Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), mediante consultorias enfocadas
en la recopilacion de la informacion pertinente para
documentar la experiencia del Banco en el manejo de
fondos, colocacion de créditos y todo lo relativo a la
buena operatividad, con experiencia documentada;
ademas, se recibio apoyo en la revision, modificacion
y mejoras de politicas ambientales , sociales y de
género, administracion y control interno, y temas
fiduciarios al interior del Banco; de tal forma de
robustecer las politicas de la institucion para lograr la
aprobacion de la solicitud. Al cierre del afio, se esta
a la espera de la revision y discusion de documentos
con el FVC.
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Mediante el impulso de este Programa, se promueve
el desarrollo econdmico e inclusion financiera de
las mujeres empresarias, facilitandoles lineas de
credito, programas de garantias y fortalecimiento de
las capacidades a través de capacitacion y asistencia
técnica.

Al cierre del ejercicio 2017, se ha otorgado mas
de US $20.9 millones en créditos*,
directamente a 8,697 mujeres y empresas lideradas

beneficiando

por mujeres.

PROPIETARIA DE MICROEMPRESA

JULIA ISABEL PICHINTE -

Asi mismo, 4,877 mujeres han sido apoyadas con
US $6.9 millones de dolares en garantias otorgadas,
permitiendo movilizar US $10.2 millones de dolares.
Por su parte, el Centro de Formacion BANDESAL
ha capacitado en diferentes temas a 2,955 mujeres,
desde el inicio del programa.

Por lo anterior, los datos consolidados del Programa,
reflejan que mas de 16,500 empresarias han sido
beneficiadas por medio de créditos, garantias y
capacitaciones desde que inicio el programa.

$20.9| $6.9

+16,500

MILLONES | MILLONES Ve EMPRESARIAS
CREDITOS | GARANTIAS® " I BENEFICIADAS
- M*A‘tr;/és‘;ig}n;t:a:n;g Financieras [nrermed;;mg
*Incluye créditos otorgados por BDES, FIDEMYPE, FDE y Sistema Financiero.
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FONDO VIUJER

Te avudamos a crecef™

El programa de créditos con garantias FONDO
MUJER busca apoyar a aguellas mujeres que deseen
ampliar sus emprendimientos y esta dirigido para
usuarias del Modulo de Autonomia Economica de
las sedes de Ciudad Mujer Usulutan y Morazan, que

sean empresarias y emprendedoras dinamicas que
Nno cuentan con ningun respaldo para solicitar un
crédito y que ademas sean mujeres en condicion de
pobreza y en riesgo social. Al cierre del 2017, reflejo
los siguientes resultados:

DISTRIBUCION DE CREDITOS POR DEPARTAMENTO
Al cierre de 2017

DEPARTAMENTO NCl:JRh:‘EEDT'?OZE
Usulutan 67
Morazan 41
La Union 9
San Miguel 9
San Vicente 1
La Paz 1

Total

Fuente: Elaboracion propia BANDESAL

COL“?R"XTTOADO SALDO DE CAPITAL
$105,260.00 $ 69,839.68

$ 74,380.00 $ 50,393.77

$ 23,200.00 $ 17,062.30

$ 19,290.00 $ 13,591.09

$  500.00 S 37333

$ 40000

$151,260.17

kB

.y 1“"“! ".

L

_;ly*a’Hrﬂ
B 1

MIRNA ARGUTA - AGRICULTORA PROPIETARIA DE MICROEMPRESA EN MORAZAN
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Este Programa brinda apoyo financiero a la poblacion
emprendedora gue tiene una idea de negocio o que
esta en marcha y quiere innovar, a través de lineas de
financiamiento, garantias, capacitacion y asistencia
técnica, permitiendo el fortalecimiento y crecimiento
de la cultura emprendedora vy el desarrollo de las
MIPYME. El monto contratado acumulado desde
el inicio del Programa Banca EmprendES asciende

a US $763.5 miles de dolares, correspondiendo a
un total de 109 créditos, permitiendo con ello la
generacion de 182 empleos directos.
2017, se colocaron 64 créditos, por un monto total
de US $430.80 miles, con monto promedio de
US $6.7 miles; en términos de género, destino vy
departamento, estos créditos se distribuyen segun el
siguiente detalle:

Para el aflo

(:D

I |

DISTRIBUCION DE CREDITOS POR GENERO

e,
Capital de trabajo 33
Formacion de capital 29
Refinanciamiento 2
Total 64
*Miles de US S.

PORCENTAJE COI\,;ATCF)&I:\)DO* PORCENTAJE
52% $139.9 33%
45% § 2732 63%
3% $ 177 4%
100% $ 430.8 100%

DISTRIBUCION DE CREDITOS POR DESTINO

Santa Ana

San Salvador

La Libertad

1% 72?
Za

Ahuachapan

Sonsonate

Fuente: Elaboracion propia BANDESAL

Cuscatlan

La Paz

Cabarias

109 CREDITOS

QUE SE DISTRIBUYEN EN UN TOTAL DE

$763.5 MILES

DESDE QUE INICIO EL PROGRAMA

DISTRIBUCION DE CREDITOS POR DEPARTAMENTO
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Con el financiamiento otorgado, se apoyo untotalde  que corresponden a 13 créditos otorgados a igual
37 proyectos, generandose un total de 111 empleos numero de personas emprendedoras, permitiendo
directos. Ademas, a travées del Fondo Salvadorefio de movilizar un monto de crédito de US $258.8 miles a
Garantias, se garantizd un monto de US $178.7 miles  través de las Instituciones Financieras Intermediarias.
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-
AMILCAR ALFARO - PROPIETARIO DE EMPRENDIMIENTO MISTER PLASTIC

32

MEMORIA DE LABORES 2017 - BANDESAL



En cumplimiento de una de las medidas del
Plan Quinguenal de Desarrollo 2014-2019 sobre
"potenciar el fortalecimiento de los niveles de
BANDESAL
como Banca de Desarrollo ha desemperiado el

soberania y seguridad alimentaria’,

rol de crear productos financieros adecuados y
dirigidos a los productores de las MIPYME, grupos
vulnerables e histéricamente aislados del acceso a
financiamientos.

El Programa Banca Agropecuaria, tiene como
objetivo: Apoyar e impulsar el desarrollo de micro,
pequerios y medianos productores agropecuarios,
a través del acceso a financiamiento y programas
de garantias para actividades agricolas y pecuarias
rentables que generen valor agregado; a fin de
incrementar el empleo, aumentar la produccion
agropecuariay avanzarhaciala soberaniay seguridad
alimentaria; complementado con capacitacion vy
asistencia técnica. El monto contratado acumulado

ey
X@W

desde el inicio del Programa Banca Agropecuaria
asciende a mas de US $924 Millones de dolares
distribuidos en 2,603 créditos. Para el afio 2017,
los resultados del Programa Banca Agropecuaria
se reflejan de la siguiente manera: un monto
contratado en segundo piso de US $36.27 Millones
correspondiente a 708 créditos y en el Fondo de
Desarrollo Economico (FDE) US $1.0 Millén en 12
creditos.

Al 31 de diciembre de 2017, en la modalidad de
segundo piso el saldo del sector agropecuario
ascendid a US $66.2 Millones correspondiente
a 1,839 créditos, y en el crédito directo a traveés
del Fondo de Desarrollo Econdmico (FDE), a
un saldo de US $6.3 Millones en 72 créditos. El
monto garantizado a través de inscripciones vy
renovaciones en el Programa de Garantias de
Productos Agropecuarios (PROGARA) fue de US
$45.1 Millones en un total de 24,459 garantias.

x

5

EMPRESARIA - PROPIETARIA DE NEGOCIO EN SAN MIGUEL
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Este Programa continud propiciando el desarrollo  Desde el inicio del programa a la fecha, se ha
educativo mediante la concesion de créditos y otorgado en crédito un monto que asciende a US
garantias para beneficiar a estudiantes salvadorefios  $158.7 Millones de ddlares a traves de 10,991 créditos
que deseaban iniciar o continuar sus estudios a  a estudiantes. Al cierre del afio 2017, este programa
nivel medio, superior y de postgrado, ya fuera en  reflejaba los siguientes datos:

instituciones de enseflanza nacional o extranjera.

CREDITOS GARANTIAS

T - - e

(i) i 3k el ke B ki SRR

.I.H"'

ESTUDIANTES EN EVENTO DE CAPACITACION SOBRE EDUACION FINANCIERA
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PROGRAMA *
Impulso al Microcrédito—**

BANDESAL esta comprometido con el desarrollo de
los empresarios de la micro y pequefia empresa a
nivel nacional, por lo que reconoce que es necesario
promover la colocacion de créditos productivos
en departamentos y municipios calificados como
pobreza extrema alta y severa, que tienen poca
penetracion de creéditos, a fin de contribuir a generar
mayores ingresos a los habitantes de dichas zonas.
Por lo anterior, durante el afio 2017 se lanza el
"Programa Impulso al Microcrédito”, con el objetivo
de promover la participacion de las instituciones
micro financieras en el desarrollo de una estrategia
sostenible en la reduccion de la pobreza, para ampliar
la cobertura del micro crédito en los municipios mas
pobres del pais.

EMPRESARIO PROPIETARIO DE TALLER DE COSTURA - SAN MIGUEL

\

Este programa es un mecanismo mediante el cual
se brindan recursos no reembolsables y apoyo
técnico a instituciones financieras que cuenten con
programas de microcrédito en los departamentos
de San Miguel, La Union, Morazan, Chalatenango vy
Cabanas, en los cuales la penetracion de créditos ha
sido tradicionalmente baja.

Desde el inicio del mes de
septiembre, se firmaron convenios de participacion

con 6 instituciones financieras que se han apoyado

programa en el

con los incentivos del programa, y que han logrado
una colocacion 477 creditos por un monto total
de US $640.63 miles en los municipios de pobreza
extrema alta, severa y moderada.
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CONTRIBUCION AL DESARROLLO

DE LOS SECTORES PRODUCTIVOS POR MEDIO DE LAS GARANTIAS

a) Garantias otorgadas por el Fondo Salvadoreiio
de Garantias (FSG).

El Fondo Salvadorefio de Garantias facilita el acceso
al crédito a micro, pequefia y medianas empresas,
las cuales, a pesar de tener un buen proyecto, no
cuentan con las garantias suficientes requeridas
normalmente por las entidades financieras. El
Fondo sirve de colateral para disminuir el riesgo de
la Intermediaria Financiera, uno de los productos
financieros de inclusion.

Productos del Fondo Salvadorerio de Garantias.

El Fondo Salvadorefio de Garantias cuenta con 13
programas que se detallan a continuacion:

1. Actividades Productivas:Capital de Trabajo,
Formacion de Capital y Transporte Productivo
CrecES MIPYME: Capital de Trabajo
Educacion: Estudiantes Salvadorefios
Exportaciones: Exportacion con factura

Innovacion: Reconversion Ambiental

o vk D

Micro y Pequeria Empresa: Capital de Trabajo,

Formacion de Capital, Transporte Colectivo y

Transporte Productivo

7. Programa Banca Mujer: Capital de Trabajo y
Formacion de Capital

8. Programa Mujeres Salvadorerias Empresarias:
Mujeres Salvadorefias Empresarias |l

9. Programa Banca EmprendES: Capital de
Trabajo y Formacion de Capital

10. Programa Especial Rescate MIPYME:
Refinanciamientos Tramo |

11. Refinanciamiento y Consolidacion:

Refinanciamientos

12. Salud: Formacion de Capital

13. Turismo: Formacion de Capital

VISITA BANCO DE FOMENTO AGROPECUARIO
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Resultados del Fondo Salvadorefio de Garantias. medio de 12,636 garantias otorgadas entre enero y

diciembre para apoyar a los sectores productivos del
Al cierre del afio 2017, el FSG movilizd un monto  pais, garantizando un total anual de US $36.2 millones,
total de crédito de US $66.2 millones a traveés de 27  yalcanzando una contingencia total acumulada de US

instituciones aliadas en el sistema financiero, por  $61.5 millones, a traves de 18,590 garantias al cierre.

4

Comercio
Educacién y Otros
Servicios

8% M Industria

3% M Turismo

1% B Agroindustria

DISTRIBUCION DE CONTINGENCIA POR SECTOR

V, Persona Natural

o

V. Microempresa
29 () p
27% Pequeia

Mediana

DISTRIBUCION DE CONTINGENCIA POR TAMANO DE EMPRESA
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b) Garantias otorgadas con Fondos de Garantias
administrados.

1. Fondo de Garantias para Estudiantes Salvadoreios
(FONEDUCA).

BANDESAL, como
Fondo de Garantia Educativo (FONEDUCA), otorgd
entre enero adiciembre 2017 un total de 529 garantias

institucion administradora del

por un monto garantizado de US $2.85 millones,
correspondientes a igual numero de nuevos creditos
educativos que fueron otorgados por el sistema

O -

H!O

Qg

financiero por un monto contratado de US $3.49
millones. Al cierre de diciembre de 2017, se tenian
inscritas 3,320 garantias con saldos garantizados de
US $15.2 millones. Del saldo garantizado al cierre del
ano, un 35% corresponden a garantias otorgadas a
estudiantes de licenciaturas, un 20% a estudiantes de
maestrias y un 13% a estudiantes de ingenierias.

Los principales agentes que tenian los mayores
saldos garantizados en el FONEDUCA son: Banco
Agricola (US $8.0 millones), Banco Davivienda (US
$3.3 millones), Banco de Fomento Agropecuario (US
S14 millones) y Banco Hipotecario de El Salvador

SERVICIOS DE EDUCACION POR LINEA DE ESTUDIO

TIPO DE ESTUDIO TOTAL GARANTIAS
Licenciaturas 1454
Maestrias 374
Ingenierias 511
Cursos 188
Técnico 393
Doctorados - Medicina 151
Diplomados 136
Especializaciones 23
Profesorado 58
Postgrados 11
Doctorados 11
Estudios ON - LINE 8
Otros 2

Total 3,320

SALDO CREDITO CONTRATADO*

$
$
$
$
$
S
S
$
$
$
$
S
S

$

SALDO MONTO GARANTIZADO*

6,261,731.91 $ 5,392,055.60
3,718,193.10 § 2975522.24
2,381,282.23 $ 2,016,072.19
1,841,004.57 $ 1435,384.54
1,497,537.14 $ 1,299,37548
1,018,580.77 $ 850,393.16
828,971.12 $ 67525134
223,951.88 § 187335.89
156,869.65 § 13842458
103,111.63 $ 89,202.00
110,629.62 $ 80,785.86
59,139.74 $ 52,420.13
37,062.46 $ 33,356.22
18,238,065.82 $15,225,579.23

*En US S. Fuente: Elaboracion propia BANDESAL

38

MEMORIA DE LABORES 2017 -

BANDESAL



(US $1.3 millones). Entre las principales instituciones
educativas participantes dentro del programa de
garantia FONEDUCA se encuentran la Universidad
Francisco Gavidia, la Escuela Superior de Economia
y Negocios, la Universidad Centroamericana José
Simeon Cafas, la Universidad de El Salvador y la
Universidad Tecnologica.

Siempre en este mismo rubro, y con relacion a las
garantias otorgadas a los estudiantes de la Fundacion
Gloria de Kriete, a diciembre 2017 se tenian 192
garantias inscritas, a través del Banco Agricola, por un
saldo monto garantizado de US $600.5 miles y un
saldo de crédito contratado de US $668.2 miles.

Las cinco principales instituciones educativas
participantes en del programa de garantia de la
Fundacion Gloria de Kriete dentro de FONEDUCA
fueron: el Instituto Monica Herrera, la Escuela Superior
de Economia y Negocios, la Universidad Don Bosco,
Keiser University - Latin American Campus (Nicaragua)

y la Universidad Doctor José Matias Delgado.

2. Programa de Garantia Agropecuario PROGARA.

El Programa de Garantia Agropecuaria (PROGARA)
funciona con recursos provistos en su totalidad
por el Ministerio de Hacienda, y administrado por
BANDESAL y se encuentra adscrito al Fideicomiso
Especial de Desarrollo Agropecuario (FEDA). En el
periodo de enero a diciembre 2017 se inscribieron
un total de 22,071 garantias por nuevos créditos
otorgados por el sistema financiero al Sector
Agropecuario por un monto total garantizado de US
$38.6 millones. De dicho monto el 68% pertenecian a
créditos otorgados dentro del Programa de Seguridad
Alimentaria, siendo el 94% del total nuevo otorgado
inscrito por el Banco de Fomento Agropecuario. Al
cierre de diciembre 2017, este Programa tenia 25,561
garantias vigentes por un saldo garantizado total
de US $46.9 millones, correspondiente a un saldo
de cartera de US $70.0 millones. El total general de

garantias (inscritas y renovadas) en todo el aflo 2017

fueron 24,459 garantias por un monto de US $45.1
millones. Los principales agentes que utilizaron el
PROGARA fueron Banco de Fomento Agropecuario,
Banco Agricola y Banco Hipotecario de El Salvador.

3. Programa de Garantias para Pequeios
Empresarios PROGAPE.
El Programa de Garantia para los Pequerios

Empresarios (PROGAPE), que también opera con
recursos provenientes del Ministerio de Hacienda y
del mismo modo esta adscrito al Fideicomiso Especial
de Desarrollo Agropecuario (FEDA), entre enero vy
diciembre 2017, inscribio un total de 141 garantias por
US $741.2 miles correspondientes a nuevos creditos
otorgados por el sistema financiero a los pequenos
empresarios. Al cierre del mes de diciembre 2017, se
tenian /714 garantias inscritas vigentes por un saldo
garantizado totalde US $6.4 millones, correspondiente
a un saldo de crédito contratado de US $9.2 millones,
siendo el 73% del saldo garantizado perteneciente a
garantias inscritas dentro de la linea de Estudiantes.
Los principales agentes que tienen los mayores saldos
garantizados en el PROGAPE son: Banco Davivienda,
Banco Agricola y Banco Hipotecario de El Salvador.

4. Fideicomiso para el desarrollo del Sistema de
Garantias Reciprocas (FDSGR).

A diciembre de 2017, el FDSGR, con su aporte
como socio protector de la Sociedad de Garantias
Reciprocas constituida en El Salvador, contribuyo
a mantener vigentes //1 garantias otorgadas por la
SGR por un monto original de US $37.6 millones,
reflejando a la misma fecha un saldo total avalado
de US $25.0 millones de créditos otorgados por
el Sistema Financiero. Dichos créditos y garantias
fueron otorgados principalmente a los sectores
de Servicios (US $11.7 millones), Comercio (US $7.7
millones), Construccion (US $7.0 millones), e Industria
Manufacturera (US $6.0 millones).
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CONTRIBUCION AL DESARROLLO

DE LOS SECTORES PRODUCTIVOS POR MEDIO DE LA CAPACITACION Y FORMACION

a) Centro de Formacion Central BANDESAL.

La Banca de desarrollo busca estar en un permanente
cambio, con una mirada hacia adelante en donde no
solo provee instrumentos financieros sino también
contribuye en generar oportunidad para la sociedad
salvadorefia, es por ello que BANDESAL a través
de su Centro de Formacion continua generando vy
transmitiendo conocimiento, a través de programas
de capacitacion para promover las capacidades y
competenciasdelossectoresy segmentos priorizados.
En este sentido BANDESAL no solo ha desarrollado

capacitaciones en San Salvador, sino que ha trabajado

en los catorce departamentos, con alianzas claves
gue han permitido fortalecer al sector agropecuario,
la MIPYME, personas emprendedoras, sin descuidar el
empoderamiento de las mujeres. Propiciando a traves
de capacitaciones el desarrollo de sus conocimientos
y habilidades. De enero a diciembre 2017, el Centro
de Formacion BANDESAL realizd 242 eventos de
capacitacion. Algunos de estos fueron: en jornadas
de educacion financiera, cursos especializados de
entrenamiento, diplomados, seminarios y talleres,
permitid capacitar a 8,972 personas. Las actividades
desarrolladas se impartieron a través de 2,317 horas
presenciales y 125 horas virtuales.

4,000 — INCLUSION
FINANCIERA
3,500 —
2 3,000 —
o
2 2,500 |— )
o CAPACITACION
o ESPECIALIZADA
o 2,000 (—
©
o
o 1500 |—
£
z 1,000 —
SECTOR
500 |— SEMINARIOS AGRO
0 ]
15 17 35 11 12
Numero de Eventos
NUMERO DE EVENTOS Y PERSONAS CAPACITADAS
42%
[ |
Mujeres Hombres
NUMERO DE PERSONAS CAPACITADAS POR GENERO
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b) Capacitaciones en los territorios

Como parte del trabajo que BANDESAL desarrolla
en los territorios, en el mes de octubre del 2016, se
inaugurd en Chalatenango las oficinas del Plan de
Alianza para la prosperidad del Triangulo Norte, en
donde BANDESAL establecio formalmente nexos de
cooperacion promoviendo el desarrollo del Capital
Humano. Desde entonces se ha iniciado el trabajo en
la region, trabajando diferentes temas relacionada a
la inclusion financiera, emprendimiento, formacion
de personas formadoras, ahorro con la nifez,
presupuesto y ahorro con la juventud, elaboracion de

linea grafica, entre otros.

Celebrando el primer afio de presencia en el territorio
con un evento dirigido a personas emprendedoras en
donde participaron mas de 120 personas aprendiendo
sobre la vision de largo plazo y el programa Banca
Emprendes. A la fecha, en el marco del Plan Trifinio se
han realizado 11 eventos de capacitacion, atendiendo
a un total de 669 personas, 58% han sido Mujeres y el
42% hombres.

Ew

c) Educacioén Financiera

Uno de los compromisos fundamentales como Banca
de Desarrollo es orientar a la poblacion para optimizar
el uso de sus recursos, fortaleciendo la educacion
financiera basica para mostrar la importancia de
presupuesto, ahorro, inversion y adecuado manejo
del crédito. Las jornadas de educacion financiera
han sido desarrolladas en todos los departamentos
de el pais, en un total de 97 eventos de capacitacion
atendiendo 3,746 personas, siendo el 53% mujeres y
el 47% hombres beneficiados.

d) Sector Agropecuario
Reconociendo laimportancia del Sector Agropecuario

se han desarrollado jornadas de capacitacion que

fortalezcan los conocimientos en temas relacionados

a la inclusion financiera, apicultura, innovacion,
ganaderia, seguridad e inocuidad, caficultura
y hortalizas, se han impartido 12 eventos de

capacitacion, alcanzando un total de 370 personas,
que corresponden a 73% hombres y 27% Mujeres.
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e) Aliados estratégicos

Con el proposito de incrementar las capacidades
de las micro, peguefias y medianas empresas, y en
seguimiento al Plan Quinguenal de Desarrollo, vy
considerando el contexto regional e internacional,
en el ano 2017, a través de sus aliados estratégicos
CENTROMYPE y FUNDAMICRO, se desarrollaron
programas destinados a fortalecer las habilidades
MIPYME
obteniendo los siguientes resultados:

y competencias de las salvadorefa,

A traves de la Fundacion Promotora de la
Competitividad de la Micro y Pequefia Empresa
(CENTROMYPE) se realizaron 40 asistencias técnicas
y 31 disefios de imagen corporativa para el desarrollo
empresarial la MIPYME y emprendedores, se
impartieron 27 capacitaciones enfocadas en la MYPE,
beneficiando a 736 personas, a través de 280 horas
de formacion en temas relacionados a planeacion
estratégica, analisis de decisiones de inversion,
habilidades

inocuidad alimentaria, marca e imagen comercial

gerenciales, costeo de productos,
en empresas nacientes, motivacion y autoestima,
formalizacion legal, entre otros. En cuanto al apoyo
en desarrollo de emprendimientos, se realizaron
5 procesos de formacion emprendedora con un
total de 160 personas participantes, de las cuales
sobre

122 personas recibieron capacitaciones
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FERIA DE INCLUSION E INNOVACION FINANCIERA - CIFCO
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fortalecimiento empresarial y se obtuvo como
resultado la formulacion de 60 planes de negocio
en el afio 2017. Asi también, se apoyo a 32 personas
emprendedores en el afinamiento de sus planes de
negocio para que estos cumplan con los requisitos
minimos para el analisis de las solicitudes de crédito
del Programa Banca EmprendES y se desarrolld
la Feria Banca EmprendES denominada ‘Patria
Emprendedora” contando con la participacion de

101 personas emprendedoras en 67 stand.

A travées de la Fundacion de Capacitacion y Asesoria
en Microfinanzas (FUNDAMICRO) se capacitaron a
764 personas en temas relacionados a: analisis de
créditos, técnicas efectivas de cobro, prevencion
de lavado de dinero y financiamiento al terrorismo,
disminucion de mora, recuperacion de cartera y
servicio al cliente, entre otros; ademas se otorgaron
31 consultorias especializadas para instituciones
de microfinanzas, en aspectos como: elaboracion
de manuales, diagnosticos institucionales,
planes estratégicos y adecuaciones de sistemas
informaticos, con o que se beneficid tanto a
instituciones financieras que intermedian recursos
BANDESAL, como a aquellas que estan en proceso
de crecimiento, contribuyendo asi a una mayor
inclusion financiera y promocion del desarrollo de
los empresarios de la micro y pequefla empresa a

nivel nacional.

TRAAT LAV
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CONTRIBUCION

AL DESARROLLO

DE LOS SECTORES PRODUCTIVOS POR MEDIO DE LA ADMINISTRACION FIDUCIARIA

BANDESAL continud en el afio 2017 administrando
10 fideicomisos con los que apoya a microempresas,
pagos de
diferentes sectores productivos del

municipalidades, pensiones y los

pais, entre

ellos: exportaciones, cafetaleros, transporte vy

agropecuario. A diciembre de 2017 se registraron US
$1,794.8 millones en activos fideicomitidos.

fin de

O varias

constituyeron con el garantizar el

cumplimiento de una obligaciones
propias o de un tercero (deudor), para lo cual, los
activos que se transfirieron a BANDESAL sirvieron
para garantizar que ante un evento estipulado de
incumplimiento, dichos bienes serian transferidos

en pago al acreedor.

ACTIVOS FIDEICOMITIDOS

FIDEICOMISO TIPO ACTIVOS* PORCENTAJE
FIPREPAGO Administracion S 383.54 0.0214%
Fideicomiso de Apoyo a la Produccion de Café Administracion S 392.08 0.0218%
FIDENAMI Administracion S 3.04 0.0002%
FIDEMYPE Cartera $ 13,904.56 0.7747%
FEDA Garantia y compensacion S 4,92791 0.2746%
FICAFE Emision S 77,620.90 4.3247%
FIDECAM Emision S 1.00 0.0001%
FOP Emision $ 1,671,847.32 93.1488%
FIDEMUNI Emision S 23,664.55 1.3185%
FDSGR Garantia S 2,068.16 0.1152%
Total $1,794,813.06 100.00%

* Activos en US S. Fuente: Elaboracion propia BANDESAL

a) Fidecomisos de Administracion y Garantia

Mediante la administracion de estos fideicomisos,
BANDESAL utilizo los activos fidecomitidos para
apoyar la produccion de bienes, en el desarrollo

de actividades agricolas, en el comercio de

determinadas mercaderias, en el pago de

compensaciones o beneficios a un sector

determinado de la economia o en la administracion
de carteras de créeditos, entre otros.

Asimismo, los fideicomisos de garantia se

a) Fidecomisos Emision

Bajo esta modalidad, los activos entregados en
administracion a BANDESAL, se utilizaron para la
realizacion de emisiones de titulos valores, ya sea
dentro o fuera de la Bolsa de Valores y, segun las
condiciones solicitadas por los fideicomitentes.

Con el dinero obtenido de dichas emisiones
de titulos valores, los fideicomisos de emision
administrados por BANDESAL, apoyaron al cierre de

2016 a cafetaleros, pensionados y municipalidades.
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- FIDECOMISOS DE -

ADMINISTRACION Y GARANTIA

J d ' L L

FAPCAFE FIPREPAGO FIDEMYPE FIDENORTE
Otorga apoyos, Administra los recursos que Propicia el desarrollo de la Liquidado en septiembre de 2017
incentivos y beneficios a ingresan al fideicomiso producto mIcro y pequena empresa en segun el plazo y las condiciones
los productores de café del cobro de a tarifa del Servicio El Salvador, con la finalidad de establecidas en la escritura de
legalmente registrados Publico de Transporte Colectivo otorgar créditos a los micro y constitucion del mismo, trasladando
como tales en el Consejo de Pasajeros por medio del pequerios empresarios, a traves sus activos fideicomitidos y derechos
Salvadorerio del Café. Sistema Prepago. de instituciones financieras a esa fecha a los fideicomisarios o
intermediarias. beneficiarios establecidos
FEDA FDSGR FIDENAMI

Constituido en abril de 2017 el
Fideicomiso NAMI de Administracion
de Flujos de Efectivo para
Construccion de Proyectos de
Vivienda, con el objetivo de

Propicia el desarrollo
del sistema de
garantias reciprocas,

promoviendo la

Otorga un porcentaje para apoyo
en la compensacion de intereses
por los créditos otorgados por
las Instituciones financieras con

SUS propios recursos, y otorga creacion de SGR y
avales a pequerfios empresarios hace funciones de administrar los recursos aportados por
reafianzadora. el fideicomitente para llevar a cabo el

y productores del sector

agropecuario. proyecto de ejecucion de viviendas.

- FIDECOMISOS DE -
EMISION

J I L0

FICAFE FIDEMUNI FOP FIDECAM
Emite y coloca Certificados Sirve de base para la Atiende exclusivamente Es el vehiculo para la
Fiduciarios de Participacion emision de Certificados las obligaciones que se comercializacion de los VER
Amortizables a través de la de Reestructuracion generen del sistema (Reducciones de emisiones
Bolsa de Valores, asi como de Deudas de las previsional, para lo cual de carbono verificadas por sus
(a realizacion de emisiones Municipalidades emite Certificados de siglas en inglés) generados
publicas o privadas de titulos (CEMUNI). Inversion Previsionales por las dreas de café de los
de crédito, ambas con (CIP). usuarios del Fideicomiso en
el respaldo de los bienes los mercados nacionales y/o
internacionales.

fideicomitidos.

Administracién y Garantia: Fideicomiso de apoyo a la produccicn de Caf (FAPCAFE), Fideicomiso para la Administracion de Flujos de Efectivo provenientes del Sistema
Prepago (FIPREPAGO), Fideicomiso para el Desarrollo de la Micro y Pequeria Empresa (FIDEMYPE), Fideicomiso de Apoyo a la Inversion en la Zona Norte (FIDENORTE),

Fideicomiso para el Desarrollo del Sistema de Garantias Reciprocas (FDSGR). Emisién: Fideicomiso
Ambiental para la Conservacion del Bosque Cafetalero (FICAFE), Fideicomiso de Reestructuracion de Deudas de las Municipalidades (FIDEMUNI), Fideicomiso
de Obligaciones Previsionales (FOP), Fideicomiso Café y Ambiente (FIDECAM), Fideicomiso de Apoyo para la Generacion de Techo Industrial en El Salvador (FITEX).

Fideicomiso Especial de Desarrollo Agropecuario (FEDA),
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Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)
Instituto Salvadorefio de Transformacion Agraria (ISTA)
Ministerio de Obras Publicas (MOP)

Vice Ministerio de Transporte (VMT)
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DESARROLLO DE

COMPETENCIAS

El Banco de Desarrollo de El Salvador, fiel a su
compromiso de brindar a sus clientes un servicio de
primera calidad, en elafo 2017, llevo a cabo acciones
tendientes a consolidar un equipo de trabajo que
refleja amplias competencias técnicas y una cultura
basada en los valores institucionales, lo cual permitio
ofrecer una atencion transparente y responsable. En
ese sentido, se realizaron eventos que buscaron la
transferencia de conocimiento y la comprension de
la Ley que requla las operaciones del BANDESAL, asi
como la solidificacion de los valores institucionales,
la observancia de la Ley de Etica Gubernamental, el
compromiso con la Seqguridad y Salud Ocupacional,
y el cumplimiento de la Ley y normativas internas
que previenen el Lavado de dinero y de activos, asi
como el financiamiento al terrorismo. Asi mismo, se
fortalecieron las competencias técnicas en los temas
de Banca de Desarrollo, Garantias, Dictamenes
Fiscales, riesgo operacional, riesgo reputacional,
modelos estadisticos de riesgo de liquidez, impactoy
gestion de manejo de crisis, Normas Internacionales,
estructura de control para la prevencion y deteccion

de fraude, plataformas digitales y aplicaciones
moviles. Al final del afio el afio 2017, el Banco contaba
CoNn un equipo de trabajo de 156 empleados, de
los cuales el 51% eran mujeres, y el 49% hombres.
En cuanto a las caracteristicas del personal de
BANDESAL se puede destacar que, el promedio de
antigledad del personal empleado es de 6 afios,
mientras que el promedio de edad del personal es
de 39 afos. Es oportuno resaltar, que basados
en lo expresado con anterioridad, el Banco
refleja una combinacion idonea de experiencia
y juventud, asi como de mujeres y hombres, que
ademas de mostrar equidad de género, permite
enfrentar los retos, atesorando el conocimiento
practico adquirido vy trasladandolo a las
nuevas generaciones de personas empleadas;
promoviendo la innovacion como pilar para la
atencion de calidad alasy los clientes que buscan
alcanzar sus suefios. Todo lo anterior, alineando
con los objetivos institucionales, para potenciar
desde el personal el desarrollo competitivo de la

economia y de la sociedad salvadorefa.

EN EL ANO 2017 SE CONTABILIZO UN TOTAL DE 156 EMPLEADOS

T T T

40%

L | | |

T T

40%

[l Hombres Mujeres

51%

| | |

DIRECCION DIRECCION DE DIRECCION DIRECCION
DE GESTION NEGOCIOS Y DE RIESGOS LEGAL
DESARROLLO

GERENCIA DE PRESIDENCIA
AUDITORIA'Y
CONTROL

HOMBRES Y MUJERES POR AREA DE TRABAJO
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COMPROMISO CON

EL MEDIO AMBIENTE

Alo largo delafio 2017, el Banco de Desarrollo de
El Salvador trabajo en consolidar el compromiso
de integrar en su estrategia financiera, el respeto
y proteccion del medio ambiente, lo cualimplica:
las actividades

a) buscar la sostenibilidad de

que financia, b) propiciar el crecimiento de
una economia con un enfoque ambiental vy
y ¢

fomento de una cultura que permita evitar el

socialmente responsable, contribuir al
financiamiento de actividades que pueden llegar
a afectar al medio ambiente. En este contexto, la
Unidad Ambiental del Banco, ejecutd acciones
que alcanzar los

le permitieran siguientes

objetivos:

1) Asegurar el cumplimiento de lo establecido en la
Politica de Gestion Ambiental del BDES;

2) Dar seguimiento de las operaciones financieras
con riesgos ambientales inherentes, a fin de anticipar
los impactos potenciales de estos riesgos; y

3) Promover y apoyar el fomento a la cultura de
responsabilidad ambiental al interior y exterior del

Banco.

De manera especifica, nos place mencionar que
las actividades que se desarrollaron durante el
afio 2017, estuvieron relacionadas con:

i) Categorizaciéon ambiental de proyectos
objeto de financiamiento. En este aspecto se
asigno la categoria a 57 proyectos nuevos, y 10
proyectos de seguimiento de los cuales en 9
Casos requirio la presentacion de un Estudio de
Impacto Ambiental; también se dio seguimiento
ambiental a 11 proyectos financiados a través

Instituciones Financieras Intermediarias.

i) Promocion de acciones y actividades
educativas que contribuyeran al cuido del

medio ambiente de cara al cambio climatico,
y el fomento de la investigacion en materia
de saneamiento ambiental. Con relacion a
esta actividad, el 28 de agosto de 2017 se
firmo el Convenio de Cooperacion y Apoyo
Interinstitucional entre el Fondo de la Iniciativa
paralas Ameéricas (FIAES) y el Banco de Desarrollo
de El Salvador, relativo a la cooperacion para
fortalecimiento de una adecuada educacion
ambiental de tipo informativa, formativa vy
participativa referente a la valoracion y cuidado
del medio ambiente, habiéndose desarrollado 4
cursos en la tematica de Agricultura Organica,
Agroforesteriay Ganaderia Sostenible, Monitoreo
de Indicadores de Restauracion de Ecosistemas
y un curso sobre el Desarrollo de Capacidades

Emprendedoras.

También se formalizd una carta de Entendimiento
entre la Facultad de Ciencias Agronomicas
de la Universidad de El Salvador y el Banco de
Desarrollo de El Salvador, para la ejecucion
de 3 trabajos de investigacion orientados al
saneamiento ambiental y el establecimiento de
un vivero forestal de 20,000 plantas de especies
nativas para ser donadas en los proyectos de

reforestacion del 2018.

Ennoviembrede 2017, elBancofirmodunconvenio
SALVANATURA,

el cual permitird la instalacion de un sistema

con la fundacion ecologica
de cosecha de agua (instalacion de 2 tanques
de polietileno de 6,000 litros de capacidad)
correspondiente a la Fase | a realizarse en el
Parque del Bicentenario El Espino — Bosque Los
Pericos, como medida de adaptacion frente a los

efectos negativos del cambio climatico.

Porotraparte, elBancodesarrollé consupersonal,
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jornadas de reforestacion y sensibilizacion, las
cuales permitieron una participacion activa en la
reforestacion de especies nativas del Area Natural
Protegida El Espino — Bosque Los Pericos, vy la
conservacion de las tortugas marinas, mediante
la liberacion de tortugas en la Playa Barra Salada
del Departamento de Sonsonate. Finalmente, el

Banco implementd una herramienta de control

s i % = .
panDESAL (@e) P «9 -y
- e f-
-h_' LI re- ¥ i I

y seguimiento (EDA) que permite evaluar el
consumo de energia eléctrica, agua, papel y
combustible, asi como determinar la relacion
del ahorro de estos recursos con la reduccion
de la huella de carbono. Producto de lo anterior,
el Banco ha disminuido un 9% de emisiones de
Co2, equivalente a una reduccion de la huella de
carbono de 35,605.76 Kg. de COZ2.
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GESTION FINANCIERA

BANCO DE DESARROLLO DE EL SALVADOR

Estructura de activos

La estructura del Balance del Banco ha presentado

cambios en la composicion de sus activos,
principalmente entre la cartera de préstamos vy la
cartera de inversiones. No obstante lo anterior, la
evolucion del Banco en estos rubros demuestra un
manejo responsable con una adecuada gestion de
los diferentes riesgos asumidos.

Los cambios en las inversiones, reflejados
principalmente en los titulos valores y los depositos
en bancos extranjeros, se originaron debido a la
limitada liquidez provista por algunos proveedores
de fondos, los cuales tomaron esa decision
como consecuencia de la variacion negativa que
expermentd la calificacion de riesgo pais en el
primer semestre del aflo; no obstante, cabe sefalar
qgue las variaciones se efectuaron bajo lineamientos
especificos de gestion de riesgos, y considerando
la Ley de Creacion del Sistema Financiero para
Fomento al Desarrollo, la normativa emitida por el
Ente Regulador, y las politicas internas emitidas por la
Junta Directiva del Banco. En el contexto anterior, es

importante sefalar que el monto del total de activos

1%
4%

67%

disminuyo en USS53.0 millones, lo que representd
un 9% de los activos con respecto al cierre del
ano 2016, lo anterior debido principalmente a la
liguidacion de de una nota estructurada del Portafolio
de Inversiones, lo cual nos permitid disponer de
recursos para operaciones de colocacion de credito
Yy pago de pasivos.

Ya visto al detalle, la disminucion a la que se hace
referencia en el parrafo anterior, es un efecto
combinado en diferentes rubros, asi tenemos que
la cartera de créditos impulsada por una mayor
colocacion crecio con respecto al afio 2016 en
2.50%, finalizando el afio 2017 con un saldo de
USS406.8 millones neto de cartera de préstamos
(USS3977 millones a diciembre de 2016); este
incremento principalmente se financid por una
reduccion en las inversiones, lo que genero liquidez
para incrementar los saldos de la cartera de crédito
permitiendo minimizar los riesgos asociados a dicho
rubro. De igual manera, la cartera de préstamos
bajo la modalidad de segundo piso, se maneja
considerando estrictos parametros de riesgo, lo cual
permite asignar a las instituciones intermediarias de
los recursos del BDES cupos maximos basados en los

1%
4%

B Activo Fijo

76% . Otros Activos
. Préstamos
Inversiones

Disponibilidades

DICIEMBRE 2016

DICIEMBRE 2017

ESTRUCTURA DE ACTIVOS DEL BDES
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resultados de las evaluaciones integrales realizadas,
asi como en el cumplimiento a los requisitos de
elegibilidad definidos en la Ley de creacion del
BDES. Cabe sefalar, que bajo este mismo esquema
de gestion de riesgos se desarrollo la aprobacion de
los créditos otorgados directamente por el Banco,
reflejando asi, al cierre de diciembre de 2017, un
saldo de USS30.0 millones (USS23.0 millones al
cierre de diciembre de 2016). El aumento en la
cartera de préstamos determind que los ingresos
por intereses de préstamos se incrementaran,
pasando a tener ingresos de USS$22.6 millones desde
USS20.8 millones generados durante el afio 2016,
lo gue muestra un aumento de USS1.8 millones que
representa un crecimiento equivalente a un 8.50%.
Por su parte las inversiones reflejaron ingresos de
$2.8 millones al cierre de diciembre de 2017.

Calidad de activos y cobertura de reservas

Hasta la fecha, la constitucion de reservas de
saneamiento para la cartera de primer y segundo
piso se realiza considerando la normativa emitida
por la Superintendencia del Sistema Financiero
para la constitucion de reservas para los créditos
otorgados en primer piso, asi como la normativa
interna aprobada por la Junta Directiva del Banco
para la constitucion de reservas para los créditos
otorgados por el Banco, bajo la modalidad de
segundo piso. No obstante lo anterior, es importante
sefialar que los saldos de reservas constituyen una
medida prudencial de riesgo, debido a que el Banco
No posee saldos de cartera en mora. En este sentido,
al cierre de diciembre de 2017, el monto de reservas
de saneamiento de préstamos ascendia a $15.3
millones, equivalente a una cobertura del 3.60% con
relacion a la cartera bruta de préstamos vigentes

(3.30% de cobertura en el afio 2016).

Conrespectoalportafolio deinversiones que el Banco
posee, se siguen los lineamientos conservadores
y prudentes aprobados por la Junta Directiva, lo
gue minimiza las posibilidades de pérdidas en los

portafolios locales e internacionales. La provision
para valuacion de inversiones tuvo una cobertura de
5.0% a diciembre de 2017.

Fuentes de financiamiento

El monto total de la deuda adquirida con nuestras
fuentes de financiamiento disminuyo a USS$2934
millones (US$351.6 millones en 2016). Principalmente
esto se debid por una parte a que, durante el ano,
se amortizaron algunos pasivos honerosos para
el Banco, y por otra, a la calificacion riesgo pais
que genero el retraso de algunos desembolsos de
préstamos por parte de nuestros proveedores.

En este apartado, resalta la suspension de un
préstamo por parte de KfW, el cual estaba destinado
para financiar proyectos de Eficiencia Energética y
Energias Renovables, el cual no se logré concretar
por las condiciones sefialadas con anterioridad. No
obstante, durante el segundo semestre del afio,
se nos informo¢ por parte de dicha entidad, que
continuarian los esfuerzos para obtener una nueva
linea de préstamo la cual se espera poder concretizar
antes del cierre del afio 2018.

Como resultado de la utilizacion de las diferentes
lineas de préstamos del Banco, los pasivos con
internacionales mantuvieron

instituciones una

importante participacion en la estructura de
endeudamiento del Banco, llegando a representar
el 78% en 2017 (US$229.0 millones), desde 76% en
2016 (USS2684 millones). A la fecha, se mantienen
préstamos con instituciones del exterior como EFG
Bank,
Desarrollo),
(BID), Instituto de Crédito de Espafia (ICQO), y el Banco

Centroamericano de Integracion Economica (BCIE).

KfW Entwicklungsbank (Banco Aleman de

Banco Interamericano de Desarrollo

Los saldos adeudados al BCR (USS 644 millones)
representaron al cierre del afio 2017 el 22% de la
deuda pasiva, a diferencia del 21% (USS$73.2 millones)
que representaba en el afo 2016.
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3%

74%

3%

4%

L)
75% . Otros Pasivos

. Instituciones Financieras Extranjeras
. Titulos de emision propia

Préstamos BCR

DICIEMBRE 2016

DICIEMBRE 2017

ESTRUCTURA DE PASIVOS DEL BDES

Margen de intermediacion financiera

El incremento en el margen financiero del Banco
principalmente estd fundamentado en el mayor
ingreso de intereses de préstamos, como resultado
delincremento de saldos de la cartera de préstamos.

Si bien, a lo largo del afio, el Banco mantuvo sus
debido
al incremento de su cartera de préstamos se

tasas activas practicamente inalteradas,
experimento un mayor flujo de ingresos, o cual
generd la obtencion de mejores resultados. La
cartera de préstamos del Banco cerrd con US$S406.8
millones (neta de reservas), y una rentabilidad de
dicha cartera de 5.5% (5.3% a diciembre de 2016).

Las tasas de interés de nuestros pasivos estan ligadas
directamente a los movimientos de la tasa London
Interbank Offered Rates o LIBOR a seis meses, la cual
presento incrementos graduales durante el afio 2017.
Manteniendo una tendencia similar al afio 2016. No
obstante los incrementos la TPP promedia de toda la
deuda del Banco se mantuvo practicamente a la par
de la registrada en afio 2016.

El costo de los pasivos con BCR fue de 3.6% (3.2%
en 2016) y los pasivos de préstamos del exterior

52

devengaron una tasa de interés promedio de 4.3%
(4.5% en 2016).

Ingresos por administracion fiduciaria

Al cierre del afio 2017, el Banco administraba 11
Fideicomisos y 4 Fondos en Administracion, con los
cuales se apoya a microempresas, municipalidades,
pagos de pensiones y a diferentes sectores
productivos del pais. Los ingresos por administracion
fiduciaria para el BDES en 2017 representaron USS$2.0
millones (USS1.5 millones en 2016), representando el
7.10% (5.70% en 2016) de los ingresos de operacion
delBanco. Cabe sefialar que los activos fideicomitidos
y Fondos en Administracion confiados al Banco, al
cierre del afio 2017 alcanzaron la suma de USS$1,815.6

millones (USS1,753.9 millones 2016).

Gastos de administracion

De acuerdo al marco legal otorgado por la Ley del
Sistema Financiero para Fomento al Desarrollo,
el presupuesto general del Banco fue aprobado
por la Asamblea de Gobernadores. Los gastos de
operacion de 2017 totalizaron US$6.3 millones, lo
que representaron un leve incremento de US$0.13
millones comparado con el cierre de 2016.
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$24.9

. Diciembre 2016

$13.7

Diciembre 2017

$11.2

INGRESOS FINANCIEROS

COSTOS INANCIEROS

MARGEN FINANCIERO

Cifras en millones de USS

COMPOSICION DEL MARGEN FINANCIERO

Utilidades

Como resultado de las operaciones financieras
desarrolladas en el afio 2017, las utilidades netas
al 31 de diciembre de 2017 fueron de USS$4.52
millones, mostrando un ligero incremento respecto
al afo 2016 (USS4.43 millones). El retorno sobre el
patrimonio fue de 1.96%, y el retorno sobre los activos
cerrd en 0.84 %, lo cual dada la naturaleza del Banco,
se considera aceptable. Lo anterior permitio que el

Banco tuviera un mejor desempefio econdmico con
respecto al afo 2016.

Patrimonio

Al cierre del afio 2017 el patrimonio total del Banco
ascendio a USS230.6 millones, incrementandose
respecto al cierre de diciembre de 2016 en USS$3.7
millones.

[l Diciembre 2016

$227.0

Diciembre 2017

DICIEMBRE 2016

Cifras en millones de USS

PATRIMONIO DEL BDES

DICIEMBRE 2017
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GESTION FINANCIERA

FONDO DE DESARROLLO ECONOMICO

Estructura de activos

La estructura de activos del FDE presentd cambios
en su composicion, principalmente entre la cartera
las disponibilidades y la cartera de inversiones. Este
cambio obedece a la evolucion natural del FDE,
poniendo a disposicion de los sectores productivos
las facilidades de financiamiento directo acorde con
sus objetivos, siempre bajo el manejo responsable
de los activos mediante una rigurosa administracion
de los diferentes riesgos.

La cartera de préstamos se maneja con base
en politicas crediticias internas y con base a los
parametros regulatorios establecidos, por lo
gue cada uno de los financiamientos otorgados
es analizado y sujeto a un escrutinio que
busca armonizar la agilidad de los procesos de
otorgamiento y la administracion razonable de los
diferentes riesgos relacionados. Las inversiones
y disponibilidades también son manejadas bajo
politicas internas que garantizan el uso razonable
de los recursos del Fondo, buscando los mejores

niveles de rentabilidad, retorno del capital invertido

y manejo adecuado de los diferentes riesgos
relacionados.

Durante el afio 2017, el total de activos descendio
a USS604 millones que comparado con el afio
2016 muestra una pequefa de disminucion de
USS0.79 millones. Entre los rubros que presentan
disminucion esta la cartera de préstamo que finalizo
con un saldo neto de US$47.9 que comparada con
el afio 2016 muestra una disminucion de USS3.2
millones que representa un 6%. Es importante
mencionar que la principal fuente de recursos
para incrementar las colocaciones en la cartera de
préstamo proviene de Bandesal.

La disminucion en la cartera de préstamos genero
que los ingresos por intereses de préstamos de
USS3.7 millones para 2017, disminuyera en un monto
USS0.24 millones con respecto al afio 2016. Por
Su parte los ingresos por inversiones, presentaron
USS0.07 millones al cierre de 2017, mostrando una
disminuciéon de US$0.04 millones con respecto a
diciembre de 2016, principalmente por la reduccion
de las inversiones.

2%

84%

2%

. Activo Fijo

. Préstamos
| .
79% nversiones
Disponibilidades

DICIEMBRE 2016

ESTRUCTURA DE ACTIVOS DEL FDE

DICIEMBRE 2017
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Calidad de activos y cobertura de reservas

Hasta la fecha, la constitucion de reservas de

saneamiento se realiza tomando de base la
normativa que para tal efecto ha emitido por
la Superintendencia del Sistema Financiero.Los
saldos de reservas de saneamiento constituidos
al 31 de diciembre de 2017 constituye una medida
de respaldo ante la imposibilidad de recuperar un
credito. La reserva de saneamiento finalizd con un
saldo de USS$2.9 millones que comparada con el afio
2016 muestra un incremento de USS14 millones.
Dicho incremento se debe principalmente a que en
diciembre por instrucciones de la Superintendencia
del Sistema Financiero se constituyeron reservas
obligatorias por USS$1.2 millones asignadas a un

cliente de manera particular.

Margen de operacién

Los ingresos operativos ascendieron a US$4.0
millones (USS4.1 millones en 2016) y los costos

operativos fueron USS0.15 millones (USS0.1 millones
en 2016), lo cual generd un margen operativo de

[l Diciembre 2016

$4.1

$0.1

USS3.9 millones que represento un 96.16% para 2017.
(USS4.1 millones que representa 98% para 2016), por
lo que el margen de operacion tuvo practicamente
un similar desempefio comparado con 2016.

El margen operativo del Fondo de Desarrollo
Economico (FDE) principalmente esta fundamentado
en los bajos costos de operacion que tiene
actualmente, dado que trabaja con capital propio.
El principal proveedor de fondos es el Banco, dada
sus limitaciones juridicas para gestionar recursos con
Fondeadores.

A pesar de la reduccion de la cartera de préstamo
del Fondo, los ingresos por intereses se mantuvieron
mas o menos a la par del resultado del afio 2016. Esto
fue posible debido que durante el afio se colocaron
los recursos del Fondo en lineas de crédito ma
rentables.

La cartera de préstamos del Fondo cerrd con US$47.9
millones (USS51.1 millones en 2016) y una rentabilidad
de dicha cartera de 7.3% (7.6% a diciembre de 2016).

Diciembre 2017

$4.0

| |

INGRESOS FINANCIEROS

COSTOS INANCIEROS

MARGEN FINANCIERO

Cifras en millones de USS

COMPOSICION DEL MARGEN FINANCIERO
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Gastos de administracion

De acuerdo al marco legal otorgado por la Ley del
Sistema Financiero para Fomento al Desarrollo, el
presupuesto general del FDE fue aprobado por la
Asamblea de Gobernadores del BDES. Los gastos de
operacion ascendieron a USS$1.8 millones durante
el aflo 2017, (USS1.8 millones el afio 2016).

Resultados del ejercicio

Como resultado de los movimientos mencionados
anteriormente durante el aflo 2017 el FDE obtuvo

una pérdida de USS0.19 millones, originada

principalmente por la constitucion de reservas
obligatorias de USS1.2 millones en el mes de
diciembre debido a la reclasificacion solicitada
por la Superintendencia del Sistema Financiero
(SSF) a un cliente en particular, el cual a pesar de
estar al dia y en cartera vigente, por problemas
gue ha experimentado en sus flujos de efectivo se
considero prudente ordenar su reclasificacion.

Patrimonio
El patrimonio del Fondo al 31 de diciembre de 2017

finalizd con un saldo de US$56.1 millones. EL 2016
el saldo del patrimonio fue de US$56.6 millones.

. Diciembre 2016

$56.6

1

[ Diciembre 2017

$56.1

i
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GESTION FINANCIERA

FONDO SALVADORENO DE GARANTIAS

Estructura de activos

Alcierre de diciembre de 2017, los estados financieros
del FSG reflejaron un monto total de activos de
USS13.1 millones (USS11.9 millones en 2016),
presentando un incremento de 10% con respecto al
cierre del afio 2016. El total de pasivos fue de USS$2.3
millones (USS$S2.3 millones en 2016). Asimismo, el
FSG presentd un incremento en los compromisos
contingentes de 7%, cerrando diciembre de 2017 con
un saldo de cartera de USS$S614 millones (USS57.3
millones a diciembre de 2016.)

Calidad de activos y cobertura de reservas

Durante el afo 2017, el FSG reflejo para los saldos
de garantias vigentes, reservas técnicas por un
monto de USS1.21 millones (US$142 millones en
2016). Llegando a tener una tasa de cobertura de las
garantias contingentes vigentes de 1.98% en 2017
(248% en 2016). Cabe sefialar que los saldos de

garantias honradas por el FSG, demaner acumulada
desde su fecha de creacion en el afio 2012, y al cierre
de diciembre de 2017, ascendian a USS2.3 millones,
los cuales han sido reservados en un 100%.

Fuentes de financiamiento

A la fecha el FSG no ha requerido utilizar mecanismos
de deuda, contando para cubrir requerimientos de
fondos con el patrimonio acumulado al cierre de 2017.

Margen de operaciones

Los ingresos de operacion del afio 2017 ascendieron
a USS2.6 millones (USS2.0 millones en 2016) vy los
costos de operacion fueron de USS0.003 millones
(USS0.01 millones en 2016) lo que representd un
margen financiero de USS$2.6 millones (USS$2.0
millones en 2016). Por lo que se concluye que el
margen financiero tuvo un mejor desempefo para
2017.

— 27

. Otros Activos
Inversiones

Disponibilidades

DICIEMBRE 2016

DICIEMBRE 2017

ESTRUCTURA DE ACTIVOS DEL FSG
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[l Diciembre 2016

$2.0

$0.01

Diciembre 2017

$2.0

INGRESOS FINANCIEROS

COSTOS INANCIEROS

Cifras en millones de USS

COMPOSICION DEL MARGEN FINANCIERO

MARGEN FINANCIERO

Gastos de administracion

De acuerdo al marco legal otorgado por la Ley del
Sistema Financiero para Fomento al Desarrollo, el
presupuesto general del FSG fue aprobado por la
Asamblea de Gobernadores del BDES. Los gastos
de operacion totales para el afio 2017 ascendieron a
USS045 millones (USSO.5 millones al cierre del afio
2016).

Utilidades
Como resultado de los movimientos mencionados,

las utilidades netas al 31 de diciembre de 2017 fueron
de USS1.2 millones (a diciembre de 2016 fue de

USS0.79 millones), obteniendo un incremento de
USS041 millones respecto al afio 2016. Lo anterior
demuestra que el FSG tuvo un mejor desempefo
economico para 2017.

Patrimonio

Al cierre de diciembre de 2017 el FSG cuenta con un
patrimonio de USS$10.8 millones (USS9.5 millones en
2016). Dicho Patrimonio de acuerdo al Art. 76 de la
Ley del Sistema Financiero para Fomento al Desarrollo
puede incrementarse con aportes de Banco de
Desarrollo de El Salvador hasta llegar a US$20.0
millones, en la medida que el Fondo lo requiera para
cumplir sus objetivos de creacion.

. Diciembre 2016

$9.6

Diciembre 2017

DICIEMBRE 2016

Cifras en millones de USS

PATRIMONIO DEL FSG

DICIEMBRE 2017
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CALIFICACION DE RIESGOS

BANDESAL cuenta con una Calificacion de Riesgo
Internacional y dos Calificaciones de Riesgo
Nacionales. Internacionalmente la calificacion
ha sido emitida por Moody's Investor Service y
localmente las calificaciones han sido asignadas
por las Agencias Calificadoras ZummaRatings vy

SCRiesgo; un resumen de las calificaciones puede

CALIFICADORA

INTERNACIONAL

verse en el siguiente cuadro: Entre las fortalezas del
BDES mencionadas por las agencias calificadoras
se encuentran la calidad en los activos, los
holgados indicadores de solvencia patrimonial,
asi como la estructura consolidada par la gestion
integral de riesgos vy la calidad del equipo gerencial

al frente del Banco.

EMISOR CORTO PLAZO

Zumma Ratings

SCRiesgo

CALIFICACION 2017

Moody's Investor Service Caal

EAAA
Perspectiva N-1
Estable
EAA+
Perspectiva N-1

en Observacion

Perspectiva
Estable

Fuente: Elaboracion propia con base en informes de cada empresa calificadora Las calificaciones mdximas que puede obtener BANDESAL tienen como techo la
Calificacion Soberana, otorgada a la Republica de El Salvador por la empresa calificadora de Riesgo.
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KPMG, S.A.
Calle Loma Linda N° 266,
Colonia San Benito

San Salvador, El Salvador
Teléfono: (503) 2213-8400
Fax:(503) 2245-3070
kca.kpmg.com

Informe de los Auditores Independientes

A la Asamblea de Gobernadores
de Banco de Desarrollo de El Salvador:

Opinion

Hemos auditado los estados financieros de Banco de Desarrollo de El Salvador (“el Banco”), que
comprenden los balances generales al 31 de diciembre de 2017 y 2016, y los estados de resultados, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los periodos del 1 de enero al 31 de diciembre de
2017 y 2016, y notas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos
importantes, la situacién financiera de Banco de Desarrollo de El Salvador al 31 de diciembre de 2017 y
2016, y su desempeno financiero y sus flujos de efectivo por los periodos del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2017 y 2016 de conformidad con las Normas Contables para Bancos vigentes en El
Salvador.

Bases de la Opinion

Efectuamos nuestras auditorias de conformidad con fas Normas Internacionales de Auditoria. Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas Normas se describen mas adelante en la seccion
Responsabilidades del Auditor en Relacion con la Auditoria de los Estados Financieros de nuestro
informe. Somos independientes del Banco de conformidad con el Codigo de Etica para Profesionales de
la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo de
Etica del IESBA) junto con requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados
financieros en El Salvador, y hemos cumplido con nuestras responsabilidades de ética de conformidad
con esos requerimientos y con el Codigo de Etica del IESBA. Consideramos que la evidencia de auditoria
que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Asunto de Enfasis — Base de Contabilidad

Llamamos la atencion a la nota 2 a los estados financieros, la cual describe las bases de contabilidad.
Los estados financieros y sus notas han sido preparados de conformidad con las Normas Contables para
Bancos vigentes en El Salvador, cuyas diferencias con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera se detallan en las notas a los estados financieros. Este asunto no afecta nuestra opinién
sobre los estados financieros.

KPMG, S.A., una sociedad anénima salvadorefia y firma miembro
de la red de firmas miembro independientes de KPMG afiliadas a
KPMG International Cooperative (“KPMG International”),
una entidad suiza.



Asuntos Clave de la Auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han sido los mas
significativos en nuestra auditoria de los estados financieros al 31 de diciembre de 2017 y por el periodo
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017. Estos asuntos han sido tratados en el contexto de nuestra
auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la formacién de nuestra opinién sobre éstos, y
no expresamos una opinion por separado sobre esos asuntos. Estos asuntos son los siguientes:

1. Provisién para deterioro de la cartera de créditos.

Resumen del asunto clave

La Cartera de Préstamos por Cobrar y Reserva de
Saneamiento al 31 de diciembre de 2017 tienen
saldos de US$420,310.0 miles y US$15,362.7 miles,
respectivamente, los cuales son importantes para
los estados financieros.

La reserva de saneamiento se determina en
cumplimiento con normas regulatorias, y la
reserva voluntaria se determina en base a politicas
internas que involucran cierto grado de juicio;
dichas reservas requieren la clasificacion de riesgo
de los activos correspondientes, por lo que en caso
de existir un error en dichas clasificaciones puede
tener un efecto importante en los estados
financieros. En consecuencia, estos elementos se
consideraron como significativos en nuestra
auditoria.

. Provision por deterioro de las inversiones.
Resumen del asunto clave

La Cartera de Inversiones Financieras y Reserva
de Saneamiento al 31 de diciembre de 2017
tienen saldos de US$84,609.6 miles y US$4,236.8
miles, respectivamente, los cuales son
importantes para los estados financieros.

La reserva de saneamiento se determina en
cumplimiento con normas regulatorias, y la
reserva voluntaria se determina en base a
politicas internas que involucran cierto grado de
juicio; dichas reservas requieren la clasificacion
de riesgo de los activos correspondientes, por lo
que en caso de existir un error en dichas
clasificaciones puede tener un efecto importante
en los estados financieros. En consecuencia, estos
elementos se consideraron como significativos en
nuestra auditoria.

Cémo el asunto fue abordado en |a auditoria

Para satisfacernos de la razonabilidad de estos saldos y
lograr nuestra conclusidon general sobre los estados

financieros,

nuestros procedimientos de auditoria

incluyeron, entre otros:

Pruebas de control sobre los cdlculos de
morosidad, evaluacion de la parametrizacion del
sistema para la clasificacion de la cartera de
créditos, pruebas de la metodologia utilizada para
clasificar la cartera de créditos, y pruebas de la
clasificacion de riesgo de clientes.

Pruebas sobre una muestra de la cartera de
créditos y aquellos mantenidos en listas de
seguimiento, asi como de clientes que presentaron
modificaciones en la clasificacion con respecto al
periodo anterior, incluyendo pruebas sobre los
expedientes de crédito de dichos clientes y del
cadlculo de la reserva de saneamiento
correspondiente.

Evaluamos el cumplimiento de los supuestos
definidos en la norma contable regulatoria
relevante.

Efectuamos pruebas sobre la constitucion vy
liberacién de la reserva de saneamiento de
acuerdo a la norma contable regulatoria relevante.

Cémo el asunto fue abordado en la auditoria

Para satisfacernos de la razonabilidad de estos saldos y
lograr nuestra conclusion general sobre los estados

financieros,

nuestros procedimientos de auditoria

incluyeron, entre otros:

Pruebas de control sobre la metodologia para
determinar la clasificacion de riesgo de los titulos
valores y determinacién del deterioro.

Evaluamos el cumplimiento de los supuestos
definidos por la norma contable regulatoria
relevante.

Efectuamos pruebas sobre la constitucion vy
liberacion de la reserva de saneamiento de acuerdo
a la norma contable regulatoria relevante vy
evaluamos la politica definida por el Banco.



Otra Informacion

La direccion es responsable por la otra informacion. La otra informacién comprende la memoria de labores
de 2017 del Banco, la cual se espera que esté disponible para nosotros después de la fecha de nuestro
informe de auditoria sobre los estados financieros.

Nuestra opinion sobre los estados financieros no cubre la otra informacion y no expresaremos ninguna
forma de conclusion de aseguramiento sobre ésta.

En conexidon con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer la otra
informacion identificada arriba cuando esté disponible para nosotros, y de esa forma, considerar si la otra
informacion es significativamente inconsistente con los estados financieros y nuestro conocimiento
obtenido en la auditoria, o si parece presentar inconsistencias significativas.

Cuando leamos la memoria de labores de 2017, en caso que concluyamos que la misma contiene
inconsistencias significativas, se nos requiere reportar este hecho a los encargados del gobierno de la
entidad.

Responsabilidades de la Direccion y los Encargados del Gobierno de la Entidad en Relacion con los Estados
Financieros

La direccion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las Normas Contables para Bancos vigentes en El Salvador, y del control
interno que la direccion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de
errores significativos, debido a fraude o equivocacion.

En la preparacion de los estados financieros, la direccidon es responsable de la evaluacion de la capacidad
del Banco de continuar como negocio en marcha, revelando segun corresponda los asuntos relacionados
con el negocio en marcha y utilizando el principio contable de negocio en marcha, excepto si se tiene la
intencion de liquidar el Banco o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la entidad también tienen la responsabilidad de la supervision del
proceso de informacion financiera del Banco.

Responsabilidades del Auditor en Relacion con la Auditoria de los Estados Financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto
estan libres de errores significativos, debido a fraude o equivocacion, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte errores
significativos cuando existen. Los errores pueden deberse a fraude o equivocacién y se consideran
significativos si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en
las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de errores significativos en los estados financieros debido a
fraude o equivocacion, disefnamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
nuestra opinion. El riesgo de no detectar errores significativos debido a fraude es méas elevado que en
el caso de errores significativos debido a equivocacion, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréoneas o la elusion del
control interno.



¢ Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias.

e Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la direccion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la direccion, del principio contable de negocio
en marcha, y basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una
incertidumbre significativa relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad del Banco para continuar como negocio en marcha. Si
concluyéramos que existe una incertidumbre significativa, se requiere que llamemos la atencién en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el Banco
deje de ser un negocio en marcha.

¢ Evaluamos la presentacion en conjunto, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran la presentacién razonable.

Comunicamos a los encargados del gobierno de la entidad en relaciéon con, entre otros asuntos, el
alcance y la oportunidad planificados de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi
como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la
auditoria.

También proporcionamos a los encargados del gobierno de la entidad una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y comunicado a ellos
acerca de todas las relaciones y demas asuntos de los que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar a nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacién a los encargados del gobierno de la entidad,
determinamos los que han sido mas significativos en la auditoria de los estados financieros del periodo
actual y que son, en consecuencia, los asuntos clave de la auditoria. Describimos esos asuntos en
nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
publicamente dichos asuntos o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que
un asunto no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

KPMG, S.A.

Registro N° 422 .
Inscripcion

No. 2234

iro Romulo onzélez
Socio Encargado de la Auditoria
Registro N° 2234

San Salvador, El Salvador
1 de febrero de 2018



BANCO DE DESARROLLO DE EL SALVADOR
(Institucion Publica de Crédito)

(San Salvador, Republica de El Salvador)
Balances Generales

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Cifras en Miles de Délares de los Estados Unidos de América)

Nota 2017 2016
Activo
Activos de intermediacion: 510,195.5 562,993.1

Caja y bancos 3 22,585.5 46,443.3

Reportos y Otras Operaciones Bursatiles 4 348.4 0.0

Inversiones financieras (neto) 5 80,411.1 118,824.8

Cartera de préstamos, neta de reservas de saneamiento 6,7 406,850.5 397,725.0
Otros activos:

Diversos (neto) 9 24,561.3 24,399.1
Activo fijo:

Bienes inmuebles y otros (neto) 12 2,873.6 3,168.0
Total activos 537,630.4 590,560.2
Pasivo y Patrimonio
Pasivos de intermediacion: 293,450.0 351,675.3

Préstamos del Banco Central de Reserva de El Salvador 14 64,424.9 73,252.4

Préstamos de otros bancos 15 229,025.1 268,422.9

Titulos de emisién propia 17 0.0 10,000.0
Otros pasivos: 13,483.8 11,926.1

Fondos en administracién 18 10,566.2 10,010.7

Provisiones 107.9 85.4

Diversos 2,809.7 1,830.0
Total pasivos 306,933.8 363,601.4
Patrimonio:

Aportes del Estado 35 203,346.1 203,346.1

Reservas de capital, resultados acumulados y patrimonio ganado 24, 25 27,350.5 23,612.7
Total patrimonio 230,696.6 226,958.8
Total pasivos y patrimonio 537,630.4 590,560.2

Véanse notas que acompanan a los estados financieros.




BANCO DE DESARROLLO DE EL SALVADOR
(Institucion Publica de Crédito)
(San Salvador, Republica de El Salvador)

Estados de Resultados

Por los periodos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Cifras en Miles de Ddlares de los Estados Unidos de América)

Ingresos de operacion:
Intereses de préstamos
Comisiones y otros ingresos financieros
Intereses de inversiones
Intereses sobre depdsitos
Total ingresos de operacion

Costos de operacion:
Intereses sobre préstamos
Intereses sobre titulos de emision propia
Comisiones y otros

Total costos de operacion

Reservas de saneamiento 5,7
Utilidad antes de gastos

Gastos de operacion: 28
De funcionarios y empleados
Generales
Depreciaciones y amortizaciones

Total gastos de operacion
Utilidad de operacion

Dividendos
Otros ingresos y gastos:

Otros ingresos 29
Otros gastos 30

Total otros ingresos - neto

Utilidad antes de impuesto sobre la renta

Impuesto sobre la renta 26
Contribucién especial plan de seguridad ciudadana 27

Utilidad neta

Véanse notas que acompanan a los estados financieros.

2017 2016
22,634.6 20,803.7
2,084.0 1,516.8
2,832.6 3,471.7
416.2 605.2
27,967.4 26,397.4
13,308.2 11,747.0
57.3 890.1
1,513.1 1,225.4
14,878.6 13,862.5
2,719.6 3,484.3
10,369.2 9,050.6
3,927.1 3,815.7
1,917.0 1,925.2
486.5 457.5
6,330.6 6,198.4
4,038.6 2,852.2
67.1 42.6
3,398.6 3,546.2
(1,257.4) (740.7)
2,141.2 2,805.5
6,246.9 5,700.3
(1,420.5) (956.1)
(302.1) (310.2)
4,524.3 4,434.0




BANCO DE DESARROLLO DE EL SALVADOR
(Institucion Publica de Crédito)

(San Salvador, Republica de El Salvador)
Estados de Cambios en el Patrimonio

Por los periodos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Cifras en Miles de Dolares de los Estados Unidos de América)

Saldos al 31 Saldos al 31 Saldos al 31
de diciembre de diciembre de diciembre
Nota de 2015 Aumentos Disminuciones de 2016 Aumentos Disminuciones de 2017
Patrimonio
Aportes del Estado 35 203,346.1 0.0 0.0 203,346.1 0.0 0.0 203,346.1
Reserva legal 24(a) 2,556.1 570.0 0.0 3,126.1 621.4 0.0 3,747.5
Reserva para mantenimiento
del patrimonio 24(b) 4,924.6 2,243.9 0.0 7,168.5 717.7 0.0 7,886.2
Resultados por aplicar 25 9,496.2 4,433.8 (3,535.0) 10,395.0 4,524.3 (2,114.5) 12,804.8
220,323.0 7,247.7 (3,535.0) 224,035.7 5,863.4 (2,114.5) 227,784.6
Patrimonio restringido
Provisiones - riesgo pais 7.6 (0.4) 3.9 1.1 0.4 (11.5) 0.0
Provisiones - voluntarias 25 2,912.0 0.0 0.0 2,912.0 0.0 0.0 2,912.0
2,919.6 (0.4) 3.9 2,923.1 0.4 (11.5) 2,912.0
Total patrimonio 223,242.6 7,247.3 (3,531.1) 226,958.8 5,863.8 (2,126.0) 230,696.6

Véanse notas que acompanan a los estados financieros.




BANCO DE DESARROLLO DE EL SALVADOR

(Institucion Publica de Crédito)
(San Salvador, Republica de El Salvador)

Estados de Flujos de Efectivo
Por los periodos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Cifras en Miles de Dolares de los Estados Unidos de América)

Flujos de efectivo por actividades de operacién:

Utilidad neta

Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo
neto usado en actividades de operacion:
Depreciaciones y amortizaciones
Intereses por recibir - netos
Intereses por pagar - netos
Retiro de activo fijo

Reserva de saneamiento neta
Sub total

Cambios netos en activos y pasivos:
Aumento en préstamos por cobrar
Aumento en otros activos
Aumento (disminucion) en otros pasivos
Efectivo neto usado en actividades de operacion

Flujos de efectivo por actividades de inversion:
Inversion en titulos valores y reportos - neto
Derechos y participaciones
Adquisicién de activos fijos

Efectivo neto provisto por actividades de inversion

Flujos de efectivo por actividades de financiamiento:
Préstamo (pagados) recibidos
Pago de titulos de emisién propia
Pago de dividendos
Efectivo neto (usado en) provisto por actividades de financiamiento

(Disminucion) aumento neto en el efectivo
Efectivo al inicio del aho
Efectivo al final del aino

Véanse notas que acompanan a los estados financieros.

2017 2016

4,524.3 4,434.0
486.5 457.2
151.5 (100.4)
316.5 (19.1)
50.3 43.1
(455.8) 22.7
5,073.3 4,837.5
(10,913.5) (26,348.4)
(262.7) (3,790.2)
1,567.7 (481.5)
(4,545.2) (25,782.6)
40,157.6 8,931.8
0.0 1,000.0
(141.9) (453.7)
40,015.7 9,478.1
(48,541.8) 59,105.8
(10,000.0) (32,397.2)
(786.5) (717.8)
(59,328.3) 25,990.8
(23,857.8) 9,686.3
46,443.3 36,757.0
22,585.5 46,443.3




BANCO DE DESARROLLO DE EL SALVADOR
(Institucion Publica de Crédito)
(San Salvador, Republica de El Salvador)

Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Cifras en Miles de Dolares de los Estados Unidos de América)

Nota (1)

Nota (2)

Operaciones

El Banco de Desarrollo de El Salvador (el Banco o BDES) fue creado como una institucion publica
de crédito, autobnoma, para un plazo indefinido, con personeria juridica y patrimonio propio
mediante el Decreto Legislativo N° 847 del 22 de septiembre de 2011, publicado en el Diario Oficial
N° 197 del 21 de octubre de 2011, con vigencia a partir del 19 de enero de 2012, que contiene la
Ley de Sistema Financiero para Fomento al Desarrollo. Las oficinas de BDES se encuentran
ubicadas en Calle EI Mirador y 89 Avenida Norte Torre |l, Nivel 4, Edificio World Trade Center,
Colonia Escalén, San Salvador, El Salvador.

Segun su Ley de Creacion, el Banco tiene como principal objetivo, promover con apoyo financiero
y técnico el desarrollo de proyectos de inversion viables y rentables de los sectores productivos
del pais. Esto es con la finalidad de contribuir al crecimiento y desarrollo de todos los sectores
productivos, al desarrollo y competitividad de las empresas, propiciar el desarrollo de la micro y
pequena empresa, la generacién de empleo y mejorar los servicios de educacion y salud.

Principales Politicas Contables

Las normas contables utilizadas para la preparacion de estos estados financieros fueron emitidas
por la anterior Superintendencia del Sistema Financiero; no obstante, dicha normativa contable
permanece vigente de conformidad a lo establecido en la Ley de Regulacidén y Supervision del
Sistema Financiero.

A continuacion se presenta un resumen de las principales politicas contables:

(a) Normas técnicas y principios contables

Los estados financieros adjuntos han sido preparados por el Banco con base en las Normas
Contables para Bancos (NCB) vigentes en El Salvador que le son aplicables y las Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC, hoy incorporadas en las Normas Internacionales de
Informaciéon Financiera - NIIF), prevaleciendo las primeras cuando existe conflicto entre
ambas. Asimismo, la normativa regulatoria requiere que cuando las NIIF presenten
diferentes opciones para contabilizar un mismo evento, se adopte la mas conservadora. En
la nota (43) se presentan las principales diferencias entre las normas utilizadas y las NIIF.

Los requerimientos de presentacién de estados financieros y notas, asi como el contenido
divulgativo del mismo, estd establecido por la NCB 017, Normas para la Elaboracion de
Estados Financieros de Bancos. Banco de Desarrollo de El Salvador publica sus estados
financieros con base a la NCB 018, Normas para la Publicacion de Estados Financieros de
los Bancos.




BANCO DE DESARROLLO DE EL SALVADOR
(Institucion Publica de Crédito)
(San Salvador, Republica de El Salvador)

Notas a los Estados Financieros

(b)

(c)

(d)

(e)

Inversiones financieras

La cartera de inversiones se valua al valor de mercado cuando se trata de instrumentos
gue se transan con regularidad en el mercado bursatil salvadoreno, los titulos valores
emitidos por entidades radicadas en el pais sin cotizacién en el mercado bursatil
salvadoreno se valian con base a la categoria de riesgo asignada por una calificadora de
riesgo inscrita en la Superintendencia del Sistema Financiero, y los titulos valores sin
cotizacion en el mercado bursétil salvadorefo sin clasificacion de riesgo se valian a su
valor presente. Los titulos emitidos o garantizados por el Banco Central de Reservay otras
entidades del Estado, pagaderos con fondos del Presupuesto Nacional, se presentan a su
valor de adquisicién.

Activos extraordinarios

Los bienes recibidos en concepto de pago de créditos se contabilizan al costo o valor de
mercado, el menor. El costo se establece por el valor fijado en la escritura de dacién, en
caso de dacién en pago, o al valor fijado en el acta de adjudicacion, en caso de
adjudicacion judicial, mas las mejoras que aumentan el valor intrinseco del bien. Para
estos efectos se considera como valor de mercado de activos no monetarios el vallo
pericial de los bienes realizados por perito inscrito en la Superintendencia del Sistema
Financiero.

Los activos extraordinarios adquiridos deben ser liquidados dentro de un plazo de cinco
anos a partir de la fecha de su adquisicion, debiendo provisionarlos como pérdida
durante los primeros cuatro anos mediante provisiones mensuales uniformes.

La utilidad por venta de activos extraordinarios con financiamiento se reconoce hasta
que se ha percibido.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Banco no posee este tipo de activos.

Provision de intereses y suspension de la provision

Los intereses por cobrar se contabilizan sobre la base de lo devengado. La provision de
intereses sobre préstamos se suspende cuando éstos tienen mora superior a noventa
dias.

Préstamos e intereses vencidos

Se consideran préstamos vencidos los saldos totales de capital de aquellos préstamos
gue tienen cuotas de capital o intereses con mora superior a noventa dias, o cuando el
Banco ha tomado la decisién de cobrarlos por la via judicial, aunque no exista la
morosidad antes indicada. El criterio para el traslado de los préstamos e intereses
vigentes a vencidos estad de acuerdo con las normas contables regulatorias vigentes.
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BANCO DE DESARROLLO DE EL SALVADOR
(Institucion Publica de Crédito)
(San Salvador, Republica de El Salvador)

Notas a los Estados Financieros

(f)

(9)

Reservas de saneamiento

Las reservas de saneamiento de préstamos, intereses por cobrar y otros activos de riesgo
se establecen de conformidad a las normas contables regulatorias vigentes, con las
cuales se permite evaluar los riesgos de cada deudor del Banco, con base a los criterios
siguientes: capacidad de pago, responsabilidad, situacién econdmica y cobertura de las
garantias reales.

Los incrementos de estas provisiones o reservas pueden ocurrir por aumento del riesgo
de cada uno de los deudores en particular; las disminuciones pueden ser ocasionadas
por disminucién del riesgo, por retiros del activo de los saldos a cargo de los deudores
hasta por el valor provisionado; cuando el valor retirado del activo es superior a la
provision que le corresponde, la diferencia se aplica a gastos.

Las reservas por riesgo de clasificacion de deudores se constituyen cuando como
resultado de una verificacion hecha por la Superintendencia se determina que es
necesario recalificar a categorias de mayor riesgo a un niumero de deudores superior al
quince por ciento de la muestra examinada.

El monto de estas reservas se incrementa por el resultado de las evaluaciones realizadas
por la Superintendencia, y se disminuye con autorizacion de esa Institucion cuando a su
juicio el Banco haya mejorado sus procedimientos de calificacion de deudores.

Las reservas de saneamiento en exceso de los requerimientos minimos establecidos por
la Superintendencia aparecen bajo la denominaciéon de voluntarias.

Las reservas de saneamiento por pérdidas potenciales por incobrabilidad se determinan
con base a datos empiricos y establecidos por la Gerencia de Riesgos del Banco.

Activo fijo

Estos activos se valuan al costo de adquisicion y se deprecian por el método de linea
recta, a tasas fijas de acuerdo con la vida util estimada de los bienes considerando un
valor residual del 5% sobre el costo. Los gastos normales de mantenimiento y
reparaciones se cargan a resultados en el periodo en que se incurren. Los estimados de
vida util que utiliza el Banco para depreciar los activos fijos se presentan a continuacion:

Tipo de activo Vida util estimada
Edificaciones 30 anos
Mobiliario y equipo 2 anos
Vehiculos 5 anos
Intangibles 2 anos
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BANCO DE DESARROLLO DE EL SALVADOR
(Institucion Publica de Crédito)
(San Salvador, Republica de El Salvador)

Notas a los Estados Financieros

(h)

(i)

(j)

(k)

Indemnizaciones y retiro voluntario

Las compensaciones que van acumulandose a favor de los empleados del Banco segun
el tiempo de servicio, de acuerdo con las disposiciones del Codigo de Trabajo vigente,
pueden llegar a ser pagadas en caso de despido por causa no justificada. La politica del
Banco es pagar anualmente su pasivo laboral a aquellos empleados que opcionalmente
deciden tomar este beneficio. Durante el ano que terminé al 31 de diciembre de 2017 y
2016, el Banco pagdé por este concepto US$193.6 y US$189.4, respectivamente,
equivalente al cien por ciento de los empleados del Banco.

En caso que hayan empleados que no tomen la opcidén del pago anual de su pasivo
laboral, para propdsitos de retiro voluntario, despido no justificado o supresién de plaza
y que tengan mas de dos anos consecutivos de servicio podran recibir una compensacién
minima de conformidad con lo establecido en el Codigo de Trabajo vigente y hasta un
maximo de un salario por cada ano de servicio. El monto a cancelar esta sujeto a factores
de desempeno, conducta y tiempo de pre-aviso. Durante el aho que termind el 31 de
diciembre de 2017, el Banco tiene una provision para retiro voluntario por US$35.6.

Plan de aportaciones definidas:

El Banco cuenta con un plan de aportaciones definidas para sus empleados que consiste
en una contribucion definida mediante la cual el Banco y los empleados efectuan aportes
en igual proporcién (2.5% cada uno), que son administrados por el Fondo de Proteccién
de Funcionarios y Empleados del Banco Central de Reserva, establecido de conformidad
con la Ley Orgéanica de dicho banco. La politica del Banco es reconocer el gasto cuando
se incurre.

Cargos por riesgos generales de la banca
El Banco no ha efectuado cargos por este concepto.

Intereses por pagar
Los intereses sobre titulos emitidos, préstamos y otras obligaciones se reconocen sobre
la base de acumulacion.

Reconocimiento de ingresos

Se reconocen los ingresos devengados sobre la base de acumulacion. Cuando un
préstamo tiene mora superior a noventa dias, se suspende la provision de intereses y se
reconocen como ingresos hasta que son cobrados en efectivo. Los intereses no
provisionados se registran en cuentas de orden.

Las comisiones sobre préstamos y operaciones contingentes con plazo mayor de 180

dias se registran como pasivos diferidos y se reconocen como ingresos en forma
sistematica en el transcurso del contrato.
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BANCO DE DESARROLLO DE EL SALVADOR
(Institucion Publica de Crédito)
(San Salvador, Republica de El Salvador)

Notas a los Estados Financieros

(1)

(m)

(n)

Los intereses que pasan a formar parte del activo como consecuencia de otorgar un
refinanciamiento se registran como pasivos diferidos y se reconocen como ingresos
hasta que se perciben.

Reconocimiento de pérdidas en préstamos y cuentas por cobrar
El Banco reconoce las pérdidas de la cartera de préstamos, aplicando dicho saldo de
cartera a la reserva de saneamiento constituida, bajo los siguientes criterios:

Los saldos con garantia real que tienen mdas de veinticuatro meses sin reportar
recuperaciones de capital, siempre que no se encuentren en proceso de ejecucidn
judicial.

e Lossaldos sin garantia real que tienen mas de doce meses sin reportar recuperaciones
de capital, siempre que no se encuentre en proceso de ejecucién judicial.

¢ Los saldos sin documento ejecutivo para iniciar la recuperacion por la via judicial.

e Los saldos que después de veinticuatro meses de iniciada la accion judicial, no haya
sido posible trabar embargo.

e Los casos en los que se haya emitido sentencia de primera instancia a favor del
deudor.

e Cuando no exista evidencia de que el deudor reconocié su deuda en los ultimos cinco
anos.

e Cuando a juicio del Banco no exista posibilidad de recuperacién.

Valorizacion de la moneda extrajera

Las transacciones en moneda extranjera, distintas a las monedas de curso legal, se
registran al tipo de cambio vigente a la fecha de la transaccion y los saldos
relacionados se ajustan al tipo de cambio vigente a la fecha de cierre mensual; las
ganancias o pérdidas derivadas de este ajuste se reconocen en los resultados del
ejercicio corriente.

Uso de estimaciones contables en la preparacion de los estados financieros

La preparacién de los estados financieros requiere que la gerencia del Banco realice
ciertas estimaciones y supuestos que afectan los saldos de los activos y pasivos, asi
como la divulgacién de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados
financieros y los montos de los ingresos durante el periodo que se informa. Aunque
estos estimados se basan en el mejor criterio de la gerencia a la fecha de los estados
financieros, los resultados reales podrian diferir de esas estimaciones.
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BANCO DE DESARROLLO DE EL SALVADOR
(Institucion Publica de Crédito)
(San Salvador, Republica de El Salvador)

Notas a los Estados Financieros

Nota (3)

Nota (4)

Nota (5)

Caja y Bancos

Este rubro se encuentra integrado por el efectivo disponible en moneda de curso legal como
moneda extranjera y asciende a US$22,585.5 (US$46,443.3 en 2016), de los cuales US$21,619.6
(US$45,827.5 en 2016) corresponden en moneda de curso legal y US$965.9 (US$615.8 en 2016)
corresponde a depdsitos en moneda extranjera, los depdsitos en bancos por un monto de
US$2,941.3 (US$3,163.2 en 2016) devengan intereses. Un resumen de este rubro se presenta a
continuacion:

2017 2016
Caja chica 2.4 2.4
Banco Central de Reserva de El Salvador 732.1 10,553.0
Bancos comerciales 21,851.0 35,887.9
22,5685.5 46,443.3

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no se tienen depdsitos restringidos.
Reportos y Operaciones Bursatiles

Este rubro representa los titulos valores transados en la Bolsa de Valores. Al 31 de diciembre
de 2017 este valor totaliza US$348.4, y para el anho 2016 no se tuvieron saldos por este
concepto.

Inversiones Financieras - Neta

Este rubro representa los titulos valores y otras inversiones en instrumentos financieros,
adquiridos para fines especulativos o por disposicion de las autoridades monetarias, sus
principales componentes al 31 de diciembre de 2017 y 2016 son:

2017 2016
Certificados negociables CENELIBOR 68,578.0 23,900.0
Certificados del Banco Central de Reserva de El Salvador 0.0 28,700.0
BONELIBOR 0.0 23,978.0
Inversiones titularizadas 7,916.7 8,405.1
Depodsitos en administracion 8.114.9 40,132.5
Sub total 84,609.6 125,115.6
Intereses por cobrar 38.3 251.6
Sub total 84,647.9 125,367.2
Menos:
Reservas obligatorias para inversiones (1,201.0) (1,859.4)
Reserva voluntaria para inversiones (3,035.8) (4,683.0)
(4,236.8) (6,542.4)
Total 80,411.1 118,824.
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BANCO DE DESARROLLO DE EL SALVADOR
(Institucion Publica de Crédito)
(San Salvador, Republica de El Salvador)

Notas a los Estados Financieros

Los depdsitos en administracion corresponden a depdsitos colocados en bancos extranjeros de
primera linea para que sean invertidos por éstos en diferentes valores, de acuerdo a la politica
de inversion de BDES. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 estas inversiones estaban compuestas
principalmente por titulos emitidos por bancos extranjeros de primera linea.

El movimiento de las provisiones en el periodo reportado del 1 de enero al 31 de diciembre de

2017 y 2016 es el siguiente:

Nota (6)

2017 2016
Saldo inicial 6,542.4 9,633.9
Mas: Constitucion de reservas 69.0 13.6
Menos: Liberacion de reservas (2,374.6) (3,105.0)
Saldo final 4,236.8 6,542.4

La tasa de cobertura es de 5.0% (5.22% en 2016). La tasa de cobertura es el cociente expresado
en porcentaje que resulta de dividir el monto de las provisiones entre el monto del activo.

Tasa de rendimiento promedio fue de 2.7% (2.7% en 2016).

La tasa de rendimiento promedio es el porcentaje que resulta de dividir los ingresos
(incluyendo intereses y comisiones) de la cartera de inversiones entre el saldo promedio de la
cartera bruta de inversiones por el periodo reportado.

Parte del portafolio de inversiones ha sido otorgado en garantia de préstamos obtenidos (nota
15).

Cartera de Préstamos - Neta

La cartera de préstamos al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se presenta a continuacién:

2017 2016

Préstamos vigentes:

Préstamos a otras entidades del sistema financiero 390,175.1 386,401.9
Préstamos a empresas privadas 30,134.9 22,994.6
Sub total 420,310.0 409,396.5
Intereses sobre préstamos 1,903.2 1,841.4
Menos: Reservas de saneamiento (15,362.7) (13,512.9)
Cartera neta 406,850.5 397,725.0

La tasa de rendimiento promedio fue de 5.5% en 2017 (5.3% en 2016).

La tasa de rendimiento promedio es el porcentaje que resulta de dividir los ingresos
(incluyendo intereses y comisiones) entre el saldo promedio de la cartera bruta de préstamos
por el periodo reportado.

Los préstamos con tasa de interés ajustable representan el 98.4% (97.5% en 2016) de la cartera
de préstamos, y los préstamos con tasa de interés fija representan el 1.6% (2.5% en 2016) de la
cartera de préstamos.
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BANCO DE DESARROLLO DE EL SALVADOR
(Institucion Publica de Crédito)
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Nota (7) Reservas de Saneamiento

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Banco mantiene reservas de saneamiento para cubrir
eventuales pérdidas por préstamos y otros activos por US$15,362.7 y US$13,512.9,
respectivamente. El movimiento registrado durante los periodos reportados en las reservas de

saneamiento, se resume a continuacion:

Reservas por deudores de créditos:

Saldos al 31 de diciembre 2015
Mas: constitucion de reservas
Menos: liberacion de reservas
Saldos al 31 de diciembre 2016
Més: constitucion de reservas
Menos: liberacion de reservas

Saldos al 31 de diciembre 2017

Préstamos Intereses Voluntaria Total
9,056.5 63.7 1,278.5 10,398.7
1,468.4 29.6 1,976.7 3,474.7

(323.3) (25.5) (11.7) (360.5)
10,201.6 67.8 3,243.5 13,5612.9
1,348.2 23.4 1,279.0 2,650.6
(779.1) (21.7) 0.0 (800.8)
10,770.7 069.5 4,522.5 1 2.7

Tasa de cobertura 3.6% en 2017 (3.3% en 2016).

La tasa de cobertura es el cociente expresado en porcentaje que resulta de dividir el monto de
las provisiones entre el monto del activo.

Nota (8) Cartera Pignorada

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Banco no posee cartera pignorada.

Nota (9) Diversos — Neto

El detalle de los activos diversos al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es el siguiente:

2017 2016

Aportes para constitucién del Fideicomiso FDSGR (a) 3,845.0 3,845.0
Reserva para valuacién de inversiones y derechos del

Fideicomiso FDSGR (a) (1,821.5) (1,821.5)
Sub total 2,0235 2,023.5
Cuentas por cobrar al Ministerio de Hacienda (b) 6,067.4 6,580.4
Deudores varios 7,116.7 6,936.9
Participacion en el Fondo Salvadoreno de Garantias (c) 8,000.0 8,000.0
Otros 1,463.0 967.6
Total 24,670.6 24,508.4
Menos: provisién para incobrables (109.3) (109.3)
Total 24,561.3 24,399.1

(a) Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Banco presenta una reserva voluntaria para
valuacién de derechos y participaciones por un monto de US$1,821.5, para afrontar los
resultados futuros del Fideicomiso para El Desarrollo del Sistema de Garantia Reciproca

(FDSGR).
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(b)

(c)

La cuenta por cobrar al Ministerio de Hacienda proviene del reconocimiento por parte del
Gobierno de El Salvador de los saldos anteriormente adeudados por FIGAPE a BDES
(antes el Banco Multisectorial de Inversiones — BMI), en virtud de un decreto emitido por
la Asamblea Legislativa en diciembre de 2006. El saldo del capital al 31 de diciembre de
2017 es de US$6,058.6 (US$6,570.8 en 2016) y el saldo de intereses es de US$8.8 (US$9.6
en 2016).

El 30 de marzo de 2012, el BDES realizo el primer aporte de US$5,000.0; el 28 de mayo
de 2014 un segundo aporte por US$1,000, el 26 de junio de 2014 un tercer aporte de
US$1,000.0 y un cuarto aporte de US$1,000.0 de fecha 30 de septiembre de 2015 al Fondo
Salvadoreno de Garantias (FSG) en cumplimiento al articulo N° 76 de la Ley de Creacion
de BDES.

Nota (10) Bienes Recibidos en Pago (Activos Extraordinarios)
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Banco no mantiene saldos por activos extraordinarios.
Nota (11) Inversiones Accionarias
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Banco no mantiene saldos por inversiones accionarias.
Nota (12) Activo Fijo (Bienes Muebles e Inmuebles) - Neto
Los activos fijos del Banco al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se resumen a continuacién:
2017 2016
Edificios 3,403.5 3,403.5
Mobiliario y equipo 2,602.2 2,699.2
Vehiculos 287.8 285.8
Depreciacion acumulada (3,419.9) (3,220.5)
2,873.6 3,168.0
El movimiento del activo fijo en el periodo reportado es el siguiente:
2017 2016
Saldo inicial 3,168.0 3,286.9
Mas: adquisiciones 141.9 453.7
Menos: Depreciaciones (386.0) (379.4)
Retiros (50.3) (193.2)
Saldo final 2,873.6 3,168.0
Nota (13) Depositos de Clientes

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Banco no mantiene saldos por depdsitos de clientes. Por
disposicién de Ley, el Banco no puede captar fondos del publico de acuerdo con el Art. 5, literal
b), de la Ley del Sistema Financiero para Fomento al Desarrollo.
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Nota (14)

Nota (15)

Préstamos del Banco Central de Reserva de El Salvador

El Banco tiene las siguientes obligaciones con el Banco Central de Reserva de El Salvador al
31 de diciembre de 2017 y 2016:

2017 2016
Préstamos del Banco Central de Reserva de El Salvador:
Cartera otorgada por el Banco Central de Reserva

de El Salvador (a) 59,796.9 68,355.8
Programa crédito microempresas:

Préstamo BID-915/SF-ES (b) 4,488.8 4,752.8
Sub total 64,285.7 73,108.6
Intereses por pagar 139.2 143.8

64,424.9 73,252.4

(a) Estos préstamos tienen una tasa de 3.6% (3.2% en 2016) y vencen el 19 de marzo de 2029,
con garantia patrimonial.

(b) Este préstamo tiene una tasa de 3.6% (3.4% en 2016) y vence el 16 de marzo de 2035.
Préstamos de Otros Bancos

El Banco tiene las siguientes obligaciones con bancos e instituciones del exterior al 31 de
diciembre de 2017 y 2016:

2017 016

Corto plazo:
Banco Centroamericano de Integracion Econdmica,

a un plazo de 365 dias garantizado con pagaré 0.0 5,5614.4
Bladex, a un plazo de 120 dias, garantizado con el

patrimonio del BDES 0.0 30,000.0
Sub total 0.0 35,514.4
Intereses por pagar 0.0 298.3
Total corto plazo __ 0.0 812.7
Largo plazo:
Instituto de Crédito Oficial de Espana (ICO), a un plazo de 10 afnos con

garantia patrimonial, a una tasa de interés del 3% 2,535.80 5,071.7
Préstamo BID a un plazo de 25 anos con garantia soberana,

a una tasa de interés del 2.25% 122.8 134.7
Préstamo BCIE a un plazo de 15 ahos con garantia solidaria,

a una tasa de interés del 5.94% 79,904.5 86,344.9
Préstamo BCIE — KFW a un plazo de 15 ahos con garantia solidaria,

a una tasa de interés del 2.56% 2,689.1 2,944.8
Préstamo KFW y GOES a un plazo de 30 ahos con garantia soberana,

a una tasa de interés del 2.0% 2,700.7 2,581.1
KFW - Reconversion Ambiental a un plazo de 10 anos con garantia

patrimonial, a una tasa de interés del 4.11% 31,894.1 30,788.1
EFG Capital, tres créditos a 3, 5y 5 anos, respectivamente, garantizado con

portafolio de inversiones, a una tasa de interés del 3.4% 6,000.0 6.,000.0

Total que pasa 125,847.0 133,865.3
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Nota (16)

Nota (17)

Nota (18)

Total que viene
Credit Suisse a un plazo de 3 afos, garantizado con portafolio de inversiones

Banco Interamericano de Desarrollo (BID) (Con garantia soberana a 20 anos:
US$69,079.9; con garantia patrimonial a 10 anos: US$10,714.3), 3.45%

Sub total

Intereses por pagar
Total largo plazo
Total de corto y largo plazo

2017 2016

125,847.0 133,865.3
0.0 18,248.6
102,489.6 79,794.2
228,336.6 231,908.1
688.5 702.1
229,025.1 232,610.2
229,025.1 268,422.9

Al 31 de diciembre de 2017 los préstamos del exterior devengan una tasa de interés promedio
de 4.3% (4.5% en 2016).

Reportos y Otras Obligaciones Bursatiles

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Banco no mantiene saldos por reportos y otras
obligaciones bursatiles.

Titulos de Emisiéon Propia

Al 31 de diciembre de 2017 no se tiene deuda por titulos de emision propia, y en el ano 2016
el saldo de los titulos propios emitidos era de US$10,000, un detalle se resume a continuacion:

Saldo
adeudado
capital
e intereses

2016

Plazo
pactado
en dias

Tasa de
interés pac
tada

Monto de
la_emision

Fecha de
emision

Interés
acumulado

Capital

Emision Colocacion adeudado Garantia

PBANDESAL5J 10.000.0 9,089.9 10.000.0 0.0 10,000.0 5.00 16 febrero 2015 patrimonial 731

Fondos en Administracion

Los Fondos en Administracion corresponden a fondos provenientes de instituciones locales e
internacionales con fines especificos establecidos en los contratos correspondientes para ser
administrados por BDES. El detalle de los fondos en administracion al 31 de diciembre de 2017
y 2016 es el siguiente:

2017 2016
KFW-Linea crediticia ambiental FAT 133.1 5.3
KFW-FONEDUCA (a) 9,722.8 9,313.7
Asistencia Técnica BMI-Espana 470.9 466.9
Fondo en Administracién BCIE 0.0 56.5
Fondo en Administracion FOMUJER 239.4 168.3

10,566.2 10,010.7

a) Los fondos recibidos de KFW-FONEDUCA corresponden a una donacion que hizo KFW de
Alemania al Gobierno de la Republica de El Salvador, con el objetivo de crear un Fondo de
Garantia no reembolsable para créditos a estudiantes de escasos recursos econémicos en

el pais. Dicho fondo fue trasladado a BDES para que fuera administrado por el Banco.
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Nota (19) Bonos Convertibles en Acciones

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Banco no mantiene saldos por bonos convertibles en
acciones.

Nota (20) Préstamos Convertibles en Acciones

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Banco no mantiene saldos por préstamos convertibles en
acciones.

Nota (21) Recuperaciones por Activos Castigados

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Banco no mantiene saldos por recuperaciones por activos
castigados.

Nota (22) Vencimientos de Operaciones Activas y Pasivas

Los vencimientos pactados de capital en las operaciones activas y pasivas de los préoximos
cinco anos y siguientes se presentan a continuacién:

31 de diciembre de 2017

2023
en adelant
2018 2019 020 2021 2022 e Total

ACTIVOS:

Reportos 648.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 348.4
Inversiones financieras 34,705.7 846.5 15,236.6 846.5 0.0 33,012.6 84,647.9
Préstamos 94,226.5 54,308.4 45,985.5 39,151.5 31,622.7 157,018.6 422,213.2
Total de activos 129,280.6 55,154.9 61,222.1 39,998.0 31,522.7 190,031.2 507,209.5
PASIVOS:

Préstamos 48,480.2 29,634.8 27,630.6 26,993.4 21,910.0 138,801.0 293,450.0
Total pasivos 48,480.2 29,634.8 27,630.6 26,993.4 21,910.0 138,801.0 293,450.0
Monto neto 80,800.4 25,520.1 33,591.5 13,004.6 9,612.7 51,230.2 213,759.5

31 de diciembre de 2016
2022
en adelant
2017 201 201 020 2021 e Total

ACTIVOS:

Inversiones financieras 284.8 92,830.5 21,978.0 2,000.0 0.0 8,273.9 125,367.2
Préstamos 115,146.6 49,348.5 41,123.8 32,899.0 53,460.9 119,259.1 411,237.9
Total de activos 115,431.4 142,179 63,101.8 34,899.0 53460.9 127,533 536,605.1
PASIVOS:

Titulos de emision propia 10,000.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 10,000.0
Préstamos 164,970.6 36,367.5 27,334.0 13,667.0 71,751.8 37,584.4 351,675.3
Total pasivos 174,970.6 36,367.5 27,334.0 13,667.0 71,751.8 37,584.4 361,675.3
Monto neto (59,5639.1) 105,811.5 35,767.8 21,232.0 (18,290.9) 89,948.6 174,929.8

Nota (23) Utilidad por Accién

Debido a que el patrimonio del Banco no esta conformado por capital en acciones, no se
calcula una utilidad por accién para los periodos reportados.
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Nota (24)

Nota (25)

Reserva Legal y Otras Reservas

De acuerdo al Articulo 9 de la Ley del Sistema Financiero para Fomento al Desarrollo, el Banco
estd obligado a constituir de sus utilidades anuales las siguientes reservas:

(a) Reserva legal por un valor del diez por ciento (10%) de las utilidades antes de impuesto
sobre la renta, hasta constituirse una proporcién igual al 25% de su capital inicial. Para el
presente ejercicio, el importe separado de las utilidades para constituir reserva legal fue de
US$621.4, valor que representa el 0.3% del capital (en 2016 fue US$570.0, valor que
representa el 0.28% del capital). Al 31 de diciembre de 2017 el monto de la reserva legal
fue de US$3,747.5 (US$3,126.1 en 2016) y representa el 1.8% (1.5% en 2016) del aporte del
estado.

(b) Reserva complementaria para el mantenimiento de valor del patrimonio, la cual se
constituira a fin de que el patrimonio mantenga su valor en términos reales. Para el calculo
de esta reserva debera considerarse que al final del ejercicio, el patrimonio alcance el valor
del patrimonio neto del ano anterior, incrementado en un porcentaje al menos igual a la
tasa de inflacion anual observada, siempre que las utilidades después de impuesto
obtenidas en el ejercicio lo permitan.

Durante el ano 2017 se trasladé US$717.7 de las utilidades del ejercicio 2016 (US$2,243.9
en 2016 de las utilidades 2015) en concepto de reserva para el mantenimiento del
patrimonio, para un saldo acumulado de US$7,886.2 (US$7,168.5 en 2016).

(c) Otras reservas que determine la Junta Directiva del Banco.
Resultados por Aplicar

De conformidad al Art. 10 de la Ley del Sistema Financiero para Fomento al Desarrollo, al cierre
de cada ejercicio de las utilidades netas del periodo, después de la constitucion de las reservas
de capital senaladas en los literales, a) y b) del Articulo N° 9 de esa misma Ley, se aplicaran
como dividendos a favor del Banco Central de Reserva de El Salvador por lo menos un 25%,
segun sea determinado por la asamblea de Gobernadores, y el remanente se registrarda como
superdvit de ejercicios anteriores. El pago al Banco Central se realizard en la medida que se
cumpla con el requerimiento de fondo patrimonial a que se refiere el inciso tercero del articulo
26 de la Ley, y que los resultados por aplicar, incluyendo los del ejercicio en todo momento
sean equivalentes por lo menos al saldo de productos pendientes de cobro netos de reserva
de saneamiento.

22




BANCO DE DESARROLLO DE EL SALVADOR
(Institucion Publica de Crédito)
(San Salvador, Republica de El Salvador)

Notas a los Estados Financieros

e En

Sesiéon de Asamblea de Gobernadores N° 01/2017 del 22 de febrero de 2017, se

decretaron dividendos por US$786.5 al Banco Central de Reserva de El Salvador
proveniente de las utilidades del ejercicio 2016, los cuales fueron pagados durante el afo
2017.

El 22 de febrero de 2017, la Junta Directiva acuerda la distribucién de las utilidades del
ejercicio 2016, asi:

i)

e En

Aprobar el establecimiento de las reservas de capital para el Banco de Desarrollo de El
Salvador, asi:

- Reserva legal por US$570.0.

- Reserva complementaria para el mantenimiento del valor del patrimonio por
US$717.7.

Someter a aprobaciéon de la Asamblea de Gobernadores la propuesta sobre la aplicacién
de las utilidades netas después de reservas de capital por US$3,146.1, asi:

- Dividendos al Banco Central por el 25% que equivalen a US$786.5.

- El remanente por US$2,359.6 se aplique a superavit de ejercicios anteriores.

Sesion de Asamblea de Gobernadores N° 06/2016 del 15 de febrero de 2016, se

decretaron dividendos por US$717.7 al Banco Central de Reserva de El Salvador
proveniente de las utilidades del ejercicio 2015, los cuales fueron pagados durante el ano
2016.

El 15 de febrero de 2016, la Junta Directiva acuerda la distribucién de las utilidades del
ejercicio 2015, asi:

k)

Aprobar el establecimiento de las reservas de capital para el Banco de Desarrollo de El
Salvador, asi:

- Reserva legal por US$659.8.

- Reserva complementaria para el mantenimiento del valor del patrimonio por
US$2,243.9.

Someter a aprobacion de la Asamblea de Gobernadores la propuesta sobre la aplicacidon
de las utilidades netas después de reservas de capital por US$2,174.8, asi:

- Dividendos al Banco Central por el 256% que equivalen a US$717.7.

- El remanente por US$1,457.1 se aplique a superavit de ejercicios anteriores.
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Nota (26)

Nota (27)

Nota (28)

Impuesto sobre la Renta

Las entidades constituidas en El Salvador pagan impuesto sobre la renta por las utilidades
obtenidas en el pais, conforme a la Ley de Impuesto sobre la Renta contenida en el Decreto
Legislativo N° 134 del 18 de diciembre de 1991 y en vigencia desde el 1 de enero de 1992 a la
fecha.

Para el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017, el Banco registré6 un gasto de
impuesto sobre la renta de US$1,420.5 (US$956.1 en 2016) una tasa efectiva de 22.7% (16.8%
en 2016). Este impuesto difiere del impuesto que resultaria al aplicar la tasa de impuesto de
30% a la utilidad antes de impuesto, conforme se muestra a continuacion:

2017 2016
Impuesto sobre la renta que resulta al aplicar la tasa
de impuesto del 30% a la utilidad antes de impuesto 1,874.1 1,710.1
Efecto fiscal de:
Gastos no deducibles 791.0 709.6
Ingresos no gravables (1,244.6) (1,463.6)
Impuesto sobre la renta 1,420.5 956.1

Contribucion Especial para el Plan de Seguridad Ciudadana

Con fecha 13 de noviembre de 2015, entré en vigencia el Decreto N° 161 relacionado con la
contribucién especial a los grandes contribuyentes para el plan de seguridad ciudadana, para
todos aquellos contribuyentes que obtengan rentas mayores a US$500.0; los efectos de esta
Ley duraran por un periodo de 5 anos a partir de su vigencia. Al 31 de diciembre de 2017, el
calculo efectuado por el Banco para esta contribucién ascendié a US$302.1 (US$310.2 para el
ano 2016).

Gastos de Operacion

Los gastos de operacién por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se
resumen a continuacioén:

2017 2016

Gastos de funcionarios y empleados:
Remuneraciones 2,390.3 2,300.5
Prestaciones al personal 1,070.8 1,031.3
Indemnizaciones al personal 193.6 189.4
Gastos del directorio 222.7 218.5
Otros gastos del personal 49.7 76.0
3,927.1 3,815.7
Gastos generales 1,917.0 1,925.2
Depreciaciones y amortizaciones 486.5 457.5
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Nota (29)

Nota (30)

Nota (31)

Otros Ingresos

El detalle de los otros ingresos por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 y 2016
es el siguiente:

2017 2016
Liberacion de reservas de inversiones 2,350.8 2,874.6
Liberacién de reserva de préstamos 800.8 344.9
Otros 247.0 326.7

3,398.6 3,5646.2

Otros Gastos

El detalle de los otros gastos por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 y 2016
es el siguiente:

2017 2016
Gastos de fomento al desarrollo 1,015.6 684.5
Otros 241.8 56.2

1,257.4 740.7

Los gastos de fomento al desarrollo corresponden a gastos efectuados por BDES para apoyar
actividades de desarrollo de los diferentes sectores productivos, gastos tales como: pago de
consultores para andlisis sectoriales, participaciones en ferias productivas, giras sectoriales,
investigacion e incorporacion de nuevos modelos de negocios como cadenas productivas,
factoraje, etc.

Fideicomisos

El detalle de los Fideicomisos administrados por el Banco al 31 de diciembre de 2017 y 2016 y
los resultados netos obtenidos por cada Fideicomiso por los ahos terminados a esas fechas es
el siguiente:

2017* 2016*
Utilidad Utilidad

Fideicomiso Activos (pérdida) Activos (pérdida)
FEDA 4,927.9 (912.1) 4,036.6 (2,296.8)
FIDEMYPE 13,904.5 379.2 13,492.6 278.8
FITEX(a) 0.0 0.0 1,562.5 8.9
FICAFE 77,620.9 0.0 78,631.9 0.0
FDSGR 2,068.1 5.3 2,070.2 36.8
FOP 1,671,847.3 (717,007.9) 1,692,982.2 (627,433.2)
FIHIDRO(b) 0.0 0.0 19.6 0.0
FIDEICOMISO CPK SANTA TERESA(c) 10,305.2 0.0 10,305.2 0.0
FIDENORTE(d) 0.0 2,5659.6 (276.0)
FIDECAM 1.0 0.0 1.0 0.0
FIDEMUNI 23,664.5 (31.5) 37,301.7 (196.3)
FIDEICOMISO DE APOYO A LA

PRODUCCION DE CAFE 392.1 (25.7) 420.8 (23.4)
FIPREPAGO 383.5 5.6 422.9 1.2
FIDENAMI (e) 3.0 (96.9) 0.0 0.0

* Cifras no auditadas.
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Nota (32)

Nota (33)

(a) El Fideicomiso de Apoyo para la Generacion de Techo Industrial en El Salvador, conocido
como FITEX se liquidé.

(b) El Fideicomiso Fihidro esta pendiente el proceso de desinscripcion en el Ministerio de
Hacienda lo cual se harad una vez se tenga inscrita la escritura de liquidacion en el Centro
Nacional de Registros (CNR).

(c) Para el FIDEICOMISO CPK SANTA TERESA, se siguié oportunamente un Juicio Ejecutivo
Mercantil contra el Fideicomitente CPK, debido a que incumplié sus obligaciones,
principalmente la del pago que hace a BANDESAL respecto de la comisién por
administracion como fiduciario. No obstante, segun la escritura de constitucion del
Fideicomiso establece que el plazo era por tres anos, contados a partir de la fecha de
inscripcion, es decir del 17 de julio del 2007, por lo que finalizé dicho Fideicomiso el 17 de
julio del 2010.

Dado el incumplimiento citado no se ha procedido a liquidar dicho Fideicomiso ya que en
la cldusula quinta, literal “C” establece que es obligacion del Fideicomitente pagar los
honorarios al Fiduciario de conformidad a lo establecido en la clausula décimo quinta del
mismo instrumento.

(d) El Fideicomiso FIDENORTE de acuerdo a la clausula décimo primera de la escritura de
modificacion de fecha 29 de febrero del 2012, el plazo del Fideicomiso era hasta el 19 de
septiembre de 2017 y segun la cldusula decima sexta el proceso de liquidacion se haria
después de recibir el informe del auditor externo. El Fideicomiso estd en el proceso de
desinscripcion en el Ministerio de Hacienda.

(e) El Fideicomiso Nami de Administracion de Flujos de Efectivo para Construccion de
Proyectos de vivienda conocido como FIDENAMI fue registrado en el Centro Nacional de
Registro el 27 de abril del 2017 y el objetivo del Fideicomiso es la administracién de los
fondos del Fideicomiso con el fin que el fiduciario transfiera al fideicomitente — Fiduciario
o a terceros segun las indicaciones del Fideicomitente todos los fondos necesarios para
llevar a cabo el proyecto de la ejecucién de viviendas segun se ha detallado en la
estipulacion primera de la escritura, siempre que existan fondos para ello.

Indicadores Relativos a la Carga de Recurso Humano

Al 31 de diciembre de 2017, el Banco ha mantenido un promedio de 104 empleados (98 en
2016). De ese numero el 55% (48% en 2016) se dedican a los negocios del Banco y el 45% (52%
en 2016) es personal de apoyo.

Operaciones Contingentes

Los valores registrados en estas cuentas son aquellos derechos que potencialmente se
convertiran en activos y pasivos al cerrarse el ciclo de la transaccion o al ocurrir el hecho futuro
e incierto. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no se poseen operaciones por ese concepto.
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Nota (34)

Nota (35)

Nota (36)

Nota (37)

Nota (38)

Nota (39)

Litigios Pendientes

No se tienen litigios pendientes que revelar, que cumplan con lo requerido por la NCB017 al 31
de diciembre de 2017.

Personas Relacionadas

Debido a que el Banco no tiene accionistas y por la naturaleza de Institucion Publica de Crédito,
solamente califican como personas relacionadas los Directores y Gerentes del Banco.

Conforme al Articulo N° 7 de la Ley del Sistema Financiero para Fomento al Desarrollo, el
capital inicial del Banco se constituyo con el patrimonio del Banco Multisectorial de Inversiones
(BMI), al cual el Banco de Desarrollo sucede por ministerio de la Ley de Creacién de BDES. El
Articulo N° 8 de la misma Ley establece que el patrimonio del BDES estara constituido por el
capital inicial, aportes del Banco Central de Reserva de El Salvador, donaciones, reservas,
superavit y utilidades del ejercicio. El Banco Central de Reserva de El Salvador (BCR) es
persona relacionada relevante debido a que una parte significativa del patrimonio del BMI (mas
del 50%) que constituyo el capital inicial del BDES, incluy6 aportes del BCR y con quien se
tienen operaciones de préstamos por pagar (véase nota 14). El saldo acumulado de Aportes
del Estado al patrimonio del Banco es de US$203,346.1 al 31 de diciembre de 2017 y 2016.

Créditos Relacionados

De conformidad con los articulos N° 203, 204, 205 y 206 de la Ley de Bancos, se prohibe que
los bancos, asi como sus subsidiarias, otorguen préstamos, créditos, garantias y avales a
personas naturales o juridicas relacionadas directa o indirectamente con la propiedad o, en
forma directa con la administracion de la entidad, ni adquirir valores emitidos por éstas en un
monto global superior al cinco por ciento (5%) del capital pagado y reservas de capital de cada
una de las entidades consolidadas. De acuerdo a la Ley del Sistema Financiero, en el articulo
51 se faculta a BDES otorgar transferencias de recursos reembolsables al Fondo de Desarrollo
Econdmico. Al 31 de diciembre del 2017 el saldo de los recursos transferidos pendiente de
reembolso es US$3,660.7 (US$4,165.9 para 2016) que representa el 1.59% (1.84% para el 2016)
del capital y reservas de capital de BDES.

Créditos a Subsidiarias Extranjeras

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no se poseen saldos por este concepto.
Créditos a Subsidiarias Nacionales

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no se poseen saldos por este concepto.
Limites en la Concesion de Créditos

El Banco realiza operaciones directas de financiamiento de mediano y largo plazo.
Excepcionalmente, se podra otorgar financiamiento de capital de trabajo cuando el mismo esté
relacionado a un proyecto de inversion.

Los montos de financiamientos directos concedidos para un solo proyecto deberan ser en su
conjunto superior al 2% del patrimonio neto de reservas del Banco.
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Nota (40)

El Banco podrad otorgar créditos hasta por el 50% del financiamiento total requerido del
proyecto. Asimismo, el Banco no podra realizar con un mismo sujeto o grupo econdémico,
operaciones directas de financiamiento por mas del 10% de su patrimonio neto de reservas.

Al momento de su otorgamiento, el saldo de cartera de proyectos que sean propiedad de
instituciones del sector publico no podra representar en su conjunto mas del 15% de la
totalidad de la cartera de crédito del Banco. En el caso de proyectos de sociedades de economia
mixta o de cualquier otra con participacion publico privada en los cuales el sector publico
participe con mas del 40% de la propiedad, el limite serd del 20%. En todo caso, estos
financiamientos no podran representar en su conjunto mas del 35% de la totalidad de la cartera
de crédito del Banco al momento de su otorgamiento.

El BDES cuenta con politicas de riesgos, las cuales establecen limites o cupos maximos de
financiamiento a las intermediarias de sus recursos, de acuerdo al tipo de institucién y a la
categoria de riesgo que se le asigna. El saldo de los préstamos que cada intermediaria tendra
con BDES no deberda exceder su cupo de financiamiento, el cual se establece segun el nUmero
de veces el patrimonio de la IFI (Institucién Financiera Intermediaria) o segun el porcentaje del
patrimonio de BDES (el que sea menor). Los cupos o limites por tipo de intermediaria son:

Bancos, Instituciones Publicas u Oficiales de Crédito:
e Para categorias de riesgo BDES-1 y BDES-2, pueden optar a 2.5 y 2.0 veces el patrimonio
de la IFl (respectivamente) o hasta el 40% del patrimonio del BDES (el que sea menor).

e Para la categoria de riesgo BDES-3, pueden optar a 1.5 veces el patrimonio de la IFl o el
30% del patrimonio del BDES (el que sea menor).

e Las categorias de riesgo BDES-4 y BDES-5 no pueden optar a un cupo, a menos que la
Junta Directiva lo autorice.

Intermediarios Financieros no Bancarios Regulados y no Regulados (IFNB):

e Para categorias de riesgo NB-1 y NB-2, pueden optar a 2.0 y 1.5 veces el patrimonio del
IFNB (respectivamente) o hasta el 15% del patrimonio del BDES (el que sea menor).

e Para la categoria de riesgo NB-3, puede optar a 1.0 vez el patrimonio del IFNB o el 15% del
patrimonio del BDES (el que sea menor).

e Las categorias de riesgo NB-4 y NB-5 no pueden optar a un cupo, a menos que la Junta
Directiva lo autorice.

Adicionalmente, los recursos desembolsados a todas las IFNB (Intermediarias Financieras no
Bancarias) no podran ser superiores al 25% del patrimonio de BDES.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Banco ha dado cumplimiento a los cupos y limites de
créditos antes expuestos.

Contratos con Personas Relacionadas

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no se poseen saldos por este concepto.
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Nota (41)

Nota (42)

Nota (43)

Relaciones entre Operaciones Activas y Pasivas en Moneda Extranjera

De acuerdo con el Articulo N° 62 de la Ley de Bancos, la Superintendencia del Sistema
Financiero de El Salvador determinard las normas referentes a las relaciones entre las
operaciones activas y pasivas de los bancos, para procurar que el riesgo cambiario se
mantenga dentro de rangos razonables. Para cumplir con tal propdsito, la Superintendencia
del Sistema Financiero de El Salvador ha establecido que la diferencia absoluta entre activos y
pasivos en moneda extranjera no podra ser mayor del 10% del fondo patrimonial.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Banco dio cumplimiento a la citada disposiciéon al
mantener una relacion del 2.0%, para ambos periodos.

Requerimientos de Fondo Patrimonial o Patrimonio Neto

De acuerdo con el Articulo N° 26 de la Ley de Creacién del Banco, con el objeto de mantener
constantemente su solvencia, el Banco debe presentar en todo momento las siguientes
relaciones minimas: i) un 12% entre su fondo patrimonial y la suma de sus activos ponderados
conforme lo establece la citada Ley y ii) un 4% entre su fondo patrimonial y sus pasivos y
contingencias.

Ademas, segun el articulo N° 41 de la Ley de Bancos, con el objeto de mantener
constantemente su solvencia, el Banco debe presentar en todo momento la siguiente relacion:
el 100% o mas entre su fondo patrimonial y el capital social pagado.

La situacion del Banco al 31 de diciembre 2017 y 2016 es la siguiente:

2017 2016
Fondo patrimonial sobre activos ponderados 46.1% 45.4%
Fondo patrimonial sobre pasivos y contingencias 74.2% 61.4%
Fondo patrimonial sobre capital social pagado 106.3% 104.9%

Sumario de Diferencias Significativas entre las Normas Contables Utilizadas para la
Preparacion de los Estados Financieros y las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF)

La Administracion del Banco ha identificado las siguientes diferencias principales entre las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y las Normas Contables para Bancos
vigentes en El Salvador:

1. Las inversiones financieras se valuan de acuerdo con las disposiciones contables
regulatorias. Segun las NIIF las inversiones para negociacion y disponibles para la venta
se valiuan a su valor de mercado y las mantenidas hasta el vencimiento a costo
amortizado, a menos que hayan sufrido un deterioro.
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2. Las divulgaciones sobre instrumentos financieros no se realizan de la forma requerida por
las NIIF, por ejemplo:

i. Los objetivos y politicas concernientes a la gestién de los riesgos financieros,
incluyendo su politica respecto a la cobertura desglosada para cada uno de los tipos
principales de transacciones previstas.

ii. Lainformacion sobre la naturaleza de los riesgos administrados, tales como riesgo de
crédito, riesgo de mercado, riesgo de moneda y riesgo de la tasa de interés.

iii. Las NIIF requieren la revelacion de informacion acerca de los valores razonables de
cada clase o grupo de sus activos y pasivos de caracter financiero.

3. Las provisiones para riesgo de crédito se han establecido con base a normativa contable
regulatoria. Conforme a las NIIF, en la preparacion de los estados financieros debe
considerarse el perfil de los riesgos de crédito de la cartera, debiendo considerar variables
como el comportamiento de la economia, tendencias historicas de la mora, localizacion
geogréfica, actividad econdmica, etc., para establecer reservas adecuadas a los riesgos de
recuperacion de estos préstamos. Las NIIF sugieren que el analisis para el establecimiento
de reservas se realice en base a los flujos de efectivo futuros, incluyendo el valor justo
razonable de la garantia.

4. Las normas vigentes disponen que no se registran ingresos por intereses sobre préstamos
vencidos. Las NIIF requieren el reconocimiento contable de ingresos por intereses de todos
los activos financieros a los que les aplique.

5. Las NIIF requieren ciertas revelaciones adicionales.

6. Lasliberaciones de reservas constituidas en anos anteriores se registran con crédito a otros
ingresos no de operacion; las NIIF requieren que las transacciones de la misma naturaleza
se muestren netas.

7. La politica contable del reconocimiento de intereses indica que no se calculan intereses
sobre préstamos vencidos. La NIC 39 requiere el reconocimiento contable de intereses de
todos los activos financieros, asi como el respectivo deterioro. Igualmente, se requiere que
las comisiones cobradas y pagadas a establecimientos afiliados y/u otras entidades
emisoras de tarjeta de crédito se reconozcan al momento que se completa el servicio
respectivo.

8. LaNIC 39 requiere que se registren estimaciones para el deterioro de los activos, en funcion
de los flujos de efectivo futuros, relacionados con el activo, descontados a una tasa de
interés apropiada. Las normas contables emitidas por la Superintendencia del Sistema
Financiero requieren que las estimaciones de deterioro se calculen en base a las categorias
de riesgo y porcentajes.
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Nota (44)

Calificacion de Riesgos

El Banco publica la calificacién de riesgo realizada por una calificadora de riesgo registrada en
la Superintendencia del Sistema Financiero y otras realizadas por las calificadoras
internacionales para determinar el grado de la inversion.

Calificacion 2017 Calificacion 2016
Corto Corto
Internacional Emisor plazo Internacional Emisor plazo
Moody's Investor Service* Caal estable Ba3 Negativa
EAAA AAA
Perspectiva Perspectiva
Zumma Rating** Negativa N-1 Estable N-1
EAA+ EAA+
Perspectiva Perspectiva
SCRiesgo** Observacion N-1 Estable N-1
*Calificacion internacional
**Calificacion nacional
Calificacion

Moody's Investor Service

Caal Obligaciones calificadas “caal” se considera de poca calidad y sujetos a un riesgo
crediticio muy alto

B1 Obligaciones calificadas “B” se considera que esta sujeta a especulaciones y alto
riesgo crediticio, estd en linea con la clasificacion soberana para El Salvador

Zumma Rating

EAAA Las entidades cuentan con la mas alta capacidad de pago de sus obligaciones en los
términos y plazos pactados, la cual no se veria afectada ante posibles cambios en la
entidad, en la industria que pertenece o en la economia. Los factores de riesgo son
insignificantes.

N-1 Instrumentos cuyos emisores cuentan con la mas alta capacidad de pago de capital e
intereses en los términos y plazos pactados, la cual no se veria afectada ante posibles
cambios en el emisor, en la industria a que pertenece o a la economia.

Tendencia Negativa: Indica una tendencia descendente hacia la categoria de
clasificacion inmediata inferior.

SCRiesgo
AA+ Corresponde a aquellos instrumentos en que sus emisores cuentan con una muy alta
capacidad de pago del capital e intereses en los términos y plazos pactados, la cual no

se veria afectada ante posibles cambios en el emisor, en la industria a que pertenece o
en la economia.
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Nota (45)

Nota (46)

Nota (47)

N-1 Corresponde a aquellos instrumentos cuyos emisores cuentan con la mas alta
capacidad de pago del capital e intereses en los términos y plazos pactados, la cual no
se veria afectada ante posibles cambios en el emisor, en la industria a que pertenece o
en la economia.

Acciones de Tesoreria

Debido a que el patrimonio del Banco no estd formado por capital en acciones, no se poseen
acciones de tesoreria.

Informacion por Segmentos

La informacion respeto de los tipos de productos y servicios de una empresa, asi como
respecto las distintas areas geograficas denominada a menudo informacién segmentada, es
relevante para la evaluacién de los rendimientos y riesgos de una empresa diversificada o
multinacional. El Banco no posee diversidad de actividades que puedan clasificarse como
segmentos ni tiene operaciones multinacionales. Como se indica en la nota (1) a los estados
financieros, el Banco se dedica exclusivamente a actividades de intermediacion financiera
bancaria, dentro del territorio de la Republica de El Salvador.

Divulgacion sobre la Gestion Integral de Riesgos

La vision de la gestidon integral de riesgos al interior del BDES estd fundamentada en los
conceptos primordiales de gestién y control, los cuales permiten desarrollar un proceso
estratégico, mediante el cual se involucran todas las dreas operativas relacionadas directa o
indirectamente con la administracién o gestion de los distintos tipos de riesgo que en sus
operaciones normales asume el Banco o los Fondos que éste administra. En el contexto
anterior, al momento de disenar la estructura organizacional que gestiona los riesgos al interior
del BDES, ademas de tomar en cuenta lo dispuesto en la norma emitida por el ente regulador,
normas para la gestion integral de riesgos de las entidades financieras (en cuanto al perfil de
riesgos, el tamano y la naturaleza de las operaciones que el Banco desarrolla), también se
consideran aspectos relacionados con las normas de BASILEA, asi como las buenas practicas
aceptadas en otras instituciones financieras.

La Junta Directiva es la maxima autoridad responsable de velar por una adecuada gestién
integral de riesgos, y por ende la instancia de la que emanan y se aprueban las estrategias,
politicas y limites de exposicion para cada uno de los riesgos asumidos por el BDES. El
siguiente nivel de responsabilidad estd basado en la Alta Gerencia, la cual apoya a la Junta
Directiva en la administracion prudencial de riesgos, y en la ejecucion y verificacién del
cumplimiento de las distintas politicas aprobadas para tal efecto.
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KPMG, S.A.
Calle Loma Linda N° 266,
Colonia San Benito

San Salvador, El Salvador
Teléfono: (503) 2213-8400
Fax:(503) 2245-3070
kca.kpmg.com

Informe de los Auditores Independientes

A la Asamblea de Gobernadores
Banco de Desarrollo de El Salvador
Administrador del Fondo de Desarrollo Econémico:

Opinién

Hemos auditado los estados financieros del Fondo de Desarrollo Econdémico (“el Fondo”), que
comprenden los balances generales al 31 de diciembre de 2017 y 2016, y los estados de resultados, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los periodos del 1 de enero al 31 de diciembre de
2017 y 2016, y notas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos
importantes, la situacion financiera del Fondo de Desarrolio Econdmico al 31 de diciembre de 2017 y
2016, y su desempeno financiero y sus flujos de efectivo por los periodos del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2017 y 2016 de conformidad con las Normas Contables para Bancos vigentes en El
Salvador.

Bases de la Opinion

Efectuamos nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas Normas se describen mas adelante en la seccion
Responsabilidades del Auditor en Relacion con la Auditoria de los Estados Financieros de nuestro
informe. Somos independientes del administrador y del Fondo de conformidad con el Cédigo de Etica
para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores (Cédigo de Etica del IESBA) junto con requerimientos de ética que son aplicables a nuestra
auditoria de los estados financieros en El Salvador, y hemos cumplido con nuestras responsabilidades
de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica del IESBA. Consideramos
que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinién.

Asunto de Enfasis - Base de Contabilidad

Llamamos la atencién a la nota 2 a los estados financieros, la cual describe las bases de contabilidad.
Los estados financieros y sus notas han sido preparados de conformidad con las Normas Contables
para Bancos vigentes en El Salvador, cuyas diferencias con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera se detallan en las notas a los estados financieros. Este asunto no afecta nuestra opinion
sobre los estados financieros.

KPMG, S.A., una sociedad anénima salvadoreia y firma miembro
de la red de firmas miembro independientes de KPMG afiliadas a
KPMG International Cooperative (“KPMG International”),
una entidad suiza.



Responsabilidades de la Direccion y los Encargados del Gobierno de la Entidad en Relacién con los
Estados Financieros.

La direccidn es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las Normas Contables para Bancos, y del control interno que la direccidon
considere necesario para permitir la preparaciéon de estados financieros libres de errores significativos,
debido a fraude o equivocacion.

En la preparacion de los estados financieros, la direccion es responsable de la evaluacién de la
capacidad del Fondo de continuar como negocio en marcha, revelando segun corresponda los asuntos
relacionados con el negocio en marcha y utilizando el principio contable de negocio en marcha, excepto
si se tiene la intencién de liquidar el Fondo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista.

Los encargados del gobierno de la entidad también tienen la responsabilidad de la supervision del
proceso de informacion financiera del Fondo.

Responsabilidades del Auditor en Relacion con la Auditoria de los Estados Financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto
estan libres de errores significativos, debido a fraude o equivocacion, y emitir un informe de auditoria
que contiene nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte
errores significativos cuando existen. Los errores pueden deberse a fraude o equivocacion y se
consideran significativos si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

¢ |dentificamos y evaluamos los riesgos de errores significativos en los estados financieros debido a
fraude o equivocacion, disenamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
nuestra opinion. El riesgo de no detectar errores significativos debido a fraude es mas elevado que
en el caso de errores significativos debido a equivocacion, ya que el fraude puede implicar colusidn,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusién del
control interno.

¢  Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias.

e Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la direccion.



kbilE!

®* Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la direccidn, del principio contable de negocio
en marcha, y basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una
incertidumbre significativa relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad del Fondo para continuar como negocio en marcha. Si
concluyéramos que existe una incertidumbre significativa, se requiere que llamemos la atencién en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados
financieros, o si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el Fondo
deje de ser un negocio en marcha.

®* Evaluamos la presentacién en conjunto, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

Comunicamos a los encargados del gobierno de Fondo de Desarrollo Econdmico en relacion con, entre
otros asuntos, el alcance y la oportunidad planificados de la auditoria y los hallazgos significativos de
la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

KPMG, S.A. -
Registro N° 422 nscripcion
No. 2234

Socio Encargade de la Auditoria
Registro N° 2234

San Salvador, El Salvador
1 de febrero de 2018



FONDO DE DESARROLLO ECONOMICO
(Patrimonio Especial con Finalidades Especificas)

(San Salvador, Republica de El Salvador)
Balances Generales

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Cifras en Miles de Délares de los Estados Unidos de América)

Nota 2017 2016
Activo
Activos de intermediacion:

Caja y bancos 3 10,113.4 6,027.0

Inversiones financieras (neto) 5 882.6 2,430.9

Cartera de préstamos, netas de reserva de saneamiento 6,7 47,887.4 51,160.0

58,883.4 59,617.9
Otros activos:
Activos extraordinarios, neto de provision por pérdidas 9 37.0 62.9
Diversos, neto de provision de cuentas incobrables 153.1 124.1
190.1 187.0
Activo fijo:

Bienes muebles y otros, neto de depreciacion acumulada 11 _ 1.396.7_ _1,458.7
Total activos 60,470.2 61,263.6
Pasivo y Patrimonio
Pasivos de intermediacion:

Préstamos del Banco de Desarrollo de El Salvador 14 3,664.7 4,170.3
Otros pasivos:

Cuentas por pagar 655.1 463.6

Diversos 15.8 24.1

670.9 487.7
Total pasivos 4,335.6 4,658.0
Patrimonio:

Aporte del Estado 23, 30 55,000.0 54,989.7

Reservas de capital, resultados acumulados y patrimonio ganado 22,23 1,134.6 1,615.9
Total patrimonio 56,134.6 56,605.6
Total pasivos y patrimonio 60,470.2 61,263.6

Véanse notas que acompanan a los estados financieros.




FONDO DE DESARROLLO ECONOMICO
(Patrimonio Especial con Finalidades Especificas)
(San Salvador, Republica de El Salvador)
Estados de Resultados

Por los periodos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Cifras en Miles de Dolares de los Estados Unidos de América)

Ingresos de operacion:
Intereses de préstamos
Comisiones y otros ingresos financieros
Intereses de inversiones
Intereses sobre depodsitos

Total ingresos de operacion

Costos de operacion:
Comisiones y otros

Total costos de operacion

Reservas de saneamiento 7
Utilidad antes de gastos
Gastos de operacion:

De funcionarios y empleados

Generales
Depreciaciones y amortizaciones 11

Total gastos de operacion 25

(Pérdida) utilidad de operacion

Otros ingresos y gastos:

Otros ingresos
Otros gastos

Total otros ingresos - neto

(Pérdida) utilidad neta

Véanse notas que acompanan a los estados financieros.

2017 2016
3,713.6 3,958.9
2.6 3.3
73.5 120.8
198.8 22.8
3,988.5 4,105.8
153.0 100.8
153.0 100.8
2,938.8 1,545.7
896.7 2,459.3
1,149.2 1,221.5
622.0 471.5
112.1 138.4
1,883.3 1,831.4
(986.6) 627.9
856.1 600.7
(57.2) (105.2)
798.9 495.5
(187.7) 1,123.4




FONDO DE DESARROLLO ECONOMICO

(Patrimonio Especial con Finalidades Especificas)

(San Salvador, Republica de El Salvador)

Estados de Cambios en el Patrimonio

Por los periodos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Cifras en Miles de Délares de los Estados Unidos de América)

Patrimonio

Aportes del Estado
Reserva legal
Resultados por aplicar

Total patrimonio

Véanse notas que acompanan a los estados financieros.

23,30
22
23

Saldos al 31 Saldos al 31 Saldos al 31
de diciembre de diciembre de diciembre
de 2015 Aumentos Disminuciones de 2016 Aumentos Disminuciones de 2017

54,989.7 0.0 0.0 54,989.7 10.3 0.0 55,000.0
99.2 168.5 0.0 267.7 0.0 0.0 267.7
530.9 1,123.4 (306.1) 1,348.2 (187.7) (293.6) 866.9
55,619.8 1,291.9 (306.1) 56,605.6 (177.4) (293.6) 56,134.6




FONDO DE DESARROLLO ECONOMICO
(Patrimonio Especial con Finalidades Especificas)
(San Salvador, Republica de El Salvador)

Estados de Flujos de Efectivo

Por los periodos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Cifras en Miles de Délares de los Estados Unidos de América)

Flujos de efectivo por actividades de operacion:
(Pérdida) utilidad neta
Ajustes para conciliar la (pérdida) utilidad neta con el efectivo

neto provisto por (usado en) actividades de operacion:
Intereses por recibir - neto
Depreciacién
Intereses por pagar - neto
Reservas por activos extraordinarios
Reserva de saneamiento (neta)

Sub total
Cambios netos en activos y pasivos:
Disminucion (aumento) en préstamos por cobrar

Aumento en otros activos
Aumento (disminucidn) en otros pasivos

Efectivo neto provisto por (usado en) actividades de operacion

Flujos de efectivo por actividades de inversién:
Inversién en titulos valores - neto

Adquisicion de activos fijos

Efectivo neto provisto por actividades de inversion

Flujos de efectivo por actividades de financiamiento:
Préstamos recibidos - neto
Pago de dividendos

Efectivo neto (usado en) provisto por actividades de financiamiento

Aumento (disminucion) neto en el efectivo
Efectivo al inicio del ano

Efectivo al final del ano

Véanse notas que acompanan a los estados financieros.

2017 2016
(187.7) 1,123.4
(57.1) 5.8
112.1 138.4
0.3 (2.0)
19.8 35.8
2,138.8 922.5
2,026.2 2,223.9
1,202.1 (4,385.8)
(29.0) (30.4)
183.2 (112.1)
3,382.5 (2,304.4)
1,543.2 205.1
(50.1) (107.0)
1,493.1 98.1
(505.9) 2,196.2
(283.3) (137.6)
(789.2) 2,058.6
4,086.4 (147.7)
6,027.0 6,174.7
10,113.4 6,027.0




FONDO DE DESARROLLO ECONOMICO
(Patrimonio Especial con Finalidades Especificas)
(San Salvador, Republica de El Salvador)

Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Cifras en Miles de Délares de los Estados Unidos de América)

Nota (1)

Nota (2)

Operaciones

El Fondo de Desarrollo Econémico (el Fondo o FDE) fue creado mediante el Decreto de
Ley aprobado por la Asamblea Legislativa de la Republica de El Salvador, segun
Decreto N° 847 del 22 de septiembre de 2011, publicado en el Diario Oficial N° 197 del
21 de octubre de 2011, con vigencia a partir del 19 de enero de 2012. Segun esta Ley,
el Fondo es un patrimonio especial con finalidades especificas y es administrado por el
Banco de Desarrollo de El Salvador (BDES).

Segun su Ley de Creacion, los recursos del FDE se destinaran a promover el desarrollo
de proyectos viables y rentables de los sectores productivos del pais, a fin de contribuir
a incrementar la produccién y exportacion de productos y servicios nacionales, apoyar
el fortalecimiento de cadenas productivas, promover el desarrollo y competitividad de
los empresarios, propiciar el desarrollo de la micro, pequefa y mediana empresa y la
generacion de empleos.

Sus oficinas estan ubicadas en Calle EI Mirador y 89 Avenida Norte Torre Il, Nivel 4,
Edificio World Trade Center, Colonia Escalén, San Salvador, El Salvador.

Principales Politicas Contables

Las normas contables utilizadas para la preparacion de estos estados financieros fueron
emitidas por la anterior Superintendencia del Sistema Financiero; no obstante, dicha
normativa contable permanece vigente de conformidad a lo establecido en la Ley de
Regulacion y Supervision del Sistema Financiero.

A continuacién se presenta un resumen de las principales politicas contables:

(a) Normas técnicas y principios contables

Los estados financieros adjuntos han sido preparados con base en las Normas
Contables para Bancos (NCB) vigentes en El Salvador, que le son aplicables al Fondo,
y las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC, hoy incorporadas en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera - NIIF), prevaleciendo las primeras cuando
existe conflicto entre ambas. Asimismo, la normativa regulatoria requiere que
cuando las NIIF presenten diferentes opciones para contabilizar un mismo evento, se
adopte la mas conservadora. En la nota (38) se presentan las principales diferencias
entre las normas contables utilizadas y las NIIF.




FONDO DE DESARROLLO ECONOMICO
(Patrimonio Especial con Finalidades Especificas)
(San Salvador, Republica de El Salvador)

Notas a los Estados Financieros

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

Inversiones financieras

La cartera de inversiones se valla al valor de mercado cuando se trata de
instrumentos que se transan con regularidad en el mercado bursatil salvadoreno, los
titulos valores emitidos por entidades radicadas en el pais sin cotizacién en el
mercado bursatil salvadorefo se valian con base a la categoria de riesgo asignada
por una calificadora de riesgo inscrita en la Superintendencia del Sistema Financiero,
y los titulos valores sin cotizacion en el mercado bursatil salvadoreno sin
clasificacion de riesgo se vallan a su valor presente. Los titulos emitidos o
garantizados por el Banco Central de Reserva y otras entidades del Estado,
pagaderos con fondos del Presupuesto Nacional, se presentan a su valor de
adquisicion.

Activos extraordinarios

Los bienes recibidos en concepto de pago de créditos se contabilizan al costo o valor
de mercado, el menor. El costo se establece por el valor fijado en la escritura de
dacién, en caso de dacién en pago; o al valor fijado en el acta de adjudicacién, en
caso de adjudicacion judicial, mas las mejoras que aumentan el valor intrinseco del
bien. Para estos efectos se considera como valor de mercado de activos no
monetarios, el vallio pericial de los bienes realizados por perito inscrito en la
Superintendencia.

Los activos extraordinarios adquiridos deben ser liquidados dentro de un plazo de
cinco anos a partir de la fecha de su adquisicion, debiendo provisionarlos como
pérdida durante los primeros cuatro anos, mediante provisiones mensuales
uniformes.

La utilidad por venta de activos extraordinarios con financiamiento se reconoce
hasta que se ha percibido.

Provision de intereses y suspension de la provision

Los intereses por cobrar se contabilizan sobre la base de lo devengado. La provisién
de intereses sobre préstamos se suspende cuando estos tienen mora superior a
noventa dias.

Préstamos e intereses vencidos

Se consideran préstamos vencidos los saldos totales de capital de aquellos
préstamos que tiene cuotas de capital o intereses con mora superior a noventa dias
o cuando el Fondo ha tomado la decisién de cobrarlos por la via judicial, aunque no
exista la morosidad antes indicada. El criterio para el traslado de los préstamos e
intereses vigentes a vencidos esta de acuerdo con las normas regulatorias vigentes.

Reservas de saneamiento

Las reservas de saneamiento de préstamos, intereses por cobrar y otros activos de
riesgo se establecen considerando criterios propios de evaluacion de riesgo y
recuperabilidad, asi como las normas regulatorias vigentes, con los cuales se
permite evaluar los riesgos de cada deudor del Fondo, con base a los criterios
siguientes: capacidad de pago, responsabilidad, situacién econdémica y cobertura de
las garantias reales.




FONDO DE DESARROLLO ECONOMICO
(Patrimonio Especial con Finalidades Especificas)
(San Salvador, Republica de El Salvador)

Notas a los Estados Financieros

(g)

(h)

Activo fijo

Estos activos se valuan al costo de adquisicion y se deprecian por el método de linea
recta, a tasas fijas de acuerdo con la vida util estimada de los bienes considerando
un valor residual del 5% sobre el costo. Los gastos normales de mantenimiento y
reparaciones se cargan a resultados en el periodo en que se incurren.

Los estimados de vida util que utiliza el Fondo para depreciar los activos fijos de
bienes se presentan a continuacion:

Tipo de activo Vida util estimada
Edificaciones 30 anos
Mobiliario y equipo 2 anos
Vehiculos 5 anos
Intangibles 2 anos

Indemnizaciones y retiro voluntario

Las compensaciones que van acumulandose a favor de los empleados del Fondo
segun el tiempo de servicio, de acuerdo con las disposiciones del Cédigo de Trabajo
vigente, pueden llegar a ser pagadas en caso de despido por causa no justificada.
La politica del Fondo es pagar anualmente su pasivo laboral a aquellos empleados
que opcionalmente deciden tomar este beneficio. Durante el ano que termino al 31
de diciembre de 2017 y 2016, el Fondo pagd por este concepto US$59.8 y US$59.7,
respectivamente, correspondiendo al cien por ciento de los empleados.

En caso de empleados que no tomen la opcidén del pago anual de su pasivo laboral,
en caso de retiro voluntario, despido no justificado o supresién de plaza y que
tengan mas de dos anos consecutivos de servicio podran recibir una compensacion
minima de conformidad con lo establecido en el Codigo de Trabajo vigente y hasta
un maximo de un salario por cada ano de servicio. El monto a cancelar esta sujeto a
factores de desempeno, conducta y tiempo de pre- aviso. Durante el ano que termino
al 31 de diciembre de 2017 y 2016, no se realizaron pagos por retiro voluntario.

Plan de aportaciones definidas:

El Fondo cuenta con un plan de aportaciones definidas para sus empleados que
consiste en una contribucién definida mediante la cual, el Fondo y los empleados
efectian aportes en igual proporcién (2.5% cada uno), que son administrados por el
Fondo de Proteccién de Funcionarios y Empleados del Banco Central de Reserva,
establecido de conformidad con la Ley Organica de dicho Banco. La politica del
Fondo es reconocer el gasto cuando se incurre.
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FONDO DE DESARROLLO ECONOMICO
(Patrimonio Especial con Finalidades Especificas)
(San Salvador, Republica de El Salvador)

Notas a los Estados Financieros

(i)

()

(k)

(1)

Cargos por riesgos generales de la banca
El Fondo no ha efectuado cargos por este concepto.

Intereses por pagar
Los intereses sobre titulos emitidos, préstamos y otras obligaciones se reconocen
sobre la base de acumulacion.

Reconocimiento de ingresos

Se reconocen los ingresos devengados sobre la base de acumulacién. Cuando un
préstamo tiene mora superior a los noventa dias, se suspende la provisién de
intereses y se reconocen como ingresos hasta que son cobrados en efectivo. Los
intereses no provisionados se registran en cuentas de orden.

Las comisiones sobre préstamos y operaciones contingentes con plazo mayor de
ciento ochenta dias se registran como pasivos diferidos y se reconocen como
ingresos en forma sistematica en el transcurso del contrato.

Los intereses que pasan a formar parte del activo como consecuencia de otorgar un
refinanciamiento se registran como pasivos diferidos y se reconocen como ingreso
hasta que se perciben.

Reconocimiento de pérdidas en préstamos y cuentas por cobrar
El Fondo reconoce las pérdidas de la cartera de préstamos, aplicando dicho saldo de
cartera a la reserva de saneamiento constituida, bajo los siguientes criterios:

e Los saldos con garantia real que tienen mas de veinticuatro meses sin reportar
recuperaciones de capital, siempre que no se encuentran en proceso de
ejecucion judicial.

e Los saldos sin garantia real que tienen mas de doce meses sin reportar
recuperaciones de capital, siempre que no se encuentre en proceso de ejecucion
judicial.

e Los saldos sin documento ejecutivo para iniciar la recuperacién por la via
judicial.

e Los saldos que después de veinticuatro meses de iniciada la accion judicial, no
haya sido posible trabar embargo.

e Los casos en los que se haya emitido sentencia de primera instancia a favor del
deudor.

e Cuando no exista evidencia de que el deudor reconocié su deuda en los ultimos
cinco anos.

e Cuando a juicio del Fondo no exista posibilidad de recuperacion.
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FONDO DE DESARROLLO ECONOMICO
(Patrimonio Especial con Finalidades Especificas)
(San Salvador, Republica de El Salvador)

Notas a los Estados Financieros

Nota (3)

Nota (4)

(m) Valorizacion de la moneda extranjera

(n)

Las transacciones en moneda extranjera, distintas a las monedas de curso legal, se
registran al tipo de cambio vigente a la fecha de la transaccion y los saldos
relacionados se ajustan al tipo de cambio vigente a la fecha de cierre mensual; las
ganancias o pérdidas derivadas de este ajuste se reconocen en los resultados del
ejercicio corriente. El Fondo no posee operaciones en moneda extranjera.

Uso de estimaciones contables en la preparacion de los estados financieros

La preparacién de los estados financieros requiere que la gerencia del Fondo realice
ciertas estimaciones y supuestos que afectan los saldos de los activos y pasivos, asi
como la divulgacién de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados
financieros y los montos de los ingresos durante el periodo que se informa. Aunque
estos estimados se basan en el mejor criterio de la gerencia a la fecha de los estados
financieros, los resultados reales podrian diferir de esas estimaciones.

Caja y Bancos

Este rubro se encuentra integrado por el efectivo disponible en moneda de curso legal
y asciende al 31 de diciembre de 2017 a US$10,113.4 (US$6,027.0 en 2016). Un
resumen de este rubro se presenta a continuacion:

2017 2016
Banco Central de Reserva de El Salvador 475.2 1,442.0
Depositos a la vista 9,638.2 4,585.0
Total 10,113.4 6,027.0

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no se tienen depdsitos restringidos.

Reportos y Operaciones Bursatiles

Este rubro representa los titulos valores transados en la Bolsa de Valores. Al 31 de
diciembre de 2017 y 2016 no se tenian saldos por este concepto.
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FONDO DE DESARROLLO ECONOMICO
(Patrimonio Especial con Finalidades Especificas)
(San Salvador, Republica de El Salvador)

Notas a los Estados Financieros

Nota (5)

Nota (6)

Inversiones Financieras - Neto

Este rubro representa los titulos valores transados y otras inversiones en instrumentos
monetarios, los cuales se detallan a continuacion:

2017 2016
Inversiones titularizadas 879.6 922.8
Titulos valores emitidos por bancos del pais 0.0 1,500.0
Sub total 879.6 2,422.8
Intereses por cobrar 3.0 8.1
Total 882.6 2,430.9

Durante el periodo reportado no se constituyeron provisiones sobre inversiones
financieras.

La tasa de rendimiento promedio fue 5.25% (4.85% en 2016).

La tasa de rendimiento promedio es el porcentaje que resulta de dividir los ingresos
(incluyendo intereses y comisiones) de la cartera de inversiones entre el saldo promedio
de la cartera bruta de inversiones por el periodo reportado.

Cartera de Préstamos

La cartera de préstamos al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se presenta a continuacién:

2017 2016
Prestamos vigentes:
Préstamos empresa privada 42,158.7 41,343.4
Préstamos a particulares 4,890.5 9,755.4
47,049.2 51,098.8
Prestamos vencidos:

Préstamos a particulares 4,034.2 1,963.1
Cartera bruta 51,083.4 53,061.9
Intereses por cobrar 416.2 354.0
Reserva de saneamiento (3,612.2) (2,255.9)
Cartera neta 47,887.4 51,160.0

La tasa de rendimiento promedio fue de 7.3% (7.6% en 2016).
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FONDO DE DESARROLLO ECONOMICO
(Patrimonio Especial con Finalidades Especificas)
(San Salvador, Republica de El Salvador)

Notas a los Estados Financieros

Nota (7)

Nota (8)

Nota (9)

La tasa de rendimiento promedio es el porcentaje que resulta de dividir los ingresos
(incluyendo intereses y comisiones) entre el saldo promedio de la cartera bruta de
préstamos por el periodo reportado.

Los préstamos con tasa de interés ajustable representan el 100% de la cartera de
préstamos. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no se cuenta con préstamos con tasa de
interés fija.

Los intereses devengados por la cartera de préstamos y no reconocidos como resultados
en el periodo reportado ascienden a US$28.4 (US$15.1 en 2016).

Reservas de Saneamiento

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Fondo mantiene reservas de saneamiento para
cubrir eventuales pérdidas por préstamos y otros activos por US$3,612.2 (US$2,255.9 en
2016). EI movimiento registrado durante los periodos reportados en las reservas de
saneamiento se resume a continuacion:

Préstamos Voluntaria Total
Saldos al 31 de diciembre de 2015 1,241.4 92.0 1,3334
Mas: constitucion de reservas 1,434.8 237.4 1,672.2
Menos: liberacion de reservas (749.7) 0.0 (749.7)
Saldos al 31 de diciembre 2016 1,926.5 329.4 2,255.9
Mas: constitucion de reservas 2,938.8 0.0 2,938.8
Menos: liberacién de reservas (470.6) (329.4) (800.0)
Menos: Traslados (782.5) 0.0 (782.5)
Saldos al 31 de diciembre 2017 3,612.2 0.0 3,612.2

La tasa de cobertura al 31 de diciembre de 2017 es de 7.0% (4.2% en 2016).

La tasa de cobertura es el cociente expresado en porcentaje que resulta de dividir el
monto de las provisiones entre el monto del activo.

Cartera Pignorada
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Fondo no posee cartera pignorada.
Activos Extraordinarios

Al 31 de diciembre de 2017 el Fondo mantiene saldos por activos extraordinarios netos
de reservas por un monto de US$37.0 y US$62.9, respectivamente.
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FONDO DE DESARROLLO ECONOMICO
(Patrimonio Especial con Finalidades Especificas)
(San Salvador, Republica de El Salvador)

Notas a los Estados Financieros

El movimiento de activos extraordinarios es el siguiente:

Valor de Valor de Saldo

los activos  las reservas neto

Saldo al 31 de diciembre de 2015 115.0 (114.8) 0.2
Mas: adquisiciones 98.5 (35.8) 62.7
Menos: retiros 0.0 0.0 0.0
Saldo al 31 de diciembre de 2016 213.5 (150.6) 62.9
Mas: adquisiciones 497.7 (503.8) (6.1)
Menos: retiros (24.5) 4.7 (19.8)
Saldo al 31 de diciembre de 2017 686.7 (649.7) 37.0

Nota (10) Inversiones Accionarias

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Fondo no mantiene saldos por inversiones
accionarias.

Nota (11) Activo Fijo

Los bienes inmuebles, muebles y otros del Fondo al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se
resumen a continuacion:

2017 2016
Edificios 469.4 1,186.7
Mobiliario y equipo 421.8 349.3
Construcciones en proceso 0.0 95.5
Terreno 740.5 0.0
Vehiculos 21.7 0.0
Depreciaciones (256.7) (172.8)

1,396.7 1,458.7

El movimiento del activo fijo en el periodo reportado es el siguiente:

2017 2016
Saldo inicial 1,458.7 1,490.1
Mas: adquisiciones 50.1 107.0
Menos: depreciacion (112.1) (138.4)
Saldo final 1,396.7 1,458.7

Nota (12) Depositos de Clientes

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Fondo no mantiene saldos por depdsitos de clientes.
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FONDO DE DESARROLLO ECONOMICO
(Patrimonio Especial con Finalidades Especificas)
(San Salvador, Republica de El Salvador)

Notas a los Estados Financieros

Nota (13)

Nota (14)

Nota (15)

Nota (16)

Nota (17)

Nota (18)

Nota (19)

Nota (20)

Préstamos del Banco Central de Reserva de El Salvador

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Fondo no mantiene saldos por préstamos con el
Banco Central de Reserva de El Salvador.

Préstamos del Banco de Desarrollo de El Salvador

Al 31 de diciembre de 2017 el Fondo mantiene saldos por préstamos con el Banco de
Desarrollo de El Salvador por un valor de US$3,660.6 (US$4,165.9 para el 2016) e
intereses por pagar de US$4.1 (US$4.4 para el 2016), a una tasa promedio de 3.95%
(3.95% para el 2016) anual, para el programa crediticio ambiental y energias renovables,
con vencimiento el 26 de septiembre de 2024, sin garantia.

Préstamos de Otros Bancos

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Fondo no mantiene saldos por préstamos con otros
bancos.

Reportos y Otras Obligaciones Bursatiles

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Fondo no mantiene saldos por reportos y otras
obligaciones bursatiles.

Titulos de Emision Propia

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Fondo no mantiene saldo por titulos de emision
propia.

Bonos Convertibles en Acciones

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Fondo no mantiene saldos por bonos convertibles
en acciones.

Préstamos Convertibles en Acciones

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Fondo no mantiene saldos por préstamos
convertibles en acciones.

Recuperaciones por Activos Castigados

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Fondo no mantiene saldos por recuperaciones por
activos castigados.
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FONDO DE DESARROLLO ECONOMICO
(Patrimonio Especial con Finalidades Especificas)
(San Salvador, Republica de El Salvador)

Notas a los Estados Financieros

Nota (21)

Nota (22)

Vencimientos de Operaciones Activas y Pasivas

Los vencimientos de capital de operaciones activas y pasivas son los siguientes:

31 de diciembre de 2017

2023 en
2018 2019 2020 2021 2022 adelante Total
ACTIVOS
Inversiones financieras 379.5 503.1 0.0 0.0 0.0 0.0 882.6
Préstamos 21,512.8 6,762.9  7,448.9 4,271.2 2,950.4 8,553.4 51,499.6
Total activos 21,892.3 7.266.0 7,4489 4,271.2 2,950.4 8,553.4 52,382.2
PASIVOS 576.1 549.9 571.5 594.1 617.5 755.6 3,664.7
Monto neto 21,316.2 6,716.1 6,877.4  3,677.1 2,332.9 7,797.8 48,717.5
31 de diciembre de 2016
2022 en
2017 2018 2019 2020 2021 adelante Total
ACTIVOS
Inversiones financieras 11.6 1,500.0 0.0 0.0 0.0 919.3 2,430.9
Préstamos 14,422.2 8,012.4  7,478.2 6,409.9 10,149.0 6,944.2 53,415.9
Total activos 14,433.8 95124  7,478.2 6,409.9 10,149.0 7,863.5 55,846.8
PASIVOS 658.3 658.3 658.3 658.3 658.3 878.8 4,170.3
Monto neto 13,775.5 8,854.1 6,819.9 5,751.6  9,490.7 6,984.7 51,676.5

Reserva Legal y Otras Reservas

De acuerdo al Articulo N° 60 de la Ley del Sistema Financiero para Fomento al Desarrollo,
el Fondo de Desarrollo Econdmico esta obligado a constituir de sus utilidades anuales las

siguientes reservas:

a) Reserva legal por un valor del 15% de las utilidades, hasta que su valor acumulado
represente el 25% del Fondo Patrimonial. Durante el periodo del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2017 no se constituyo reserva (US$168.5 en 2016), totalizando un saldo

de US$267.7 (US$267.7 en 2016).

b) Otras reservas que determine la Junta Directiva del BDES, siempre que tengan destino
especifico y estén debidamente justificadas. Antes de formar cualquier tipo de reserva,
deberan hacerse las provisiones necesarias para atender el pago de impuesto y
reserva legal. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no se registraron reservas

complementarias.
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FONDO DE DESARROLLO ECONOMICO
(Patrimonio Especial con Finalidades Especificas)
(San Salvador, Republica de El Salvador)

Notas a los Estados Financieros

Nota (23)

Nota (24)

Resultados por Aplicar

De conformidad al Articulo N° 61 de la Ley del Sistema Financiero para Fomento al
Desarrollo, al cierre de cada ejercicio de las utilidades netas del periodo, después de la
constitucion de las reservas de capital senaladas en los literales a) y b) del Articulo N° 62
de esa misma Ley, las pérdidas del ejercicio se cubriran en el orden siguiente: a) con los
fondos de la cuenta de superavit de ejercicios anteriores; b) con aplicacién equivalente a
las reservas, si el superavit no alcanzare; y c) el remanente, con cargo a su fondo
patrimonial, si las reservas fueren insuficientes para absorber el saldo de pérdidas.

En Sesion de Asamblea de Gobernadores N° 01/2017 del 22 de febrero de 2017, se aprobd
la aplicacion de utilidades netas de reservas de capital correspondiente al ejercicio 2016,
asi:

a) US$168.5 para la reserva legal del Fondo.

b) Un porcentaje del 20% para el pago de dividendos, los cuales seran distribuidos a las
entidades que han aportado al Fondo de manera proporcional a sus aportes, los
cuales equivalen a un monto de US$188.9.

¢) Un porcentaje del 10% para programas no reembolsables que equivalen a US$94.4.
d) Restitucién de aporte de patrimonio, US$10.3.

e) El remanente por US$661.2 se registre como superavit de ejercicios anteriores.

En Sesion de Asamblea de Gobernadores N° 06/2016 del 15 de febrero de 2016, se aprobd
la aplicaciéon de utilidades netas de reservas de capital correspondiente al ejercicio 2015,
asi:

f) US$81.0 para la reserva legal del Fondo.

dg) Un porcentaje del 20% para el pago de dividendos, los cuales seran distribuidos a las
entidades que han aportado al Fondo de manera proporcional a sus aportes, los
cuales equivalen a un monto de US$91.7.

h) Un porcentaje del 10% para programas no reembolsables que equivalen a US$45.9.

i) El remanente por US$321.1 se registre como superavit de ejercicios anteriores.
Impuesto sobre la Renta

De conformidad al Art. 97 de la Ley del Sistema Financiero de Fomento al Desarrollo, el
Fondo de Desarrollo Econdmico estara exento del pago del impuesto sobre la renta sobre
las utilidades que generen las operaciones que se realicen con recursos del Fondo, por
diez anos contados a partir del 19 de enero de 2012, fecha en que entré en vigencia dicha
Ley, plazo que vence el 19 de enero de 2022.
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FONDO DE DESARROLLO ECONOMICO
(Patrimonio Especial con Finalidades Especificas)
(San Salvador, Republica de El Salvador)

Notas a los Estados Financieros

Nota (25)

Nota (26)

Nota (27)

Nota (28)

Gastos de Operacion

Los gastos de operacién por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 y 2016
se detallan a continuacion:

2017 2016

Gastos de funcionarios y empleados:

Remuneraciones 711.7 749.2

Prestaciones al personal 347.8 368.8

Indemnizaciones al personal 59.8 59.7

Otros gastos del personal 29.9 43.8
Sub total 1,149.2 1,221.5
Gastos generales 622.0 471.5
Depreciaciones y amortizaciones 112.1 138.4
Total 1,883.3 1,831.4

Fideicomisos

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Fondo no mantiene saldos por Fideicomisos
administrados.

Indicadores Relativos a la Carga de Recurso Humano

Al 31 de diciembre de 2017, el Fondo ha mantenido un promedio de 40 empleados (42 en
2016). De ese numero el 73% (76% en 2016) se dedican a los negocios del Fondo y el 27%
(24% en 2016) es personal de apoyo.

Operaciones Contingentes

Los valores registrados en estas cuentas son aquellos derechos que potencialmente se
convertiran en activos o pasivos al cerrarse el ciclo de la transaccién o al ocurrir el hecho
futuro e incierto. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no se posee operaciones por ese

concepto.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no existe provision por riesgo de pérdida para tales
transacciones.
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FONDO DE DESARROLLO ECONOMICO
(Patrimonio Especial con Finalidades Especificas)
(San Salvador, Republica de El Salvador)

Notas a los Estados Financieros

Nota (29) Litigios Pendientes

Al 31 de diciembre de 2016 se tienen 15 litigios pendientes por un monto de US$3,985.8,
promovidos por el Banco de Desarrollo de El Salvador en su calidad de administrador del
Fondo, contra diversos clientes por montos adeudados al Fondo.

Nota (30) Personas Relacionadas

Debido a que el Fondo no tiene accionistas, y por su naturaleza de patrimonio especial
con finalidades especificas, solamente califican como personas relacionadas el BDES, los
directores y gerentes de BDES y del Fondo.

Conforme al Articulo N° 58 de la Ley del Sistema Financiero para Fomento al Desarrollo,
el capital del Fondo se ha conformado por aportes segun detalle siguiente:

Us$
Banco Central de Reserva:
- Del 26 de marzo de 2012 5,000.0
- Del 27 de marzo de 2014 10,000.0
- Del 10 de octubre de 2014 10,000.0
FANTEL:
- Del 17 de abril de 2012 30,000.0
55,000.0

De acuerdo a este Articulo, el Ministerio de Hacienda tiene aportes pendientes de realizar
al patrimonio del FDE por US$10,000.0.

Nota (31) Créditos Relacionados

De conformidad con los Articulos N° 203, 204, 205 y 206 de la Ley de Bancos, se prohibe
que los bancos, asi como sus subsidiarias, otorguen préstamos, créditos, garantias y
avales a personas naturales o juridicas relacionadas directa o indirectamente con la
propiedad o, en forma directa con la administracion de la entidad, ni adquirir valores
emitidos por éstas en un monto global superior al cinco por ciento (5%) del capital
pagado, y reservas de capital de cada una de las entidades consolidadas. Al 31 de
diciembre de 2017 y 2016 no existen créditos relacionados.

Nota (32) Créditos a Subsidiarias Extranjeras

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no se poseen saldos por este concepto.

Nota (33) Créditos a Subsidiarias Nacionales

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no se poseen saldos por este concepto.
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FONDO DE DESARROLLO ECONOMICO
(Patrimonio Especial con Finalidades Especificas)
(San Salvador, Republica de El Salvador)

Notas a los Estados Financieros

Nota (34)

Nota (35)

Nota (36)

Nota (37)

Limites en la Concesion de Créditos

El Fondo realizara operaciones directas de financiamiento de mediano y largo plazo.
Excepcionalmente se podra otorgar financiamiento de capital de trabajo cuando el mismo
esté relacionado a un proyecto de inversion.

El Fondo podra otorgar créditos hasta por el 90% del financiamiento total requerido del
proyecto, cuando éste tenga un valor de hasta cien mil délares y hasta el 80% cuando el
monto del proyecto sea superior a la cantidad antes referida.

Asimismo, el Fondo no podra realizar con un mismo sujeto o grupo econdmico,
operaciones directas de financiamiento por mas del 5% de su Fondo Patrimonial.

En el caso de proyectos de sociedades de economia mixta o de cualquier otra con
participacion publico-privada en los cuales el sector publico participe con mas del 40% de
la propiedad, el limite sera del 20% de la cartera de créditos otorgados con los recursos
del Fondo.

Contratos con Personas Relacionadas
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no se poseen saldos por este concepto.
Relaciones entre Operaciones Activas y Pasivas en Moneda Extranjera

De acuerdo con el Articulo N° 62 de la Ley de Bancos, la Superintendencia del Sistema
Financiero de El Salvador determinara las normas referentes a las relaciones entre las
operaciones activas y pasivas de los bancos, para procurar que el riesgo cambiario se
mantenga dentro de rangos razonables. Para cumplir con tal propésito, la
Superintendencia del Sistema Financiero de El Salvador ha establecido que la diferencia
absoluta entre activos y pasivos en moneda extranjera no podra ser mayor del 10% del
fondo patrimonial.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Fondo no tiene operaciones en moneda extranjera.
Requerimientos de Fondo Patrimonial o Patrimonio Neto

De acuerdo con el Articulo N° 64 de la Ley de Sistema Financiero para Fomento al
Desarrollo, con el objeto de mantener constantemente su solvencia, el Fondo debe
presentar en todo momento las siguientes relaciones minimas: i) un 12% entre su fondo

patrimonial y la suma de sus activos ponderados conforme lo establece la citada Ley v ii)
un 4% entre su fondo patrimonial y sus pasivos y contingencias.
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FONDO DE DESARROLLO ECONOMICO
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Notas a los Estados Financieros

Nota (38)

La situacion del Fondo al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es la siguiente:

2017 2016
Fondo patrimonial sobre activos ponderados 107.54% 99.51%
Fondo patrimonial sobre pasivos y contingencias 1,296.78% 1,206.71%

Sumario de Diferencias entre las Normas Contables Utilizadas para la Preparacion de los
Estados Financieros y las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)

La Administracion del Fondo ha establecido inicialmente las siguientes diferencias
principales entre las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) y las
Normas Contables para Bancos vigentes en El Salvador aplicables al Fondo:

1. Las inversiones se clasifican en titulos valores para conservarse hasta el vencimiento
y titulos valores disponibles para la venta y se presentan al costo o valor de
mercado, el menor. Las NIIF requieren que las inversiones se clasifiquen en las
siguientes categorias: activos financieros a su valor razonable a través de pérdidas y
ganancias; préstamos y cuentas por cobrar originados por la entidad; activos
financieros disponibles para la venta; e inversiones mantenidas hasta el vencimiento.
La clasificaciéon de las inversiones es la base para determinar el método de valuacién
correspondiente. Ademds, no se estdn realizando todas las divulgaciones
relacionadas con el uso de los instrumentos financieros; por ejemplo:

i. Los objetivos y politicas concernientes a la gestiéon de los riesgos financieros,
incluyendo su politica respecto a la cobertura, desglosada para cada uno de los
tipos principales de transacciones previstas.

ii. La informacion sobre la naturaleza de los riesgos administrados, tales como
riesgo de crédito, riesgo de mercado, riesgo de moneda y riesgo de la tasa de
interés.

2. Con relacion al riesgo de liquidez se divulgan las agrupaciones significativas de
plazo, basadas en los periodos que restan entre la fecha del balance y la fecha
contractual del vencimiento, Unicamente para ciertos activos y pasivos; las NIIF
requieren que esta divulgacién se realice para todos los activos y pasivos.

3. Las NIIF requieren que debe revelarse informacién acerca de los valores razonables
de cada clase o grupo de sus activos y pasivos de caracter financiero.
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Notas a los Estados Financieros

Nota (39)

Nota (40)

4. Las provisiones para riesgo de crédito se establecen con base a normativa emitida
por la Superintendencia del Sistema Financiero; conforme a las NIIF en la
preparacion de los estados financieros debe considerarse el perfil de los riesgos de
crédito de la cartera, debiendo considerar variables como el comportamiento de la
economia, tendencias histéricas de la mora, localizacién geografica, actividad
econdémica, etc., para establecer reservas adecuadas a los riesgos de recuperacion de
estos préstamos. Las NIIF sugieren que el analisis para el establecimiento de
reservas se realice en base a los flujos de efectivo futuros aplicando tasas histéricas
de pérdidas, incluyendo el valor presente por la realizacién de la garantia.

5. Las liberaciones de reservas constituidas en anos anteriores se registran con crédito
a otros ingresos no de operacion; las NIIF requieren que las transacciones de la
misma naturaleza se muestren netas.

6. La politica contable del reconocimiento de intereses indica que no se calculan
intereses sobre préstamos vencidos. La NIC 39 requiere el reconocimiento contable
de intereses de todos los activos financieros, asi como el respectivo deterioro.
Igualmente, se requiere que las comisiones cobradas y pagadas a establecimientos
afiliados y/u otras entidades emisoras de tarjeta de crédito se reconozcan al
momento que se completa el servicio respectivo.

7. La NIC 39 requiere que se registren estimaciones para el deterioro de los activos, en
funcion de los flujos de efectivo futuros, relacionados con el activo, descontados a
una tasa de interés apropiada. Las normas contables emitidas por Ia
Superintendencia del Sistema Financiero requieren que las estimaciones de
deterioro se calculen en base a las categorias de riesgo y porcentajes.

Calificacion de Riesgos
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Fondo no posee calificacion de riesgo.
Informacién por Segmentos

La informacioén respeto de los tipos de productos y servicios de una empresa, asi como
respecto las distintas dreas geogréaficas denominada a menudo informaciéon segmentada,
es relevante para la evaluacion de los rendimientos y riesgos de una empresa
diversificada o multinacional. El Fondo no posee diversidad de actividades que puedan
clasificarse como segmentos ni tiene operaciones multinacionales. Como se indica en la
nota (1) a los estados financieros, el Fondo se dedica exclusivamente a promover el
desarrollo de proyectos viables y rentables de los sectores productivos de El Salvador.

23




FONDO DE DESARROLLO ECONOMICO
(Patrimonio Especial con Finalidades Especificas)
(San Salvador, Republica de El Salvador)

Notas a los Estados Financieros

Nota (41)

Nota (42)

Hechos Relevantes y Subsecuentes

Lo hechos relevantes relacionados con los acuerdos de la Asamblea de Gobernadores
sobre la aplicacion de utilidades estan revelados en la nota (23) a los estados financieros.

Divulgacion sobre la Gestion Integral de Riesgos

La gestion integral de riesgos esta bajo la responsabilidad del administrador del Fondo
que es el Banco de Desarrollo de El Salvador, por lo que son aplicables las mismas
politicas que se resumen a continuacion:

La visién de la gestién integral de riesgos al interior estda fundamentada en los conceptos
primordiales de gestion y control, los cuales permiten desarrollar un proceso estratégico,
mediante el cual se involucran todas las areas operativas relacionadas directa o
indirectamente con la administracion o gestion de los distintos tipos de riesgo que en sus
operaciones normales asume el Banco o los Fondos que éste administra. En el contexto
anterior, al momento de disenar la estructura organizacional que gestiona los riesgos al
interior del Fondo, el BDES ademas de tomar en cuenta lo dispuesto en la norma emitida
por el ente regulador, normas para la gestion integral de riesgos de las entidades
financieras (en cuanto al perfil de riesgos, el tamano y la naturaleza de las operaciones
que el Banco desarrolla), también se consideran aspectos relacionados con las normas de
BASILEA, asi como las buenas practicas aceptadas en otras instituciones financieras.

La Junta Directiva del BDES es la maxima autoridad responsable de velar por una
adecuada gestion integral de riesgos, y por ende la instancia de la que emanan y se
aprueban las estrategias, politicas y limites de exposicion para cada uno de los riesgos
asumidos por el BDES y el Fondo. El siguiente nivel de responsabilidad esta basado en la
Alta Gerencia, la cual apoya a la Junta Directiva en la administracion prudencial de
riesgos, y en la ejecucién y verificacion del cumplimiento de las distintas politicas
aprobadas para tal efecto.
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KPMG, S.A.
Calle Loma Linda N° 266,
Colonia San Benito

San Salvador, El Salvador
Teléfono: (503) 2213-8400
Fax:(503) 2245-3070
kca.kpmg.com

Informe de los Auditores Independientes

A la Asamblea de Gobernadores
Banco de Desarrollo de El Salvador
Administrador del Fondo Salvadoreno de Garantias:

Opinion

Hemos auditado los estados financieros del Fondo Salvadoreno de Garantias (“el Fondo”), que
comprenden los balances generales al 31 de diciembre de 2017 y 2016, y los estados de resultados, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los periodos del 1 de enero al 31 de diciembre de
2017 y 2016, y notas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos
importantes, la situacion financiera del Fondo Salvadorefo de Garantias al 31 de diciembre de 2017 y
2016, y su desempefio financiero y sus flujos de efectivo por los periodos del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2017 y 2016 de conformidad con las Normas Contables para Bancos vigentes en El
Salvador.

Bases de la Opinion

Efectuamos nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas Normas se describen mas adelante en la seccidn
Responsabilidades del Auditor en Relacion con la Auditoria de los Estados Financieros de nuestro
informe. Somos independientes del administrador y del Fondo de conformidad con el Cédigo de Etica
para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores (Cédigo de Etica del IESBA) junto con requerimientos de ética que son aplicables a nuestra
auditoria de los estados financieros en El Salvador, y hemos cumplido con nuestras responsabilidades
de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica del IESBA. Consideramos
que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinion.

Asunto de Enfasis — Base de Contabilidad

Llamamos la atencidn a la nota 2 a los estados financieros, la cual describe las bases de contabilidad.
Los estados financieros y sus notas han sido preparados de conformidad con las Normas Contables
para Bancos vigentes en El Salvador, cuyas diferencias con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera se detallan en las notas a los estados financieros. Este asunto no afecta nuestra opinién
sobre los estados financieros.

KPMG, S.A., una sociedad anénima salvadoreiia y firma miembro
de la red de firmas miembro independientes de KPMG afiliadas a
KPMG International Cooperative ("KPMG international”),
una entidad suiza.



Responsabilidades de la Direccion y los Encargados del Gobierno de la Entidad en Relacién con los
Estados Financieros.

La direccion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las Normas Contables para Bancos, y del control interno que la direccion
considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de errores significativos,
debido a fraude o equivocacion.

En la preparacion de los estados financieros, la direccién es responsable de la evaluacién de la
capacidad del Fondo de continuar como negocio en marcha, revelando segun corresponda los asuntos
relacionados con el negocio en marcha y utilizando el principio contable de negocio en marcha, excepto
si se tiene la intencidn de liquidar el Fondo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista.

Los encargados del gobierno de la entidad también tienen la responsabilidad de la supervision del
proceso de informacion financiera del Fondo.

Responsabilidades del Auditor en Relacion con la Auditoria de los Estados Financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto
estan libres de errores significativos, debido a fraude o equivocacion, y emitir un informe de auditoria
que contiene nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte
errores significativos cuando existen. Los errores pueden deberse a fraude o equivocaciéon y se
consideran significativos si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

* |dentificamos y evaluamos los riesgos de errores significativos en los estados financieros debido a
fraude o equivocacion, disefamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
nuestra opinién. El riesgo de no detectar errores significativos debido a fraude es mds elevado que
en el caso de errores significativos debido a equivocacion, ya que el fraude puede implicar colusién,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusién del
control interno.

* Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias.

® Evaluamos la adecuacidn de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por la direccién.



kbiE!

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la direccién, del principio contable de negocio
en marcha, y basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una
incertidumbre significativa relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad del Fondo para continuar como negocio en marcha. Si
concluyéramos que existe una incertidumbre significativa, se requiere que llamemos la atencién en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados
financieros, o si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el Fondo
deje de ser un negocio en marcha.

Evaluamos la presentacion en conjunto, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran la presentaciéon razonable.

Comunicamos a los encargados del gobierno de Fondo Salvadoreno de Garantias en relacién con, entre
otros asuntos, el alcance y la oportunidad planificados de la auditoria y los hallazgos significativos de

la

auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el

transcurso de la auditoria.

KPMG, S.A.
Registro N°© 422

Socio Encargado de la Auditoria
Registro N° 2234

San Salvador, El Salvador
1 de febrero de 2018



FONDO SALVADORENO DE GARANTIAS
(Patrimonio Especial con Finalidades Especificas)
(San Salvador, Republica de El Salvador)

Balances Generales

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Cifras en Miles de Dolares de los Estados Unidos de América)

Activo

Activos de intermediacion:
Caja y bancos
Inversiones financieras (neto)

Otros activos:
Diversos (neto)

Total activos

Pasivo y Patrimonio

Otros pasivos:
Provision por garantias
Diversos

Total pasivos

Patrimonio:

Aportes de capital
Reservas de capital, resultados acumulados y patrimonio ganado

Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio

Derechos y compromisos contingentes

Véanse notas que acompanan a los estados financieros.

30
22,23

28

2017 2016
11,4411 9,224.0
1,494.2 2,610.5
12,935.3 11,834.5
191.2 94.4
191.2 94.4
13,126.5 11,928.9
1,218.5 1,421.2
1,137.9 927.9
2,356.4 2,349.1
8,000.0 8,000.0
2,770.1 1,579.8
10,770.1 9,579.8
13,126.5 11,928.9
61,485.2 57,363.5




FONDO SALVADORENO DE GARANTIAS
(Patrimonio Especial con Finalidades Especificas)
(San Salvador, Republica de El Salvador)

Estados de Resultados
Por los periodos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Cifras en Miles de Délares de los Estados Unidos de América)

Ingresos de operacion:
Por otorgamiento de garantias
Por prestacion de servicios
Otros ingresos financieros

Total ingresos de operacion

Costos de operacion:
Comisiones y otros

Total costos de operacion

Reservas de saneamiento 7

Utilidad antes de gastos

Gastos de operacion:
De funcionarios y empleados
Generales

Total gastos de operacion 25

Utilidad de operacion

Otros ingresos y gastos:
Otros ingresos

Total otros ingresos - neto

Utilidad neta

Véanse notas que acompanan a los estados financieros.

2017 2016
2,008.4 1,657.4
144.0 144.0
452.3 435.3
2,604.7 2,236.7
3.2 10.3
3.2 10.3
935.3 1,106.6
1,666.2 1,119.8
376.7 379.5
75.8 121.3
452.5 500.8
1,213.7 619.0
7.3 170.9
7.3 170.9
1,221.0 789.9




FONDO SALVADORENO DE GARANTIAS
(Patrimonio Especial con Finalidades Especificas)
(San Salvador, Republica de El Salvador)
Estados de Cambios en el Patrimonio

Por los periodos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Cifras en Miles de Dodlares de los Estados Unidos de América)

Saldos al 31 Saldos al 31 Saldos al 31
de diciembre de diciembre de diciembre
Nota de 2015 Aumentos Disminuciones de 2016 Aumentos Disminuciones de 2017
Patrimonio
Aportes del Estado 30 8,000.0 0.0 0.0 8,000.0 0.0 0.0 8,000.0
Reserva legal 22 106.5 118.5 0.0 225.0 183.2 0.0 408.2
Resultados por aplicar 23 586.0 789.9 (161.2) 1,214.7 1,221.0 (250.3) 2,185.4
8,692.5 908.4 (161.2) 9,439.7 1,404.2 (250.3) 10,593.6
Patrimonio restringido
Reservas voluntarias 7 140.1 0.0 0.0 140.1 36.4 0.0 176.5
Total patrimonio 8,832.6 908.4 (161.2) 9,6579.8 1,440.6 (250.3) 10,770.1

Véanse notas que acompanan a los estados financieros.




FONDO SALVADORENO DE GARANTIAS
(Patrimonio Especial con Finalidades Especificas)

(San Salvador, Republica de El Salvador)
Estados de Flujos de Efectivo
Por los periodos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Cifras en Miles de Délares de los Estados Unidos de América)
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Flujos de efectivo por actividades de operacion:
Utilidad neta 1,221.0 789.9
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo
neto provisto por actividades de operacién:

Intereses por recibir - (neto) 8.4 1.0
Reserva de saneamiento (neta) 935.1 967.2
Sub total 2,164.5 1,758.1

Cambios netos en activos y pasivos:

(Aumento) disminucion en otros activos (96.8) 329.6
Disminucion en otros pasivos (891.4) (478.2)
Efectivo neto provisto por actividades de operacion 1,176.3 1,609.5

Flujos de efectivo por actividades de inversion:
Inversion en titulos valores 1,107.9 108.0

Efectivo neto provisto por actividades de inversion 1,107.9 108.0

Flujos de efectivo por actividades de financiamiento:

Pago de dividendos (67.1) (42.7)
Efectivo neto usado en actividades de financiamiento (67.1) (42.7)
Aumento neto en el efectivo 2,217 .1 1,674.8
Efectivo al inicio del ano 9,224.0 7,549.2
Efectivo al final del aino 11,4411 9,224.0

Véanse notas que acompanan a los estados financieros.




FONDO SALVADORENO DE GARANTIAS
(Patrimonio Especial con Finalidades Especificas)
(San Salvador, Republica de El Salvador)

Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Cifras en Miles de Délares de los Estados Unidos de América)

Nota (1)

Nota (2)

Operaciones

El Fondo Salvadoreno de Garantias (el Fondo o FSG) fue creado mediante Decreto de Ley
N° 847 aprobado por la Asamblea Legislativa de la Republica de El Salvador el 22 de
septiembre de 2011, publicado en el Diario Oficial N° 197 del 21 de octubre de 2011, con
vigencia a partir del 19 de enero de 2012. Segun esta Ley, el Fondo es un patrimonio
especial con finalidades especificas y es administrado por el Banco de Desarrollo de El
Salvador (BDES).

De conformidad a su Ley de creacion el FSG tiene como finalidad facilitar el acceso al
financiamiento de los sectores productivos, de la micro, pequena y mediana empresa del
pais, entre otros, por medio del otorgamiento de fianzas, avales y de cualquier otro
compromiso de pago de créditos u operaciones financieras, que se denominan en la Ley
como garantias. La Junta Directiva del BDES establece las politicas y mecanismos de
administracién necesarios para el cumplimiento de las finalidades del Fondo.

Sus oficinas estan ubicadas en Calle El Mirador y 89 Avenida Norte Torre Il, Nivel 4,
Edificio World Trade Center, Colonia Escalén, San Salvador, El Salvador.

Principales Politicas Contables

Las normas contables utilizadas para la preparacion de estos estados financieros fueron
emitidas por la anterior Superintendencia del Sistema Financiero; no obstante, dicha
normativa contable permanece vigente de conformidad a lo establecido en la Ley de
Regulacion y Supervisién del Sistema Financiero.

A continuacion se presenta un resumen de las principales politicas contables:

a) Normas técnicas y principios contables

Los estados financieros adjuntos han sido preparados con base en las Normas
Contables para Bancos (NCB) vigentes en El Salvador, que le son aplicables al Fondo, y
a las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC, hoy incorporadas en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera - NIIF), prevaleciendo las primeras cuando
existe conflicto entre ambas. Asimismo, la normativa regulatoria requiere que cuando
las NIIF presenten diferentes opciones para contabilizar un mismo evento, se adopte la
mads conservadora. En la nota (38) se presentan las principales diferencias entre las
normas contables utilizadas y las NIIF.




FONDO SALVADORENO DE GARANTIAS
(Patrimonio Especial con Finalidades Especificas)
(San Salvador, Republica de El Salvador)

Notas a los Estados Financieros

b)

c)

ad)

e

f)

Inversiones financieras

La cartera de inversiones se valua al valor de mercado cuando se trata de instrumentos
gue se transan con regularidad en el mercado bursétil salvadoreno, los titulos valores
emitidos por entidades radicadas en el pais sin cotizaciéon en el mercado bursétil
salvadoreno se vallian con base a la categoria de riesgo asignada por una calificadora de
riesgo inscrita en la Superintendencia del Sistema Financiero, y los titulos valores sin
cotizacion en el mercado bursatil salvadorefo sin clasificacion de riesgo se valiuan a su
valor presente. Los titulos emitidos o garantizados por el Banco Central de Reserva y otras
entidades del Estado, pagaderos con fondos del Presupuesto Nacional, se presentan a su
valor de adquisicién.

Activos extraordinarios

Los bienes recibidos en concepto de pago de créditos se contabilizan al costo o valor de
mercado, el menor. El costo se establece por el valor fijado en la escritura de dacioén, en
caso de dacién en pago; o al valor fijado en el acta de adjudicacién, en caso de
adjudicacion judicial, mas las mejoras que aumentan el valor intrinseco del bien. Para
estos efectos se considera como valor de mercado de activos no monetarios, el valuo
pericial de los bienes realizados por perito inscrito en la Superintendencia del Sistema
Financiero.

Los activos extraordinarios adquiridos deben ser liquidados dentro de un plazo de cinco
anos a partir de la fecha de su adquisicion, debiendo provisionarlos como pérdida durante
los primeros cuatro anos, mediante provisiones mensuales uniformes.

La utilidad por venta de activos extraordinarios con financiamiento se reconoce hasta que
se ha percibido.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Fondo no posee este tipo de activos.

Provision de intereses y suspension de la provision
Los intereses por cobrar se contabilizan sobre la base de lo devengado. La provision de
intereses sobre préstamos se suspende cuando estos tienen mora superior a 90 dias.

Préstamos e intereses vencidos
El Fondo no tiene operaciones de préstamos.

Reservas de saneamiento

Las reservas de saneamiento de préstamos, intereses por cobrar y otros activos de riesgo
se establecen considerando criterios propios de evaluacion de riesgo y recuperabilidad, asi
como las normas regulatorias vigentes, con los cuales se permite evaluar los riesgos de
cada deudor del Fondo, con base a los criterios siguientes: capacidad de pago,
responsabilidad, situaciéon econdmica y coberturas de las garantias reales.

Adicionalmente, el Fondo tiene como politica establecer reservas voluntarias de caracter
general, basado principalmente en el criterio conservador de la Administracion, a fin de
cubrir los riesgos crediticios inherentes en el portafolio de contingencias considerando que
la reserva de todas las categorias de riesgo se mantenga con una cobertura aproximada
del 2% de los saldos de contingencias.
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FONDO SALVADORENO DE GARANTIAS
(Patrimonio Especial con finalidades Especificas)
(San Salvador, Republica de El Salvador)

Notas a los Estados Financieros

g)

h)

J)

k)

)

Activo fijo
El Fondo no posee activos fijos.

Indemnizaciones y retiro voluntario

Las compensaciones que van acumulandose a favor de los empleados del Fondo segun el
tiempo de servicio, de acuerdo con las disposiciones del Cdédigo de Trabajo vigente,
pueden llegar a ser pagadas en caso de despido por causa no justificada. La politica del
Fondo es pagar anualmente su pasivo laboral a aquellos empleados que opcionalmente
deciden tomar este beneficio. Durante el ano que terminé al 31 de diciembre de 2017 y
2016, el Fondo pagdé por este concepto US$19.2 y US$18.8, respectivamente, que
corresponde al cien por ciento de los empleados.

En caso de empleados que no tomen la opcidén del pago anual de su pasivo laboral, en
caso de retiro voluntario, despido no justificado o supresién de plaza y que tengan mas de
dos anos consecutivos de servicio podran recibir una compensacién minima de
conformidad con lo establecido en el Cédigo de Trabajo vigente y hasta un maximo de un
salario por cada ano de servicio. El monto a cancelar esta sujeto a factores de desempeno,
conducta y tiempo de pre-aviso. Durante el ano que terminé al 31 de diciembre de 2017 y
2016, el Fondo no refleja provisién para retiro voluntario.

Plan de aportaciones definidas:

El Fondo cuenta con un plan de aportaciones definidas para sus empleados que consiste
en una contribucion definida mediante la cual, el Fondo y los empleados efectuan aportes
en igual proporcién (2.5% cada uno), que son administrados por el Fondo de Proteccidn de
Funcionarios y Empleados del Banco Central de Reserva, establecido de conformidad con
la Ley Organica de dicho Banco. La politica del Fondo es reconocer el gasto cuando se
incurre.

Cargos por riesgos generales de la banca
El Fondo no ha efectuado cargos por este concepto.

Intereses por pagar
Los intereses sobre titulos emitidos, préstamos y otras obligaciones se reconocen sobre la
base de acumulacién.

Reconocimiento de ingresos
Los ingresos por otorgamientos de garantias, prestacion de servicios y los intereses sobre
depositos, se reconocen sobre la base de acumulacién.

Reconocimiento de pérdidas en préstamos y cuentas por cobrar
El Fondo no tiene operaciones de préstamos.
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FONDO SALVADORENO DE GARANTIAS
(Patrimonio Especial con finalidades Especificas)
(San Salvador, Republica de El Salvador)

Notas a los Estados Financieros

Nota (3)

Nota (4)

m) Valorizacion de la moneda extranjera

n)

Las transacciones en moneda extranjera, distintas a las monedas de curso legal, se
registran al tipo de cambio vigente a la fecha de la transaccién y los saldos relacionados se
ajustan al tipo de cambio vigente a la fecha de cierre mensual; las ganancias o pérdidas
derivadas de este ajuste se reconocen en los resultados del ejercicio corriente. El Fondo no
posee operaciones en moneda extranjera.

Uso de estimaciones contables en la preparacion de los estados financieros

La preparacion de los estados financieros requiere que la gerencia del Fondo realice ciertas
estimaciones y supuestos que afectan los saldos de los activos y pasivos, asi como la
divulgacién de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros y los
montos de los ingresos durante el periodo que se informa. Aunque estos estimados se
basan en el mejor criterio de la gerencia a la fecha de los estados financieros, los
resultados reales podrian diferir de esas estimaciones.

Caja y Bancos

Este rubro se encuentra integrado por el efectivo disponible en moneda de curso legal, y se
detalla a continuacion:

2017 2016
Banco Central de Reserva de El Salvador 768.2 2,030.6
Depdsitos a la vista 4,458.0 1,976.7
Depositos a plazo 6,214.9 5,216.7
Total 11,4411 9,224.0

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no se poseen depositos restringidos.

Los depdsitos a plazo tienen vencimientos de 30,60, 90 y 180 dias y generan rendimientos de
una tasa de interés anual promedio de 5.26% en 2017 (5.02% en 2016).

Reportos y Operaciones Bursatiles

Este rubro representa los titulos valores transados en la Bolsa de Valores. Al 31 de diciembre
de 2017 y 2016 no se tenian saldos por ese concepto.

11




FONDO SALVADORENO DE GARANTIAS
(Patrimonio Especial con finalidades Especificas)
(San Salvador, Republica de El Salvador)

Notas a los Estados Financieros

Nota (5) Inversiones Financieras

Este rubro representa los titulos valores transados y otras inversiones en instrumentos

monetarios, los cuales se detallan a continuacion:

2017 2016
Emitidas por el Banco Central de Reserva 1,000.0 1,000.0
Emitidas por bancos nacionales 0.0 1,000.0
Inversiones titularizadas 493.1 601.0
Sub total 1,493.1 2,601.0
Intereses por cobrar 1.1 9.5
Total 1,494.2 2,610.5

La tasa de rendimiento promedio fue de 5.65% en 2017 (5.31% en 2016).

La tasa de rendimiento promedio es el porcentaje que resulta de dividir los ingresos
(incluyendo intereses y comisiones) de la cartera de inversiones entre el saldo promedio de

la cartera bruta de inversiones por el periodo reportado.
No se han constituido provisiones sobre dichas inversiones.

Nota (6) Garantias Honradas

Los préstamos por garantias honradas al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se presentan a

continuacion:

2017 2016
Garantias honradas:
Garantias honradas a empresas 2,274.5 1,160.2
Garantias honradas a particulares 0.0 125.7
2,274.5 1,285.9
Estimacién de pérdida por garantias honradas (2,274.5) (1,285.9)
Garantias honradas netas 0.0 0.0

La tasa de cobertura es del 100% para ambos periodos.
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FONDO SALVADORENO DE GARANTIAS
(Patrimonio Especial con finalidades Especificas)
(San Salvador, Republica de El Salvador)

Notas a los Estados Financieros

Nota (7) Reservas de Saneamiento

Las reservas de saneamiento durante el periodo reportado son las siguientes:

Reserva por
operaciones Garantias

contingentes honradas Voluntaria Total
Saldo al 31 de diciembre de 2015 989.0 750.9 140.1 1,880.0
Mas: Constituciones 1,106.5 0.0 0.0 1,106.5
Menos: Liberacion (139.3) 0.0 0.0 (139.3)
Traslado de Garantias (614.3) 614.3 0.0 0.0
Recuperacion de Garantias 79.3 (79.3) 0.0 0.0
Saldo al 31 de diciembre 2016 1,421.2 1,285.9 140.1 2,847.2
Mas: Constituciones 898.9 0.0 36.4 935.3
Menos: Liberacién (0.2) 0.0 0.0 (0.2)
Menos liquidaciones 0.0 (112.8) 0.0 (112.8)
Traslado de Garantias (1,143.9) 1,143.9 0.0 0.0
Recuperaciéon de Garantias 42.5 (42.5) 0.0 0.0
Saldo al 31 de diciembre 2017 _1,218.5 2,274.5 _176.5 _3,669.5

Las provisiones por operaciones contingentes se presentan en el bance general en el rubro
de otros pasivos.

La tasa de cobertura de las garantias contingentes es de 1.98% en 2017 (2.48% en 2016).

Nota (8) Cartera Pignorada

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Fondo no posee cartera pignorada.
Nota (9) Bienes Recibidos en Pago (Activos Extraordinarios)

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Fondo no posee saldos por activos extraordinarios.
Nota (10) Inversiones Accionarias

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Fondo no posee saldos por inversiones accionarias.
Nota (11) Activo Fijo (Bienes Muebles e Inmuebles)

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Fondo no posee saldos por activo fijo.
Nota (12) Depdsitos de Clientes

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Fondo no posee saldos por depdsitos de clientes.
Nota (13) Préstamos del Banco Central de Reserva de El Salvador

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Fondo no posee saldos por préstamos del Banco
Central de Reserva de El Salvador.

Nota (14) Préstamos de Otros Bancos

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Fondo no posee saldos por préstamos de otros bancos.
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FONDO SALVADORENO DE GARANTIAS
(Patrimonio Especial con finalidades Especificas)
(San Salvador, Republica de El Salvador)

Notas a los Estados Financieros

Nota (15) Reportos y Otras Obligaciones Bursatiles

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Fondo no posee saldos por reportos y otras
obligaciones bursétiles.

Nota (16) Titulos de Emision Propia

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Fondo no posee saldos por titulos de emision propia.

Nota (17) Fondos en Administracion

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Fondo no posee saldos por Fondos en Administracién.

Nota (18) Bonos Convertibles en Acciones

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Fondo no posee saldos por bonos convertibles en
acciones.

Nota (19) Préstamos Convertibles en Acciones

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Fondo no posee saldos por préstamos convertibles en
acciones.

Nota (20) Recuperaciones por Activos Castigados

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Fondo no posee saldos por recuperaciones por activos
castigados.

Nota (21) Vencimientos de Operaciones Activas y Pasivas
Los vencimientos de capital de operaciones activas y pasivas se presentan a continuacién:

31 de diciembre de 2017

2023 en
2018 2019 2020 2021 2022 adelante Total
ACTIVOS
Inversiones financieras 14.9 537.9 0.0 537.9 0.0 403.5 1,494.2
Total activos 14.9 537.9 0.0 537.9 0.0 403.5 1,494.2
Monto neto 14.9 537.9 0.0 537.9 0.0 403.5 1,494.2

31 de diciembre de 2016

2022 en
2017 2018 2019 2020 2021 adelante Total
ACTIVOS
Inversiones financieras 9.5 1,000.0 0.0 1,000.0 0.0 601.0 2,610.5
Total activos 9.5 1,000.0 0.0 1,000.0 0.0 601.0 2,610.5
Monto neto 9.5 1,000.0 0.0 1,000.0 0.0 601.0 2,610.5

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Fondo no mantiene saldos por vencimientos de
operaciones pasivas.
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FONDO SALVADORENO DE GARANTIAS
(Patrimonio Especial con finalidades Especificas)
(San Salvador, Republica de El Salvador)

Notas a los Estados Financieros

Nota (22)

Nota (23)

Nota (24)

Reserva Legal y Otras Reservas

De acuerdo a los Articulos N° 86 y 60 de la Ley del Sistema Financiero para Fomento al
Desarrollo, el Fondo esta obligado a constituir de sus utilidades anuales las siguientes
reservas:

a) Reserva legal por un valor del 15% de las utilidades antes de impuestos, hasta
constituirse una proporcion igual al 25% de su capital inicial. Durante el periodo del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2017 se trasladaron utilidades a la reserva legal por US$183.2
(US$118.5 en 2016).

b) Otras reservas que determine la Junta Directiva del Banco, siempre que tenga destino
especifico y estén debidamente justificadas. Antes de formar cualquier reserva, se haran
las provisiones necesarias para atender el pago de impuestos y la reserva legal.

Resultados por Aplicar

De conformidad al Art. 78 de la Ley del Sistema Financiero para Fomento de Desarrollo, al
cierre de cada ejercicio de las utilidades netas del periodo, después de la constitucion de
las reservas de capital senaladas en los literales a) y b) del Art. 62 de esta misma Ley, se
aplicaran y entregaran de la siguiente forma:

a) Rendimientos al Banco de Desarrollo de El Salvador un 10% de las utilidades netas; y

b) El remanente se registrara como superavit de ejercicios anteriores.

En Sesion de Asamblea de Gobernadores N° 01/2017 del 22 de febrero de 2017, se
decretaron dividendos por US$67.1 al Banco de Desarrollo de El Salvador provenientes de
las utilidades del ejercicio 2016, los cuales fueron pagados durante el ano 2017.

En Sesion de Asamblea de Gobernadores N° 06/2016 del 15 de febrero de 2016, se
decretaron dividendos por US$42.7 al Banco de Desarrollo de El Salvador provenientes de
las utilidades del ejercicio 2015, los cuales fueron pagados durante el ano 2016.

Impuesto sobre la Renta

De conformidad al Articulo N° 97 de la Ley del Sistema Financiero de Fomento al Desarrollo,
el Fondo Salvadoreno de Garantias estard exento por diez afos contados a partir del
ejercicio fiscal en que entre en vigencia dicha Ley, del pago del impuesto sobre la renta. La
Ley entré en vigencia el 19 de enero de 2012.
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FONDO SALVADORENO DE GARANTIAS
(Patrimonio Especial con finalidades Especificas)
(San Salvador, Republica de El Salvador)

Notas a los Estados Financieros

Nota (25) Gastos de Operacion

Los gastos de operacién por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se
detallan a continuacion:

2017 2016

Gastos de funcionarios y empleados:

Remuneraciones 240.7 235.6

Prestaciones al personal 104.4 109.8

Indemnizaciones al personal 19.3 18.8

Otros gastos del personal 12.3 15.3
Sub total 376.7 379.5
Gastos generales 75.8 121.3
Total 452.5 500.8

Nota (26) Fideicomisos

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Fondo no posee saldos por Fideicomisos
administrados.

Nota (27) Indicadores Relativos a la Carga de Recurso Humano

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el Fondo ha mantenido un promedio de 12 empleados.
De ese numero el 50% se dedican a los negocios del Fondo y el 50% es personal de apoyo,
para ambos periodos.

Nota (28) Operaciones Contingentes

Las operaciones contingentes al 31 de diciembre 2017 y 2016 se detallan a continuacion:

2017 2016
Garantias de operaciones crediticias 61,485.2 57,363.5
Menos - Reserva por contingencias (1,218.5) (1,421.2)
Garantias netas 60,266.7 55,942.3

Nota (29) Litigios Pendientes
No se tienen litigios pendientes de revelar al cierre del ejercicio 2017.
Nota (30) Personas Relacionadas

Debido a que el Fondo no posee accionistas, y por su naturaleza de patrimonio especial de
finalidades especificas, solamente califican como personas relacionadas el BDES, los
Directores y Gerentes de BDES y del Fondo.

Conforme al Art. 76 de la Ley del Sistema Financiero para Desarrollo al Fomento, el capital
del FSG se ha conformado con aportes del Banco de Desarrollo de El Salvador, el primero
por US$5,000.0 del 31 de marzo de 2012, el segundo por US$1,000.0 del 28 de mayo de 2014,
un tercero de US$1,000.0 del 26 de junio de 2014, y un cuarto de US$1,000.0 del 30 de
septiembre de 2015. Este articulo indica que el patrimonio del FSG estara conformado por
aportes del BDES, aportes del Ministerio de Hacienda, donaciones, aportes y otros recursos
provenientes de personas naturales o juridicas.
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FONDO SALVADORENO DE GARANTIAS
(Patrimonio Especial con finalidades Especificas)
(San Salvador, Republica de El Salvador)

Notas a los Estados Financieros

Nota (31)

Nota (32)

Nota (33)

Nota (34)

Nota (35)

Nota (36)

Nota (37)

Créditos Relacionados

De conformidad con los Articulos N° 203, 204, 205 y 206 de la Ley de Bancos, se prohibe que
los bancos, asi como sus subsidiarias, otorguen préstamos, créditos, garantias y avales a
personas naturales o juridicas relacionadas directa o indirectamente con la propiedad o, en
forma directa con la administracién de la entidad, ni adquirir valores emitidos por éstas en
un monto global superior al cinco por ciento (5%) del capital pagado, y reservas de capital
de cada una de las entidades consolidadas. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no existen
créditos relacionados.

Créditos a Subsidiarias Extranjeras

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no se poseen saldos por este concepto.
Créditos a Subsidiarias Nacionales

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no se poseen saldos por este concepto.
Limites de Coberturas Maximas de Garantias

De acuerdo a los Articulos N° 79 y 81 de la Ley del Sistema Financiero para Fomento al
Desarrollo, con el objeto de mantener constante su solvencia, la cobertura maxima de
garantias de operaciones crediticias o financieras, no debera exceder ocho veces su fondo
patrimonial y no se podra otorgar garantias a un mismo beneficiario, por mas del 3% de
dicho fondo.

En todo caso, el Fondo brindara cobertura aplicando el principio de riesgo compartido con la
institucién elegible acreedora.

Contratos con Personas Relacionadas
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no se poseen saldos por este concepto.
Relaciones entre Operaciones Activas y Pasivas en Moneda Extranjera

De acuerdo con el Articulo N° 62 de la Ley de Bancos, la Superintendencia del Sistema
Financiero de El Salvador determinara las normas referentes a las relaciones entre las
operaciones activas y pasivas de los bancos, para procurar que el riesgo cambiario se
mantenga dentro de rangos razonables. Para cumplir con tal propdsito, la Superintendencia
del Sistema Financiero de El Salvador ha establecido que la diferencia absoluta entre activos
y pasivos de moneda extranjera no podra ser mayor del 10% del fondo patrimonial. Durante
el periodo reportado, no se tuvieron operaciones en moneda extranjera.

Requerimientos de Fondo Patrimonial o Patrimonio Neto

La Ley del Sistema Financiero para Fomento al Desarrollo no incluye requerimientos
especiales para el Fondo Salvadoreno de Garantias.
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FONDO SALVADORENO DE GARANTIAS
(Patrimonio Especial con finalidades Especificas)
(San Salvador, Republica de El Salvador)

Notas a los Estados Financieros

Nota (38) Sumario de Diferencias entre las Normas Contables Utilizadas para la Preparacion de los
Estados Financieros y las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)

La Administracion del Fondo ha establecido inicialmente las siguientes diferencias
principales entre las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) y las normas
contables emitidas por las Superintendencia del Sistema Financiero.

1.

Las inversiones se clasifican en titulos valores para conservarse hasta el vencimiento y
titulos valores disponibles para la venta y se presentan al costo o valor de mercado, el
menor. Las NIIF requieren que las inversiones se clasifiquen en las siguientes
categorias: activos financieros a su valor razonable a través de pérdidas y ganancias;
préstamos y cuentas por cobrar originados por la entidad; activos financieros
disponibles para la venta; e inversiones mantenidas hasta el vencimiento. La
clasificacion de las inversiones es la base para determinar el método de valuacion
correspondiente. Ademas, no se estan realizando todas las divulgaciones relacionadas
con el uso de los instrumentos financieros; por ejemplo:

i. Los objetivos y politicas concernientes a la gestion de los riesgos financieros,
incluyendo su politica respecto a la cobertura, desglosada para cada uno de los
tipos principales de transacciones previstas.

ii. La informacion sobre la naturaleza de los riesgos administrados, tales como
riesgo de crédito, riesgo de mercado, riesgo de moneda y riesgo de la tasa de
interés.

Con relacién al riesgo de liquidez se divulgan las agrupaciones significativas de plazo,
basadas en los periodos que restan entre la fecha del balance y la fecha contractual del
vencimiento, Unicamente para ciertos activos y pasivos; las NIIF requieren que esta
divulgacion se realice para todos los activos y pasivos.

Las NIIF requieren que debe revelarse informacion acerca de los valores razonables de
cada clase o grupo de sus activos y pasivos de caracter financiero.

Las provisiones para riesgo de crédito se establecen con base a normativa emitida por
la Superintendencia del Sistema Financiero; conforme a las NIIF en la preparacién de
los estados financieros debe considerarse el perfil de los riesgos de crédito de la
cartera, debiendo considerar variables como el comportamiento de la economia,
tendencias historicas de la mora, localizacién geografica, actividad econémica, etc.,
para establecer reservas adecuadas a los riesgos de recuperacion de estos préstamos.
Las NIIF sugieren que el analisis para el establecimiento de reservas se realice en base a
los flujos de efectivo futuros aplicando tasas historicas de pérdidas, incluyendo el valor
presente por la realizacion de la garantia.

Las liberaciones de reservas constituidas en anos anteriores se registran con crédito a
otros ingresos no de operacion; las NIIF requieren que las transacciones de la misma
naturaleza se muestren netas.

La NIC 39 requiere que se registren estimaciones para el deterioro de los activos, en
funcién de los flujos de efectivo futuros, relacionados con el activo, descontados a una
tasa de interés apropiada. Las normas contables emitidas por la Superintendencia del
Sistema Financiero requieren que las estimaciones de deterioro se calculen en base a
las categorias de riesgo y porcentajes.
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FONDO SALVADORENO DE GARANTIAS
(Patrimonio Especial con finalidades Especificas)
(San Salvador, Republica de El Salvador)

Notas a los Estados Financieros

Nota (39)

Nota (40)

Nota (41)

Nota (42)

Calificacion de Riesgos
El Fondo al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no posee calificacion de riesgo.
Informacion por Segmentos

La informacion respecto de los tipos de productos y servicios de una empresa, asi como
respecto de las distintas areas geograficas denominada a menudo informacién segmentada
es relevante para la evaluacion de los rendimientos y riesgos de una empresa diversificada o
multinacional. El Fondo no posee diversidad de actividades que puedan clasificarse como
segmentos ni tiene operaciones multinacionales. Como se indica en la nota (1) a los estados
financieros, el Fondo se dedica exclusivamente a facilitar el acceso al financiamiento de los
sectores productivos, de la micro, pequena y mediana empresa del pais, entre otros, por
medio del otorgamiento de fianzas, avales y de cualquier otro compromiso de pago de
créditos u operaciones financieras, que se denominan en la Ley como garantias, dentro del
territorio de la Republica de El Salvador.

Hechos Relevantes y Subsecuentes
Al 31 de diciembre de 2017, no hay nada que reportar.
2016:

a) El 14 de febrero de 2016, la Junta Directiva del BDES acuerda la distribucion de utilidades
del ejercicio 2015, segun lo siguiente:

i) Aprobar el establecimiento de la reserva legal para el Fondo Salvadoreno de
Garantias por US$75.2.

ii) Someter a aprobaciéon de la Asamblea de Gobernadores, la propuesta sobre la
aplicacion de las utilidades netas después de reservas de capital por US$426.3, asi:

- Rendimientos al Banco de Desarrollo de El Salvador por US$42.7.
- El remanente por US$383.7 se aplique a superavit de ejercicios anteriores.

Divulgacion sobre la Gestion Integral de Riesgos

La gestioén integral de riesgos esta bajo la responsabilidad del administrador del Fondo que
es el Banco de Desarrollo de El Salvador, por lo que son aplicables las mismas politicas que
se resumen a continuacion:

La vision de la gestion integral de riesgos al interior estd fundamentada en los conceptos
primordiales de gestién y control, los cuales permiten desarrollar un proceso estratégico,
mediante el cual se involucran todas las areas operativas relacionadas directa o
indirectamente con la administracién o gestién de los distintos tipos de riesgo que en sus
operaciones normales asume el Banco o los Fondos que éste administra. En el contexto
anterior, al momento de disenar la estructura organizacional que gestiona los riesgos al
interior del Fondo, el BDES ademas de tomar en cuenta lo dispuesto en la norma emitida
por el ente regulador, normas para la gestion integral de riesgos de las entidades financieras
(en cuanto al perfil de riesgos, el tamahno y la naturaleza de las operaciones que el Banco
desarrolla), también se consideran aspectos relacionados con las normas de BASILEA, asi
como las buenas practicas aceptadas en otras instituciones financieras.
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FONDO SALVADORENO DE GARANTIAS
(Patrimonio Especial con finalidades Especificas)
(San Salvador, Republica de El Salvador)

Notas a los Estados Financieros

La Junta Directiva del BDES es la maxima autoridad responsable de velar por una adecuada
gestiéon integral de riesgos, y por ende la instancia de la que emanan y se aprueban las
estrategias, politicas y limites de exposicién para cada uno de los riesgos asumidos por el
BDES y el Fondo. El siguiente nivel de responsabilidad estd basado en la Alta Gerencia, la
cual apoya a la Junta Directiva en la administracion prudencial de riesgos, y en la ejecucion
y verificacién del cumplimiento de las distintas politicas aprobadas para tal efecto.
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