GOBIERNO DE
EL SAIVADOR

BANDESAL

Informacion Relacionada.
Solicitud de Informacion Ref. BANDESAL-2021-0007.
REQUERIMIENTO:

1. ¢En su institucion cuentan con informacion sobre acciones de planeacion y/o

ejecucion con énfasis en la promocion de iniciativas de instalacion de pequefay
mediana empresa e inversion de capitales en el territorio nacional, incluyendo
alianzas estratégicas entre salvadorefios residentes en Estados Unidos de
América y productores nacionales y reduccion de costos de envio de remesas,
durante el periodo del julio 2017- diciembre 20197

R/ Si se han trabajado proyectos de Lineas de Crédito para Salvadorefios en el
exterior, para solicitar a los Fondeadores recursos para poder financiar

proyectos que tengan nuestros compatriotas residentes en Estados Unidos.

En el caso que se hubieran ejecutado dichas acciones o algunas de ellas,
especifique. ¢ Cudl fue el nimero de beneficiarios de estos proyectos?

R/ Aun no se han conseguido los recursos para esté linea especifica, pero de
contar con alguna solicitud por parte de nuestros compatriotas que deseen
invertir en el pais, se pueden evaluar con las lineas de crédito que actualmente
se poseen en nuestra Oferta Comercial sin ningun problema, siempre y cuando

se cumplan los requisitos.
¢ Cuales son los Estados de procedencia de los residentes en EUA beneficiados

con proyectos o acciones reguladas en la pregunta 1 de este cuestionario?
N/A
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4. ¢En concepto de miles o millones de délares, de cuanto fue la inversion de parte
de salvadorefios residentes en Estados Unidos de América en las areas que dio
cobertura la institucion?

N/A

5. Como institucion, ¢Cudles considera que son los retos para poner en marcha
proyectos especificos para que salvadorefios en el exterior, puedan instalar
pequefias y medianas empresas, invertir en capitales, construir alianzas con
productores nacionales y contar con incentivos fiscales?

e R/Acceso a informacion de estudios de mercado.

Parte de los retos mas importantes para la ejecucion de ideas de negocios en
mercado internacionales es el conocimiento de los diferentes segmentos a través
de estudios especificos, con el objetivo de determinar factores que pueden influir
de manera positiva 0 negativa a la inversion extranjera directa. Ya sea a través
de informacidn disponible o inversion en investigaciones especificas. Dadas las
implicaciones de tiempo y recursos economicos pueden generar un grado de
riesgo a la inversion o posicionamiento de los productos servicios en nuevos
mercados. Generalmente los emprendedores eligen productos que consideran
gue pueden venderse de forma rapida, pero ante segmentos saturados es
importante medir las oportunidades de competir en el mercado y posibles

riesgos.

e Capital de inversion.
La cultura de los emprendimientos ha crecido los altimos afios dadas la
condiciones econdmicas y limitante de ingresos de subsistencia. Sin embargo, a
pesar de poseer capital inicial uno de los retos es la toma de decisiones estratégica
en puntos de crecimiento del negocio, dado que el acceso a crédito sin medidas
técnicas bien definidas podria poner en riesgo la liquidez del negocio a pesar de
poseer facilidades con bajas tasas de interés o capacidad de pago. Otro punto
importante es engrandecer la estructura de costos del negocio por ejemplo con

mas locales, vehiculos, planilla de empleados sin prever el retorno de inversion
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o definir si estos activos forman parte importante en la operatividad del proceso
de comercializacion o son necesarios ante la demanda de en ciclos de crecimiento

del producto.

Inversion en productos de nicho de mercado, recuperacion y crecimiento.

Otro de los retos a identificar es qué tipo de producto o servicio es el indicado
para las condiciones técnicas del emprendedor, capacidad financieray demanda
del mercado. Generalmente las inversiones se realizan en categorias de consumo
masivo para reducir los periodos de recuperacion en la inversion de productos
con mejores niveles de rotacion de inventario en el canal de distribucién. Sin
embargo, existen elementos intrinsecos como fechas cortas de vencimiento. Ante
esta premisa, la amplia saturacion de productos con un mayor margen, pero
menor nivel de consumo en la categoria y que estos puedan estar mejor
posicionados o con un canal de distribucion mas agresivo podria mermar la
proyeccion de recuperacion, crecimiento ante perdidas de stock por periodos

cortos de vencimiento.

Ver oportunidad de consumo de productos elaborados en el pais.

Uno de los puntos de andlisis en la inversion de negocios en el pais, es la
estructura de costos en cuanto a la centralizacién de procesos de produccién,
logistica y comercializacién. Esto relacionado con el nivel de cultura de clientes
potenciales hacia productos elaborados en el pais con respecto a estandares de
calidad establecidos por el mercado a través de experiencias previas. Esto debe
prever insumos para la toma de decisiones de inversion en terciarizacion de
inventario o establecimiento de fabricas. Ante un previo estudio sobre el nivel de

consumo de productos elaborados en el pais.

Margen de contribucion por volumen, demanda de productos y capacidad
instalada.
Otro de los obstaculos es el manejo de margenes de contribucién bruto y neto,

dado que esto influye en el manejo de la rentabilidad en las primeras etapas de
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los emprendimientos previo a la solidez financiera, con el objetivo de manejar
responsabilidades a corto plazo con relacion a la capacidad instalada, rotacion

de inventarios y proyecciones de crecimiento.

Escalabilidad en el mercado.

Los proyectos de negocios deben definir previo a la inversion la escalabilidad en
el tiempo, dado que, ante las pocas barreras de entrada en el mercado (patentes,
modelos de utilidad) lo competidores con mejores condiciones econémicas,
niveles de produccién, logistica y mejores estratégicas de comercializacion,
podrian disminuir la capacidad de crecimiento y competencia en nichos de

mercado.

Cultura del pais con canales de distribucion de menor costo.

Los canales de distribucion son muy importantes en cuanto a la sinergia de la
ejecucion estratégica de los negocios en el alcance de objetivos y metas
financieras, por lo cual antes de invertir capital o solicitar un crédito productivo
se deben definir qué canales son los mas apropiados para dos puntos, nivel de
rotacion esperado, cultura del pais de destino en tipos de pago, manejo y
confianza en plataformas digitales (E-commerce) dado que esto puede aportar
ventajas competitivas en la categoria del producto o servicio en un segmento que

no esta siendo bien atendido.

Un importante detalle es que los salvadorefios en el exterior deben contar con la
documentacion formal de respaldo para poder comprobar sus ingresos, debido
que debe hacerse un analisis financiero actual y con el proyecto a ejecutar;
debiendo cumplir ciertos indicadores minimos para el otorgamiento de crédito,
mitigando el riesgo del crédito y en algunos casos contar con garantias

colaterales.
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6. ¢Tiene conocimiento sobre acciones especificas a favor de los salvadorerios en el

exterior, que conlleven a la reduccion de costos de envio de remesas?

R/ El Gobierno de El Salvador desde su entrada en vigor en junio del 2019 ha
implementado diferentes mecanismos que han permitido el aumento de remesas
en los ultimos 24 meses, a pesar de la crisis originada por la pandemia del
COVID-19 en el 2020.
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