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I. Pensamiento 
Estratégico y Gobernanza
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MISIÓN
MISIÓN

VISIÓN

Propiciar la estabilidad y el desarrollo del Sistema Financiero, y apoyar la formulación y ejecución de políticas 
públicas en materia económica y financiera, para contribuir al desarrollo económico y social del país.

Ser la institución autónoma rectora del ordenamiento en materia monetaria, financiera y crediticia, reconocida 
ampliamente por su liderazgo, autoridad, capacidad y credibilidad técnica.

PRINCIPIOS

Autonomía   Igualdad y equidad                         Eficiencia 

La gestión estratégica del BCR se enfoca en 
promover el desarrollo económico y financiero 
del país
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Consejo 

Presidencia

Gerencias

Comités CD

Oficialía de 
Cumplimiento

Comités
Internos

Departamentos 
Asesores

Fiscalización y supervisión externa:
Corte de Cuentas, Auditoría Externa,
Auditor Fiscal y SSF. 

 

Comité de Auditoría
Comité de Riesgos

Financiamiento al Terrorismo

Comité de Inversión de Reservas Internacionales
Comité de Operaciones de Liquidez

Comité de Sistemas de Pago
Comité de Tecnología

Auditoría 
Interna

El BCR mantiene una gobernanza amplia y
representativa
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II. Áreas de actuación, 
principales resultados y 

acciones entre junio 2017 y 
mayo 2018
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Sistemas de Pagos

Administración de las Reservas 
Internacionales

Regulación y Monitoreo del 
Sistema Financiero

Estadísticas y Proyecciones
Económicas

Gestión Financiera
y de Tesorería

Agente Financiero
del Estado 

Servicios de apoyo al 
Comercio Exterior

Investigación, Estudios y Asesoría 
Económica y Financiera 

Las áreas de actuación del BCR responden a las 
necesidades de la economía salvadoreña
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Regulación y monitoreo 
del Sistema Financiero
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Ley de Bancos

Ley de Bancos Cooperativos y Sociedades 

de Ahorro y Crédito

Ley de Sociedades de Seguros

Ley del Mercado de Valores

Ley de Fondos de Inversión

Ley del Sistema de Ahorro para Pensiones

Ley de Inclusión Financiera,

 entre otras.

Ley de Supervisión y Regulación  del Sistema Financiero

BCR emite normas relacionadas a las 
principales leyes financieras

Art.

99
El BCR es el 

responsable de la 
aprobación del 

marco normativo 
técnico.

Vela por revisión 
periódica

Creación de 
Comité de 

Normas - CN en 
BCR

Art.

100
Establece 

proceso de 
consulta.

Elaboración 
normas es 

responsabilida
d de BCR.

Publicación en 
Web BCR

Art.

101
Facultades 

de 
regulación 

previa 
fueron 

trasladadas 
a CN en BCR

El BCR es el responsable de la Regulación del 
Sistema Financiero desde el 2011

Art.

1

Sistema de 
Supervisión y 

Regulación 
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Integrantes del 
Sistema Financiero

Comités 
Consultivos

SSFBCR
Comité 

de Normas

Coordinación

El BCR es el responsable de la Regulación del 
Sistema Financiero desde el 2011
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9 4 4 1

El BCR está comprometido con el fortalecimiento 
del entorno regulatorio a fin de desarrollar un 
sistema financiero sano, solvente y seguro

Otras normasFondos de 
Pensiones

Fondos de 
Inversión 

Medidas transitorias para 
facilitar la implementación de 
reformas a la Ley de  Creación 
del Fideicomiso de Apoyo a la 

Producción del Café
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Durante el período se han atendido 12 consultas relacionadas a 
modificaciones de normativa



El BCR ha puesto a disposición del público, el nuevo 
espacio en la web sobre regulación Financiera 

Beneficios:

•Compila la documentación relacionada 
al marco normativo vigente.

• Muestra información relacionada a las 
normativas aprobadas por el Banco 
Central en formatos Word y PDF.

• Detalla fecha de aprobación y vigencia, 
objeto de la norma y una breve explicación 
de la normativa a la que pertenece.
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www.bcr.gob.sv/regulaciones



INDUSTRIA
 MANUFACTURERA

US$ 937.8 mills.

SERVICIOS
US$ 230.2 mills.

AGROPECUARIO
US$ 165.3 mills.

57.8%

14.2%

10.2%

CONSTRUCCIÓN
US$ 111.6 mills.

6.9%

TRANSPORTE, ALMACENAJE 
Y COMUNICACIONES

US$ 83.3 mills.
5.1%

COMERCIO
US$ 5.5 mills.

0.3%

ELECTRICIDAD, GAS, AGUA Y 
SERV. SANITARIOS
US$ 89.7 mills.

5.5%

Crédito

40,185 nuevos créditos productivos por un monto de US$1,623.4 mills. 

Desde 2015, que el Comité de Normas aprobó las 
medidas temporales se ha impactado positivamente 
el crédito productivo
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El BCR ha liderado la inclusión financiera

Modificaciones al marco 
regulatorio de Dinero 

Electrónico y Depósitos en 
Cuentas de Ahorro con 

Requisitos Simplificados

Desarrollo de encuestas 
sobre las limitantes que 

tienen la Micro, Pequeña y 
Mediana Empresa (MIPYME) 

para acceder al  crédito

Elaboración del proyecto 
de Política Nacional de 

Inclusión Financiera

Implementación de la 
plataforma del Sistema para 

el Control del Dinero 
Electrónico

encuesta
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El BCR desarrolló un sistema para controlar el dinero 
electrónico

LBTR Interfaz CODE Plataforma 
Electrónica PDE

Saldo total de Cuenta
de Respaldo= 100%

Saldo total de cuenta
del Dinero Electrónico= 100%

Alarmas Notificaciones Bitácoras

Interfaz
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BCR continúa fortaleciendo sus funciones como  
prestamista de última instancia

• Asistencia Técnica para el “Fortalecimiento 

del Marco de Liquidez Sistémica”

• Firma de un nuevo contrato con el Banco 

Centroamericano de Integración Económica 

(BCIE) de una línea de crédito por un monto 

de $200 millones
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Sistemas de Pagos
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Sistemas de Pagos y mobilidad de los fondos en
la economía del país - En US$ millones

Período junio 2017 a mayo de 2018

Sistema de 
Liquidación Bruta 

en Tiempo Real
(LBTR)*
55,319

*Operaciones  realizadas por participantes del LBTR: Bancos, Bancos Cooperativos, Bolsa de Valores, BANDESAL, MIHAC y Liquidación de otros Sistemas de 
Pagos y Compensación. 

BCR regula, vigila y promueve el desarrollo de los 
sistemas de pagos del país
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Sistema de 
Interconexión 

de Pagos
(SIPA)

63.42

23,086

Cámara de 
Compensación 

de Cheques 
(CCECH)

4,260 5,190

3,222 Sistema de 
Pagos Masivos 

(SPM) 

Cámara 
Automatizada 

(ACH)

Sistema de 
Liquidación 

Bursátil 
(SELIB)



El BCR continúa fortaleciendo y modernizando los 
sistemas de pagos

Anteproyecto de Ley de Sistemas de Pagos y Liquidación de Valores

Aprobación de un plan de modernización de los sistemas de pagos que conlleva una inversión  
inicial de un millón de dólares 

Creación de la Unidad de Vigilancia de los Sistemas de Pagos 

Interconexión del Sistema para el Control del Dinero Electrónico-CODE con el LBTR, SPM y 
con la plataforma de proveedor de dinero electrónico

Instructivo Operativo Compensación y Liquidación Monetaria de CEDEVAL

Instructivo para Remisión de Información  de los Sistemas de Pagos

Inversiones en seguridad de información y normativa
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Agente Financiero 
del Estado
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El BCR en su rol de Agente Financiero del Estado 
ha apoyado y asesorado al Gobierno 

Colocación y emisión 
de bonos

• Asesoría técnica y 
financiera en  2 

subastas privadas de 
Certificados del Tesoro 

(CETES)

Subastas de Letras del 
Tesoro (LETES)

• Asesoría técnica y 
financiera para la 
realización de 37 

subastas de Letras del 
Tesoro.

Calificación de 
Instituciones  Financieras 

Domiciliadas en el Exterior

• Calificación de 39 
Instituciones

• Emisión de un total de 84 
calificaciones

Otros servicios

• Administración de Cuentas

• Sistemas de Pago Local e 
Internacional

• Custodia de Valores y 
Depósitos Judiciales
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Estadísticas, análisis y proyecciones 
macroeconómicas de corto y 
mediano plazo
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El BCR divulgó a partir de marzo 2018 el Nuevo 
Sistema de Cuentas Nacionales-SCNES
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...Las nuevas series reflejan 
apropiadamente la implementación de los 
últimos estándares al igual que sus fuentes 
y métodos, todo lo cual se traduce en una 
medición más precisa de la economía... La 
publicación de las series de este PIB, de 
más alta calidad, es congruente con las 
obligaciones del país bajo estos 
estándares....

SCNES adopta apropiadamente los últimos 
estándares estadísticos para medición de la 
economía y atiende NEDD
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El SCNES constituye un legado importante de 
medición de la economía

Base 1990 
(SCN 1968)

Base 2005
(SCN 2008)

PIB anual

PIB trimestral

Indicador Corto Plazo

Año Base

Año de Referencia

CIIU

Actividades Económicas

Productos

Medición del Crecimiento

Cuadro de Oferta y Utilización

2 enfoques Demanda y Oferta

1 enfoque Oferta

IVAE / IVOPI

1990

No existe

Rev. 2

45

No se publican

Año base 1990

No existe

3 enfoques Demanda, Oferta, Ingresos

2 enfoques Demanda y Oferta

IVAE / IPI

2005

2014

Rev. 4

62

70

Indice de Volumen Encadenado

2005 y 2014
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NEDD

BCR divulga más de 600 series 
estadísticas para:

• Sector Real

• Sector Fiscal

• Sector Externo 

• Sector Monetario y Financiero

 

 
Normas Especiales 
de Divulgación de Datos 

Cobertura, periocidad y 
puntualidad de datos

Calidad de los datos 
divulgados

Integridad de los datos
divulgados

Acceso del público

Dimensiones de la divulgación
 de datos:

El BCR publica estadísticas con base 
en las Normas Especiales de Divulgación de  
Datos - NEDD
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El BCR continúa ampliando su oferta estadística

• Se amplió la 
información producida y 

divulgada, tal como el 
comercio exterior según 
CIIU4, factura petrolera, 

detalle de maquila y 
comercio de bienes de 

las tecnologías de 
información y 

comunicaciones

• Se sustituyeron los 
índices de precios de 
comercio exterior por 

un nuevo índice 
encadenado 

consistente con el 
nuevo Sistema de 

Cuentas Nacionales del 
país. 

• Se divulga al público 
el detalle de remesas 

familiares por 
municipio y 

departamento y se 
desarrolló  la sexta 

encuesta a remitentes 
de remesas familiares, 
que se lleva a cabo en 

los Estados Unidos.
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Investigación, Estudios y Asesoría 
Económica y Financiera
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29

Las investigaciones económicas y financieras del 
BCR proporcionaron insumos para la formulación 
de políticas públicas

Investigaciones del Sector 
Real

Interrelaciones 
macroeconómicas a 

través de la sostenibilidad 
fiscal y de la cuenta 

corriente del país

Crecimiento Económico 
con restricción de 
Balanza de Pagos

Evolución de los Términos 
de Intercambio en El 

Salvador

Caracterización sector 
exportador según tamaño 

de empresa

Implicaciones de la entrada 
en vigencia del Acuerdo 

sobre Facilitación del 
Comercio en los costos del 

comercio exterior en El 
Salvador

Estimaciones de los 
multiplicadores fiscales 

para El Salvador

Propuesta de 
reperfilamiento de la 
deuda soberana de El 

Salvador

Estimación del riesgo de crédito para 
portafolios de Reservas Internacionales

Análisis regulatorio y de operaciones de 
fondos de inversión

Eficiencia y Rentabilidad de la Industria 
Bancaria Salvadoreña

Experiencias sobre esquemas de 
comercialización de Fondos de Inversión

Extranjeros

El rol del Banco Central en la prevención 
y manejo de crisis financieras sistémicas

Investigaciones del Sector 
Externo

Investigaciones del Sector 
Fiscal

Investigaciones del  
Sector Monetario-Financiero



Estudios económicos y opiniones técnicas del 
BCR apoyaron las actividades de las 
instituciones del GOES

Estudios
Análisis de impactos del incremento al Salario Mínimo 
en 2017.

Análisis del Trabajo Doméstico no Remunerado de los 
Hogares

Situación de la Micro y Pequeña Empresa en El 
Salvador y propuestas para su fortalecimiento
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Opiniones Técnicas
Asesoría para la formulación y contenido de la “Política 
Nacional de Empleo Decente (PONED).

Asesoría para la construcción de Cuentas Satélites de 
Turismo y de Cultura 

Asesoría para el diseño de un sistema de información 
gerencial de las estadísticas de empleo



Participación en la mesa técnica interinstitucional del 
Sistema Nacional de Empleo (SisNE)

El BCR proporcionó asesoría técnica al GOES 
participando en diversos comités interinstitucionales 
y brindando atención a entidades internacionales

El Subsistema de monitoreo y seguimiento del Plan Quinquenal de 
Desarrollo y Objetivo de Desarrollo Sostenible

El Consejo Nacional de Sustentabilidad Ambiental y  Vulnerabilidad

Atención de Inversionistas y Bancos Internacionales

Atención a misiones de organismos internacionales y 
agencias calificadoras de riesgo crediticio
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Participación en Gabinete Económico para la formulación y 
seguimiento del Plan 10



Administración de las 
Reservas Internacionales

32



La administración de las reservas internacionales
en el BCR se basa en un proceso disciplinado de 
toma de decisiones acorde a las mejores prácticas
internacionales

Planteamiento 
Estratégico

Monitoreo de Riesgos Gestión de Portafolios

• Política de Inversión
• Guías de Inversión
• Número y tamaño de 
  portafolios

• Estrategias de Inversión
• Compra y venta de Títulos
• Liquidación de Inversiones

• Medición de riesgos de mercado, 
  crédito y liquidez

• Verificación de cumplimiento
• Evaluación de desempeño

Seguridad
Preservar el capital

de las reservas 
Internacionales.

Liquidez
Capacidad de liquidar
las inversiones con un 

bajo costo de 
transacción.

Rentabilidad
Generar un retorno

consistente con el perfil
conservador del Banco 

Central.
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41%

5-10%

1-5%

<1%

Concentración en 
Cartera de Inversión

El BCR administra las Reservas Internacionales con el 
propósito de mantener la estabilidad financiera y 
monetaria del país

34

Las RIN son invertidas en instrumentos emitidos 
por gobiernos e instituciones soberanas, 
organismos multinacionales y bancos

El rating mínimo de las inversiones es A-/A3/A- 
(S&P/Moody’s/Fitch)

La mayoría de las inversiones son negociables en 
mercados secundarios



Servicios de apoyo al 
Comercio Exterior
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Operaciones de exportación 
autorizadas en el  Sistema Integrado 

de Comercio Exterior

163,422

Autorizaciones previas de 
importación 

214,980 

Tiempo promedio  de autorización

Entre 17 y 37 segundos

Tiempo promedio  de autorización

45 minutos
Los importadores de alimentos y bebidas 

han podido realizar sus pagos en 

9 segundos

El BCR facilita el Comercio Exterior a través de 
trámites integrados y plataformas electrónicas
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Fortalecimiento de pago 
electrónico

Se han incorporado dos 
instituciones del sector 
�nanciero, para el pago 

electrónico de los servicios de 
comercio exterior



El BCR y FOMILENIO II fortalecen proyectos para
la facilitación del comercio exterior 

Principales proyectos impulsados:

• Interconexión de plataforma 
digital de comercio
• Interconexión electronica 
entre instituciones  CIEX-El Salvador
• Repositorio documental
• Implementación de firma 
electrónica

 

Alcances de los proyectos:
• Facilitar el comercio
• Reducir costos
• Unión Aduanera
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Gestión Financiera 
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El BCR mantiene una sólida posición financiera

Ene - Dic/17

Productos Financieros 75.2
Gastos Financieros 47.3
Utilidad Financiera 27.9
Gastos de Operación 20.5
Utilidad de Operación 7.4
Otros Productos y Otros Gastos -Netos (0.8)
Utilidad del ejercicio 6.6

Estado de Resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

Balance General
(En millones de dólares)

5,222.0
4,494.3

727.7

5,397.9
4,655.3

742.6

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

0

(En millones de dólares)
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Con base  en la revisión efectuada, esta Superintendencia 

Reserva de El Salvador, están conforme a sus registros 
contables y han sido elaborados cumpliendo con las 

políticas contables aprobadas por su Consejo Directivo 

efectivo correspondientes al año terminado en dicha fecha, 
de conformidad con las políticas contables aprobadas por el 

Consejo Directivo del Banco.

Las opiniones limpias de los entes fiscalizadores certifican 
un sólido sistema de control interno del BCR 
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Gestión de adquisiciones y 
contrataciones
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BCR ejecuta el plan de compras de acuerdo al 
marco legal
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Contrataciones y adquisiciones

junio 2017 - mayo 2018

Contrataciones y adquisiciones
junio 2017 - mayo 2018

Concepto Cantidad Monto

Libre Gestión

Contratación Directa Local

Contratación Directa Internacional

Licitación Pública

Total

252

2

3

11

268

US$2,040,786.30

US$290,117.92

US$ 2,956,347.14

US$1,774,274.62

US$7,061,525.98



Gestión de Desarrollo del 
Recurso Humano
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El BCR cuenta con personal calificado para
atender las funciones y demandas de servicios

Estudios Superiores

Estructura Nivel Académico del Personal
 

Descripción de Nivel Académico M H

Educación Básica 0 18

Sin título universitario (Bachilleres, 
contadores, estudiantes universitarios)

42 86

Título universitario 150 208

192 311

 

Estudios superiores M H

Doctorado 1

Maestría 75 108

Postgrado 10 17

85 125

Total

1

183

27

210

Total 192 312

Total

44

504 EMPLEADOS
Hombres

312
Mujeres

192



Transparencia, participación 
ciudadana y proyección social
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El Banco Central ha promovido la transparencia y 
acceso a la información en su gestión

 

 24,558
llamadas 
telefónicas 

46

242 
solicitudes

OIR Atención Ciudadana

595 
requerimientos

443 
consultas
/orientaciones



1,671
participantes entre 

niños y adultos

Se capacitó 5,508
personas 

El BCR promueve la educación económica - 
financiera en la población salvadoreña

45 programas en TV
46 programas en radio

Programa Café y 
Economía con el BCR

Programa de
 Educación Financiera

Programa Conozca su 
Dinero
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Becas otorgadas a jóvenes
salvadoreños (2017-2018)

165 Becas

Certamen de Investigación para 
Bachilleres (2017 -2018)

37 Centros educativos
166 alumnos

El BCR apoya la formación de la juventud y el 
interés por la investigación económica

34 Carreras Universitarias
Carreras Técnicas131 

13 conferencias 

889 miembros

Red de Investigadores del
Banco Central - REDIBACEN
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Actividades de formación realizadas con docentes y estudiantes

Convenio Universidad 
Pedagógica 

2017

Convenio Universidad 
Modular Abierta 

 2018

Convenio Universidad 
Alberto Masferrer 

2018

Convenios del BCR con Universidades promueven la formación 
en investigación y temáticas económicas y financieras
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2,421 
visitantes

El BCR facilitó espacios para que los salvadoreños 
vivieran, conocieran y exploraran la cultura en la 
Biblioteca y Museo Luis Alfaro Durán

266 
Visitas 

guiadas 
Cuenta con más de 28 mil libros sobre temas 

especializados en las áreas de:

• Economía
• Administración
• Ciencias Sociales
• Derecho
• Literatura Clásica y Popular
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137
Entrevistas 

145
Anuncios de prensa 

NOTI CIAS

87
Comunicados

Seguidores 
25,000

Seguidores 

6,700

Seguidores 

5,113

Comunicación
Institucional 

Cuenta verificada

El BCR ha mantenido una diversidad de canales de 
comunicación para informar a su público de forma 
completa y oportuna
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