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Sesién Namero CD-5/2022 del Consejo Dirsctivo del Banco Central de Reserva\éergif"
Salvador, Sesion cefebrada en San Salvador, en Saldn de Sesiones de la Presidencia
del Banco y constituida a las once horas con treinta minutos del dia lunes veintiunc de
febrero de dos mil veintidds.- Asisten: El Presidenie Licenciadoe Douglas Pablo -
Rodriguez Fuentes, quien preside la Sesién; la Vicepresidenta Licenciada Hazel
Mireya Gonzalez de Sanchez, quien actia como Secretaria del Consejo; los
Directores Propietarios Licenciado Juan Francisco Cocar Romano; Licenciada Maria
Elena Solérzanc Arévalo y Doctor José Francisco Lazo Marin. Los Directores
Suplentes Licenciados Ever Israsl Marlinez Reyes; Francisco Orlando Henriguez
Alvarez; Moisés Sa}vador Cabrera Alvarenga (guien fungié como Direclor Propietario
en sustitucidn de la Licenciada Gracisla Alejandra Gamez Zelada), licenciada
Rosalia Soledad Gerardina Soley Reyes e Ingeniero Francisco Radl Arturo Lopez
Velado Alvarez y. Asistid de forma virtual a esta Sesidn a través de video llamada, =l

Director Propistario Licenciado Rafael Rodriguez Loucel. Ausente con excusa la

Directora Propietaria Graciela Alejandra Gamez Zelada.
PUNTO | La Gerencla de Operaciones Financieras presenta para autorizacion del
Congaja Directivo, el Informe de Liguidacion del Presupuesto Anual 2021 del Banco
Certtral de Reserva de El Salvador.- El Consejo Directivo, considerande: 1. Que la
Ley Organica del Banco Central de Reserva de El Salvador, en el Articule 23,
establece las facultades del Consejo Directive, entre las que se encuentran: literal i)
"Aprobar, el presupuesto anual del banco, asi como ef régimen de salarios y ofras
remuneraciones de sus directivos, funcionarios y empleadas...” vy literal s) "Conacery
aprobar... 1a liquidacion del presupuesto...”~ 2. Qus en Sesién No. CD-23E/2020 del
30 de julio de 2020, se aprobé el Presupuesto Anual del Banco Central Reserva de El
Salvador para el ano 2021, el cual, con los ajustes y transferencias postericres para
atender las necasidades instiiucionales asciende a US$34,171,739.23. EI
Presupuesto ajustado se resume a continuacion:

(Cifras en US Délares)

e Presupuesto
Aprobado 2021
Gastos Administrativos 23.085.049.20
Inversion en Activos Permanenies 7,493,319.21
Gastos por Servicios Financieros 3,56983,370.82

Total 34,171,739.23




-
*Q;_\__‘r&;ﬁ-ue las Normas Presupuestarias de! Banco Central de Reserva de El Salvador, en

suU Articulo 23 establecen que: "El ciclo presupuestario del BCR debera finalizar con la
Liquidacién del presupuesto anual, conteniendo el detalle por cada componente
definido en el Articufe 1 y serd presenfado por fa Gerencia de Operacionss
Financieras a la Presidencia del BCR, quien lo someterd a la aprobacion del Conssjo
Directivo en el franscurso de los dos primeros meses del sigufente afio- La
liguidacidn del presupuesto anual, serg2 aprobada sin contingencias y cuando la
gjecucion presupuestaria incluya “monios no cerrados” por bienas y servicios
adjudicados, cuya ejecucion exceda ef ciclo presupuestario, deberd presentarse la
liguidacion de las contingencias al vencimiento de! difimo contrato..."- 4. Que en
Memoréndum No. GOF-43/2022 del 18 de febrero de 2022, la Gerencia de
Operaciones Financieras, presenia el Informe de Liquidacion de! Presupuesto Anual
2021 del Banco Central de Reserva de El Salvador.- ACUERDA: 1. Darse por
enterada del Informe de Liquidacion del Presupuesto Anual 2021 del Banco Central de
Reserva de El Salvador- 2. Aprobar Iz Liquidacion del Presupuestc Anual 2021 del
Banco Central de Reserva de El Salvador, que se detalla en Anexo 1 v se resume de

la siguiente manera:

RESUMEN DEL ESTADO DE EJECUGION DEL PRESUPUESTO REL BANGQ GENTRAL DE RESERVA
Perioda del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021

{Cifras en US ddlares)

Monto en |Ejecucidn

proceso de Total (%)
Total gjecucidn ajecucion ‘ estimada

. £ - : : [ alcf
"Componente ! Cugnta Presupuesto Ejecutado al EjECﬂUGlOﬂ asignackones e_esnmada a! | al cierre Disponible
aprobade ¥ {%) gue exceden elj cierre de las de fos
31/Dic.f2021 EN

ejercicic contratos en | contratos

presupusstaric proceso. an
2021 proceso.

Castos Administratives 23 085,048.2022,232 526.64  96.3% 36,887 6222,260414.25  865% R15634.95

version en AGlives o 4y nga 0y 571364681 7B29% 146524480 717989121 95.8% 313428.00
Permanentes
Gostos par Servicios  3,593,370.82 1,963,58480  545% 153210532 348169021 97.2% 104,680.61

Financieros

Total Presupuesto 34,171,738.2329,905,758.14 87.5% 3,025,237.5432,940,895.68 896.4% 1,230,743.55
Anual

3. Darse por enterado del monto de las asignaciones que exceden el ejercicic
presupuestario 2021 a ejecutarse durante ¢l afio 2022, que se mueastra en la tabla

siguiente v Anexo 2;




Informe de casos cuya ejecucién excede el ciclo presupuestario 2021
(Cifras en US dblares)
Campramisos 8CR

Eiecutado al A ejecutarse

GompnEse (Contratos no Carrados) Aprabado  sypiei2024  en 2022 Hask
Presupuesto BCR 2021
- " Mantenimiento equipe de - : ]
Gasto Administrative  : computo y actualizacion de i 73,224.84 36,337.22§ 36,887.62| Nov. 2022

| software

fnversicn en Aciivos  © SisteMas ci.e informacion 4168337000 11712640 146624480 Dic 2029 -
Permananies {desarrofio interno) P

Servicios de refirs y envio ;
internacional de billeles y 2,123,560.00: 591,454,688 1,532,105.32[ Ago. 2022
menedas en dofres. :

Gasto Servicios
Finarcieros

Presupuesto BCR 2020

\
tnversion en Activos  |Sistemas de Informacion

| [
| - 238,700.000 140,497.11 98,211.89 Dic. 2022
Permanentes {{desarrolio internc) ;

PUNTO Il La Gerencia de Opsracicnes Financieras presenta para autorizacion del
Consejo Directivo, &l Informe de Liguidacion del Presupuesto Anual 2021 del Centro
de Tramites de Importaciones y Exportaciones (CIEX El Salvador).- El Consegjo
Directivo, considerando: 1. Que en Sesion No. CD-26/2020 dei 31 de agosto de 2024,
se aprobo el Pfesupuesto Anual del Centro de Tramites de Imporaciones y
Exportacionss El Salvedor (CIEX El Salvador) para el afio 2021, ¢l cual, con los
ajusles v transferencias postleriores para atender las necesidades institucionales

asciende a US§1,708,243.80. El Presupuesto ajustado se resume a continuacion:

_ {Cifras en US Dolares)

COMPONENTE App'f:l;‘a%”;;&
INGRESOS CIEX EL SALVADOR 1,786,633.00
PRESUPUESTO CIEX EL SALVADOR ' 4,708,243.80
INGRESDS NETOS o "~ 78,389.20

2. Que sl Articule 25 de las Normas Presupuestarias del Banco Central de Reserva
de El Salvador, establece que: “...La efaboracion y aprobacion del presuptiesto anual
del CIEX El Salvador, se realizard en los plazos y fechas definidas para el
Presupuesto del BCR y para el resto de las fases del ciclo presupuestario (como son:
gfecucion, ajustes y liquidacién), se cbservaré lo establecide en las presenfes
Normas, para ef Presupuesfo def BCR"- 3. Que la Gerencia de Operaciones
Financieras en Memordandum No. GOF-44/2022 del 18 de febrero de 2022, presenta
el Informe de la Liguidacidn del Presupuesto Anual 2021 del Centro de Tramites de

Importaciones y Exportaciones (CIEX El Salvador)- ACUERDA: 1. Darse por




e N

\""énté’édo de la Liguidacion del Presupuestc Anual 2021 del Centro de Tramites de

Impartaciones y Exportaciones (CIEX El Salvador).- 2. Aprobar la Liguidacidn del
Presupuesto Anuat 2021 det Centro de Tramites de Importadiones y Exportaciones de

El Salvador, segun detalle en Anexo 1, y el resumen siguiente:

RESUMEN DEL ESTADO DE £JECUCION DEL PRESUPUESTO DE CIEX EL $ALVADOR
Periodo del 81 de enera al 31 de diciembre de 2021
{Cifras en US ddlares)

: ldonta en procesa Tatal Ejccucion
i da ejac_u:ibn 5 ejecuecion . (1
Gomponente/Rubra/Cuenta § Presupuesta | Ejecutado  |Ejecucién as:ge::::‘:::selque sotimana 8| ES‘?’:‘fd; 4 L
IAsignacion aprobado acumulado {%) sjercicic cierre de los °'°]oes = sponibe
H presupuestaric cnn;rf:;soen contratos
p 2021 F " len proceso.
Ingresos 1786,633.00 2,015643.16  100.0% 0.00 2,015,643.15
Presuguesto CIEX El Salvador  1,708,243.60 __1,363,187.67 79.8% 195,500.00 1,558 657.87 91.2% 149.585.93
Ingresos Metos 78,389.2¢ 65248523 458,985.29

3. Darse por enterado del monto de las asighacicnes gue exceden el ejercicie
presupuestario 2021 a ejecutarse durante a! afio 2022, gque se musstra en [a tabla

siguiente:

Infarme de casos cuya ejecucién excede el cicle presupuestarfo 2021
{Cifras en US ddlares)

Compromisos BCR (Centratos no ! A ejecutarse

Cerrados) Componente |Aprobado!Ejecuctén en 2022 Hasta
Presupuesto CIEX El Salvador 2021
Sistemas de Informacion {desarrollo
interno tnversion en Activos :
Sisterna Facilitador de Comercio Permanantes 195‘500'005 000 1R5:500:00) | Bled02e
Extarior} i
Presupuesto CIEX El Salvador 2020
Sistemas de Informacion (desarrollo
interno tnversicn en Activos .
Sistema Facilitador de Cemercie Permanentes 18030000157 80e 00} A731047 | Died02s
Exterior}

PUNTOQ ill Lz Gerencia de Operaciones Financieras presenta para autorizacion del
Consejo Directivo, propuasta de ajustes en el Presupuesto Anual 2022 del Banco
Central de Reserva de El Salvador- E! Consejo Directivo, considerando: 1. Que &l
Presupueste Anual del Banco Central de Reserva de El Salvador es aprobado, con
base en lo establecido en el Articulo 23 literal i} de su Ley Organica.- 2. Que el
Presupuesto Anual del Banco Central de Reserva de El Salvador, correspondiente al
afic 2022, se aprohd en Sesion No. CD-24/2021 del 29 de julic de 2021, gue a la
fechz asciende a US$38,260,141.00; monto que incluye los ajustes y transferencias
autorizados por el Consejo Directive, para adecuarlos a las necesidades
institucionales.- 3. Que el Presupuesto Anual del Banco Central de Reserva de El
Salvador correspondiente al afo 2022, aprobado en Sesion No. CD-24/2021 det 28
de julio de 2021, incluye asignaciones presupuestarias que dan cobertura al Proyecto

“Obras para Gimnasio en Edificio Juan Pablo II", por US$118,650.00.- 4. Que en




I

Sesidn No. CD-2/2022 del 24 de enero de 2022 se autorizod transfereﬁ;sia
presupuestaria para dar cobertura al Procese “Adecuacionss para el Gimnasio y
Cafeterfa en e Edificio Juan Pablo IF, por un monto complementarioc de
US$30,900.00.- 5. Que la Gerencia de Administracion y Desarrollo, en Memorandum
No. GAD 62/2022 del 18 de febrero 2022, solicita cobertura presupuestaria para
“adecuaciones de gimnasio y cafeleria, en el Edificio Juan Pablo I, por el monfo
complementaric de (US§166,150.00..."- 6. Que las Normas Presupuestarias del
Banco Central de Reserva de El Salvador, establecen: Art. 14: "Durante el gjercicio
presupuestario v con base en el comportamiento de la efecucion presupuestaria, la
Gerencia de Oper_"acfones Financieras podra proponer los ajustes necesarios al
Presupuesto, tomando en consideracién las prioridades y necesidades de la
Insiitucin, pudiendo proponer fransferencias y refuerzos a las asignaciones de
diferentes rubros, ias cuales serdn autorizadas por el Consejo Directivo™- 7. Que ia
Gerencia de Operaciones Financieras en Memarandum No. GOF-45/2022 de! 18 de
febrero de 2022, con base en lo aprobado por 8l Consejo Dirsctive y lo establecido en
las Normas Presupuestarias del Banco Central de Reserva de E! Salvador, presenta
propuesta de transferencias en el Presupuessto Anual 2022 del B:_anco Central de
Reserva de E!| Salvader- ACUERDA: 1. Darse por enterado de [z solicitud de
ajustes al Presupussto Anual 2022 de! Banco Central de Reserva de El Salvador.-
2. Autorizar transferencia por US$166,150.00 en el Presupuesto Anual 2022, del

Banco Central de Reserva de El Salvader, de acuerdo con el siguiente deialle y

Anexo:
RESUMEN DE AJUSTE DEL PRESUPUESTO ANUAL 2022 DEL BGR
{Cifras en US ddlares)}

Componente ai:ii:z;e;égz incremente  Disminucion a?:::g:i%?z Ajuste total
INGRESO FINANCIERC NETD ESTIMADO 28,203,5611.58 0.00 0.00 35,203,611.55 0.08
GASTOS ADMINISTRATIVOS 28,285,911.60 4.000.00 127,484.00 28,183,417.60  -1323,494.00
Peorsonazi 21.811,191.00 0.00 127,484.00 21,683,687.00  -127,454.00
Suministros y Servicios . 2,550,277 80 4,000.00 0.00 2,554,277.60 4,000 00
Funcionamiento de Edificio y Equipn 3,385,678.00 0.00 0.00 3,385,879.00 0.00
Otros gasios de Adminigtracion 538, 564.00 0.00 0.00 538,564.00 0.00
GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS 4,383,501.00 .00 38,656.00 4,314,8458.00 -38,656.00
E;Lv;ec;os de Custodia y Administracicn de 5.060.00 .00 0.00 5.000 00 oo
IS R e, gr BT 1,467,815.00 2.00 000 1467.815.00 0.00
Sistemas de Pageo y Tesoreria 2,405,637.00 0.00 0.0 2.4C5,037.00 .00
Otros Servicios Financieros 475,540 00 2.00 38,656.00 436,993.00 ~38,556.00
SUB TOTALES 32,640,41260 400000  166,150.00  32476,262.60  -152,150.00
INVERSION EN ACTIVOS PERMANENTES 5610,728.40  162,150.00 000  5781,878.40  152,150.00
Bienes Inmuebles ' 106,280.25 65,520.00 . .00 172,100.25 G5,820.00
Sienes Muebles 2,647 623.15 86,330.C0 .00 2,743 97315 96.330.00
Actives Intangibles 2,865,805.00 0.0 .00 2,865,805.00 0.00

TOTAL PRESUPUESTC BCR APROBADO 38,260,141.00 168,150.00 166,150.00 38,260,141.00 0.00




.

\{,Eursﬁo IV La Gerencia de Operaciones Financieras presenta para conocimiento del

Consejo Directivo, los Estados Financieros al 31 de enero de 2022, del Banco Central
de Reserva de El Salvader.- E! Consejo Directivo, considerande: 1. Que el Comité
de Auditoria en Sesion No. COA-02/2022 del 15 de febrerc de 2022, acordd otorgar
su visto bueno para que los Estados Financieros del Banco Central de Reserva de El
Salvador al 31 de enero de 2022, sean presentadcs para conocimiento del Consegjo
Directivo.- 2. Que la Gerencia de Opsracicnes Financieras, presenta en
Memoarandum No. GOF-42/2022 del 17 de febrero de 2022, ¢! Informe de Analisis de
los Estados Financieros de! Banco Central de Reserva de E| Salvador, al 31 de enero

de 2022.- ACUERDA; Darse por enterado de los Estados Financieros del Banco

Central de Reserva de El Salvador, al 31 de enerc de 2022.
PUNTO V La Gerencia de Administracién y Desarrollo presenta para aprobacién del
Consejo Direclivo, propuesta de actualizacion del Anexo 2 del Régimen de Politicas y
Salarics.-  El Consejo Directivo, considerando: 1. Que &l Régimen y Politicas de
Salarics es aplicable para la fijacion de los salarios y ciras remuneraciones del
personal, y tiena por objeto establecer las politicas y normas para la administracién
de los salarios, en concordancia con el sector financiero, que permitan al Banco
atraer, motivar y retenar personal calificado y comprometido con la instliiucion.-
2. Que el Régimen y Politicas de Salarios fue aprobade por el Consejo Directivo en
Sesién No CD-40/2002, v ha tenido diversas modificaciones autorizadas por Consejo
Directivo en las Sesionas No. CD-06/2005 del 14 de febrero de 2005, CD-53/2014 del
22 de diciembre de 2014, C0-52/2017 del 18 de diciembre de 2017 y Sesion No. CD-
51E/2018 del 21 de diciembre de 2018.-  -Que la Ley Organica del Banca Central
de Reserva de El Salvador establece en su Art. 23, literal i) “establece enire las
facultades del Consejo Directivo, "Aprobar el Presupuesto Anual del Banco, asi como
el Régimen de Salarios y otras remuneracionss de sus direclivos, funcionatios y
empleadns, en concordancia con el Régimen de Salarics del Sector Financiero del
pais"~ 3. Que sl Reglamento de Trabajo establece en sus articulos; Art.4 que "Los
funcionanos que Integran la Presidencia y e Comité Ejecutivo, estaran obligados a
poner la méaxima difigencia en el desempefio de sus cargos y en la gjecucion de ias

resoiucicnes emifidas por ei Consejo Directivo, Integrarén el Comité Ejecutivo los




Gerentes, Jefes de Unidades Asesoras y ofros que defina el Consejo Direc;\ff\'}q\f.:}f
Art22 “Por la naluraleza y responsabifidades de los funcionarios referidos en el
articudo 5, éstos estardn obiigados a laborar en horarios y jornadas acordes a dichas
responsabilidades, incluyendo dias de descanso o de asuefo. Se reconocerg el
tlempa de frabajo extraordinario y ia disponibilidad absoluta de esfos puesios de
direccion, mediante compensacién.econdmfca por funciones de direccion en la forma
que determine ¢! Consefo Directivo...”.- 4. Que la Presidencia solicitd a ja Gerencia
de Adminisiracién en Memorandum No. PR- 04/2022 del 18 de febrero de 2022, que
se someta a autorizacion del Consejo Directivo los ajustes necesarios en la normativa
para establecer un mismo montc de compensacion por funciones de direccion para
los Miembros del Comité Ejecutive igualandolas al monte aciual de Gerentes
US$683.00 mensuales. Lo anterior, cansiderando el alto nivel de responsabilidad de
todes los Miembres del Comité Ejecutive, sin distincién de su cargo, quienes laboran
en horarios y jornadas extendidas y disponibilidad absoluta, incluyendo vacacionss,
dias de descanso o de asueio.- 5. Que en Memordndum No.GAD-64/2022 del 18 ds
febrero de 2022, se solicitd opinion sobre la actualizacion de la Tabla del Anexo 2 del
Régimen y Politica de Salarios. Las opiniones de los Depariamantos/Unidades se
recibieron en los Memorandums Nos, DRYGE-69/2022 del 18 de febrero de 2022, DJ-
3772022, del 18 de febrero de 2022; Al-56/2022 del 18 de febrero de 2022, UG-
052022 del 19 de febrero de 2022, OC-75/2022 de! 19 de febrero de 2022, de los
Departamentos de Riesgos y Gestion Estratégica, Juridico, Auditoria interna, Unidad
de Género y Oficialia de Cumplimiento y en la opinién final fueron incorperadas en la
propuesta final validada por el Departamento de Riegos y Gestion Estratégica en
Memoréndum No. DRYGE-70/2022 de! 18 de febrero de 2022.- 6. Que la Gerencia
de Administracidn presenta en Memorandum No. GAD 86/2022 del 21 de febrero de
2022, anélisis a Presidencia, en el que menciona gue corresponderd realizar varias
acciones entre las due se encuentran: Someter para autorizacién del Consejo
Direclive la actuaiizacién del listade de puestos que forman parte del Comité
Ejesutivo, tal como lo establece el Reglamento de Trabajo en su articulo 4;
“Integraran af Comité Ejecutivo los Gerentes, Jefes de Unidades Asesoras y otros que

defina el Consejo Directivo” y ajustar el monte de la compensacion a los Miembros




'\Q:“-def_ omité Ejecutive, quienes tenian otras compensaciones establecidas segin el

Anexc 2 anteriormente vigente, asi como manitorear la ejecucion de las cuentas de
salarios ordinarios y determinar durante el segundo semeastre si serd requerido alguin
refuerzo, de momento no se prevé necesario realizaric, dado gue sz ha tenide un
ahorro en estas cuentas por la plaza vacante en el Comité Ejecutivo de la Gerencia
internacional.- ACUERDA: 1. Darse por enterado de las propuestas realizadas por
la Gerencia de Administracién y Desarrollo para someter a auterizacién del Consejo
Directive la actualizacion del Anexo 2 del Régimen y Politica de Salarios, asi comao &l
listado de puestos que conforman el Comité Ejecutivo- 2. Autorizar actualizar el

listado de puestos del Comité Ejecutivo de la siguiente forma:

NO MIEMBRO DEL COMITE EJECUTIVO
1 GERENTE DE ADMINISTRACION Y DESARROLLO
2 GERENTE DE ESTABILIDAD FINANGIERA Y POLITICAS PUBLICAS
3 GERENTE DE ESTUDIOS Y ESTADISTICAS ECONCMICAS

4 GERENTE DE INNOVACION Y TECNOLOGIA DE LA INFORMAGION
5 GERENTE DE OPERACIONES FINANGIERAS
6 GERENTE DE REGULACION FINANCIERA,

7 U GERENTE INTERNACIONAL,
8 JEFE DE DEPARTAMENTC DE AUDITORIA INFERNA
) JEFE DE DEPARTAMENTO DE RIESGOS FINANCIERCS

Mo JEFE DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES
et JEFE DEPARTAMENTO DE COMUNICACIONES
12 JEFE DEPARTAMENTO DE RIESGOS Y GESTION ESTRATEGICA
5 P
14 ASESOR PRINCIPAL DEL DESPAGHO D PRESIDENCIA
15 OFICIAL DE GUMPLIMIENTO

3. Autorizar los cambios al Anexo 2 del Régimen y Politica de Salarios que contiene la
tabla de Remuneracionas y Compensaciones Especificas, a partir del 1 de marzo
2022, de la siguiente forma:

. _TABLA DE REMUNERACIONES Y COMPENSACIONES ESPECIFICAS

REMUNERACICN/ PUESTO VALORI/CRITERIO ACTUAL
1. Compensacién por funciones de direccién
Miembro del Comité Ejecutivo® USS 683.00
Jefe de Departamento USs 374.00
Jefe de Seccidn USs 277.00
Por interinatos UsS$2086.00

*Los funcionarios que integran el Comité Ejecutivo, son los Gerentes, Jefes de

Unidades Asesoras y otros que defina el Consejo Directivo”.
PUNTO VI El Departamento de Riesgos y Gestidon Estratégica presenta para

aprobacion fa Politica para el Uso y Administracidn de Tarjeta de Crédito Empresarial




iy
para e Banco Cenitral de Reserva de El Salvador- E! Consgjo Direcliva,,

considerando: 1. Que en Sesidn No. CD-3/2022 de fecha 31 de enero de 2022 se
autorizé la adguisicion de Tarjeta de Gredito Empresarial para el Banco Central de Ei
Salvador- 2. Que en Memoréandum No. DRYGE-83/2022, de! 17 de febrero de
2022, se solicitd opinién de la Politica para el Uso y Administracidn de Tarjeta de
Crédito Emprasarial, a los Dapartamentos de Auditoria, Juridico, Unidad de Género,
Oficialia de Cumplimiento, Departamento de Adquisiciones y Contrataciones,
Gerencia de Operaciones Financieras, Dapartamente Finahciero y Departamento de
Tesoreria- 3. Que se recihieron las opiniones de los Departamentos Juridico y
Auditoria Interna y la Oficiglia de Cumplimiento, normadas en el numeral 5.2.2.6 del
instructivo para la Administracién de Instrumentos Administratives, en Memorandum
No. DJ-35/2022 del 17 de febrero de 2022, Memorandum No. Al-55/2022 del 18 de
febrero de 2022 y Memorandum No. QC-80/2022 del 17 de febrero de 2022,
respactivamente.- 4. Que de acuerde a lo descrito en el numeral anterior las
unidades emitieron sus comeniarios y opiniones sobre la Politica para el Uso vy
Administracion de Tarjeta de Crédito Empresaria- ACUERDA: 1. Darse por
enterade de la propuasta de la Politica para el Usc y Administracian de Tarjeta de
Crédito Empresarial para el Banco Central de Reserva de El Salvador.- 2. Aprobar la
Politica para el Uso y Administracion de Tarjeta de Crédito Empresarial, con vigencia
a partir del 22 de febrero 2022.- 3. Instruir a la Gerencia de Operaciones
Financieras la divulgacién de la respectiva Politica para el Uso y Administracion de
Tarjeta de Crédito Empresarial.- 4. Encomendar a las Unidades involucradas, la

revision y actualizacidn de la normativa relacionada de acuerdo al cuadro presentado

enel Anexc 1, amas tardar el 1 de marzo de 2022.
PUNTO VII El Departamento de Riesgos y Geslion Estratégica presenta para
informacién y validacion del Consejo Directive los Acuerdos del Comité de Riesgos,
carrespondiente a fa Sesion No. COR-01/2022 del 10 de febrero de 2022.- El
Consejo Diractivo, considerando: Que el Comité de Riesges en Sesién No. COR-
01/2022 de} 10 de febrero de 2022, acordd sobre los puntos siguientes: . Planes
de Mitigacion scohre Analisis de Vulnerabilidades 2021.- EI Comité de Riesgos

acordé, darse por enterade de los planes para la Mitigacion de Vulnerabilidades




A“\ﬁ::_:@j_gr}ﬁéticas a la plataforma de SWIFT y Vuherabilidades Informaticas Institucional
2021 presentados por la Gerencia de Innovacion y Tecnologia de tnformacion.-
Il Andlisis de vulnerabilidades.- El Comité de Riesgos, acordé: 1. Darse per
enteradn de los resuitados obtenides en el Analisis de Vulnerabilidades No. 2022-01
realizade por el Departamento de Riesgos y Cestion Estratégica en 2022, en
Plataforma Critica y para Estaciones de trabajo del Banco Central de Reserva de E
Salvador.- 2. Encomendar a la Gerencia de Innovacion y Tecnologia de Informacion
(GITI), elaborar y presentar al Comité de Riesgos los Planes de Mitigacidn para el
Analisis de Vulnerabilidades No. 2022-01 a mas tardar en marzo 2022.- Hl. Ajustes
al Manual del Sistema de Gestion Integral de Riesgos.- El Comité de Riesgos
acordd: 1. Darse por enterado de las modificaciones efectluadas al Manual del
Sistema de Gestién Integral de Riesgo.- 2. Avalar la nueva version 3.0 del Manual
del Sistema de Gestidn Integral de Riesgo y encomendar al Departamento de
Riesgos y Gestion Estratégica lo presente para aprobacién del Consejo Directivo a
mas tardar marzo 2022 - V. Revisitn Anual de Politica de Liquidez del BCR.-
El Comité de Riesgos, acordé: 1. Darse por enterado del proceso de ravisién de la
Politica de Liquidez, coordinado por el Departamento de Riesgos Financieros con las
Gerencias de Operaciones Financieras e Internacional y el Comite de Actives y
Pasivos.- 2. Avalar la Politica de Liguidez.- 3. Encomendar al Departamento de
Riesgos Financieros presentar al Consejo Directivo la Politica de Liquidez para su
aprobacion.- V. Evaluacion de Riesgos Institucionales.- Darse por enterado de
ios resultades obtenidos en la Evaluacion Institucional de Riesgos realizado por sl
Departamento de Riesgos vy Gestion Estratégica en conjunte con la Oficialia de
Cumplimiento- VI Reglamento de Normas Técnicas de Control Intemo
Especificas para El BCR.- Ei Comité de Riesgos, acordé: 1. Darse por enterado de
las observaciones emitidas por la Corte de Cuentas de la Reptiblica al Proyecto de
tas Normas Tecnicas de Control Interno Especificas y avalar las correcciones
realizadas.- 2. Instruir al Departamento da Riesgos y Gestidn Estratégica, semeter a
aprobacion  del  Consejo  Directive las  Normas Técnicas de Control
Interno Especificas a mas tardar el 14 de febrero de 2022 y posterior envio a la Corte

de Cuentas de la Repuiblica- VI Informe de Desempeiio de Riesgos




Financieros.- El Comit¢ de Riesgos acordd darse por enteradc del inférm-é—_
presentado por el Departamento de Riesgos Financieros, sobre riesgos financieros
carrespondiente al cuarto trimestra dea 2021.- VIL Informe de Gestion de
Gobernanza, Riesgos y Cumplimiento.- El Comité de Riesgos acordd darse por
enterade de las actividades realizadas por el Departamento de Riesgos y Gestidn
Estratégica durante ef Cuario Trimestre 2021.- 1X. Informe de Gestion de Salud y
Seguridad Ocupacional.- El Comité de Riesgos acordd darse por enterado de las
actividades realizadas en materia de Salud y Seguridad Ocupacional durante el
Cuarto Trimestre 2021.- ACUERDA: Darse por enterado y raiificar ios Acuerdos

tomados por el Comité de Riesgos en la Sesion COR-01/2022 del 10 de febrero de

2022. Se anexa Acla de la Sesidn en referencia.
PUNTO VNI El Fondo de Saneamiento y Fortalecimiento Financiero (FOSAFFI}
presenta para ratificacién del Caonsejo Direclivo, solicitud al Banco Central de Reserva
de El Salvador para que autorice al FOSAFFI a participar en el aumento de capital
social del Banco Hipotecario de FEl| Salvader, S.A.- Ei Censejo Directive,
considerando: 1. Que en Sesion CA-04/2022 del 4 de febrero de 2022, el Comite
Administrador de FOSAFF! aprobd: a. Autorizar al Presidente del FOSAFF] para
participar y votar en los puntos de la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas del Banco Hipotecaric de El Salvador, 8.A., a celebrarse en primera
convocatoria, a3 las nueve horas del dia 23 de febrero de dos mil veintidos, o en
segunda convecatoria e dia 24 de febrero de dos mil veintidds.- b. Someter a
aprobacion del Consejo Directive del Banco Central de Reserva de El Salvador,
awtorizacion para que FOSAFFI participe en el aumento de capital social del Banco
Hipotecario de E! Salvador, 5.A., manteniendo fa paricipacién accionaria.- 2. Que
en Sesién de Junta Directiva N0.04/2022 del Banco Hipotecario de El Salvador, §.A,,
del 25 de enero del presente ano, se aprobd solicitar al pleno de accionistas un
aumento de capital social por capitalizacion de utifidades, manteniendo la
participacion accionaria y conformandoio de la siguiente manera; Reservas
voluntarias de capital: US%$6,552,652.27, utilidades disponibles después de pago de
dividendos del Ejercicio 2021: US$17,461,811.73, haciende un total de

US$23,984,464.00.

Al



- Distribucién de Capitalizacién de Acciones Comunes

N.Acciones |Valor actual (USS)  Part.[%) Incremenio (USH) [Nuevo valor (US$)] Par.(%

FosapF] | 11,678,143 70,056,858 §7.36% 23,352,286 ©3,409,144 97.36%
Otros 316,089 1,896,534 2.84% 532,178 2,528,712 2.64%
TOTAL a g s 71,863 3092 100.00% 23 984 464 95,037,856 100.00%

Valor Mominat
Por accion US56.00 UsS$8.00

El aumento de Capital Social se hara por elevacion del valor de las acciones ya
emitidas.- 3. Que en la Sesidon de Junta Dirsctiva el Banco Hipotecario de El
Salvador, S.A., expuso las siguientes consideraciones sobre el aumente de capital
social: (i) Se mantiene e mismo nitmero de acciones comunas an proporcion a fa
participacién accicnaria de cada accionista, evitando el efecto de dilucién que crearia
si se aumentara por medio de emisidn de nuevas accienas; {i) El incremento en el
valor de cada accion muestra el avance de! Bance, aproximandolc a su valor en
libras, mejorande su imagen; (i) Ventajas para el Banco: El Bance fortalece su
patrimonio, permitiéndole orientar sus recursos al crecimiento en activos de riesgo
que conlleva a seguir generando utilidades para los accionistas; (iv) Ventajas para los
accionistas: Todos los accionistas comunes participaran en el aumento de capital
social de acuerdo con el derecho preferente que les confiers la Ley: Mantiene el
porcentaje de su participacion accionaria en el capital social del Banco; mantiene su
participacién en el patrimonie, pudiendo incrementarla al suscribir mas acciones, ¥
mantiene el porcentaje de su participacion en los resultados del Banco.- 4. Que la
facuttad legal para actos de este tipo se encuentra determinada en: a. Decreto
Legislativo No. 80 de fecha 17 de agosto de 2012, publicado en el Diario Oficial No.
162, Tomo Neo. 396, dzl 3 de ssptiembra de 2012, que contiene Disposiciones
Especiales referentes al Banco Hipotecario de El Salvader, S5.A., estabieciendo en su
Art. 1 que trata sobre la “Propiedad Estatal’ que el FOSAFFI, deberé conservar la
propiedad de, como minimo, el §5% de la totalidac de acciones del Banco, las cuales
Unicamente podran ser transferidas a instituciones piblicas, previa auterizacion del
Banco Central de Reserva de E| Salvador y en las condiciones gue su Consejo
Directivo determine- b, Ley de Saneamientc y Foralecimiento de Bancos
Comerciales y Ascciaciones de Ahorro v Préstamo, en su Articuio 3 inciso segundo

establece, que el Presidente del Comité Administrador del FOSAFFI. o el que haga
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sus veces, serd su Representante Lagal y podra intervenir en los actos y Gon¥
que el FOSAFFIl celebre, asi como en las demas actuaciones judiciales o
administrativas en las gue el FOSAFF! tuviere interés; asimismoe, podra delegar sus
facultades con la autorizacion expresa del Comité Administrador v otargar poderes a
nombre del FOSAFFl.- ¢. Por otra parte, el inciso final del articulo anterior establece,
que corresponde al Consejo Directivo del Banco Central de Reserva de El Salvador,
emitir las disposiciones que rjan al Comité Administrador del FOSAFF!| y aprobar
previamente sus acitos de disposicion cuando excedan de doscientos cincuenta mil
dolares de los Estados Unidos de América (US$250,000.00). Asimismo, el FOSAFFI
tal como lo dispone el Articulo 4 literal b) de su ley de creacion, esta facultado para
participar en aumeantos de capital de sonformidad a ios lineamientos que al efecto
emia 2l Banco Central de Reserva.- d. El Articulo 3 literal 1) inciso segundo del
Reglamento interno dei Comité Administrador del FOSAFFI, establece la facultad que
tiene dicho ente, de someter a consideracion del Conseja Directive del Bance Central
de Reserva de El Salvador, independientemente de su cuantia. aguelios casos
especiales que por su trascendencia requieran su decision - e. El Atticulo. 37 de la
Ley de Bancos, dispone que: Los bancos podran aumentar su capital social en
cuaiquier tiempo.- { El Articulo, 40 de |a [.ey de Bancos, astablece que: Al clerre de
cadz egjercicio anual los bancos retendran de sus utilidades, después de |a reserva
legal, una cantidad equivalente al monto de los producteos pendientes de cobra netos
de reservas de saneamiento. Estas utilidades retenidas no podran repartirse como
dividendos en tanto dichos productos no hayan sido realmente percibidos.- g. El
Articulo. 137 del Cédigo de Comercio regula gue: La sociedad podré acordar el
aumento del capital social, El aumento podra hacerse mediante la emision de nuevas
acciones o bien por la elevacién del valor de las ya emitidas.- ACUERDA: Aprobar
la participacién del Fondo de Saneamiento y Fortalecimiente Financiero en el
aumento de capital social del Banco Hipetecaric de El Salvador, S.A., por
capitalizacion de utilidades, a travées del incremento del valor nominal de las acciones
comunes de US$6.00 a US$8.00 cada una, mantenienda la participacidn accionaria y
el nimero de acciones emitidas, conservando ef Fondo de Saneamiento y

Fortalecimiento Financierc, como minimo, el 85% de la totalidad de acciones del

S
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\.,.:Bj_én-c'/d Hipotecario de El Salvadoer, S.A., de conformidad al Decreto Legislative No. 80

del 17 de agosto de 2012, publicado en e! Diario Oficial No. 182, Tomo No. 396 del 3

de septiembre de 2012.
PUNTO IX El Consejo Directive del Bance Central de Reserva de El Salvador, se dio
por enterado de los Estados Financieros del Fendo de Saneamiento y Fortalecimiento

Financiero (FOSAFFY), corresneondientes al 31 de diciembre de 2021, presentados por

el FOSAFFL

PUNTO X Informacion clasificada como Confidencial conforme el Articulo
24 de la Ley de Acceso a la Informacion Publica




PUNTO XI El Departamento de Auditoria Interna presenta para aprobacion del
Consejo Directivo, et Plan Anual de Trabajo de Auditoria Intena 2023 y ia
modificacion al Cronograma del Plan Anual de Trabajo de Auditoria Interna 2022.- El
Consejo Directivo, consideranda: 1. Que el Articulo 36 de la Ley de la Corte de
Cuertas de la RepUblica establece que las unidades de Auditoria Interna presentaran
a la Corte, a mas tardar el treinta y uno de marzo de cada aho, su Plan de Trabajo
para el siguiente gjercicio fiscal- 2. Que en el numeral 2.3.1 del Manuai de Auditoria
Interna, se establece que el Plan de Trabajo de Auditoria Interna, sera presentado al
Comité de Auditeria para su Visto Bueno y posteriormente para aprobacion del
Consejo Directivo.- 3. Que el Plan Anual de Trabaje de Auditoria Interna 2022 fue
avalado por el Comité de Auditoria en Sesion COA-03/2021 del 17 de febrero de 2021
y aprobado por el Consejo Directive en Sesion Na. CD-6/2021 del 24 de febrero de
2021.- 4. Que ¢l Departamento de Auditoria Interna. en Sesion del Comité de
Auditoria COA-2/2022 del 16 de febrero de 2022, realizé presentacion del informe No.
Al-50/2022 de Iz misma fecha, en relacion con el Plan Anual de Trabajo de Auditeria
Interna 2023 y la modificacion al Croncgrama del Plan Anual de Trabajo de Auditoria
Interna 2022, en la cual el Comité, acordé lo siguiente: a. Darse por enterado del
Plan Anual de Trabajo de Auditoria Interna 2023 y la medificacion al Cronograma del
Plan Anual de Trabajo de Auditoria Interna 2022.- b. Otorgar Visto Bueno al Plan
Anual de Trabajo Auditoria interna 2023 y la modificacion al Croncgrama del Plan
Anual de Trabajo de Auditoria Interna 2022 para gque sea presentado al

Consejo Directive.- c. Otorgar Visto Bueno para que las medificaciones de las fechas
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‘:::-g;j;'\dditores asignados a las Auditorias puedan ser realizadas por la Jefe del
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Departamento de Auditoria, siempre y cuando no se medifiqguen la cantidad de
Auditorfas ni los procesos auditados, lo cual debera ser informado al Comité de
Auditoria en la Sesién inmediata posterior al cambio.- 5. Que el Departamento dz
Auditorfa Interna, realizé presentacion del Informe No. Al-53/2022 del 18 de febrero
de 2022, el cual contiene el Plan Anual de Trabajo de Auditoria Interna 2023 y la
Madificacion ai Cronograma del Plan Anual de Trabajo de Auditoria Interna 2022,
incorporando las recomendaciones del Comité de Auditoria- ACUERDA: 1. Darse
por enterado de la presentacion del Plan Anual de Trabajo de Auditoria interna 2023 y
la modificacion al Cronograma del Plan Anual de Trabajo de Auditoria Interna 2022 -
2. Darse por enterado de la Declaracion de Independencia del Departamento de
Auditorfa Interna, presentada por la Jefe del Departamento de Auditoria Interna.-
3. Autorizar el Plan Anual de Trabajo de Auditoria Interna 2023 y la modificacian al

Cronograma del Plan Anual de Trabajo de Auditoria Interna 2022, anexos a esta

Resolucion.
PUNTO XII El Coordinador del Comité de Auditoria presenta para conocimiento del
Consejo Directivo, los Acuerdos tomados en el Comité de Auditoria en Sesion COA-
02/2022 del 16 de febrero de 2022.- E! Consejo Directivo, considerando: Que el
Comité de Auditoria en Sesion COA-02/2022 del 16 de febrero de 2022, acordé:
1. Estados Financieros al 31 de diciembre 2021 Fondo de Saneamiento y
Fortalecimiento Financiero (FOSAFFI).- El Comité de Auditoria acordé: a. Darse
por enterado de los Estados Financieros del Fendo de Saneamiento y Fortalecimiento
Financiero al 31 de diciembre de 2021.- b. Dar el visto bueno para que los Estados
Financieros del Fondo de Saneamiento y Fortalecimiento Financiero al 31 de
diciembre de 2021 se presenten para conocimiento del Consejo Directivo del Banco
Central de Reserva de El Salvador.- 2. Estados Financieros del Banco Central de
Reserva al 31 de enero de 2022 (Gerencia de Operaciones Financieras).- El
Comité de Auditaria acordd: a. Darse por enterado de los Estados Financieros del
Banco Central de Reserva de El Salvador, al 31 de enero de 2022.- b. Otorgar visto
bueno para que los Estados Financieros del Banco Central de Reserva de El

Salvadar al 31 de enerc de 2022, sean presentados para conocimiente del Consejo




'\\ :
Directivo.- 3. Reprogramacitn de observaciones del Departamento Juridi

(Departamento Juridico).- El Comité de Auditoria, acordé: Autorizar la
reprogramacion del cumplimiento de la observacion "H.04 La evaluacion razonable de
lz cuenta deudores varios y la gestién de recuperacion de dichos valores {ortalece el
patrimonio del Banco”, del Informe de Auditorfa Al-03/2004 del 13 de eneio de 2004
“Informe de Auditaria de Administracién del Activo Fijc”, para el 30 de diciembre de
2022.- 4. Plan Anual de Trabajo de Auditoria Interna 2023 y ajusie del
Cronograma 2022 {Departamento de Auditoria Interna).- El Comité de Auditoria
acordd: a. Darse por enterado del Plan Anual de Trabajo de Auditoria Interna 2023 y
ia modificacion al Cronograma del Plan Anual de Trabajo de Auditoria Interna 2022 -
b. OCtorgar Visfo Bueng al Plan Anual de Trabajo de Auditoria Interna 2023 y la
modificacién al Cronograma del Plan Anual de Trabajo de Auditoria Interna 2022 para
que sea presentado al Consejo Directivo.- c. Otergar Visto Bueno para que [as
medificaciones de fechas y Auditcres asignados a las Auditorias, puedan ser
realizados por la Jefe del Departamento de Auditorfa, siempre y cuando no se
medifiqguen la cantidad de Auditorias ni los procesos auditados, lo cual deberd ser
informado al Comité de Auditoria en la Sesidn inmediata postetior al cambio.-
5. Propuesta de Términos de Referencia para Evaluacién Externa de Calidad
(Departamento de Auditoria Interna}.- El Comité de Auditoria acordd: a, Darse por
enterado de propuesta de los Términos de Referencia para la Confratacién de los
Servicios de Evaluacion Externa de Calidad a la Actividad de Auditoria Interna.-
b. Otorgar Visto Bueno a los Términos de Referencia para la Contratacién de los
Servicios de Evalyacidn Externa de Calidad a la Actividad de Auditoria Interna.-
6. Propuesta de Términos de Referencia para Auditoria de Mantenimiento de
Certificacion en ISC 8001:2015 de los Procesos del Departamento de Auditoria
Interna (Departamento de Auditoria Interna).- El Comité de Auditoria acordé:
a. Darse por enterado de propuesta de los Términos de Referencia para la
Contratacion de los Sarvicios Auditorfa de Mantenimiento de Certificacion en IS0
9001:2015 de los Procesos del Departamento de Auditcria Interna del Banco Central
de Resarva de El Salvador.- b. Otorgar visto buenc a los Términos de Referencia

para la Contralacion de los Servicios Auditoria de Mantenimiento de Ceriificacién en
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}01:2015 de los Procesos del Departamento de Auditoria Interna del Banco

Central de Reserva de El Salvador- ACUERDA: 1. Darse por enterado de los
Acuerdes tomados en el Comité de Auditoria en Sesidn COA-02/2022 def 16 de
febrero de 2022.- 2. Instruir conforme a los Asuerdos de la Sesion COA-02/2023 del
16 de febrero de 2022, a la Gerencia de Operaciones Financieras, presentar los
Estados Financiercs al 31 de enero de 2022 al Consejo Directive, a mas tardar en
marza de 2022.- 3. Instruir conforme a los Acuerdos de la Sesidn COA-02/2023 del
16 de febrero de 2022, a! Departamentc Juridico, gque la observacion “H.04 La
evaluacidn razonable de la cuenta deudores varios y la gestion de recuperacion de
dichas valores fortalece el patrimonio del Banco®, del Informe de Auditoria Al-03/2004
del 13 de enerc de 2004 “Informe de Auditorfa de Administracion del Activo Fijo”, sea
cumplida a mas tardar el 30 de diciembre de 2022.- 4. Instruir conforme a _Eos
Acuerdos de [a Sesian COA-02/2023 de!l 18 de febrero de 2022, al Departamento de
Auditorfa Interna, presentar el Plan Anual de Trabajo de Auditoria Interna 2023 al
Caonseje Directivo y la Modificacién al Cronograma del Plan Anual de Trabajo de
Auditorfa Interna 2022, a mas tardar en marzo de 2022.- 5. Instruir conforme a los
Acuerdos de la Sesion COA-02/2023 del 16 de febrero de 2022, al Departamento de
Auditorfa Interna, continuar con el procesc para la Contratacion de los Servicios de
Evaluacion Externa de Calidad a la Actividad de Auditoria Interna.- 8. Instruir
conforme a los Acuerdos de la Sesion COA-02/2023 del 18 de febrerc de 2022, al
Departa'mento de Auditoria Interna, continuar con el proceso para la Contratacién de
ios Servicios de Auditoria de Mantenimiento de Certificacion en ISO 9001:2015 de los

Procesos del Departamento de Auditoria Interna del Bance Central de Reserva dz El

Salvador.
Sin mas de que tratar se levanto la sesion a las catorce horas can cuarenta y cinco

minutps-detmiSmo dia, para constancia firman el Acta.
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