Sesion Numero CD-30/2022 del Consegjo Directivo del Bance Central de Reserva

El Salvador, Sesion celebrada en San Salvador, en el Salon de Sesiones de la
Presidencia del Banco y constituida a las diez horas con treinta minutos del dia
miércoles veintiuno de diciembre de dos mil veintidds.- Asisten: E! Presidente
Licenciade Douglas Pablo Rodriguez Fuentes, quien preside la Sesion; la
Vicepresidenta Licenciada Hazel Mireya Genzalez de Sanchez, quien actla como
Secretaria del Consejo; los Directores Propietarics Licenciados Juan Francisco Cocar
Romano, Rafael Antonio Miranda Hemandez y Licenciada Maria Elena Solérzano
Arévalo. Los Directores Suplentes Licenciados Ever Israel Martinez Reyes; Francisco
Orlando Henriquez Alvarez, Luis Enrigue Sanchez Castro (quien fungié como Director
Propietario en sustitucidn de la Licenciada GCraciela Alejandra Gamez Zelada),
Ingeniero Francisco Raul Arfuro Lopez Velade; y Licenciada Rosalia Soledad
Gerardina Soley Reyes. Asistid de forma virtual a esta Sesitn a travég de video
llamada, el Director Propietario Licenciado Rafael Rodriguez Loucel. Ausente con
excusa la Directora Propiataria Licenciada Graciela Alejandra Gamez Zelada.-------—--
PUNTO 1 El Departamento de Riesgos y Geslion Estratégica del Banco Central de
Reserva de El Saivador, presenta para validacion y aprobacion del Consejo Directivo
los resultadas del Taller de Revision Anual al Planeamiento Estratégico Institucional.-
El Consejo Directivo, considerando: 1. Que de acuerdo con el Instructivo de
Piane_amiento corresponde al Consejo Directivo la revisidn Yy aprobacién del
Planeamiento Estratégico.- 2. Que en la presente Sesion se han cenocido y ,evaiuado
los siguientes insumos de informacidén: a. Dlagnostico Estratégico Institucional
(resultados de encuesta interna, grupc de enfoque, FODA & indicadores dge
percepcitn).- b. Validacion del Pensamiento Estratégico (Mision, Visién, Propuesta
de Valor, Principios y Valores).- c¢. Propuesta de |dentificacion y Evaluacidn de
Riesgos Estratégicos.- d. Propuesta de Definicibn de Estrategias y Objetivos
Estratégices.- 3. Que el Planeamiento Estratégico Institucional, es un proceso
mediante el cual, se disefa |a ruta que se va a seguir en el Banco Central de Reserva
de El Salvador para alcanzar las metas y establecer la manera en gque esas
decisiones se transformen en estrategias y objetivos estratégicos.- 4. Que en Sesfén‘
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oprocesos institucionales del BCR, con vigencia a partir del 3 de julio de 2017 .-
5. Que en Decreto Legislativo No. 468 de! 11 de agosto de 2022, se emita |a Ley de
Disolucion, Liguidacién y Traslado de Funcicnes de la DIGESTYC, donde se detalla
quez las funcionas de coordinacion general de las Estadisticas y Censos del pais
seran gjercidas por el Banco Central de Reserva de El Salvador.- 6. Que en Decreto
Legislativo No. 553 del 8 de noviembre de 2022, se reforma la Ley de Registro de
Comercio, con el abjeto de trasladar al Banco Central de Reserva de E| Salvador la
facultad para extender la Solvencia de Registro de Informacion Estadistica de
empresas.- 7. Que la funcion de coordinacién general de las Estadisticas y Censos
del Pais encaja en la clasificacion de Macroprocesos misicnales o de nagocio del
Banco Central bajo la denominacion de Macroprocese 17 Estadistica Basica y
Censos- ACUERDA: 1. Darse por enterado de la Revision Anual 2022 de
Planeamiento Estratégico Institucional- 2. Autorizar la  actualizacion de les
componentes del Planeamiento Estratégico Institucional 2022 con entrada en vigencia
a partir de! 1 de enero de 2023.- a. Pensamiento Estratégico.: Mision, Vision y
Fropuesta de Valor, Principios y Valores.- b. Diagndstico Estratégico Institucional,
Rizsgos y Prioridacdes Estratégicas.- ¢ Estraiegiasy Objetivos Estratégicos.-
3. Autorizar que con la revisidn del Planeamiento Estratégico realizada en esta
Sesién, se dé por cumplida la Revision Anual 2022, establecida en el Instructivo de
Planeamiento numeral 5.1.1.- 4. Autorizar gue con la revision del Planeamiento
Estratégico realizada en esta Sesion, se dé por cumplida la actualizacidn y revision de
riesgos estralégicos institucionales para el 2022, segdn lc establecido en e Romano
[X Evaluacion Institucional de Riesgos del Manual del Sistema de Gestion Integral de
Riesgos.- 5. Encomendar a lcs Miembras del Comité Ejecutivo divulgar internamente
a sus colaboradores la actualizacién del Planeamiento Estratégico para el ano 2023.-
6. Encomendar al Departamento de Riesgos y Gestion Estratégica mantener el
contenido del Diagnostico Estratégico Institucional e identificacidn y Evaluacion de
Riesgos Estratégicos como Informacion Reservada, dade que dicha informacion
podria ser utiliada para afectar el desarrollo y confianza de los productes y servicios
ofrecidos por &l Banco Central de Reserva de El Salvador a sus partes interesadas -
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Departamento de Riesgos y Gestion Estratégica realicen &f despli._egue y divulgacion
del Plan estratégico institucional, en el mes de enero de 2023.- 8. Darse por
enterado de la propussta de actualizacion de la Red de Macroprecesos Institucionales
del Banco Central derResewa de El Salvador.- 9. Autorizar gue a partir del 1 de
anero de 2023 se incorpore en la ciasificacion de macroprocescs misionales o de
negocio, al Macroprocese 17 denominado  Estadistica Basica y Censos.-
10. Encomendar a la OGficna Nacional de Estadistica y Censos (ONEC) vy
al Departamento de Riesges y Gestion Estratégica, elaborar la documentacion basica
y normativa prioritarla de este macroproceso, en el Primer Trimestre de 2023 -memnm—-
PUNTO Il La Gerencia de Innovacién y Tecnhologia de'informacién presenta para
avtorizacidn del Conssip Directivo el Proyecto “Sistemas de Pago - Desarrollos
Tecnclogicos”.-  El Gonsejo Direclivo, considerando: 1. Que el Banco Central de
Reserva de E| Salvador con base en su Ley Orgénica, en el Art. 3, establece que |2
corresponde: Literal g) "Velar por el normal funcionamiento de los pagos inlernos y
exterros”, y h} "Adecuar el nivel de los medios de pagos al desarollo de las
actividades productivas” y que en su Articuio 87, establece, que "El Banco velara por
el normal funcionamiento de los sistemas de pagos y de liquidacion de valores,
especialmente por aguelios que son fundamentales para la eficiencia y estabilidad del
sistema ﬁnancjero; ademas, dictaré las normas técnicas que definiran el ingrese, la
participacian, la suspensidn y la exclusion de los participantes y administradores de
los sistermas de pago y de liguidacion de valores... "- 2. Que en Sesion No, CD-
08/2021 del 12 de marzo de 2021 se aprobd el Proyecto de Moderizacion del
Sistema de Liguidacion Bruta en Tiempo Real (SLBTR). presentado por las Gerencias
de Operaciones Financieras y de Innovacion y Tecnologia de la Informacion, por un
monte total de USS1,775,220.00, el cual incluyd lo siguiente: a) Medernizacion de
los Procesos y Mejoras del Sistema de Liguidacién Bruta en Tiermpo Real por un
mente de US$695,200.00.- b) Lampara de Software y Hardware para la Plataforma
tecnoldgica ﬁue soporta [a modernizacidn de los procesos y mejoras del Sistema de
Liquidacién Bruta en Tiempo Real por un monto de US$1,080,000.00.- 3. Que en
Sesidn No. CD-08/2021 del 12 de marzo de 2021 se aprobé la contratacion de
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que se ha finalizado el Proyecto de Modernizacion del Sistema de Liguidacién Bruta
en Tiempo Real (LBTR), siendo necesario para sl desempefo optimo de los Sistemas
de Pagos la mejora continua de estos, dada la visién del Banco Central de Reserva
de El Salvador y las necesidades de los mercados financieros y la poblacién.- 5. Que
la Gerencia de Innovacion y Tecnologia de Informacion informa gue se ha iniciado el
camino de llevar 2 la poblacién salvadorena los servicios de métodos de pago, pero
aun se tiene mucho por avanzar, para ofrecer un sistema de pagos ejemplar de
nuestrc pais.- ACUERDA: 1. Darse por enterado del Informe del Proyecio de
Modernizacion de los Sistemas de Pagos del Banco Central de Reserva de El
Salvador, en el pericdo 2021 y 2022; asi como de la propuesta del Proyecto Sistemas
de Pago - Desarrollos Tecnolégicos.- 2. Dar por finalizade el Proyecto de
Modernizacién del Sistema de Liguidacion Bruta en Tiempo Real (LBTR), aprocbada
en Sesion No. CD-08/2021 del 12 de marzo de 2021.- 3. Autorizar la propuesta del
Proyecto Sistemas da Pago - Desarrollos Tecnoldgicos, plor el periodo de 24 meses;
la  cual incluye; a) Recurso Humano, inversién de US$$1,275,013.00.-
b} Infraestructura Tecnolégica, inversion de US$350,000.00.- c¢) Infraestruciura
Tecnologica-Cloud, inversion de US$400,000.00.- 4. Autorizar que se contrate
recurso humano adicicnal de manera temporal a partir del mes de enero de 2023,
para viabilizar el desarrollo del Proyecto de acuerdo con el sigulente detalle; 15
Desarrclladares de Software, 4 QA de Software (aseguramientc de la calidad),
1 Especialista Cloud, 1 Administrador de Base de Datos, 1 Especialista de Redes,
1 Administrador de Servidores y 1 Especialista de Ciberseguridad; todos en la
Gerencia de Innovacién y Tecnclogia de la Informacion. La autorizacién para realizar
estos confratos estara vigente desde la fecha de su contratacion hasta la puesta en
marcha del Proyecto, periodd gue se estima en 24 meses para la implementacion del
Proyecto Sistemas de Pago - Desarrollos Tecnolégicos.- 5. Encomendar a la
Gerencia de Operaciones Financieras para que realice |a gestion presupuestaria para
dar cobertura al Proyecto Sistemas de Pago - Desarrollos Tecnoldgicos.-—————--=-=----

PUNTO lll La Gerencia de Innovacidn y Tecnclogia de Informacion pressnta para

autorizacion del Consejo Directivo el Proyecto de "Modernizacion de los Sistemas




Estadisticos” de:_l Banco Central de Reserva de Reserva de El Salvador.-  El Coe_ ;
Directivo, consicierando: 1. Que e! Plansamiento Estratégicp Institucional del Banco
Central de Reserva de El Salvador, con la Estrategia 1 “Promover el crecimiento
econdmico y el fortalecimiento de las copdiciones para la estabilidad del sistema
monetario” y el numeral 1.1 Vespeciﬁcamente, detalla el "Modernizar y fortalecer las
capacidades de generacion y divulgacién de informacion opertuna y confiable del
ambite econdmico y financiero™- 2. Que en Sesién No. CD-30/2022 del 21 de
diciembre de 2022 se aprobé el Planeamiento Estratégico Institucional 2023, el
Sistema de Transaccicnes Interacionales (SITl), para la medicion del comercio
digital transfronterizo (E-COMEX) v el Fortalecimiento de las Cuentas de la Balanza
de Pagos - Fase lll.- 3. Que los sistemas de la Gerencia de Estudios y Estadisticas
Econdmicas cumplen con funciones especificas como €l de Transacciones
Internacionales (SITI), Estadisticas de Comercio Internacional de Mercancias
(SECIMS), Informacion Basica de Estadisticas Externas (SIBEX), Cuentas Nacicnales
y la generacion de estadisticas y requieren hakilitacién de servicios de ciencia de
datos y extraccion de series de informacién.- 4. Que la Gerencia de Innovacidn y
Tecnologia de Informacién propone la contratacion de recurse humano por proyecio e
infraestruciura tecnoldgica, para dar soporte a los Proyectos 2023 y continuidad de la
informacion estadistica econdmica.- ACUERDA: 1. Darse por enterade de la
propuesta de Desarrollos y Sisiematizacidn para los Proyectos Estadisticos,
presentada por @ Gerencia de Innovacion y Tecnologia de Informacion.-
2. Autorizar la propuesta de Modernizacién de los Sistemas Estadistices del Banco
Central de Reserva de El Salvador por el periodo de 24 meses, la cual incluye:
a) Recurso Humange, inversién de US$785,787.00.- b) Infraestructura en la Nube
para Desarrollos y Datawarehouse, inversion de US$425,000.00.- 3. Autorizar que
se contrate recurso humano adicional de manera temporal a partir del mes de enero
de 2023, para viahilizar e! desarrollo del Proyecto de acuerdo con el siguiente detalle:
3 Ciencia de Datos, 3 Data Miner y Data Cleaner, 2 Inteligencia de negocios, 2 QA,
5 Desarrolladores, 1 Administrador de Base de Datos,1 Especialista de Servidores,
1 Especialista de Redes y 1 Especialista de Ciberseguridad; todos en la Gerencia de

Innovacién y Tecnologia de la Informacidn. La autorizacién para realizar estos




del Proyecta, periodo que se estima en 24 meses parz la implementacion de

Desarrclios Sistemas de Pago.- 4. Encemendar a la Gerencia de Operaciones
Financieras para que realice la gestion praesupuestaria para dar cobertura al Proyecto

de Modernizacion de los Sistemas Estadisticos del Banco Central de Reserva de El

Salvador.
PUNTO IV La Cerenciz de Innovacién y Tecnologia de Informacion presenta para
autorizacién del Consejo Directivo fa "Continuidad Proyecio Sistema de Facilitacion
del Comercio Exterior (SFCE)".- El Consejo Directivo, considerande: 1. Que Sesién
No. CD-25/202C del 24 de agosto de 202¢ el Consejo Directivo aprobd la continuidad
del Proyecto Sistemna de Facilitacion del Comercio Exterior (SFCE).- 2. Que Sesidn
No. CD-23/2021 del 21 de julio de 2021 el Consejo Directivo acordd que para
garantizar el éxitc de los FProyectos de conformidad con les Planes que se
encontraban en gjecucion, era indispensabie que las Instituciones parte del CIEX El
Salvador, contaran con Sistemas informaticos robustos vy disponibles para integrar y
modernizar los servisios que brinda el estado, garantizando la participacién ciudadana
y la transparencia, fortaleciendo el resguardo y acceso de los datos vinculados al
Comercio Exterior a los diferentes actores, sequn sus facultades.- 3. Que en Sesion
No. CD-28/2021 del 3 de septiembre de 2021 e Consejo Directivo aprobo el Proyecto
de Modemizacidn del Sistema de Facilitacibn de Comercio Exterior (SFCE)
presentado por ia Gerencia de Innovacion y Tecnologia de Informacion y la Gerencia
Internacional. Asi mismo, aprobé la contratacidn de 9 técnicos informaticos de la
Gerencia de Innovacion y Tecnologla de Infermacion y 2 Especialistas del Centro de
Tramites de Importaciones y Exportaciones por un periodo de 15 meses, con una
inversidn total de US$266,064.00.- 4. Que la Gerencia de Infernacional confirma que
para el aho 2023 se atenderan las prioridades definidas en el Plan de Facilifacion de
Comercio Exterior en coordinacién con la Secretaria de Comercio & Inversiones.-
ACUERDA: 1. Darse por enterado y autorizar la propuesta de Continuidad del
Proyecto Sistema de Facilitacién del Comercio Exterior (SFCE) por ef periode de 24
meses, la cual incluye: &) Recurso Humano, inversion de US$855,847.00.-

b} Infraestructura Tecnoldgica, inversion de US%100,000.00.- ¢} [nfraestructura
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Tecnolégica-Cloud, inversion de US$110,000.00.- 2. Autorizar que se ¢ %‘{i_@%‘ﬁ

recurso humano adicional de manera temporal a partir del mes de enero de 2023,
para viabilizar el desarrollo dlei Proyecto de acuerdo con el siguiente detalie:
9 Desarrolladores de Software, 2 QA de Software (aseguramiento de la calidad),
1 Especialista Cloud, 1 Administrador de Base de Datos, 1 Especialista de
Servidores, 1 Especialista de Redes y 1 esp_ecialista de Ciberseguridad; todos en la
Gerencia de Innovacion y Tecnologia de Ja informacion. La auterizacidon para realizar
estos contratos estara vigente desde la fecha de su contratacién hasta la puestai en
marcha del Proyecto, _periodq que se estima en 24 meses para la implementacion .-
3. Encomendar a la Gere__ncia de Operacianres Financieras para que realice |a gestion

presupuestaria para dar cobertura a la Continuidad del Proyecto Sistema de

Facilitacion del Comercio Exterior (SFCE).

PUNTO V Informacion clasificada como Reservarda de acuerdo a
Declaracion de Reserva
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% Informacion clasificada como Reservarda de acuerdo a Declaracion
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