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VLT oo DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA

EL SALVAIXOR

UNIDAD: DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA
DEPENDENCIA: PRESIDENCIA
UNIDADES INTERNAS: N/A

PROPOSITO: Mejorar y proteger el valor del Banco Central de Reserva, proporcionando aseguramiento objetivo, asesoria y
conocimiento basado en riesgos; gue con un enfoque sistematico vy disciplinado evaluen y mejoren la eficiencia y eficacia de los
procesos de negocio, gestion de riesgos, control y gobierno corporativo, considerando el cumplimiento de los requisitos
establecidos por el Consejo Directivo y la mejora continua.

FUNCIONES BASICAS PROCESO RELACIONADO (N2)

1. Planificar los servicios de aseguramiento con base a riesgos,
considerando ademas las funciones de asesoria y otros | 12.4 Gestion de Auditoria
requerimientos necesarios para el funcionamiento de la unidad.

2. Proporcionar aseguramiento objetivo sobre los procesos, sistemas
de informacion, plataforma tecnologica y cuentas contables,
seleccionados con base a riesgos en el Plan Anual de Trabajo de
Auditoria Interna; asi como en todos aquellos requerimientos
institucionales derivados de leyes, convenios, contratos, normativa
interna entre otros.

12.4 Gestion de Auditoria

3. Proporcionar asesoria al Consejo Directivo, Comité de Auditoria y
resto de Unidades sobre emision normativa, aspectos de control | 12.4 Gestion de Auditoria
interno, gestion de riesgos y gobierno corporativo.

4. Realizar seguimiento al Plan Anual de Trabajo de Auditoria Interna y

s . 12.4 Gestion de Auditoria
al cumplimiento de observaciones.

5. Revisar y fortalecer el funcionamiento de la Unidad de Auditoria
Interna, que permita mejorar la evaluacion de riesgos y el control
interno.

Manual del Sistema de Gestion de Calidad del
Departamento de Auditoria Interna
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GORERNODE DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA
EL SALVADOR

6. Comunicar al Comité de Auditoria, Consejo Directivo y entes
fiscalizadores, informacion correspondiente a los resultados de | 12.4 Gestion de Auditoria
auditoria.

7. Realizar seguimiento de observaciones emitidas por los proveedores

. 12.4 Gestion de Auditoria
de aseguramiento externo.

Visto bueno Autorizo
Jefe de Departamento de Gerente/Jefe de Aprobado: Sesion No. CD-42/2021,
Riesgos y Gestion Estratégica Departamento Asesor del 20 de diciembre de 2021
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UM ERMOY LN
EL SAIVADOIL

OFICIALIA DE CUMPLIMIENTO

OFICIALIA DE CUMPLIMIENTO
CONSEJO DIRECTIVO
N/A

UNIDAD:
DEPENDENCIA:
UNIDADES INTERNAS:

PROPOSITO: Coordinar la Prevencion de Riesgos de Lavado de Dinero y de Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiacion de la
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva (LDA/FT/FPADM) asi como la gestion de riesgos de soborno, corrupcion, fraude y practicas
anticompetitivas (SCF/PA), en las funciones del Banco Central de Reserva (BCR), también ejercer la funcién de contralor en los procesos de
compras publicas que ejecuta el BCR.

FUNCIONES BASICAS PROCESO RELACIONADO (N2)

1. Planear la gestion del riesgo de LDA/FT/FPADM y SCF/PA de forma anual, mediante | 12-3 Riesgo de Lavado de Dinero y de Activos,

el disefio e implementacion de un Plan de Trabajo de la Oficialia de Cumplimiento
y un programa de capacitacion dirigido a todo el personal del Banco Central de
Reserva de El Salvador (BCR o Banco), manteniendo informado al Comité de
Prevencion de Lavado de Dinero y de Activos, Financiacion al Terrorismo vy
Financiacion de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva y al Consejo
Directivo sobre el nivel de cumplimiento de dichos planes.

Financiacion del Terrorismo y Financiacion de la
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva
(Riesgos LDA/FT/FPADM)

12.3.1 Planeamiento de Riesgos LDA/FT/FPADM

. Establecer, implementar y mantener actualizado el Sistema de Gestion de Riesgos
de LDA/FT/FPADM vy SCF/PA (estrategias, politicas, manuales, metodologias vy
herramientas), asegurando el cumplimiento institucional de la regulacion local y
estandares internacionales en materia de LDA/FT/FPADM y SCF/PA, asi como los
controles definidos en las politicas de prevencion de LDA/FT/FPADM vy SCF/PA,
aprobadas por el Consejo Directivo del BCR.

12.3 Riesgo de Lavado de Dinero y de Activos,
Financiacion del Terrorismo y Financiacion de la
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva
(Riesgos LDA/FT/FPADM)

12.3.1 Planeamiento de Riesgos LDA/FT/FPADM
12.3.4 Monitoreo de Riesgos LDA/FT/FPADM

. Coordinar la evaluacion institucional de riesgos de LDA/FT/FPADM y SCF/PA en los
procesos, clientes/usuarios, proveedores, productos y servicios, canales de
distribucion del Banco, entre otros, para proponer estrategias de mitigacion a las
diferentes areas del Banco; asimismo, asesorar y apoyar a las Unidades del Banco en
la implementacion de controles de prevencion de LDA/FT/FPADM y SCF/PA en
nuevos servicios financieros que presta el BCR, proyectos emergentes,
otorgamiento de nuevos productos y/o servicios a participantes actuales o nuevos
u otros factores que estén expuestos a riesgos de LDA/FT/FPADM y SCF/PA.

12.3 Riesgo de Lavado de Dinero y de Activos,
Financiacion del Terrorismo y Financiacion de la
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva
(Riesgos LDA/FT/FPADM)
12.3.2 Evaluaciony
LDA/FT/FPADM

Analisis de Riesgos
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UM ERMOY LN
EL SAIVADOIL

OFICIALIA DE CUMPLIMIENTO

. Aplicar controles de Debida Diligencia en todos los procesos del Banco que tengan
relacion con clientes, usuarios y contrapartes, con el proposito de dar cumplimiento
a lo estipulado en el Art. 10 de la Ley contra Lavado de Dinero y de Activos; ademas,
de atender los requerimientos de informacion, consultas y requisitos de Debida
Diligencia aplicada al BCR recibidos por parte de bancos corresponsales, custodios,
organismos internacionales u otros proveedores de bienes y/o servicios.

12.3 Riesgo de Lavado de Dinero y de Activos,
Financiacion del Terrorismo y Financiacion de la
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva
(Riesgos LDA/FT/FPADM)
12.3.2 Evaluaciony
LDA/FT/FPADM

12.3.3 Ejecucion de Politicas y Controles de
LDA/FT/FPADM

Analisis de Riesgos

. Monitorear a traves del sistema manual y automatizado, en coordinacion con las
Unidades responsables, las operaciones que se consideren vulnerables al riesgo de
LDA/FT/FPADM, definiendo parametrizaciones de alertas y controles que permitan
identificar la existencia de casos considerados como irregulares o sospechosos para
el respectivo analisis, y ademas comunicar a la Unidad de Investigacion Financiera
(UIF) todos los reportes establecidos en la Ley y demas normativa en la materia, asi
como dar respuesta a requerimientos de informacion de dicha entidad.

12.3 Riesgo de Lavado de Dinero y de Activos,
Financiacion del Terrorismo y Financiacion de la
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva
(Riesgos LDA/FT/FPADM)

12.3.3 Ejecucion de Politicas y Controles de
LDA/FT/FPADM

12.3.4 Monitoreo de Riesgos LDA/FT/FPADM

. Coordinar la colaboracion interinstitucional del Banco con la UIF, apoyando en la
mejora y preparacion de evaluaciones nacionales de riesgo (ENR) asi como la
preparacion y atencion de visitas de evaluacion mutua al pais por parte de GAFILAT,
y también, colaborar con las diferentes instituciones externas (Instituciones
financieras, participantes del sistema financiero, entidades del gobierno, entre otras)
que requieran asesorias, opiniones técnicas del BCR en materia de LDA/FT/FPADM.

12.3 Riesgo de Lavado de Dinero y de Activos,
Financiacion del Terrorismo y Financiacion de la
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva
(Riesgos LDA/FT/FPADM)
12.3.2 Evaluaciony
LDA/FT/FPADM

12.3.3 Ejecucion de Politicas y Controles de
LDA/FT/FPADM

Analisis de Riesgos

. Establecer e implementar politicas y procedimientos para prevenir y verificar que los
procedimientos que realicen las unidades que participen en el ciclo de compras
publicas, se encuentren libres del cometimiento de soborno, corrupcion, fraude y/o
practicas anticompetitivas.

12.3 Riesgo de Lavado de Dinero y de Activos,
Financiacion del Terrorismo y Financiacion de la
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva
(Riesgos LDA/FT/FPADM)

12.3.3 Ejecucion de Politicas y Controles de
LDA/FT/FPADM

. Revisar y analizar los procesos de compras publicas que ejecute el BCR se
encuentren libres del del cometimiento de soborno, corrupcion, fraude y/o practicas
anticompetitivas y actos dictados en contra de lo dispuesto en la Ley de Compras
Publicas.

12.3 Riesgo de Lavado de Dinero y de Activos,
Financiacion del Terrorismo y Financiacion de la
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva
(Riesgos LDA/FT/FPADM)

12.3.1 Planeamiento de Riesgos LDA/FT/FPADM
12.3.2 Evaluaciony Analisis de Riesgos
LDA/FT/FPADM

Descripcion de Funciones
Pagina No. 2 de 3




GOBERNCO DE
EL SAIVADOIL

OFICIALIA DE CUMPLIMIENTO

12.3.3 Ejecucion de Politicas y Controles de
LDA/FT/FPADM

9. Reportar y mantener comunicacion con la Direccion Nacional de Compras (DINAC) | 12.3 Riesgo de Lavado de Dinero y de Activos,
y denunciar ante las autoridades competentes en caso detecte cualquier | Financiacion del Terrorismo y Financiacion de la
irreqularidad o acto relacionado con soborno, corrupcién, fraude y/o practicas | Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva
anticompetitivas y actos dictados en contra de lo dispuesto en la Ley de Compras | (Riesgos LDA/FT/FPADM)

Publicas o en las leyes respectivas 12.3.3 Ejecucion de Politicas y Controles de
LDA/FT/FPADM
Visto bueno Autorizo
Gerente de Riesgos y Gestion Gerente/Jefe de Aprobado: Sesion No. CD-05/2024, del
Estrateégica Departamento Asesor 26 de febrero de 2024
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COTSIERNO 1
EL SAIVAI WL

GERENCIA DE RIESGOS FINANCIEROS

UNIDAD: GERENCIA DE RIESGOS FINANCIEROS

DEPENDENCIA: PRESIDENCIA
UNIDADES INTERNAS: N/A

PROPOSITO: Proveer un marco de referencia integral para el analisis y monitoreo de la gestion de riesgos financieros del Banco Central de
Reserva de El Salvador, utilizando las mejores practicas internacionales y generando informacion independiente y oportuna que permita a as
Autoridades y gestores de activos y pasivos financieros tomar decisiones consistentes con el perfil de riesgo definido por el Consejo Directivo.

FUNCIONES BASICAS

PROCESO RELACIONADO (N2)

1. Coordinar la planeacion estratégica de la gestion de riesgos
financieros del Banco Central de Reserva de El Salvador.

6.1 Planeamiento de la Gestion de las Reservas Internacionales

MP-12 Riesgo y Control Interno (Manual del Sistema de Gestion de Riesgo
Financieros)

2. Medir, evaluar y reportar el desempefio de la gestion de las
Reservas Internacionales y el Portafolio de Deuda del Banco
Central de Reserva de El Salvador.

6.2 Gestion de Portafolios de Inversion
6.3 Administracion de Tesoreria Internacional

6.4 Evaluacion de la Gestion de las Reservas Internacionales

3. Medir, evaluar y reportar la gestion de riesgos financieros del
Banco Central de Reserva de El Salvador.

6.4 Evaluacion de la Gestion de las Reservas Internacionales

MP-12 Riesgo y Control Interno (Manual del Sistema de Gestion de Riesgo
Financieros)

4 Investigar y desarrollar herramientas que permitan mejorar la
gestion de riesgos financieros en el Banco Central de Reserva
de El Salvador.

6.4 Evaluacion de la Gestion de las Reservas Internacionales

MP-12 Riesgo y Control Interno (Metodologia para la Formulacion e
implementacion de modelos y herramientas analiticas para la gestion de
riesgos Financieros)

Visto bueno Autorizo
Gerente de Riesgos y Gestion Gerente/Jefe de Aprobado: Sesion No. CD-29/2022
Estratégica Unidad del 15 de diciembre de 2022
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SOBEG GERENCIA DE RIESGOS Y GESTION ESTRATEGICA

UNIDAD: GERENCIA DE RIESGOS Y GESTION ESTRATEGICA
DEPENDENCIA: PRESIDENCIA
UNIDADES INTERNAS: N/A

PROPOSITO: Impulsar y facilitar la gestion integral de riesgos incluyendo la gestion de seguridad de la informacion, modelar la
orientacion estratégica del Banco, organizacion, proyectos, continuidad del negocio, innovacion, procesos y mejora continua para
generar productos y servicios que satisfagan las expectativas de los clientes, mejorar la productividad y calidad, fortalecer el
control, asi como brindar a las unidades instrumentos que orienten su trabajo.

FUNCIONES BASICAS PROCESO RELACIONADO (N2)

1. Impulsar, coordinar el diseflo y regulacion para facilitar la Gestion Integral de

Riesqo. 12.1 Gestion Integral de Riesgos

2. Impulsar, monitorear, normar vy facilitar la Gestion de Riesgo Operacional. 12.2 Gestion de Riesgo Operacional

3. Impulsar, normar, coordinar y facilitar el desarrollo de la gestion para la

T ‘ 10.1 Gestion de la Continuidad del Negocio
continuidad del negocio.

4. Impulsar, coordinar y facilitar el desarrollo del Planeamiento Estratégico
Institucional, asi como la formulacion y seguimiento de los Planes de Accion 14.1 Gestion de Planeamiento y Proyectos
del BCR.

5. Planear, disefar, proponer e implementar acciones de desarrollo

T ) 14.2 Gestion de la Estructura Organizacional
organizacional y gobernanza en el corto y mediano plazo.

6. Planear, documentar y coordinar la gestion y mejora de los procesos. 14.3 Gestion de Procesos Institucionales

7. Coordinar, reqular, participar en el diseflo de la documentacion y asesorar a las
unidades en la actualizacion de la normativa interna que regula sus funciones y |14.3 Gestion de Procesos Institucionales
pProcesos.

8. Impulsar, regular y coordinar el desarrollo de la Gestion de Calidad y

. 14.4 Gestion de Calidad
Excelencia.
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SOBEG GERENCIA DE RIESGOS Y GESTION ESTRATEGICA

9. Impulsar, reqular y coordinar el desarrollo de la Gestion Corporativa de

14.1 Gestion de Planeamiento y Proyectos
proyectos.

10. Impulsar, normar y coordinar la Gestion del Riesgo Tecnologico y la
ciberseqguridad institucional con un enfoque integrado con los demas 10.2 Gestion de Seguridad de la Informacion
participantes de la seguridad de la informacion.

11. Impulsar la cultura y concientizacion institucional sobre el Planeamiento,
Gobernanza, Gestion de Riesgos, Calidad, Innovacion, Ciberseguridad, 14.4 Gestion de Calidad
Continuidad de Negocio y Cumplimiento Normativo.

12. Gestionar el monitoreo, analisis, prevencion y atencion de incidentes, eventos

de riesgos que afecten la operatividad y/o continuidad de negocio del BCR. 10.2 Gestion de Seguridad de la Informacion

13. Administracion de Normativa Institucional, Cumplimiento regulatorio y

Rendicion de Cuentas. 14.2 Gestion de la Estructura Organizacional

14. Coordinar la gestion de la innovacion institucional en coordinacion con la GITI
y las demas areas que participan en el programa institucional de innovaciony | 14.3 Gestion de Procesos Institucionales
modernizacion.

15. Asesoria y apoyo que se brinda a la Presidencia en Proyectos e iniciativas

especiales relacionadas al quehacer del BCR. 14.3 Gestion de Procesos Institucionales

Visto bueno Autorizo
Gerente de Riesgos y Gestion Gerente/Jefe de Aprobado: Sesion No. CD-29/2022
Estratégica Unidad del 15 de diciembre de 2022
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GERENCIA DE COMUNICACIONES

UNIDAD: GERENCIA DE COMUNICACIONES
DEPENDENCIA: PRESIDENCIA
UNIDADES INTERNAS: N/A

PROPOSITO: Administrar las comunicaciones, velando por la imagen del Banco Central de Reserva de El Salvador, asi como,
garantizar el acceso a la informacion generada, administrada o en poder de la institucion y promover la cultura y la educacion
economica y financiera.

FUNCIONES BASICAS PROCESO RELACIONADO (N2)

1. Disefar, planificar e implementar estrategias de imagen y B
comunicacion, que fortalezcan la identidad institucional, | 11.4. Gestion de lalmagen. o
reputacion y posicionamiento del Banco Central de Reserva de | 11.5. Disefio Grafico y Produccion Audiovisual.
El Salvador.

2. Coordinar la planificacion y ejecucion de las acciones
necesarias para proveer al publico, la informacion generada,
administrada o en poder del Banco Central de Reserva de El
Salvador, de manera oportuna y veraz, de acuerdo con la
legislacion vigente aplicable.

11.2. Acceso a la Informacion Publica y Participacion
Ciudadana.

3. Administrar los medios de comunicacion institucional, | 114 Gestion de la Imagen.
garantizando que la informacion divulgada sea adecuada tanto | 11 5 Disefio Grafico y Produccion Audiovisual,
para el publico interno como para el externo.

11.3. Gestion de la Cultura, Educacion Econdmica y
Financiera.
11.5. Disefio Grafico y Produccion Audiovisual.

4. Fomentar y promover la cultura y educacion en materia
economica y financiera a la poblacion en general

Visto bueno Autorizo
Gerente de Riesgos y Gestion Gerente/Jefe de Aprobado: Sesion No. CD-29/2022
Estratégica Unidad del 15 de diciembre de 2022

Descripcion de Funciones
Pagina No. 1 del




GO EIUNGY [F
EL SALVAINHL

GERENCIA LEGAL

UNIDAD: GERENCIA LEGAL
DEPENDENCIA: PRESIDENCIA
UNIDADES INTERNAS: N/A

PROPOSITO: Asesorar y asistir en materia juridica a las autoridades y Unidades del Banco Central de Reserva de El Salvador, en el
cumplimiento de sus funciones institucionales.

FUNCIONES BASICAS

PROCESO RELACIONADO (N2)

Brindar asesoria juridica a las autoridades y Departamentos del Banco Central de Reserva
de El Salvador, a fin de garantizar que se cumpla con el Marco Legal vigente.

13.1 Asesoria Legal

Ejercer la funcion notarial elaborando escrituras publicas, actas notariales, auténticas y
certificaciones, con el fin de garantizar que dichos instrumentos estén apegados al marco
legal.

13.2 Elaboracion y Revision de Instrumentos
Notariales y Administrativos

Intervenir en calidad de Apoderados del Banco, en diligencias judiciales y administrativas,
y en actuaciones en que las autoridades del Banco lo requieran.

13.3 Representacion Judicial y Administrativa
13.4 Gestion y Participacion en Procesos
Administrativos

Elaborar contratos nacionales e internacionales con base en acuerdos del Consejo
Directivo o en resolucion razonada.

Participar en la elaboracion de propuestas de reformas al marco legal del Sistema
Financiero, investigando y analizando normativas internacionales y discutiéndolas con los
involucrados a fin de garantizar que se cumpla con el Marco Legal vigente.

Analizar y administrar la cobertura de Poliza de Seguro de Responsabilidad Civil para
Directores y Ejecutivos, con la finalidad de garantizar que los daflos y perjuicios causados
a terceros por los Directores y Ejecutivos en el ejercicio de sus funciones, estén
debidamente respaldado.

Visto bueno Autorizo
Gerente de Riesgos y Gestion Gerente/Jefe de Aprobado: Sesion No. CD-29/2022 del 15
Estratégica Unidad de diciembre de 2022
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GERENCIA DE COMPRAS PUBLICAS

UNIDAD: GERENCIA DE COMPRAS PUBLICAS
DEPENDENCIA: PRESIDENCIA
UNIDADES INTERNAS: N/A

PROPOSITO: Coordinar la Planificacion Anual de Compras, gestionar las adquisiciones de obras, bienes y servicios con
participantes nacionales o extranjeros, segun el presupuesto asignado, y asesorar a las Unidades Solicitantes en los procesos de
adquisicion de obras, bienes y servicios que se gestionan (segun aplique) bajo el marco de lo regulado en la Ley de Compras
Publicas (LCP), otras leyes, como la Ley de Procedimientos Administrativos y Ley de Bolsa de Productos y Servicios, y normativa

interna.

FUNCIONES BASICAS

PROCESO RELACIONADO (N2)

1. Coordinar la elaboracion, ejecucion y modificaciones de la
Planificacion Anual de Compras y asesorar a las Unidades solicitantes
en lo relacionado a dicha planificacion y a la aplicacion de la Ley de
Compras Publicas.

9.1. Programacion y Planeacion de Compras.

9.2. Gestion de Adquisiciones de Obras, Bienes vy
Servicios Institucionales.

2. Gestionar la adquisicion de obras, bienes y servicios, asegurando el
cumplimiento de lo establecido en la legislacion vigente, asi como las
politicas, lineamientos y disposiciones técnicas establecidas por la
Direccion Nacional de Compras (DINAC) y conforme a la Normativa
Interna.

9.2. Gestion de Adquisiciones de Obras, Bienes vy
Servicios Institucionales.

3. Realizar seguimiento de Garantias, efectuar pagos, y gestionar algunos
de los procedimientos relacionados con la ejecucion de contratos
como tramites de prorrogas, inicios de procesos sancionatorios, etc.

9.2. Gestion de Adquisiciones de Obras, Bienes vy
Servicios Institucionales.

4. Preparar informacion relacionada a los procesos de compra a solicitud
de interesados, entes fiscalizadores o para atender solicitudes que se
reciben a través de la Oficina de Informacion y Respuesta.

11.2. Acceso a la Informacion Publica y Participacion
Ciudadana.
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GERENCIA DE COMPRAS PUBLICAS

SCOBIERNG [
SALVADOR,

Visto bueno Autorizo
Gerente de Riesgos y Gestion Aprobado: Sesion No. CD 09/2023,
Estratégica Gerente de Compras Publicas del 21 de abril de 2023
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FLSANARSE GERENCIA DE SEGURIDAD
UNIDAD: GERENCIA DE SEGURIDAD

DEPENDENCIA: PRESIDENCIA

UNIDADES INTERNAS: N/A

PROPOSITO: Brindar proteccion a funcionarios, empleados, visitantes y clientes externos, asi como a bienes y valores en el
Banco, garantizando el desarrollo de sus operaciones en un ambiente de seguridad.

FUNCIONES BASICAS PROCESO RELACIONADO (N2)
1. Disefary ejecutar programas y estrategias orientadas a fortalecer la 10.5 Gestion de Seguridad de Personas, Bienes y
seguridad fisica de las instalaciones, bienes y valores del Banco. Valores.

_ . _ . _ B 10.1 Gestion de la Continuidad del Negocio.
2. Disefar e implementar acciones para asegurar la integridad fisica de

funcionarios, empleados, visitantes y clientes del Banco. 10.5 \?e{stién de Seguridad de Personas, Bienes y
alores.

9.2 Gestion de Adquisiciones de Obras, Bienes y

L o , Servicios Institucionales.
3. Definir e implementar programas de capacitacion y entrenamiento para

el personal de seguridad, asi como para la adquisicion y mantenimiento | 9-4  Mantenimiento de Infraestructura y Equipos.

de equipos de seguridad. 10.5 Gestion de Seguridad de Personas, Bienes y

Valores.
Visto bueno Autorizo
Gerente de Riesgos y Gestion Gerente/Jefe de Aprobado: Sesion No. CD-29/2022
Estratégica Unidad del 15 de diciembre de 2022
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comrbnbee UNIDAD DE GENERO
UNIDAD: UNIDAD DE GENERO
DEPENDENCIA: PRESIDENCIA
UNIDADES INTERNAS: N/A

PROPOSITO: Planificar y coordinar la transversalizacion del principio de igualdad y no discriminacion en el quehacer institucional.

FUNCIONES BASICAS PROCESO RELACIONADO (N2)

1. Formular, ejecutar y monitorear el Plan de Igualdad y Equidad de Género,

la Politica de Igualdad y No Discriminacion y su Plan de Accion 8.5 Gestion de Genero

2. Gestionar las iniciativas orientadas a implantar y desarrollar la perspectiva

) ISR . L 8.5 Gestion de Geénero
de género en la institucion e impactar en la cultura organizativa.

3. Gestionar las denuncias por discriminacion, desigualdad, acoso sexual,
laboral y otras expresiones de violencia de género dirigidas al personal que | 8.5 Gestion de Género
labora en el Banco.

Visto bueno Autorizo
Jefe de Departamento de Gerente/Jefe de Aprobado: Sesion No. CD-42/2021,
Riesgos y Gestion Estratégica Departamento Asesor del 20 de diciembre de 2021
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L SANADOR DEPARTAMENTO DE RIESGOS Y GESTION ESTRATEGICA

Alrs 1

COMITE DE AUDITORIA
DEPENDENCIA: CONSEJO DIRECTIVO
MARCO LEGAL: Normas Técnicas de Control Interno Especificas del Banco Central de Reserva de El Salvador. Articulos 5y 20.

PROPOSITO: Apoyar al Consejo Directivo en el cumplimiento de las obligaciones que la Ley sefiala a los Directores, en
relacion a sus responsabilidades sobre los Estados Financieros, la actuacion de los Auditores Externos e Internos, la
situacion del Control Interno, Administracion de Riesgos y el Cumplimiento de las recomendaciones emanadas de las
Entidades de Supervision y Control; agrega valor a la gestion del Banco Central de Reserva de El Salvador, mediante el
analisis, recomendaciones y adopcion de acuerdos que se constituyan en compromisos de solucion a las situaciones
que se presenten.

FUNCIONES BASICAS ACTIVIDADES

a. Monitorear la integridad de la informacion contenida en los Estados Financieros,
con los Gerentes responsables y con los Auditores Externos, tomando de base los
siguientes aspectos: Presentacion en base a Normas Internacionales de
Informacion Financiera, en lo aplicable y la normativa que aprueba el Consejo
Directivo, consideracion de todos los asuntos y transacciones especiales que

1. Fortalecer la elaboracion de los deben ser expuestos en las notas a los Estados Financieros, evaluacion de los
Estados Financieros, considerando las criterios aplicados por las Gerencias en relacion a valorizacion de activos y
practicas contables-financieras determinacion de obligaciones, la forma como se han resuelto los problemas

financieros de mayor importancia relacionados con la preparacion de los Estados
Financieros.

b. Otorgar visto bueno a las Politicas Contables de la Institucion, previo a su remision
a la Superintendencia del Sistema Financiero.

a. Conocer y dar visto bueno al Plan Anual de Trabajo de Auditoria Interna; asi como
a cualquier modificacion al mismo, vy recibir Informes bimestrales de su

2. Fortalecer el Rol de la Auditoria cumplimiento.

Interna y facilitar la | b. Conocer los Informes de Auditoria Interna y Entes Fiscalizadores Externos, asi
complementariedad de actuacion de como velar por el cumplimiento de las recomendaciones contenidas en los
los Auditores Externos e Internos MismMaos.

c. Velar por la independencia de la Auditoria Interna, garantizando el acceso
irrestricto necesario para cumplir su funcion.

Descripcion de Funciones de Comités
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GOBIERNO DE
EL SAIVADOR,

DEPARTAMENTO DE RIESGOS Y GESTION ESTRATEGICA

FUNCIONES BASICAS

ACTIVIDADES

Proponer las medidas necesarias para el fortalecimiento del trabajo de Auditoria
Interna. Teniendo en consideracion que cuente con los recursos necesarios para
cobertura del Plan de Trabajo.

Dar seguimiento a los resultados de las revisiones de control de calidad de
Auditoria.

Otorgar visto bueno a los Términos de Referencia para la contratacion de los
Auditores Externos y Fiscales y evaluar los resultados a través del conocimiento y
analisis de los respectivos Informes.

Opinar sobre la designacion o desvinculacion del Auditor Interno.

Fortalecer el control interno y la
gestion institucional.

Acordar acciones para el funcionamiento de Sistemas, Procedimientos y Politicas
de Control Interno, entre oftras, que permitan al Banco Central de Reserva de El
Salvador prevenir, administrar y corregir desviaciones, omisiones y otros problemas
relevantes para el cumplimiento de sus objetivos y metas.

Conocer las diferencias de criterio entre la Administracion y los Auditores Externos
e Internos, con respecto a normas y reglamentos, principios de contabilidad,
tratamiento de transacciones o eventos especificos, revelaciones en los Estados
Financieros y ajustes resultantes del examen.

Intervenir en situaciones de posibles conflictos de interés y fraude.

Establecer plazos de cumplimiento para los Planes de Accion presentados por las
Unidades para el cumplimiento de las observaciones de Auditoria.

Autorizar prorrogas de los plazos de cumplimiento para los Planes de Accion
previo su analisis y por solicitud de las Unidades Responsables.

Apoyar al Consejo Directivo en otros
aspectos
Interno

relacionados al Control

Proponer investigaciones especiales cuando las condiciones de la Institucion lo
ameriten.

Llevar a cabo otras funciones de seguimiento, segun las encomiende el Consejo
Directivo.

PROCESOS (N2) RELACIONADOS CON
LAS FUNCIONES DEL COMITE

12.4 Gestion de Auditoria

Integrantes ' Rol dentro del comité

Visto Bueno:
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1 Director no Ejecutivo del Banco Central de Reserva de El Salvador Coordinador
1 Director no Ejecutivo del Banco Central de Reserva de El Salvador Miembro
1 Director no Ejecutivo del Banco Central de Reserva de El Salvador Miembro
1 Director no Ejecutivo del Banco Central de Reserva de El Salvador Miembro

La Secretaria del Comité sera ejercida por el Jefe del Departamento de Auditoria Interna, quien participa en las sesiones, pero no es miembro del Comité.

Miembros a llamado:

o ElPresidente y Vicepresidente podran asistir a las reuniones del Comité de Auditoria solamente por invitacion y no tienen derecho a voto.

El rol del Comité de Auditoria es de caracter consultivo que mantiene un flujo de comunicacion entre el Consejo Directivo y Auditores Externos,
Auditoria Interna y los miembros de las diferentes Unidades, le corresponde identificar y recomendar puntos que deben ser presentados al

Consejo Directivo.

Descripcion de Funciones de Comités
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COMITE DE RIESGOS
DEPENDENCIA: CONSEJO DIRECTIVO
MARCO LEGAL: NRP 17 — Normas Técnicas de Gobierno Corporativo.

PROPOSITO: Ejercer el seguimiento de la gestion integral de riesgo.

FUNCIONES BASICAS

ACTIVIDADES

. Informar al Consejo Directivo sobre
los riesgos asumidos por la entidad, su
evolucion, sus efectos en los niveles
patrimoniales y las necesidades
adicionales de mitigacion.

. Conocer, analizar y avalar los informes sobre la gestion de riesgos y la propuesta de

. Conocer y dar seguimiento a las acciones implementadas para el control y/o

medidas para fortalecer dicha gestion, previo a someter a la aprobacion del Consejo
Directivo.

mitigacion de los riesgos, con énfasis en los riesgos mas criticos, a fin de verificar su
congruencia con las medidas aprobadas.

. Velar por que la entidad cuente con la
adecuada estructura organizacional,
estrategias, politicas y recursos para la
gestion integral de riesgos.

. Conocer, evaluar y aprobar las metodologias disefiadas para gestionar cada uno de

Evaluar, fortalecer y avalar las propuestas de estrategias, politicas y asignacion de
recursos, asi como la estructura organizativa para la gestion integral de riesgos, sobre
la base de las prioridades institucionales, previo a someter a la aprobacion del Consejo
Directivo.

los riesgos identificados y su proceso de implementacion.

. Asegurar e informar al Consejo
Directivo la correcta ejecucion de las
estrategias y politicas aprobadas.

. Conocer el logro de los objetivos establecidos para la gestion integral de riesgos, a

. Conocer, evaluar y avalar los informes sobre la ejecucion de las estrategias y politicas

fin de verificar su congruencia con las estrategias y politicas aprobadas.

aprobadas, previo a presentar los resultados al Consejo Directivo.

. Proponer al Consejo Directivo los
limites de tolerancia a la exposicion
para cada tipo de riesgo.

. Conocer y evaluar los resultados de los estudios de tolerancia a la exposicion para

. Analizar y proponer mejoras a los lineamientos y acciones vinculados a los limites de

. Requerir y dar seguimiento a los planes correctivos para normalizar incumplimientos

cada de tipo de riesgo identificado, previo a la aprobacion del Consejo Directivo.

tolerancia a la exposicion al riesgo, considerando los intereses y prioridades
institucionales.

a los limites de exposicion o deficiencias reportadas.

Visto Bueno:
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L SANVADOR DEPARTAMENTO DE RIESGOS Y GESTION ESTRATEGICA

12.1 Gestion Integral de Riesgos
12.2 Gestion de Riesgos Financieros
12.3 Gestion de Riesgos No Financieros

PROCESOS (N2) RELACIONADOS CON
LAS FUNCIONES DEL COMITE

Integrantes Rol dentro del comité
Presidente Miembro
Vicepresidente Miembro

Primer Director no ejecutivo del Banco con experiencia en las areas de riesgos y finanzas

Coordinador

Segundo Director no ejecutivo del Banco con experiencia en las areas de riesgos y finanzas Miembro
Jefe del Departamento de Riesgos y Gestion Estratégica Secretario
Miembros a llamado:
« Unidades delegadas para administrar riesgos especializados y Auditoria Interna.
Descripcion de Funciones de Comités
Visto Bueno: Pagina No 2 de 2 Aprobado:




. COMITE DE PREVENCION DE LAVADO DE DINERO Y ACTIVOS, FINANCIACION AL TERRORISMO
FLSAIVADOR Y FINANCIACION DE LA PROLIFERACION DE ARMAS DE DESCTRUCCION MASIVA

COMITE DE PREVENCION DE LAVADO DE DINERO Y ACTIVOS, FINANCIACION AL TERRORISMO Y FINANCIACION DE
LA PROLIFERACION DE ARMAS DE DESTRUCCION MASIVA

DEPENDENCIA: CONSEJO DIRECTIVO

MARCO LEGAL: Instructivo para la Prevencion, Deteccion y Control del Lavado de Dinero y Activos, Financiacion del Terrorismo
y la Financiacion de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva. Articulos 68 y 69.

PROPOSITO: Ejercer el seguimiento de la gestion del riesgo de lavado de dinero, financiacion al terrorismo vy financiacion a la
proliferacion de armas de destruccion masiva y servir de enlace entre la Oficialia de Cumplimiento y el Consejo Directivo.

FUNCIONES BASICAS

ACTIVIDADES

Velar por que la entidad cuente con
estrategias, politicas y procedimientos
adecuados para la prevencion del riesgo
de lavado de dinero y financiamiento al
terrorismo.

. Conocer las metodologias disefiadas para reducir los riesgos de lavado de dinero y activos,

financiacion al terrorismo vy financiacion de la proliferacion de armas de destruccion masiva,
identificados en cada uno de los procesos del Banco Central de Reserva y su proceso de
implementacion.

. Avalar las propuestas de estrategias, normas, politicas y procedimientos para fortalecer la

prevencion del lavado de dinero y activos, financiacion al terrorismo.

. Instruir mediante acuerdos, modificaciones 0 mejoras a la politica institucional de prevencion

del LDA/FT/FPADM, con apego al marco legal nacional e internacional.

Dar seguimiento a la gestion de la Oficialia
de Cumplimiento, conforme al Plan Anual
de Trabajo y Plan de Capacitacion.

. Analizar trimestralmente el avance del Plan Anual de Trabajo.
. Conocer las deficiencias al programa de prevencion detectadas por la Oficialia; asi como las

acciones o medidas correctivas que se hayan implementado, para tales efectos.

. Revisar que el enfoque de la Oficialia de Cumplimiento; ademas de fortalecer la estructura de

control interno, esté orientado a la prevencion y gestion de riesgos de LDA/FT/FPADM, de
soborno y de corrupcion.

. Revisar la ejecucion del plan anual de capacitacion que involucre a todo el personal de la

institucion y que ademas incluya la capacitacion especializada para el personal de la oficialia
en temas de actualidad sobre el Lavado de Dinero y Activos y Financiamiento al Terrorismo.
LDA/FT/FPADM

Avalar que, en cumplimiento a la
legislacion  vigente, el Oficial de
Cumplimiento  informe al  Consejo
Directivo la correcta ejecucion de las
estrategias y politicas aprobadas.

. Conocer el logro de los objetivos establecidos para la gestion del riesgo de Lavado de Dinero

y Activos, Financiacion al Terrorismo y Financiacion a la Proliferacion de Armas de Destruccion
Masiva, a fin de verificar su congruencia con las estrategias y politicas aprobadas, asi como de
la prevencion de practicas anticompetitivas, de soborno y de corrupcion en el ciclo de
compras publicas.

. Conocery avalar los Informes sobre la ejecucion de las estrategias y politicas aprobadas, previo

a presentar los resultados al Consejo Directivo.

. Asegurar que el Oficial de Cumplimiento, posterior a la celebracion de cada Comité informe

al Consejo Directivo y deje expresa constancia de lo informado en la respectiva acta.

Descripcion de Funciones de Comités
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GOBERNG DE
EL SAIVADOR,

COMITE DE PREVENCION DE LAVADO DE DINERO Y ACTIVOS, FINANCIACION AL TERRORISMO
Y FINANCIACION DE LA PROLIFERACION DE ARMAS DE DESCTRUCCION MASIVA

PROCESOS (N2) RELACIONADOS CON LAS
FUNCIONES DEL COMITE

12.3 Riesgo de Lavado de Dinero y de Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiacion de la
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva (Riesgos LDA/FT/FPADM)

Integrantes Rol dentro del comité
Presidente Miembro
Vicepresidente Miembro
1 Director no Ejecutivo del Banco Central de Reserva de El Salvador con experiencia en las areas de riesgos y finanzas Miembro
1 Director no Ejecutivo del Banco Central de Reserva de El Salvador con experiencia en las areas de riesgos vy finanzas Coordinador
Gerente Internacional Miembro
Gerente de Operaciones Financieras Miembro
Gerente de Riesgos y Gestion Estratégica Miembro
Oficial de Cumplimiento Secretario

Miembros a llamado:

e El Comité también podra invitar a otros funcionarios en los casos que se requiera la opinion técnica o cualificada de un experto.

Visto bueno Autorizo
Gerente de Riesgos y Gestion Gerente/Jefe de Aprobado: Sesion No. CD-8/2023,
Estratégica Departamento Asesor del 30 de marzo de 2023
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GOBIERNO DE

EL SAIVADOR GERENCIA DE RIESGOS Y GESTION ESTRATEGICA

COMITE DE INNOVACION Y MODERNIZACION - (CIM)
DEPENDENCIA:  PRESIDENCIA
MARCO LEGAL: N/A

PROPOSITO: Promover el despliegue de una cultura de innovacion en todos los niveles de la institucion. Impulsar proyectos de
innovacion para todos sus productos y servicios. Evaluar proyectos de tecnologia y modernizacion para el logro eficiente y efectivo
de los objetivos y funciones del Banco.

FUNCIONES BASICAS ACTIVIDADES

a. Velar por el cumplimiento de la estrategia de Tecnologia de Informacion.

b. Validar previo a la aprobacion del Consejo Directivo:
i. ElPlan de Innovacion y Modernizacion Institucional.

i. Los Proyectos de Innovacion/Modernizacion/Tecnologicos que superen el monto limite

1. Gestionar recursos, priorizacion y el . . = . . .
definido para procesos de compra de libre gestion y su asignacion presupuestaria.

desarrollo de la innovacion %
moderrﬂzaci(’)n |nst|tuc|onaL ante COHS@JO 1. El Plaﬂ de Compras Yy PresupueStO de ProyeCtOS de
Directivo. Innovacion/Modernizacion/Tecnologicos.
iv.  Los Planes, Politicas y Lineamientos de Tecnologia de Informacion
v.  ElPlan Estratégico de Sistemas de Informacion (PESI)
C. Dar seguimiento a cumplimiento de los acuerdos de Consejo Directivo relacionados a las
funciones y la operacion del Comité de Innovacion y Modernizacion.
a. Definir el plan de innovacion y modernizacion institucional.
b. Definir la agenda y metas de innovacion para el Banco Central.
2. Definir plan de innovacion %

modernizacion institucional alineado al PEI | € Definir actividades de sensibilizacion para la adopcion de una cultura de Innovacion.

y en congruencia con el PESI.

d. Validar y Promover el despliegue de una cultura de innovacion en todos los niveles de la
institucion.

e. Evaluar el nivel de madurez de la innovacion de los productos vy servicios del Banco Central.

Descripcion de Funciones de Comités
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EL SALVADOR

GERENCIA DE RIESGOS Y GESTION ESTRATEGICA

3. Validacion y Seguimiento del cumplimiento
del Plan estratégico de Sistemas de
Informacion (PESI).

a. Conocer, discutir el Plan Estratégico de Sistemas de Informacion (PESI) y avalar propuesta que
sera sometida al Consejo Directivo para su aprobacion.

b. Evaluar, fortalecer y dar su aval a las propuestas de priorizacion en la asignacion de recursos
a la Tecnologia de Informacion, con base a los planes de trabajo del Banco, previo a someter
a aprobacion de la instancia correspondiente.

c. Revisar y proponer mejoras a normativa que regule la Tecnologia de Informacion, previo a su
aprobacion por parte de las instancias correspondientes.

d. Dar seguimiento al PESI a fin de verificar su congruencia con los objetivos estratégicos y
prioridades institucionales.

e. Presentar recomendaciones sobre solicitudes de cambios a los diferentes componentes del
PESI.

f. Conocer y proponer mejoras a las estrategias y planes de Tecnologia de Informacion para
mantenerlas alineadas con las estrategias y prioridades institucionales, previo a su aprobacion
por el Consejo Directivo.

4. Impulsar y evaluar iniciativas, proyectos de
tecnologia, innovacion, modernizacion vy
eficiencia

a. Impulsar espacios para recopilar ideas de innovacion del personal de Tl y del negocio para su
posterior analisis y posible implementacion.

b. Revisar, fortalecery presentar su recomendacion a la Presidencia, sobre propuestas de nuevos
proyectos presentados por las Unidades, previo a ser incorporados a la Cartera de Aplicaciones
y Servicios y a la Cartera de Proyectos Tecnoldgicos del PESI

c. Apoyar en la orientacion de la estrategia, planes y proyectos de tecnologia de informacion, en
congruencia con las estrategias y prioridades del negocio.

d. Dar seguimiento al progreso de los proyectos en relacion con su tiempo, presupuesto y
beneficios de acuerdo con lo programado y recomendar los ajustes que se consideren
pertinentes.

e. Evaluar solicitudes y proponer a la Presidencia, la incorporacion de cambios a la Cartera de
Aplicaciones y Servicios y de Proyectos Tecnologicos del PESI y la solucion de conflictos en
la asignacion de recursos, priorizacion de proyectos y mantenimiento de aplicaciones.

PROCESOS (N2) RELACIONADOS CON
LAS FUNCIONES DEL COMITE

15.1 Alineacion, Planificacion y Organizacion de Tl (APO)
15.2 Construccion, Adquisicion e Implementacion de Soluciones (BAI)
15.4 Monitoreo de Tl

Descripcion de Funciones de Comités
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Integrantes

Rol dentro del comité

Presidente (1)(2)

Miembro

Vicepresidente (1)(2)

Coordinador

Gerente de Innovacion y Tecnologia de Informacion (2)

Secretario

Gerente de Riesgos y Gestion Estratégica

Coordinador Suplente

Miembros a llamado:

o Comité Ejecutivo

Notas:

(1)  Elguorum minimo para que se rednan sera de 3 miembros, siendo uno de ellos el Presidente o Vicepresidente.

(2) El Comité de Innovacion y Modernizacion serd coordinado por el Vicepresidente y en su ausencia por el Gerente de Innovacion y

Tecnologia de Informacion

Visto bueno Autorizo
Gerente de Riesgos y Gestion Gerente/Jefe de Aprobado: Sesion No. CD-9/2023, del 21
Estrateégica Departamento Asesor de abril de 2023
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GOBIERNO DE
EL SAIVADOR,

COMITE DE ACTIVOS Y PASIVOS

COMITE DE ACTIVOS Y PASIVOS
DEPENDENCIA: CONSEJO DIRECTIVO
MARCO LEGAL: N/A

PROPOSITO: Implementar los criterios y lineamientos definidos por el Consejo Directivo en las Politicas de Inversion y de Liquidez,
tomando decisiones estratégicas y definiendo lineamientos operativos para las Unidades responsables de la gestion de activos y
pasivos financieros del Banco Central de Reserva de El Salvador, con el proposito de administrarlos eficientemente y de forma
consistente con un perfil de riesgo conservador.

FUNCIONES BASICAS

ACTIVIDADES

1. Definir los lineamientos estratégicos
relacionados con la gestion de los
portafolios  de las Reservas
Internacionales y el portafolio de
deuda del Banco Central de El
Salvador.

Seleccionar y autorizar el Benchmark Estratégico asignado a los Portafolios de las
Reservas Internacionales.

Autorizar las Guias de Inversion de los Portafolios que conforman las Reservas
Internacionales.

Autorizar el numero, tamafio y estilo de gestion de los Portafolios que conforman las
Reservas Internacionales.

Evaluar las estrategias de administracion de las Inversiones en Oro y proponer su
implementacion al Consejo Directivo.

Autorizar las Guias para la Gestion de Portafolios de Deuda.

Proponer al Consejo Directivo las tasas de interés y remuneraciones aplicables a las
cuentas de depositantes del Banco Central de Reserva de El Salvador.

Revisar y validar Politicas de Inversion y Liquidez vigentes O propuestos en
coordinacion con el Comité de Riesgos.

Revisar y validar planes de contingencia de Liquidez vigentes o propuestos para
someter a aprobacion del Consejo Directivo.

Colaborar con el Comité de Riesgos en temas comunes relacionados con la gestion
de las Reservas Internacionales y el Portafolio de Deuda del Banco Central de Reserva
de El Salvador.

Descripcion de Funciones de Comités
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GOBIERNO DE
EL SAIVADOR,

COMITE DE ACTIVOS Y PASIVOS

2. Definir los lineamientos operativos

para la Gestion de las Reservas
Internacionales y el Portafolio de
Deuda del Banco Central de
Reserva de El Salvador

. Autorizar la implementacion de nuevos instrumentos financieros elegibles para la

. Autorizar la estructura y uso de los instrumentos financieros elegibles para el fondeo

. Autorizar los lineamientos operativos aplicables a las relaciones con las contrapartes

administracion de los portafolios que conforman las Reservas Internacionales.

de la liquidez del Banco Central de Reserva de El Salvador en los mercados local e
internacional.

necesarias para las operaciones financieras del Banco Central de Reserva de El Salvador
en el mercado local e internacional.

. Seleccionar contrapartes necesarias
para las operaciones financieras del
Banco Central de Reserva de El
Salvador.

. Autorizar la normativa aplicable a la busqueda y seleccion de contrapartes necesarias

. Seleccionar contrapartes para las operaciones financieras del Banco Central de Reserva

. Avalar los cierres de cuentas o finalizacion de relaciones con contrapartes.

. Autorizar los emisores elegibles para conformar los Portafolios de las Reservas

. Seleccionar administradores externos de Portafolios y someter su contratacion a la

para las operaciones financieras del Banco Central de Reserva de El Salvador
(depositarios, prestatarios, corresponsales, custodios, intermediarios (dealers),
corredores (brokers) y liquidadoras de futuros).

de acuerdo con la normativa aplicable.

Internacionales.

autorizacion del Consejo Directivo.

4. Evaluar el desempefio de la gestion

de las Reservas Internacionales vy el
portafolio de deuda del Banco
Central de Reserva de El Salvador.

. Conocer los resultados de las estrategias implementadas para la Administracion de las

Revisar periodicamente el desempenio, riesgo y cumplimiento de los Portafolios de las
Reservas Internacionales y el Portafolio de Deuda del Banco Central de Reserva de El
Salvador.

Reservas Internacionales y el Portafolio de Deuda del Banco Central de Reserva de El
Salvador.

Dar seguimiento a la colocacion de los titulos valores por el Banco Central de Reserva
de El Salvador y su desempefio en el mercado local.

Descripcion de Funciones de Comités
Pagina No 2 de 3



GOBIERNO DE COMITE DE ACTIVOS Y PASIVOS

EL SAIVADOR,

6.1 Planeamiento de la Gestion de las Reservas Internacionales

6.2 Gestion de Portafolios de Inversion
PROCESOS (N2) RELACIONADOS CON

LAS FUNCIONES DEL COMITE 6.3 Administracion de Tesoreria Internacional

6.4 Evaluacion de la Gestion de las Reservas Internacionales

7.1 Gestion de Liquidez

Integrantes Rol dentro del comité
Presidente Coordinador
Vicepresidente Miembro
Gerente de Operaciones Financieras Miembro
Gerente Internacional Miembro
Gerente de Riesgos Financieros Secretario-Participante
Gerente de Estabilidad Financiera y Politicas Publicas Participante
Gerente de Estudios y Estadisticas Economicas Participante
Gerente de Riesgos y Gestion Estratégica Participante
Miembros a llamado:
N/A

Visto bueno Autorizo
Gerente de Riesgos y Gerente de Riesgos Aprobado: Sesion No. CD-06/2023, del
Gestion Estratégica Financieros 09 de marzo de 2023
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COMITE EJECUTIVO
DEPENDENCIA:  PRESIDENCIA
MARCO LEGAL:  N/A

PROPOSITO: Seguimiento al Plan Estratégico del Banco

FUNCIONES BASICAS ACTIVIDADES

Q

. Proponer temas a incluir en la Agenda de Consejo Directivo, en cumplimiento al marco
legal y obligaciones delegadas a las diferentes Unidades del Banco Central de Reserva.

o

1. Apoyar a la Presidencia en la
formulacion y seguimiento de
temas de agenda (no
administrativos) a presentar al ii. Cumplimiento de los objetivos de Calidad.
Consejo Directivo.

Validar previo para la aprobacion del Consejo Directivo de los temas siguientes:

i. Cumplimiento de las Estrategias y Proyectos del Plan Estratégico Institucional.

iii. Gestion de las comunicaciones internas y externas.

iv. Aspectos estratégicos y operativos de impacto institucional.

0

Dar seguimiento a cumplimiento de los Acuerdos de Consejo Directivo.

2. Dar seguimiento a la ejecucion del
Plan Estratégico.

Q

. Realizar Sesion de planeamiento y participar en la definicion del Plan Estratégico

b. Conocer Informes de Ejecucion de Plan Estratégico.

c. Facilitar la retroalimentacion del Plan Estratégico, hacia las diferentes areas sobre los
resultados en estrategias y procesos claves del Banco Central de Reserva.
d. Facilitar la coordinacion y acciones de trabajo conjunto entre diferentes areas
5 Anallz’ar.y/o decidir solbre.alspectos a. Conocer, discutir y decidir sobre aspectos claves o estratégicos.
estratégicos de la Institucion.
b. Dar seguimiento a los Acuerdos de las diferentes instancias de aprobacion.

c. Analizar el medio de divulgacion de los aspectos estratégicos.

Descripcion de Funciones de Comités
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COMITE EJECUTIVO

4. Coordinar aspectos estratégicos y
operativos de impacto
institucional, que requieran
decision inmediata o apoyo de
todas las areas para su aplicacion.

. Cumplir con las disposiciones asignadas en la normativa del Banco, relativa a los asuntos

de su competencia, que incluye aspectos de Buen Gobierno Corporativo, control interno,
prevencion de lavado de activos, transparencia de la informacion, gestion de calidad y
procesos, continuidad de negocio, comunicacion institucional, riesgo operacional,
seguridad de la informacion u otros de similar naturaleza, asi como la identificacion y
comunicacion de eventos que afecten la gestion integral de riesgos.

. Conocer, discutir y decidir sobre aspectos operativos.

. Analizar y acordar el medio de divulgacion de los aspectos estratégicos y operativos.

PROCESOS (N2) RELACIONADOS CON NJ/A
LAS FUNCIONES DEL COMITE
Integrantes Rol dentro del comité

Presidente Coordinador
Vicepresidente Coordinador
Asesor principal de Despacho de Presidencia Miembro
Gerente de Estudios y Estadisticas Economicas Miembro
Gerente Internacional Miembro
Gerente de Regulacion Financiera Miembro
Gerente de Estabilidad Financiera y Politicas Publicas Miembro
Gerente de Operaciones Financieras Miembro
Gerente de Administracion y Desarrollo Miembro
Gerente de Innovacion y Tecnologia de Informacion Miembro
Jefe Departamento de Auditoria Interna Miembro
Gerente Legal Miembro
Gerente de Comunicaciones Miembro

Descripcion de Funciones de Comités
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COMITE EJECUTIVO

Gerente de Adquisiciones y Contrataciones Miembro
Gerente de Riesgos Financieros Miembro
Oficial de Cumplimiento Miembro
Gerente de Oficina Nacional de Estadistica y Censos Miembro
Gerente de Seguridad Miembro
Gerente de Riesgos y Gestion Estrategica Miembro

Miembros a llamado:

o Jefe de Unidad de Género
o Unidades BCR

Notas: El quorum minimo para que se reunan sera de 7 miembros, siendo uno de ellos el Presidente o Vicepresidente.

Visto bueno Autorizo
Gerente de Riesgos y Gestion Estratégica Gerente/Jefe de Aprobado: Sesion No. CD-29/2022, del 15 de diciembre de
Departamento 2022
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XL i GERENCIA DE ESTUDIOS Y ESTADISTICAS ECONOMICAS
UNIDAD: GERENCIA DE ESTUDIOS Y ESTADISTICAS ECONOMICAS

DEPENDENCIA: PRESIDENCIA

UNIDADES INTERNAS: DEPARTAMENTOS DE CUENTAS NACIONALES

DEPARTAMENTO DEL SECTOR EXTERNO
DEPARTAMENTO DE ESTADISTICAS FINANCIERAS Y FISCALES
DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION ECONOMICA Y FINANCIERA

PROPOSITO: Coordinar con las Unidades y entes involucrados los procesos de obtencion, generacion y divulgacion de
las Estadisticas Econdomicas y Proyecciones Macroeconomicas; realizar los analisis coyunturales y estructurales de la
economia del pais, brindar asesoria en temas economicos vy financieros a las autoridades del Banco Central de Reserva y
a instituciones del Gobierno de la Republica, asi como la realizacion de investigaciones economicas y financieras en el
marco de las funciones del Banco Central, y el fomento y apoyo de la actividad investigadora en este ambito.

FUNCIONES BASICAS

1. Coordinar y gestionar los procesos relacionados con la elaboracion de las Estadisticas Econdmicas de los sectores real, externo,
monetario vy fiscal. (Departamentos de Cuentas Nacionales, del Sector Externo y de Estadisticas Financieras y Fiscales)

2. Coordinar el proceso de generacion de proyecciones macroeconomicas mediante el desarrollo de métodos y/o modelos de
proyeccion y el calculo correspondiente. (Departamento de Investigacion Econdmica y Financiera, Departamento de Estadisticas
Financieras y Fiscales, Departamento del Sector Externo y Departamento de Cuentas Nacionales)

3. Coordinar la divulgacion interna y externa de las Estadisticas Econdmicas (Departamento de Cuentas Nacionales, Departamento
del Sector Externo y Departamento de Estadisticas Financieras y Fiscales)

4. Impulsar y coordinar el fortalecimiento estadistico de los sectores real, externo, monetario vy fiscal (Departamento de Cuentas
Nacionales, Departamento del Sector Externo y Departamento de Estadisticas Financieras y Fiscales)

5. Coordinar la elaboracion de analisis coyuntural y estructural de la economia del pais y el desarrollo de asesorias en temas
economicos y financieros solicitados por las autoridades del Banco Central e instituciones del Gobierno de la Republica
(Departamento de Investigacion Economica y Financiera, Departamento de Estadisticas Financieras y Fiscales, Departamento del
Sector Externo y Departamento de Cuentas Nacionales)
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GERENCIA DE ESTUDIOS Y ESTADISTICAS ECONOMICAS

6. Coordinar la realizacion de investigaciones del ambito economico y financiero, segun requerimientos definidos en la agenda de
Investigacion del Banco Central de Reserva, determinando las propuestas de lineas de investigacion institucionales para la
aprobacion de la Presidencia, velando por la aplicacion de metodologias adecuadas en materia economica y de la investigacion
cientifica, con la finalidad de solventar necesidades de informacion presentadas por el Banco Central de Reserva (Departamento

de Investigacion Economica y Financiera).

7. Fomentar y apoyar la investigacion economica vy financiera mediante la coordinacion de actividades de divulgacion de los
resultados de las investigaciones institucionales y promocion de la actividad investigadora (Departamento de Investigacion

Economica y Financiera).

Visto bueno Autorizo
Jefe de Departamento de Gerente/Jefe de Aprobado: Sesion No. CD-42/2021,
Riesgos y Gestion Estratégica Departamento Asesor del 20 de diciembre de 2021
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EL SALVAIXOR,

UNIDAD: DEPARTAMENTO DE ESTADISTICAS FINANCIERAS Y FISCALES
DEPENDENCIA: GERENCIA DE ESTUDIOS Y ESTADISTICAS ECONOMICAS
UNIDADES INTERNAS: N/A

PROPOSITO: Generar estadisticas y proyecciones monetarias, crediticias y fiscales; coordinar y realizar anélisis de consistencia de
las proyecciones macroeconomicas; asi como del sector monetario en el contexto de la integracion monetaria; elaborar las
proyecciones de mediano/largo plazo y la programacion financiera de corto plazo del SPNF (ingresos, gastos, financiamiento-
deuda) y su respectivo seqguimiento anual y subanual, en coordinacion con el Ministerio de Hacienda y dar seguimiento a las
medidas de politica fiscal; generar estadisticas sobre financiamiento externo privado otorgado por instituciones financieras
internacionales calificadas por el BCR.

FUNCIONES BASICAS PROCESO RELACIONADO (N2)

3.1 Gestion y recopilacion de Estadistica Basica
3.2 Elaboracion y divulgacion de Estadisticas

1. Elaborar las estadisticas y proyecciones monetarias, crediticias y fiscales. Econdmicas

3.3 Elaboracion y divulgacion de Proyecciones
Macroeconomicas

2. Coordinar y realizar analisis y presentaciones sobre la situacion econdmica

del pais, incorporando recomendaciones que apoyen la toma de | 3.2 Elaboraciony divulgacion de Estadisticas
decisiones. Economicas

3. Coordinar vy realizar analisis de consistencia de las estimaciones vy 3.3 Elaboraqoh y divulgacion de Proyecciones
proyecciones macroeconémicas de corto y mediano plazo. Macroeconomicas

4. Coordinar y armonizar con el Ministerio de Hacienda, la programacion
financiera del SPNF con los objetivos y metas de las proyecciones
macroeconomicas.

3.3 Elaboracion y divulgacion de Proyecciones
Macroeconomicas

3.1 Gestion y recopilacion de Estadistica Basica
3.2 Elaboracion y divulgacion de Estadisticas
Econdmicas

5. Elaborar y dar seguimiento a las estadisticas de lineas de credito
internacionales a la banca comercial local.
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3.2 Elaboracion y divulgacion de Estadisticas
6. Coordinar la actualizacion de la base de datos de las NEDD, la hoja Web | Econdmicas

BCR y la elaboracion de publicaciones institucionales. 3.3 Elaboracion y divulgacion de Proyecciones
Macroeconomicas

7. Coordinar el fortalecimiento estadistico de los sectores monetario vy fiscal 3.2 Elaboracion y divulgacion de Estadisticas

Econdomicas
Visto bueno Autorizo
Jefe de Departamento de Gerente/Jefe de Aprobado: Sesion No. CD-42/2021,
Riesgos y Gestion Estratégica Departamento Asesor del 20 de diciembre de 2021
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UNIDAD: DEPARTAMENTO DEL SECTOR EXTERNO
DEPENDENCIA: GERENCIA DE ESTUDIOS Y ESTADISTICAS ECONOMICAS
UNIDADES INTERNAS: N/A

PROPOSITO: Elaborar y divulgar estadisticas del sector externo; realizar andlisis e investigaciones sobre dicho sector; elaborar
proyecciones de Balanza de Pagos de corto y mediano plazo.

FUNCIONES BASICAS PROCESO RELACIONADO (N2)

1. Elaborar, divulgar y atender requerimientos de usuarios de
informacion estadistica del sector externo, de acuerdo a las
metodologias internacionales establecidas.

3.1 Gestion y recopilacion de Estadistica Basica
3.2 Elaboracion y divulgacion de Estadisticas Econdmicas

2. Elaborar proyecciones del sector externo de corto y mediano | 3-3 Elaboracion y divulgacion de Proyecciones
plazo Macroeconomicas

5. Realizar analisis de coyuntura e investigaciones sobre | z 5 Flaboracion y divulgacion de Estadisticas Economicas
variables y temas del sector externo

4. Impulsar proyectos estadisticos para implantar nuevas
metodologias, desarrollar sistemas informaticos, ampliar el | 21 Gestion y recopilacion de Estadistica Basica
detallg ‘de informacion existente, crear nuevos esttaldos 3.2 Elaboracion y divulgacion de Estadisticas Econémicas
estadisticos, mejorar o sostener la calidad de las estadisticas
y/o elevar la frecuencia de la produccion.
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5. Generar y brindar opiniones o participar en grupos de
trabajo sobre temas del sector externo a solicitud de las 3.1 Gestion y recopilacion de Estadistica Basica
autoridades del banco, organismos internacionales, 3.2 Elaboracion y divulgacion de Estadisticas Economicas
calificadoras de riesgo, instituciones gubernamentales u
otros usuarios especializados

Visto bueno Autorizo
Jefe de Departamento de Gerente/Jefe de Aprobado: Sesion No. CD-42/2021,
Riesgos y Gestion Estratégica Departamento Asesor del 20 de diciembre de 2021

Descripcion de Funciones
Pagina No. 2 de 2




¥
. @ by
- .
CRP
CAOISERMNO 1D
EL SALVAINONL

DEPARTAMENTO DE CUENTAS NACIONALES

UNIDAD: DEPARTAMENTO DE CUENTAS NACIONALES
DEPENDENCIA: GERENCIA DE ESTUDIOS Y ESTADISTICAS ECONOMICAS
UNIDADES INTERNAS: N/A

PROPOSITO: Gestionar la obtencion de estadistica basica para la elaboracion de las Cuentas Nacionales anuales y trimestrales,
indicadores de corto plazo, cuentas satélites y otras extensiones del marco central del Sistema de Cuentas Nacionales,
proyecciones del sector real, presentaciones sobre el seguimiento de la coyuntura economica del pais. Realizar y autorizar los
informes para las actividades antes citadas y divulgar la informacion econdmica del Sector Real en los medios institucionalmente
definidos. Asi como, generar y divulgar estadisticas de los Sectores Monetario y Fiscal con base en estandares internacionales,
realizar las proyecciones de corto y mediano plazo de dichos sectores, incluyendo la inflacion; elaborar informes analiticos
periodicamente sobre la evolucion de estos sectores y su relacion con el resto de las variables economicas.

FUNCIONES BASICAS PROCESO RELACIONADO (N2)

1. Gestionar la obtencion de estadistica basica requerida con los diferentes

proveedores de informacion 3.1 Gestion y recopilacion de Estadistica Basica

2. Elaborar y divulgar las estadisticas de las Cuentas Nacionales anuales vy
trimestrales, indicadores de corto plazo del pais y otras extensiones del
marco central del Sistema de Cuentas Nacionales, bajo estandares
internacionalmente adoptados, e informes relacionados; asi como atender
requerimientos de usuarios de informacion de dichas estadisticas.

3.2 Elaboracion y divulgacion de Estadisticas
Econdmicas

3.2 Elaboracion y divulgacion de Estadisticas

3. Elaborar y divulgar estadisticas de los sectores monetario y fiscal .
Economicas

(incluyendo deuda publica) de acuerdo con manuales internacionales, e
informes relacionados; asi como atender requerimientos de usuarios de
informacion de dichas estadisticas.

4. Realizar analisis de coyuntura e investigaciones sobre variables y temas de | 3.2 Elaboracion y divulgacion de Estadisticas
los sectores real, fiscal y monetario. Econdmicas
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5. Elaborar proyecciones de mediano plazo del sector fiscal, sector monetario L , ., .
. - ) . . 3.3 Elaboracion y divulgacion de Proyecciones
e inflacion, asi como de variables del sector real asignadas al Departamento, .
. : Macroecondmicas
e informes relacionados.
6. Representar institucionalmente ante el FMI en lo referido a la divulgacion , . L .
. . . . .~ | 3.2 Elaboracion y divulgacion de Estadisticas
de las estadisticas bajo el acuerdo de las Normas Especiales de Divulgacion .
Econdmicas
de Datos (NEDD).
7. Coordinar la actualizacion de la base de datos de las Normas Especiales de

Divulgacion de Datos (NEDD), la plataforma de estadisticas
macroeconomicas en el sitio web del BCR y la elaboracion de
publicaciones institucionales sobre Estadisticas Macroeconomicas.

3.2 Elaboracion y divulgacion de Estadisticas
Econdmicas

Visto bueno Autorizo
Gerente de Riesgos y Gestion Gerente/Jefe de Aprobado: Sesion No. CD-12/2023,
Estratégica Departamento Asesor del 25 de mayo de 2023
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compNoD DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION ECONOMICA Y FINANCIERA
UNIDAD: DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION ECONOMICA Y FINANCIERA
DEPENDENCIA: PRESIDENCIA
UNIDADES INTERNAS: N/A

PROPOSITO: Asesor sobre las causas, efectos y posibles implicaciones de los fendmenos econdmicos vy financieros nacionales
e internacionales, a las autoridades del BCR y dependencias del GOES con anuencia de la Presidencia.

FUNCIONES BASICAS PROCESO RELACIONADO (N2)

1. Desarrollar estudios e investigaciones sobre temas economicos y
financieros.

4.1 Investigacion y Analisis Econdmico y Financiero

2. Asesorar a las autoridades BCR e Instituciones del GOES en temas

L . : 4.2 Asesoria Econdmica y Financiera
economicos y financieros.

4.3 Fomento y apoyo a la investigacion econdmica y

3. Fomentar la investigacion econdmica y financiera. . .
financiera

4. Realizar analisis coyuntural y estructural de la economia nacional

. , 4.1 Investigacion y Analisis Econdmico y Financiero
e internacional.

16.2 Asesoria y apoyo técnico en la emision vy
colocacion de deuda del GOES en mercados
internacionales

5. Asesorar y apoyar técnicamente en la emision y colocacion de
deuda del GOES en mercados internacionales.

Analizar y evaluar la estabilidad del sistema financiero. 1.1 Seguimiento a la estabilidad del sistema financiero
Desarrollar modelos macroeconomicos y economeétricos para | 3.3 Elaboracion vy divulgacion de proyecciones
realizar analisis y/o proyecciones. Macroeconomicas
Visto bueno Autorizo
Jefe de Departamento de Gerente/Jefe de Aprobado: Sesion No. CD-42/2021,
Riesgos y Gestion Estrategica Departamento Asesor del 20 de diciembre de 2021
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- . GOBIERNO DE GERENCIA DE ESTABILIDAD FINANCIERA Y POLITICAS PUBLICAS
UNIDAD: GERENCIA DE ESTABILIDAD FINANCIERA Y POLITICAS PUBLICAS
DEPENDENCIA: PRESIDENCIA
UNIDADES INTERNAS: DEPARTAMENTO DE POLITICAS PUBLICAS E INNOVACION FINANCIERA

DEPARTAMENTO DE ESTABILIDAD DEL SISTEMA FINANCIERO
OFICINA DE VIGILANCIA DE LOS SISTEMAS DE PAGOS

PROPOSITO: Coordinar con las Unidades y entes relacionados, el desarrollo del marco legal del Sistema Financiero; monitoreo y
evaluacion de la estabilidad, gestion, su desempeno; las acciones de vigilancia de los Sistemas de Pago; la educacion, innovacion e
inclusion financiera y la propuesta de politicas publicas orientadas al sector financiero, a fin de impulsar su estabilidad,
eficiencia y desarrollo.

FUNCIONES BASICAS

1. Impulsar el disefio e implementacion de las estrategias para la modernizacion del Sistema de Pagos Nacionaly la
implementacion del Marco Estratégico de la Funcion de Vigilancia del Banco Central de Reserva de El Salvador sobre los
Sistemas de Pagos, servicios e instrumentos de pago. (Oficina de Vigilancia de Sistemas de Pagos)

2. Ejercer la vigilancia de los Sistemas de Pago del pais, monitoreando su desempefio y riesgos, verificando el cumplimiento
de estandares, proponiendo los cambios y regulaciones necesarios para impulsar su sequridad, eficiencia y modernizacion,
asi como brindar asesoria técnica en la implementacion de procesos sancionatorios asociados (Oficina de Vigilancia de
Sistemas de Pagos)

3. Impulsar el desarrollo del marco normativo y requerimientos minimos de capital del Sistema Financiero aprobados por el
Consejo Directivo. (Departamento de Politicas Publicas e Innovacion Financiera)

4. Realizar estudios, investigaciones y evaluaciones relacionadas a la estabilidad del Sistema Financiero, analisis de impacto
en la estabilidad financiera para evaluar propuestas de cambio en las regulaciones y recomendaciones internacionales, asi
como estudios e investigaciones para promover el desarrollo del Sistema Financiero, tales como los relacionados a las
innovaciones tecnologicas de los canales, productos y servicios financieros, y ejecutar los proyectos correspondientes.
(Departamento de Estabilidad del Sistema Financiero y Departamento de Politicas Publicas e Innovacion Financiera)

5. Coordinar y participar en la ejecucion del Plan Interinstitucional de Inclusion y Educacion Financiera. (Departamento de
Politicas Publicas e Innovacion Financiera)

6. Monitorear elriesgo sistémico y eldesemperio de instituciones, instrumentos y mercados financieros, detectar
oportunamente sus vulnerabilidades y participar en equipos interinstitucionales para la atencion de instituciones en
problemas (Departamento de Estabilidad del Sistema Financiero)
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EL SAIVADOR,

Coordinar la ejecucion y seguimiento de la Politica Integral de Liquidez (Plg), asi como de las diferentes herramientas para
proteger la Liquidez del Sistema Financiero y la funcion de Prestamista de Ultima Instancia (PUI) para atender instituciones
con problemas de liquidez. (Departamento de Estabilidad del Sistema Financiero)

Coordinar la elaboracion de Estadisticas Financieras y la realizacion de reuniones como parte de los Convenios con
Organismos Regionales e internacionales y requerimientos de las Autoridades Econdmicas y Financieras locales
(Departamento de Estabilidad del Sistema Financiero)

Promover la innovacion en el sector financiero como una alternativa para incentivar la mayor utilizacion de productos y
servicios financieros en la poblacion y en sector de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa (Departamento de Politicas
Publicas e Innovacion Financiera)

10.

Gestionar la coordinacion con organismos internacionales que velen por el apoyo en temas de inclusion y educacion
financiera, innovaciones financieras y Fintech, asi como de iniciativas que promuevan el desarrollo del sistema financiero
(Departamento de Politicas Publicas e Innovacion Financiera)

11.

Calcular y publicar tasas de interés del Sistema Financiero y tasas maximas legales de la Ley Contra la Usura (Departamento
de Estabilidad y Departamento de Politicas Publicas e Innovacion Financiera)

12.

Disefiar Politicas Publicas para el Sistema Financiero y revisar su marco legal, proponiendo anteproyectos de Ley vy
Reformas pertinentes para la modernizacion del mismo. (Departamento de Politicas Publicas e Innovacion Financiera)

Visto bueno Autorizo
Gerencia de Riesgos y Gestion Gerente/Jefe de Aprobado: Sesion No. CD-24/2023, del
Estrategica Departamento Asesor 14 de noviembre de 2023
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UNIDAD: DEPARTAMENTO DE POLITICAS PUBLICAS E INNOVACION FINANCIERA

DEPENDENCIA: GERENCIA DE ESTABILIDAD FINANCIERA Y POLITICAS PUBLICAS

UNIDADES INTERNAS: N/A

PROPOSITO: Contribuir al desarrollo del Sistema Financiero mediante la modernizacion del marco legal que lo rige; promover la
educacion e innovacion financiera en beneficio de la poblacion; asi como la elaboracion e implementacion de propuestas de
Politicas Publicas que favorezcan el acceso de la poblacion al Sistema Financiero, contribuyendo al objetivo de la inclusion
financiera de la poblacion, que propicie el crecimiento econdmico.

FUNCIONES BASICAS PROCESO RELACIONADO (N2)

1.3 Regulacion y Normativa del Sistema Financiero

. o o aprobadas por Consejo Directivo
1. Impulsar el desarrollo del marco normativo y requerimientos minimos

de capital del Sistema Financiero aprobados por el Consejo Directivo. | Disposiciones establecidas en Leyes del sistema
financiero para actualizaciones de capital de las

entidades.

2. Disefiar Politicas Publicas para el Sistema Financiero y revisar su marco
legal, proponiendo anteproyectos de Ley y Reformas pertinentes para | Ley Organica del Banco Central de Reserva art. 76.
la modernizacion del mismo.

3. Apoyar la modernizacion de las Instituciones Financieras publicas. 1.5 Estimaciones y Proyecciones.

4. Coordinar y participar en la ejecucion del Plan interinstitucional de

L e . 1.4 Educacion Financiera
Inclusion y Educacion Financiera.

5. Coordinar la aplicacion de la Ley contra la Usura. 1.5 Estimaciones y Proyecciones

6. Promover la elaboracion de investigaciones enfocadas con el | 4.11.2 Ejecucion y Seguimiento de Agenda de
desarrollo del mercado financiero. investigacion Institucional

7. Promover la innovacion en el sector financiero como una alternativa
para incentivar la mayor utilizacion de productos y servicios financieros
en la poblacion y en sector de la Micro, Pequefa y Mediana Empresa.

Descripcion de Funciones
Pagina No. 1 de 2



COMERNODE DEPARTAMENTO DE POLITICAS PUBLICAS E INNOVACION FINANCIERA

EL SAIVAIXOR,

8. Gestionar la coordinacion con organismos internacionales que velen
por el apoyo en temas de inclusion y educacion financiera,
innovaciones financieras y Fintech, asi como de iniciativas que
promuevan el desarrollo del sistema financiero.

1.4 Educacion financiera

Visto bueno Autorizo
Jefe de Departamento de Gerente/Jefe de Aprobado: Sesion No. CD-42/2021,
Riesgos y Gestion Estratégica Departamento Asesor del 20 de diciembre de 2021
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2 comnon DEPARTAMENTO DE ESTABILIDAD DEL SISTEMA FINANCIERO

EL SAIVAIOR,

UNIDAD: DEPARTAMENTO DE ESTABILIDAD DEL SISTEMA FINANCIERO
DEPENDENCIA: GERENCIA DE ESTABILIDAD FINANCIERA Y POLITICAS PUBLICAS
UNIDADES INTERNAS N/A

PROPOSITO: Contribuir a la estabilidad del Sistema Financiero mediante la coordinacion de la funcion de Prestamista de Ultima
Instancia, el seguimiento del riesgo sistémico, asi como de la gestion y desempefio de las instituciones financieras y de los
diferentes mercados, de tal manera de identificar los riesgos y vulnerabilidades que amenacen la estabilidad financiera y su normal
funcionamiento, con el objeto de desarrollar analisis y estudios para la adopcion de medidas, mejores practicas y principios
internacionales, proponiendo mecanismos para el fortalecimiento del Sistema Financiero.

FUNCIONES BASICAS PROCESO RELACIONADO (N2)

1. Analizar, evaluar y dar seguimiento a la gestion y desempefio del Sistema
Financiero (Bancos, Seguros, Valores, Pensiones, Instituciones Publicas, | 1.1 Seguimiento a la Estabilidad del Sistema
Federaciones, Bancos Cooperativos y Sociedades de Ahorro y Crédito, | Financiero
entre otros).

2. Coordinar Politica Integral de Liquidez (PIL), que incluye entre otras
medidas, la funcion de Prestamista de Ultima Instancia (PUI) para
instituciones con problemas de liquidez.

1.1 Seguimiento a la Estabilidad del Sistema
Financiero

3. Participar en coordinacion con la Superintendencia del Sistema
Financiero y el Instituto de Garantia de Depositos, en la atencion de
instituciones bancarias en problemas.

1.1 Seguimiento a la Estabilidad del Sistema
Financiero

4. Desarrollar investigaciones relacionadas con la estabilidad del Sistema
Financiero y analisis de impacto de regulaciones y recomendaciones
internacionales.

4.1.1.2 Ejecucion y Seguimiento de Agenda de
investigacion Institucional

1.1 Seguimiento a la Estabilidad del Sistema
Financiero

o1

Desarrollar las funciones de evaluacion y sequimiento del riesgo sistémico.
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c:\u'n;.;\::m DEPARTAMENTO DE ESTABILIDAD DEL SISTEMA FINANCIERO

6. Coordinacion de elaboracion de Estadisticas y reuniones con Organismos . . .
, o . . 1.1 Seguimiento a la Estabilidad del Sistema
Internacionales y requerimientos de las autoridades Econdomicas vy | & :
. . Financiero
Financieras locales
7. Calcular y publicar de Tasas de interés del Sistema Financiero 1'.1 Seg'wmlento a la Estabilidad del Sistema
Financiero
Visto bueno Autorizoé
Jefe de Departamento de Gerente/Jefe de Aprobado: Sesion No. CD-42/2021,
Riesgos y Gestion Estratégica Departamento Asesor del 20 de diciembre de 2021
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U/ oot OFICINA DE VIGILANCIA DE SISTEMAS DE PAGOS
UNIDAD: OFICINA DE VIGILANCIA DE SISTEMAS DE PAGOS
DEPENDENCIA: GERENCIA DE ESTABILIDAD FINANCIERA Y POLITICAS PUBLICAS
UNIDADES INTERNAS: N/A

PROPOSITO: Coordinar, disefiar e implementar las estrategias para la modernizacion del Sistema de Pagos Nacional y la
implementacion del Marco Estratégico de la funcion de vigilancia del Banco Central de El Salvador sobre Sistemas de Pagos,
servicios e instrumentos de pago y plataformas tecnologicas de Servicios Bitcoin y dolares a nivel nacional. Realizar propuestas
para la adopcion de estandares regionales, principios y sanas practicas, para los Sistemas de Pagos de El Salvador. Promover la
adecuada proteccion, divulgacion y transparencia de informacion al usuario de los servicios de pagos. Realizar analisis y estudios
sobre los sistemas de pagos para asesorar a las autoridades del Banco Central de Reserva de El Salvador en la toma de decisiones.
Desarrollar inspecciones in situ a los participantes y Administradores de los Sistemas de Pagos vy liquidacion de Valores.

FUNCIONES BASICAS PROCESO RELACIONADO (N2)

1. Definir y dar seguimiento al desarrollo y plan de

modernizacion de los Sistemas de Pagos Nacionales. 2.2 Vigilancia de los Sistemas de Pagos.

2. Coordinar y ser enlace con Organismos Internacionales vy
demas Instancias relacionadas al desarrollo y modernizacion | 2.2 Vigilancia de los Sistemas de Pagos.
de los Sistemas de Pago.

3. Realizar la adecuada vigilancia hacia los Sistemas de Pagos vy
liquidacion de valores, calificados como de importancia | 2.2 Vigilancia de los Sistemas de Pagos.
sistémica.

4. Realizar la adecuada vigilancia sobre Sistemas de Pagos
minoristas, proveedores de servicios de Pagos e instrumentos
de Pago y plataformas tecnologicas de servicios Bitcoin y
dolares.

2.2 Vigilancia de los Sistemas de Pagos.

5. Desarrollar y proponer reformas al marco regulatorio de

Sistemas de Pagos e inducir cambios cuando sea necesario. 2.2 Vigilancia de los Sistemas de Pagos.
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GOBERNO DE
EL SAIVADOR,

OFICINA DE VIGILANCIA DE SISTEMAS DE PAGOS

Promover la adecuada proteccion, divulgacion vy
transparencia de informacion al usuario de los servicios de
Pagos, asi como la sana competencia entre entidades que
proveen servicios e instrumentos de Pagos.

2.2 Vigilancia de los Sistemas de Pagos.

Administrar, gestionar, controlar y dar seguimiento a la
estrategia de recoleccion y analisis de datos sobre las
infraestructuras de Mercados Financieros y de pagos, asi
como elaborar Informes del desempefio de los Sistemas de
Pagos, estudios e investigaciones sobre nuevas Tecnologias
de Pagos, y modernizacion de Sistemas.

2.2 Vigilancia de los Sistemas de Pagos

Brindar asesoria técnica en temas de Sistemas de Pagos, para
la implementacion de procesos sancionatorios por
incumplimientos de los participantes de los Sistemas de
Pagos, asi como valorar el inicio del procedimiento
administrativo sancionador y evaluacion de factibilidad de
prorrogas y excepciones.

2.2. Vigilancia de los Sistemas de Pagos

Dirigir evaluacion de entidades para ingreso, participacion,
suspension y  exclusion en los Sistemas de Pagos
Administrados por el Banco Central con el proposito de
proponer al Consejo Directivo del Banco Central de Reserva
de El Salvador las correspondientes autorizaciones.

2.2 Vigilancia de los Sistemas de Pagos.

10.

Desarrollar inspecciones in situ a los participantes vy
Administradores de los Sistemas de Pagos vy liquidacion de
Valores, para la Evaluacion del cumplimiento regulatorio,
promover los objetivos de eficiencia, reputacion, Sequridad y
fiabilidad de los sistemas, avance de Proyectos, evaluacion
de inicios de procedimientos sancionador, planes de ajuste
de estricto cumplimiento, solucion de reclamos, evaluacion
de prorrogas y excepciones, evaluacion de interrupciones o
riesgos de los canales electronicos, entre otros.

2.2 Vigilancia de los Sistemas de Pagos.
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GOBIERMO DE
EL SALVADOR,

OFICINA DE VIGILANCIA DE SISTEMAS DE PAGOS

Visto bueno

Autorizd

Gerencia de Riesgos y Gestion

Estratégica

Gerente/Jefe de
Departamento Asesor

Aprobado: Sesion No. CD-24/2023 del
14 de noviembre de 2023
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conoue GERENCIA DE REGULACION FINANCIERA
GERENCIA: GERENCIA DE REGULACION FINANCIERA

DEPENDENCIA: PRESIDENCIA

UNIDADES INTERNAS: N/A

Proposito: Impulsar y Coordinar el desarrollo del marco regulatorio que contribuya a preservar la estabilidad eficiencia,
transparencia, seguridad y solidez del Sistema Financiero del pais. Todo en cumplimiento a la Ley de Supervision y Regulacion y
otras leyes aplicables, en concordancia con las mejores practicas internacionales y en apoyo a las politicas publicas en materia
economicay financiera.

FUNCIONES BASICAS

1. Coordinar la investigacion de y planeacion estratégica del marco normativo financiero segun las tendencias y necesidades del
pais

2. Coordinacion de los proyectos normativos y regulatorios financieros del BCR.

3. Coordinar los procesos de control de calidad y divulgacion en materia de regulacion del Sistema Financiera.

4. Coordinar la atencion de solicitudes y consultas relacionadas con el marco regulatorio del Sistema Financiero

5. Gestionar ante las autoridades del Banco la aprobacion de las Normas Técnicas y visto bueno de reglamentos, de acuerdo al
Plan.

6. Gestionar ante las autoridades del Banco la aprobacion de las Normas Tecnicas y visto bueno de reglamentos, de acuerdo al
Plan.

Visto bueno Autorizo
Jefe de Departamento de Gerente/Jefe de Aprobado: Sesion No. CD-42/2021,
Riesgos y Gestion Estratégica Departamento Asesor del 20 de diciembre de 2021
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eEAS GERENCIA INTERNACIONAL

EL SAIVADOR

UNIDAD: GERENCIA INTERNACIONAL
DEPENDENCIA: PRESIDENCIA
UNIDADES INTERNAS:

PROPOSITO: Coordinar con las unidades y entes relacionados, la ejecucion de los procesos de administracion de reservas
internacionales, transferencias de fondos y pagos al exterior, las acciones para contribuir al aseguramiento de la liquidez BCR, las
acciones de facilitacion de los servicios con los involucrados en la actividad exportadora, y ejecutar las responsabilidades de agente
financiero delegadas en el area.

FUNCIONES BASICAS

1. Coordinar los procesos de administracion de reservas internacionales, con base a criterios de seguridad, liquidez y rentabilidad
(Departamento de Administracion de Reservas Internacionales)

2. Coordinar la administracion de los sistemas y procesos de pagos al exterior autorizados por el Banco, para la ejecucion de sus
operaciones y las derivadas de su rol de agente financiero del Estado (Departamento del Exterior)

3. Coordinar la prestacion de servicios de apoyo al comercio exterior bajo la responsabilidad del BCR (Departamento de Centro
de Tramites de Importaciones y Exportaciones - CIEX El Salvador)

4. Gestionar en el ambito internacional, mecanismos para contribuir con la liquidez del BCR (Departamento de Administracion
de Reservas Internacionales)

5. Coordinar la ejecucion del rol de agente financiero del Estado, en sus gestiones de financiamiento en el mercado
internacional y local (Departamento de Administracion de Reservas Internacionales)

6. Calificar instituciones financieras domiciliadas en el exterior que otorgan créditos a personas naturales o juridicas radicadas en
El Salvador, para los efectos de la Ley de Impuesto sobre la Renta (Departamento de Administracion de Reservas
Internacionales)
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GOBERMNO DE
EL SAIVADOR

GERENCIA INTERNACIONAL

Asegurar el cumplimiento de derechos y compromisos del BCR y del Estado ante los organismos internacionales
(Departamento de Administracion de Reservas Internacionales, Departamento del Exterior)

Administrar el registro de proveedores de servicios Bitcoin, en cumplimiento a la Ley Bitcoin y su reglamento (Departamento
de Centro de Tramites de Importaciones y Exportaciones- CIEX El Salvador).

Visto bueno Autorizd

Jefe de Departamento de Gerente/Jefe de

Aprobado: Sesion No. CD-42/2021,
Riesgos y Gestion Estratégica Departamento Asesor

del 20 de diciembre de 2021
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2 commoi DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE RESERVAS INTERNACIONALES

EL SALVAIDOR,

UNIDAD: DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE RESERVAS INTERNACIONALES
DEPENDENCIA: GERENCIA INTERNACIONAL
UNIDADES INTERNAS: N/A

PROPOSITO: Administrar el portafolio de inversion de las Reservas Internacionales con base a criterios de seguridad, liquidez v
rentabilidad para contribuir a la estabilidad del sistema financiero, siguiendo las mejores practicas de Banca Central; brindar
asesoria financiera y asistencia técnica en la gestiones de financiamiento del GOES; gestionar la calificacion de instituciones
financieras domiciliadas en el exterior en el contexto de las Leyes Tributarias, gestionar el sistema de registro y manejo de
inversiones, pasivos y pagos internacionales y gestionar las membresia de El Salvador en organismos internacionales.

FUNCIONES BASICAS PROCESO RELACIONADO (N2)

6.1 Planeamiento de la Gestion de las Reservas

1. Planeamiento de la gestion de reservas internacionales .
Internacionales

2. Gestion de portafolios de inversion de las Reservas Internacionales 6.2 Gestion de Portafolios de Inversion

3. Contratacion y Administracion de Servicios de Apoyo a la Gestion de | 9.2 Gestion de Adquisiciones de Obras, Bienes
Reservas Internacionales y Servicios Institucionales

4. Gestion y analisis de alternativas de financiamiento con instituciones

financieras internacionales para fortalecer la liquidez del BCR /.1 Gestion de Liquidez

5. Administracion y mejora de sistemas que apoyan la gestion de inversion

de portafolios de activos, pasivos y de tesoreria internacional. 6.5 Administracion y mejora de [os sistemas

6. Analisis, sequimiento y coordinacion de la gestion del riesgo operativo en

los procesos de la Gerencia Internacional 12.2 Gestion de riesgo operacional

7. Coordinar la relacion con administradores externos de portafolios de las

. 6.2 Gestion de Portafolios de Inversion
Reservas Internacionales
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2 commoi DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE RESERVAS INTERNACIONALES

EL SALVAIDOR,

8. Analisis de condiciones de mercados internacionales para el seguimiento | 6-2 Gestion de Portafolios de Inversion
de eventos que impactan la gestion de portafolios y para elaboracion de | 41 Investigacion y Analisis Econémico y
informes de coyuntura del BCR Financiero

16.1 Asesoria y apoyo técnico en la emision,
colocacion y Administracion de deuda del
9. Asesoria financiera y apoyo técnico al Gobierno en  sus gestiones de | GOES en mercado local

financiamiento en el mercado de capitales local e internacional 16.2 Asesoria y apoyo técnico en la emision y

colocacion de deuda del GOES en mercados
internacionales

16.3 Asesoria y Apoyo Técnico en la

10. Analisis y seguimiento de acciones corporativas, obligaciones y derechos | Administracion de Fondos Especiales del GOES,
derivados de membresia de El Salvador en organismos internacionales Prestamos, donaciones y derechos y

obligaciones en Organismos Internacionales

11. Calificacion de instituciones financieras domiciliadas en el exterior en el | 16.4 Gestion de Calificaciones a instituciones

contexto de las Leyes Tributarias domiciliadas en el exterior
Visto bueno Autorizd
Jefe de Departamento de Gerente/Jefe de Aprobado: Sesion No. CD-42/2021,
Riesgos y Gestion Estratégica Departamento Asesor del 20 de diciembre de 2021
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%.E & ﬁnj\uju\:_:;i.lﬁ DEPARTAMENTO DEL EXTERIOR
UNIDAD: DEPARTAMENTO DEL EXTERIOR

DEPENDENCIA: GERENCIA INTERNACIONAL

UNIDADES INTERNAS:

N/A

PROPOSITO: Administrar los sistemas y procesos de pagos y transferencias al exterior derivados de la Inversion de las Reservas
Internacionales, los servicios de Agente Financiero del Estado, el manejo de las cuentas de Reservas de Liquidez de los Bancos del
Sistema Financiero, de la aplicacion de Convenios Regionales y obligaciones propias del Banco Central de acuerdo con estandares
internacionales y normas establecidos.

FUNCIONES BASICAS

PROCESO RELACIONADO (N2)

1. Administrar los sistemas electronicos para los pagos internacionales y el

control de las inversiones de las reservas internacionales, garantizando
gue sean modernos, seguros vy eficientes y que permitan el cumplimiento
de las obligaciones bajo la responsabilidad del Banco Central en materia
de transferencias internacionales.

6.1. Planeamiento de la Gestion de las Reservas
Internacionales

6.5 Administracion y mejora de los sistemas

9.2 Gestion de Adquisiciones de Obras, Bienes y
Servicios Institucionales

6.3 Administracion de tesoreria internacional
12.2 Gestion de riesgo operacional

2. Gestionar la tesoreria internacional del Banco Central y los riesgos . :
asociados al proceso, para el cumplimiento de las obligaciones de la 1.2‘3 R|¢sgg de Lavado d.e dinero y
Republica de El Salvador, Bancos del Sistema Financiero, Instituciones Financiamiento al Terrorismo
Oficiales y de Banco Central, por medio del servicio de transferencias de | 16.3 Asesoria y Apoyo Tecnico en la
fondos y pagos al exterior. Administracion de Fondos Especiales del GOES,
Prestamos, donaciones y derechos y
obligaciones en Organismos Internacionales.
6.1. Planeamiento de la Gestion de las Reservas
3. Gestionar la relacion y administracion de las cuentas con Bancos | |nternacionales

Custodios y Corresponsales, para garantizar la seguridad y el manejo
eficiente de los instrumentos financieros y fondos del Banco Central.

6.2 Gestion de portafolios de inversion
6.3 Administracion de tesoreria internacional
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EL SALVAIDOR,

DEPARTAMENTO DEL EXTERIOR

16.1 Asesoria y apoyo técnico en la emision,
colocacion y Administracion de deuda del GOES
en mercado local

las operaciones internacionales y control de las inversiones de las reservas
internacionales por medio de los sistemas electronicos como iNnsumaos
para la elaboracion de los estados financieros del Banco Central.

4. Brindar servicios de Agente Financiero del Estado, a través de la | 16.2 Asesoria y apoyo técnico en la emision y
canalizacion y recepcion de fondos por donaciones, préstamos y deuda, | colocacion de deuda del GOES en mercados
asi como para el cumplimiento de sus obligaciones de pago con | internacionales
gobiernos, instituciones y proveedores internacionales. 16.3 Asesoria y Apoyo Técnico en la

Administracion de Fondos Especiales del GOES,
Prestamos, donaciones y derechos y
obligaciones en Organismos Internacionales

5. Gestionar adecuadamente el proceso de liquidacion de las inversiones en | 6.1 Planeamiento de la Gestion de las Reservas
los mercados de capitales y de dinero a través de los Bancos Custodios, | Internacionales
asi como la administracion y control de los titulos en custodia de las | 6.2 Gestion de Portafolios de Inversion
Reservas Internacionales de administracion directa y contratada. 6.3 Administracion de tesoreria internacional

6. Mantener el control y sequimiento de la deuda externa del Banco Central C .

. 7 . . ] 7.1 Gestion de Liquidez
para cumplir con las obligaciones financieras de la Institucion.

/. Coordinar el proceso de envio de informacion financiera relacionada con

6.3 Administracion de tesoreria internacional

Visto bueno

Autorizo

Gerente/Jefe de
Departamento Asesor

Jefe de Departamento de
Riesgos y Gestion Estrateégica

Aprobado: Sesion No. CD-42/2021,
del 20 de diciembre de 2021
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comrete DEPARTAMENTO DEL CENTRO DE TRAMITES DE IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES
UNIDAD: DEPARTAMENTO DEL CENTRO DE TRAMITES DE IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES
DEPENDENCIA: GERENCIA INTERNACIONAL
UNIDADES INTERNAS: SECCION DE EXPORTACIONES

SECCION DE IMPORTACIONES

UNIDAD: SECCION DE EXPORTACIONES

PROPOSITO: Facilitar las gestiones de exportacion de bienes desde El Salvador hacia el resto del mundo, administrando vy
mejorando continuamente los sistemas habilitados por el CIEX El Salvador para el sector exportador, para la obtencion de los
documentos exigibles para las operaciones de exportacion; ademas, cumplir con el rol de Autoridad Certificadora de Origen de
los bienes exportados, tanto en el ambito preferencial como no preferencial, efectuando las coordinaciones necesarias con las
entidades nacionales e internacionales vinculadas con este proceso, asi como asesorando a los exportadores en materia de
origen y comercio exterior.

FUNCIONES BASICAS PROCESO RELACIONADO (N2)

51 Administracion de Clientes

5.2 Autorizacion de Importaciones y Exportaciones

5.3 Asesoramiento y Generacion de Informacion al
Comercio Exterior

1. Autorizar y emitir los documentos legalmente necesarios para exportar

5.2 Autorizacion de Importaciones y Exportaciones
5.5 Administracion e Innovacion de Aplicaciones
Tecnologicas

2. Administrar el Sistema Integrado de Comercio Exterior para las
exportaciones

3. Generar bases de datos, reportes especiales, elaborar informes | 5.3 Asesoramiento y Generacion de Informacion al
relacionados con las exportaciones Comercio Exterior

4. Ejercer el rol de Autoridad Verificadora de Origen 5.4 Cooperacion Administrativa de Origen
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DEPARTAMENTO DEL CENTRO DE TRAMITES DE IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES

GOIMERNO DE
EL SAIVADOR,

UNIDAD: SECCION DE IMPORTACIONES

PROPOSITO: Facilitar las gestiones de importacion de bienes hacia El Salvador desde el resto del mundo, coordinando la
obtencion de los documentos previos exigibles para importar, administrando y mejorando continuamente los sistemas habilitados
por el CIEX El Salvador para el sector importador; ademas, cumplir con el rol de Autoridad Verificadora de Origen de los bienes
exportados por El Salvador en el &mbito preferencial, efectuando las coordinaciones necesarias con as entidades nacionales e
internacionales vinculadas con este proceso, a solicitud de las autoridades de los paises importadores o de oficio; asimismo,
facilitar la emision de documentos de transporte de carga terrestre internacional.

FUNCIONES BASICAS PROCESO RELACIONADO (N2)

1. Autorizar y emitir los documentos legalmente necesarios para .1 AdmihistrfalciOn de Clientes _
importar y los documentos de transporte de carga terrestre 5.2 Autorizacion de Importaciones y Exportaciones
internacional. 5.3 Asesoramiento y Generacion de Informacion al

Comercio Exterior

2. Administrar la plataforma electronica para la gestion de 5.2 Autorizacion de Importaciones y Exportaciones

importaciones. 55 Administracion e Innovacion de Aplicaciones
Tecnologicas

3. Generary brindar bases de datos, reportes especiales y elaborar 5.3 Asesoramiento y Generacion de Informacion al
Informes relacionados con las importaciones. Comercio Exterior

4. Ejercer el rol de Autoridad Verificadora de Origen. 5.4 Cooperacion Administrativa de Origen

Visto bueno Autorizo
Jefe de Departamento de Gerente/Jefe de
Riesgos y Gestion Estratégica Departamento Asesor Aprobado:
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GERENCIA DE OPERACIONES FINANCIERAS

UNIDAD: GERENCIA DE OPERACIONES FINANCIERAS
DEPENDENCIA: PRESIDENCIA
UNIDADES INTERNAS: DEPARTAMENTOS DE PAGOS Y VALORES

DEPARTAMENTO DE TESORERIA
DEPARTAMENTO FINANCIERO

PROPOSITO: Coordinar con las unidades y entes relacionados, las estrategias y los procesos de Pagos Internos, la Gestion
Financiera, asi como coordinar el manejo de la liquidez del Banco.

FUNCIONES BASICAS

1. Coordinar el proceso de administracion de valores emitidos por Banco Central en el mercado nacional y regional, para el
manejo de liquidez del Banco (Departamento de Pagos y Valores)

2. Coordinar la ejecucion de operaciones internas como agente financiero del Estado, en cuanto a la emisidn de titulos y
administracion de cuentas de depdsito. (Departamento de Pagos y Valores)

3. Coordinar los procesos de compensacion de cheques, administracion de cuentas de depdsitos y liquidacidn de Pagos.
(Departamento de Pagos y Valores)

4. Coordinar e impulsar los proyectos relacionados a la modernizacion de los Sistemas de Pagos del BCR (Departamento de
Pagos y Valores)

5. Coordinar el proceso relativo a proveer de especies monetarias a la economia. (Departamento de Tesoreria)

Coordinar el proceso relacionado a la custodia de valores y otros documentos en bévedas (Departamento de Tesoreria)

Coordinar el proceso de Gestiéon Financiera del BCR (Departamento de Financiero)

© | N o

Responsable de los procesos de contabilidad y presupuestos del BCR (Departamento de Financiero)

Visto bueno Autorizé

Jefe de Departamento de Gerente/Jefe de Aprobado: Sesion No. CD-42/2021,
Riesgos y Gestion Estratégica Departamento Asesor del 20 de diciembre de 2021
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DEPARTAMENTO DE TESORERIA

UNIDAD: DEPARTAMENTO DE TESORERIA
DEPENDENCIA: GERENCIA DE OPERACIONES FINANCIERAS
UNIDADES INTERNAS: SECCION DE SERVICIOS DE CAJA

SECCION DE ADMINISTRACION Y CUSTODIA DE VALORES

UNIDAD: SECCION DE SERVICIOS DE CAJA

PROPOSITO: Promover el buen funcionamiento de la estabilidad del sistema financiero a través del Suministro y Recepcion de Especies
Monetarias al Sistema Financiero para suplir las necesidades de la economia y mantener la confianza de la poblacion en la moneda de
curso legal; asi mismo, apoyar con el cobro por los servicios que brindan las Instituciones, dependencias del Estado y Organismos
Internacionales a los usuarios del comercio exterior, asi como el cobro de otros servicios en apoyo a otras Unidades del Banco Central

de Reserva de El Salvador.

FUNCIONES BASICAS

PROCESO RELACIONADO (N2)

1. Coordinar la estrategia e implementacion del Programa de Educacion sobre
las Especies Monetarias de curso legal para la prevencion del delito de
falsificacion de la moneda con impacto en la poblacion.

2.3 Gestion de Especies Monetarias y Custodia de
Valores

2. Proveer y retirar las especies monetarias a la economia salvadorefia a traves
del sistema financiero y coordinar proyectos orientados a la modernizacion y
fortalecimiento del mismo, con beneficio a la poblacion, dar seguimiento a la
clasificacion de los billetes para que la poblacion cuente con especies
monetarias aptas para circulacion.

2.3 Gestion de Especies Monetarias y Custodia de
Valores

3. Coordinar el analisis y dictamen de los billetes presuntamente falsos remitidos
por las instituciones del sistema financiero, de acuerdo con el marco legal
establecido.

2.3 Gestion de Especies Monetarias y Custodia de
Valores

4. Administrar eficientemente los servicios de ventanilla que presta el Banco
Central de Reserva de El Salvador a clientes externos e internos, en las
ventanillas del Departamento de Tesoreria, Oficina Nacional de Estadistica y
Censoy CIEX

2.3 Gestion de Especies Monetarias y Custodia de
Valores

5. Coordinar proyectos orientados a la modernizacion y fortalecimiento de las
funciones de la Seccion.

Descripcion de Funciones
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UNIDAD: SECCION DE ADMINISTRACION Y CUSTODIA DE VALORES

PROPOSITO: Administrar y custodiar especies monetarias, valores y documentos del Banco Central de Reserva, Instituciones Financieras y
del Estado en su rol de Agente Financiero, ademas garantizar los pagos por la adquisicion de bienes y servicios del Banco Central para su
funcionamiento y obligaciones tributarias.

FUNCIONES BASICAS PROCESO RELACIONADO (N2)

1. Administrar y gestionar los inventarios de Especies Monetarias en el Banco
Central de Reserva, con el objetivo de atender las necesidades de la economia,
asi como administrar las bovedas del Banco Central de Reserva.

2.3 Gestion de Especies Monetarias y Custodia de
Valores

2. Coordinar los procesos internos del Departamento relacionados a los retiros y | 2.3 Gestion de Especies Monetarias y Custodia de
envios internacionales de Especies Monetarias Dolares. Valores

3. Administrar el servicio de Custodia de Titulos Valores y documentos del Banco
Central y de Instituciones Financieras, y las gestiones relacionadas con las
colecciones numismaticas.

2.3 Gestion de Especies Monetarias y Custodia de
Valores

4. Administrar la liquidacion de Pagos a Proveedores de bienes y servicios del
Banco Central y obligaciones tributarias, por los distintos medios de pago
incluyendo la administracion del Fondo Circulante Electronico

9.2 Gestion de adquisicion de obras, bienes y
servicios institucionales

16.5 Custodia de Depodsitos Judiciales, Titulos

5. Administrar el servicio de Custodia Titulos Valores y documentos en calidad de Valores emitidos por el Estado y otros definidos por

Agente Financiero.

las leyes
6. Administrar y dar seguimiento a la contratacion de la Pdliza de intereses
bancarios del Banco Central y el corredor de seguros. Coordinar proyectos
orientados a la modernizacion y fortalecimiento de las funciones de la Seccion.
Visto bueno Autorizd
Gerente de Riesgos y Gestion Gerente/Jefe de Aprobado: Sesion No. CD-17/2023, del
Estratégica Departamento Asesor 24 de julio de 2023
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DEPARTAMENTO DE PAGOS Y VALORES

UNIDAD: DEPARTAMENTO DE PAGOS Y VALORES
DEPENDENCIA: GERENCIA DE OPERACIONES FINANCIERAS
UNIDADES INTERNAS: SECCION DE VALORES

SECCION DE ADMINISTRACION DE SISTEMAS DE PAGOS

UNIDAD: SECCION DE VALORES

PROPOSITO: Administrar el portafolio de deuda local del Banco Centraly brindar asesoria y apoyo técnico al Ministerio de Hacienda
e instituciones autonomas en la colocacion de deuda local como Agente Financiero del Estado, asegurar las existencias de niveles
optimos de especies monetarias, apoyar en la formulacion y ejecucion de las politicas de liquidez del Banco Central, administrar
el proceso de controly seguimiento de la reserva de liquidez de acuerdo con estandares internacionales y la normativa establecida,
asi como proponer y ejecutar los procesos de cobro de comision de servicios de sistemas de pagos y tesoreria y administrar el

proceso de consulta de Documento Unico de Identidad de Personas Naturales.

FUNCIONES BASICAS

PROCESO RELACIONADO (N2)

1. Gestionar y administrar el portafolio de deuda local, para contribuir al
manejo eficiente y oportuno de la liquidez y financiamiento del Banco
Central.

7.1 Gestion de la Liquidez
7.2 Gestion de Solvencia y Sostenibilidad

2. Apoyar en la formulacion, seguimiento, ejecucion y adecuacion de las
estrategias de liquidez del Banco Central.

7.1 Gestion de la Liquidez
7.2 Gestion de Solvencia y Sostenibilidad

3. Gestionar y administrar la Cartera de Préstamos a favor del Banco Central.

7.2 Gestion de Solvencia y sostenibilidad

4. Gestionar y administrar la Cartera de Inversiones locales del Banco Central,
con el objeto de contribuir a la gestion de liquidez y sostenibilidad del
Banco Central.

7.2 Gestion de Solvencia y sostenibilidad

5. Gestionar el proceso de los Envios y Retiros Internacionales de Especies
Monetarias USS, que aseguren los niveles de inventarios optimos de
especies monetarias para proveer a la poblacion salvadorefa.

2.3 Gestion de Especies Monetarias y Custodia
de Valores

9.2 Gestion de Adquisiciones de Obras, Bienes y
Servicios Institucionales.
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16.1 Asesoria y apoyo técnico en la emision,

6. Brindar asesoria, geonnqr y administrar las emisiones de valores del colocacion y Administracion de deuda del GOES
Estado e instituciones autonomas como Agente Financiero del Estado.
en mercado local
7. G_est_lonar y cqordlnar _el proceso de cumplllr,mento de la Reserva de 2.1 Administracion y Operacion de los Sisternas
Liquidez del Sistema Financiero, remuneracion de los saldos que la
. . . o de Pagos BCR
constituyen y administrar el Sistema de la Reserva de Liquidez.
8. Administrar el Sistema de Consultas de Personas Naturales, como un - L . .
. S e . 2.1 Administracion y Operacion de los Sistemas
medio para la validacion del Documento Unico de Identidad de los
: e . de Pagos BCR
clientes de los participantes de los Sistemas de Pagos.
S. Qestlonar y administrar el proceso dg cobro de comision por ser\l/lqoslclje 2.1 Administracion y Operacién de los Sisternas
Sistemas de Pagos y de Tesoreria e impulsar propuestas de modificacion
: de Pagos BCR
de metodologia de cobro.
10. Coordinar e implementar la estrategia de divulgacion de informacion
sobre portafolio de deuda local, especies monetarias, reserva de liquidez, . L, L, .
., " L .| 2.1 Administracion y Operacion de los Sistemas
colocacion de deuda del Estado, comisiones por servicios, entre otros, asi
- . ) N -~ de Pagos BCR
como la generacion de informes e informacion estadistica relevante para
la toma de decisiones.
11. Coordinar el proceso de envio de las operaciones contables, como | 2.1 Administracion y Operacion de los Sistemas
insumos para la elaboracion de los estados financieros del Banco Central. | de Pagos BCR
12. Brindar apoyo en la revision de normativa relativa a Sistemas de | 1.3 Regulacion y Normativa del Sistema

Liquidacion de Valores administrados por entidades privadas.

Financiero aprobadas por el Consejo Directivo.
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DEPARTAMENTO DE PAGOS Y VALORES

UNIDAD: SECCION DE ADMINISTRACION DE SISTEMAS DE PAGOS

PROPOSITO: Impulsar, desarrollar, implementar y promover sistemas de pagos modernos, eficientes y seqguros, basados en las
principios y mejores practicas internacionales y la normativa establecida, que permitan el procesamiento de transferencias de
fondos y pagos entre los participantes y la poblacion en general, su administracion, monitoreo y regulacion, asi como la gestion
de las cuentas de depdsitos de los participantes de los sistemas de pagos.

FUNCIONES BASICAS

PROCESO RELACIONADO (N2)

"

Gestionar, administrar y monitorear el Sistema Nacional de Pagos “(LBTR)
del Banco Central, garantizando el procesamiento seguro vy eficiente de
Sus operaciones, asi como el analisis y seguimiento de su desempefioy la
mejora continua del mismo.

2.1 Administracion y Operacion de los Sistemas
de Pagos BCR

Gestionar y administrar las cuentas de depdsitos en las que operan oS
participantes de los Sistemas de Pagos en el Banco Central, asegurando el
manejo adecuado y eficiente.

2.1 Administracion y Operacion de los Sistemas
de Pagos BCR

Gestionar, administrar y monitorear el proceso vy Sistema de
Compensacion de Cheques garantizando gue sus operaciones sean
procesadas de forma segura y eficiente, adoptando las mejores practicas
internacionales en materia de compensacion en beneficio de la poblacion
en general, asi como el analisis y seqguimiento de su desempefio y la
mejora continua del mismo.

2.1 Administracion y Operacion de los Sistemas
de Pagos BCR

9.2 Gestion de Adquisiciones de Obras, Bienes y
Servicios Institucionales.

Gestionar, administrar y monitorear el Sistema de Pagos Masivos
(Transfer365) garantizando que sus operaciones sean procesadas de
forma sequra, eficiente y accesible a la poblacion, asi como el analisis y
seguimiento de su desempefio y la mejora continua del mismo.

2.1 Administracion y Operacion de los Sistemas
de Pagos BCR

9.2 Gestion de Adquisiciones de Obras, Bienes y
Servicios Institucionales.

Gestionar las transferencias de fondos en el Sistema de Liquidacion Bruta
en Tiempo Real por operaciones de los participantes en caso de
contingencia y operaciones propias del Banco Central.

2.1 Administracion y Operacion de los Sistemas
de Pagos BCR
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6.

Impulsar, coordinar e implementar proyectos orientados a la
modernizacion e innovacion de los Sistemas de Pagos administrados por
el Banco Central y proponer la normativa correspondiente.

2.1 Administracion y Operacion de los Sistemas
de Pagos BCR
2.2 Vigilancia de los Sistemas de Pagos

7. Administrar y monitorear del Sistema de Control de Dinero Electronico . - . ,
o - : - 2.1 Administracion y Operacion de los Sistemas
(CODE), con el objetivo de verificar que los saldos de dinero electronico
. de Pagos BCR
este debidamente respaldados.
8. Coordinar el proceso de envio de las operaciones contables resultantes L L, L, .
. . . 2.1 Administracion y Operacion de los Sistemas
de las operaciones en los Sistemas de Pagos, para el respectivo
. g . . de Pagos BCR
procesamiento y generacion de los estados financieros del Banco Central.
9. Coordinar e implementar la estrategia de divulgacion de los Sistemas de
pagos, asi como la generacion de informes, informacion estadistica y otra | 2.1 Administracion y Operacion de los Sistemas
informacion sobre los Sistemas de Pagos relevante para la toma de | de Pagos BCR
decisiones.
10. Proveer y certificar informacion obtenida a través de los Sistemas de L . L .
L . . . 2.1 Administracion y Operacion de los Sistemas
Pagos, para atender los oficios u otros reguerimientos de informacion
L . ) L . de Pagos BCR
recibidos de la Fiscalia General de la Republica en el cumplimiento de ; :
. . . . o 12.3 Riesgo de Lavado de Dineroy
normativa de lavado de dinero y de activos y de financiamiento del | _. o . .
. Financiamiento de Terrorismo (Riesgos LDA/DT).
terrorismo.
11. Brindar apoyo en la revision de normativa relativa a Sistemas de Pagos | 1.3 Regulacion y Normativa del Sistema

administrados por entidades privadas.

Financiero aprobadas por el Consejo Directivo.

Visto bueno

Autorizo

Gerente/Jefe de
Departamento Asesor

Jefe de Departamento de
Riesgos y Gestion Estratégica

Aprobado: Sesion No. CD-42/2021,
del 20 de diciembre de 2021
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DEPARTAMENTO FINANCIERO

UNIDAD: DEPARTAMENTO FINANCIERO
DEPENDENCIA: GERENCIA DE OPERACIONES FINANCIERAS

UNIDADES INTERNAS: SECCION DE PROGRAMACION Y ANALISIS FINANCIERO

SECCION DE CONTABILIDAD

UNIDAD: SECCION DE PROGRAMACION Y ANALISIS FINANCIERO

PROPOSITO: Contribuir al fortalecimiento financiero del Banco, mediante la formulacion y seguimiento de las estrategias
financieras para la generacion de un margen financiero que propicie la auto sostenibilidad financiera y evaluacion de calidad de
activos y pasivos para el fortalecimiento patrimonial de Banco Central de Reserva (BCR) y administracion de la liquidez; mediante
la administracion de los procesos de estimacion y programacion financiera de corto y mediano plazo, la gestion del cumplimiento
de la Politica de Liquidez Institucional, el analisis financiero a traves de diversos estudios; asi como la coordinacion y administracion
del proceso de formulacion, aprobacion, ejecucion, seguimiento vy liquidacion del presupuesto y evaluacion de asignacion de

costos.

FUNCIONES BASICAS

PROCESO RELACIONADO (N2)

1. Coordinar los procesos de formulacion y seguimiento de las
estrategias financieras para la administracion de la liquidez.

7.1 Gestion de la Liquidez

2. Elaborar planes de accion que permitan obtener el maximo
rendimiento financiero de los recursos financieros de la Institucion.

7.2 Gestion de Sostenibilidad

3. Realizar el analisis e informes financieros del Banco a fin de
diagnosticar la situacion historica y actual de la institucion

7.13 Gestion de Solvencia

4. Coordinar estudios gque permitan proponer nuevas fuentes de
ingresos y la factibilidad de los mismos para la sostenibilidad
financiera.

7.2 Gestion de Sostenibilidad

5. Valoracion de calidad de activos y propuestas de toma de decisiones
para el fortalecimiento patrimonial.

7.13 Gestion de Solvencia

6. Elaborar proyecciones financieras de corto plazo y mediano plazo
que brinden un panorama de la situacion financiera estimada para el
BCR y que integren propuestas que propicien la sostenibilidad

7.2 Gestion de Sostenibilidad

Descripcion de Funciones
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financiera como herramienta en la toma de decisiones para las
autoridades del BCR.

Coordinar y administrar el proceso de formulacion, aprobacion,
ejecucion, seguimiento y liquidacion del presupuesto y evaluacion de
asignacion de costos

7.3 Administracion del Sistema Presupuestario

Realizar analisis financiero a los procesos de adquisicion de bienes y
Servicios.

7.7 Analisis y propuestas financieras con otras
entidades publicas y privadas

Apoyar a las diversas unidades del BCR que soliciten apoyo en temas
de factibilidad financiera de proyectos que requieran implementar.

7.2 Gestion de Sostenibilidad

10.

Administrar la cobertura del presupuesto de funcionamiento de la
Superintendencia del Sistema Financiero y del Comité de Apelaciones
del Sistema Financiero, a través del control individual de los pagos de
cada una de las instituciones que integran el Sistema Financiero.

7.5 Gestion al Financiamiento al Presupuesto Anual
de la SSF y CASF

11.

Administracion de fondos de becas para estudios técnicos vy
universitarios a estudiantes distinguidos de escasos recursos
econdomicos.

7.7 Analisis y propuestas financieras de otras
entidades publicas y privadas

12.

Gestionar la administracion de contratos de servicios

7.7 Analisis y propuestas financieras de otras
entidades publicas y privadas

13.

Realizar el analisis y propuestas financieras de BCR con oftras
instituciones (IGD, FOSAFFI, BANDESAL, FDE, entre otros)

7.7 Analisis y propuestas financieras de otras
entidades publicas y privadas
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UNIDAD: SECCION DE CONTABILIDAD

PROPOSITO: Contribuir al disefio de estrategias financieras y econdomicas que permitan al BCR fortalecer su patrimonio, optimizar
SUS recursos y mejorar su desempefo financiero a través de la generacion de Estados Financieros razonables y la formulacion de
normativa contable con referencia en estandares financieros internacionales y mejores practicas en materia de banca central.
Asimismo, es responsable de formular estudios relacionados con aspectos en materia tributaria que permitan garantizar el
cumplimiento oportuno de las obligaciones formales y sustantivas que el BCR tiene ante la administracion tributaria, mitigando el
riesgo de deterioro patrimonial.

FUNCIONES BASICAS

PROCESO RELACIONADO (N2)

1. Administrar el Sistema Contable del BCR 7.4 Gestion de la Informacion Financiera y Contable

2. Emision de politicas contables de conformidad a estandares
financieros internacionales y mejores practicas en materia de banca | 7.8 Formulacion de Politicas y Normativa Contable
central.

3. Participar en estudios de fortalecimiento patrimonial, formulando
propuesﬁas que ;umplaﬁ con los Qstandares financieros 7.4 Gestion de la Informacion Financiera y Contable
internacionales y mejores practicas en materia de banca central, que
permitan mejorar la posicion financiera del BCR.

4. Dotar de mformaoolnl confiable, integra y opor.tuna a los usuarios y 7.9 Formulacion y Divulgacion de los Estados
tomadores de decisiones de los Estados Financieros del BCR, | - . ;

. . . Financieros y Activos que respaldan la RL
garantizando la razonabilidad de sus cifras.

5. Realiza el analisis de las estructuras contables aplicables, generando
propuestas que permitan cumplir con los estandares internacionales | 7.4 Gestion de la Informacion Financiera y Contable
en materia financiera y contable.

6. Ejercer la gestion y fungir como enlace entre los entes fiscalizadores | 7.12 Aseguramiento de calidad y oportunidad del flujo
externos (Auditoria Externa, Superintendencia del Sistema Financiero, | de informacion con los fiscalizadores; atencion y
Corte de Cuentas y Auditoria Fiscal) y las unidades de negocio del | gestion de requerimientos hacia las unidades del BCR
BCR. (CCR, SSF, Auditores Externos y Fiscales)

7. Administrar el archivo institucional de documentos y comprobantes

contables y tributarios, garantizando un adecuado control interno e
integridad de la informacion.

7.10 Aseguramiento e integridad del archivo
especializado institucional contable y tributario.

Descripcion de Funciones
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Realizar analisis financiero a los procesos de adquisicion de bienes y
servicios

7.7 Analisis y propuestas financieras con otras
entidades publicas y privadas

Gestionar la administracion de contratos de servicios

7.7 Analisis y propuestas financieras con otras
entidades publicas y privadas

10.

Participar en analisis y disefio de los esquemas contables de los
nuevos productos financieros de inversion contratados por el BCR, asi
como, fungir como tercero confiable en el proceso de administracion
de los saldos de efectivo que el BCR tiene en sus cuentas de bancos
corresponsales y custodios, como parte del proceso de Gestion de
las Reservas Internacionales.

7.4 Gestion de la Informacion Financiera y Contable

11.

Formular estudios relacionados con aspectos en materia tributaria
que permitan garantizar el cumplimiento oportuno de las
obligaciones formales y sustantivas que el BCR tiene ante la
administracion  tributaria, mitigando el riesgo de decremento
patrimonial atribuible a sanciones y multas.

7.6 Gestion de Aspectos tributarios

12.

Participacion en el equipo de expertos del Sistema de Inversiones
externas, para garantizar la gestion de las reservas internacionales del
pais y la ejecucion de pagos internacionales.

7.4 Gestion de la Informacion Financiera y Contable

13.

Formular informacion financiera contable para otras unidades del
BCR, para la gestion econdmica y estrategias financieras, que
permitan al BCR fortalecer su patrimonio, optimizar sus recursos y
mejor su desempefio financiero.

7.4 Gestion de la Informacion Financiera y Contable

Visto bueno Autorizo
Jefe de Departamento de Gerente/Jefe de Aprobado: Sesion No. CD-42/2021,
Riesgos y Gestion Estratégica Departamento Asesor del 20 de diciembre de 2021
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UNIDAD: GERENCIA DE ADMINISTRACION Y DESARROLLO
DEPENDENCIA: PRESIDENCIA

UNIDADES INTERNAS:
Departamento de Desarrollo Humano
Departamento de Servicios Generales y Gestion Ambiental
Unidad de Gestion Documental y de Archivo
Departamento de Transporte y Logistica

PROPOSITO:

Asegurar la Administracion de Personal, Salud Ocupacional y Servicios Logisticos, Gestion Documental y Archivo, asi como coordinar con las Unidades
y entes relacionados, la ejecucion de actividades orientadas a impulsar el Desarrollo de la Institucion y puesta en marcha de Politicas para el Desarrollo
del Recurso Humano.

FUNCIONES BASICAS

1 Impulsar y Coordinar las Estrategias, Lineamientos y Politicas para la Administracion y Desarrollo del Recurso Humano (Departamento de
Desarrollo Humano).

2. Velar por el buen funcionamiento y adecuacion de los equipos, mobiliario, edificios e instalaciones, asi como los servicios logisticos requeridos
por el Banco Central de Reserva de El Salvador (Departamento de Servicios Generales y Gestion Ambiental).

3. Coordinar la implementacion del Sistema Institucional de Gestion Documental y Archivos y velar por el cumplimiento de los Lineamientos emitidos
por el Instituto de Acceso la Informacion Publica, en lo referente a la Gestion de Archivos (Unidad de Gestion Documental y Archivo).

4. Impulsar y Coordinar estrategias de Transporte y Logistica (Departamento de Transporte y Logistica)

Visto bueno Autorizo
Gerente Riesgos y Gestion Gerente/Jefe de Aprobado: Sesion CD-02/2023 del
Estratégica Departamento Asesor 25 de enero de 2023
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DEPARTAMENTO DE DESARROLLO HUMANO

UNIDAD:
DEPENDENCIA:
UNIDADES INTERNAS:

DEPARTAMENTO DE DESARROLLO HUMANO
GERENCIA DE ADMINISTRACION Y DESARROLLO
SECCION DE RECURSO HUMANO

SECCION DE ADMINISTRACION DE RECURSO HUMANO

PROPOSITO: Coordinar el proceso de reclutamiento y seleccion, acciones y programas para el desarrollo del personal del Banco, proveer de
personal idoneo a las Unidades, administrar salarios, remuneraciones, politicas salariales, beneficios, acciones y servicios al personal

UNIDAD: SECCION DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANO

PROPOSITO: Proveer de personal idoneo a las Unidades, administrar los salarios, remuneraciones, politicas salariales, beneficios, acciones y servicios al
personal.

FUNCIONES BASICAS

PROCESO RELACIONADO (N2)

1

Gestionar la cobertura de plazas, incluyendo la contratacion y el proceso de induccion, y
tramitar las acciones de personal, realizando la comunicacion a los involucrados.

8.1 Cobertura de plazas

2. Administrar los salarios y remuneraciones para el personal del Banco, garantizando se
efectue el proceso de pagos y gestionando los pagos a las instituciones a las cuales se | 8.2 Administracion salarial
entregan retenciones, cotizaciones y otras obligaciones a favor de los empleados.
3. Coordinar otros beneficios, asi como administrar los seguros de personas y el Seguro de | 8.3 Administracion de prestaciones y beneficio
Responsabilidad Civil para Directores y Ejecutivos en caso de tener una poliza vigente
4. Formular politicas salariales y beneficios, coordinando la elaboracion de la valuacion de L L .
. . s 8.2 Administracion salarial
puestos y revisando la estructura salarial y de beneficios.
5. Administrar el Sistema de Recursos Humanos y los servicios al personal a través de | 8:1 Cobertura de plazas
monitoreos y actualizaciones de bases de datos, control de contratos y generando | 8-2 Administracion salarial
reportes de informacion Gerencial. 8.3 Administracion de prestaciones y beneficio
8.4 Gestion del Talento y Cultura Organizacional
6. Planificar y ejecutar la adquisicion de bienes y servicios, elaborando un plan de compras, | 9.2 Gestion de Adquisiciones de Obras, Bienes y Servicios
realizando evaluaciones de ofertas y administrando los contratos. Institucionales
7. Gestionar el presupuesto, proponiendo vy justificando anualmente las asignaciones

presupuestarias de las prestaciones y beneficios, evaluando y proponiendo ajustes

7.3 Administracion del sistema presupuestario
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necesarios al presupuesto de prestaciones y beneficios, justificando las nuevas necesidades

para su cobertura.

UNIDAD: SECCION DE DESARROLLO DE RECURSO HUMANO

PROPOSITO: Coordinar el proceso de reclutamiento y seleccién, asi como las acciones y programas para el desarrollo del personal del Banco.

FUNCIONES BASICAS

PROCESO RELACIONADO (N2)

1. Formular y administrar los planes de capacitacion, el desarrollo de los empleados y sus

competencias.

8.4 Gestion del Talento y Cultura Organizacional

2. Formular y dar seguimiento al programa de Clima Organizacional, coordinando la
elaboracion del diagndstico de clima, asesorando a las Unidades en la ejecucion del

mismo y realizando evaluaciones de su efectividad.

8.4 Gestion del Talento y Cultura Organizacional

3. Administrar el sistema de Evaluacion del Desempefio, coordinando la ejecucion del

proceso de evaluacion de desempefio al personal.

8.4 Gestion del Talento y Cultura Organizacional

4. Coordinar el proceso de reclutamiento y seleccion de personal, efectuando las pruebas de
seleccion, coordinando con las jefaturas de las Unidades la realizacion de las fases de

seleccion de personal.

8.1 Cobertura de plazas

Visto bueno

Autorizd

Gerente de Riesgos y Gestion
Estratégica

Gerente/Jefe de
Departamento Asesor

Aprobado: Sesion No. CD-2/2023, del
25 de enero de 2023
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oo e DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES Y GESTION AMBIENTAL
UNIDAD: DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES Y GESTION AMBIENTAL
DEPENDENCIA: GERENCIA DE ADMINISTRACION Y DESARROLLO

UNIDADES INTERNAS: SECCION MANTENIMIENTO

SECCION DE SERVICIOS DE APOYO
SECCION DE INFRAESTRUCTURA

PROPOSITO: Proporcionar servicios de mantenimiento a las Unidades, edificios y equipos; registrar y controlar los bienes muebles e
inmuebles, manejar los sequros de bienes, y administrar el Almacén de articulos de Papeleria, utiles y accesorios a todas las Unidades
del Banco; asi también, brindar servicios de apoyo logistico: control de correspondencia y transporte. Ademas, gestionar actividades
relacionadas a los temas de: sequridad y salud ocupacional, medio ambiente y eficiencia energética.

UNIDAD: SECCION MANTENIMIENTO

PROPOSITO: Dar mantenimiento a equipo, edificios e instalaciones del Banco Central de Reserva de El Salvador, elaborando,
ejecutando y dando seguimiento al Plan de Mantenimiento preventivo y correctivo.

FUNCIONES BASICAS PROCESO RELACIONADO (N2)
1. Formular, ejecutar y dar seguimiento de los planes de mantenimiento
generales de las instalaciones e infraestructura fisica y equipo del Banco | 9.4 Mantenimiento de Infraestructura y Equipos
Central de Reserva
2. Asegurar el funcionamiento adecuado de equipos e instalaciones criticas 9.4 Mantenimiento de Infraestructura y Equipos
3. Garantizar el mantenimiento correctivo a los equipos de forma oportuna. 9.4 Mantenimiento de Infraestructura y Equipos
4. Administrar los contratos de mantenimiento de equipos e instalaciones, asi | 9.2 Gestion de Adquisiciones de Obras, Bienes
como de proyectos de adecuacion o remodelacion en las edificaciones. y Servicios Institucionales.
5. Coordinar, ejecutar y dar seguimiento a la incorporacion de la dimension

ambiental y eficiencia energética a traveés de politicas, planes, programas, | 10.4 Gestion del Cambio Climatico
proyectos y acciones.
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DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES Y GESTION AMBIENTAL

6. Atender requerimientos emergentes relacionados al mantenimiento de

equipos e instalaciones, asi como de proyectos de adecuacion o
remodelacion en las edificaciones.

9.4 Mantenimiento de Infraestructura y Equipos

UNIDAD: SECCION DE SERVICIOS DE APOYO

PROPOSITO: Planificar y dar seguimiento a las actividades relacionadas con el presupuesto de gastos e inversion asignados al
Departamento de Servicios Generales y Gestion Ambiental, plan de compras, administracion del Centro de Recreacion y Deportes,
seguridad y salud ocupacional, area correspondencia y activos fijos del Banco Central de Reserva de El Salvador.

1. Elaborar la programacion anual de compras del departamento 9.1 Programacion y Planeacion de Compras
2. Modificar la programacion y planificacion de compras. 9.1 Programacion y Planeacion de Compras
3. Administrar los contratos de bienes, servicios y arrendamientos llevando | 9.2 Gestion de Adquisiciones de Obras, Bienes
control, vencimiento y elaborando reportes. y Servicios Institucionales.
4. Administrar los activos fijos del Banco Central de Reserva de El Salvador 9.3 Gestion de Bienes Inmuebles y Muebles
5. Ge;tlonar los bienes muebles e |r'1mlu’ebles del Banco por medio del 9.3 Gestion de Bienes Inmuebles y Muebles
reqistro, traslado, descargo y depreciacion de estos.
6.  Administrar el inventario de activos fisicos y las subastas de bienes. 9.3 Gestion de Bienes Inmuebles y Muebles
7. Qestlonar la' depreciacion mensual de bienes conforme al tiempo de vida 9.3 Gestion de Bienes Inmuebles y Muebles
util establecido.
8. Manejar seguros de bienes y Responsabilidad Civil. 9.3 Gestion de Bienes Inmuebles y Muebles
9. Atender el sistema de servicio al cliente, tramitando las solicitudes de L -
. . . . 9.5 Servicios Logisticos
servicios y llevando el control de los tiempos de servicios realizados.
10. Gestionar el aprovisionamiento de insumos de Almacen y administrar su L -
o . 9.5 Servicios Logisticos
distribucion.
11. Administrar los pagos por servicios publicos y arrendamientos 9.5 Servicios logisticos
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EL SALVADOR

12. Coordinar la recepcion, retiro y distribucion de correspondencia tanto a

. o 9.5 Servicios logisticos
Unidades Internas como a Instituciones 9

13. Gestionar presupuesto necesario para garantizar la continuidad de
abastecimiento de bienes y servicios del Banco Central de Reserva de El | 9.5 Servicios logisticos

Salvador.
14. Formular y dar seguimiento del Programa de Gestion de Riesgos Laborales 10.5 Gesﬁon de Seguridad y Salud
Ocupacional
15. Ejecutar programas de seguridad y salud ocupacional 10.3 Gesﬁon de Seguridad y Salud
Ocupacional

16. Formular, ejecutar y dar seguimiento del Plan de Gestion de Cambio

L 10.4 Gestion del Cambio Climatico
Climatico

17. Coordinar e implementar acciones para mejorar la sostenibilidad vy

NS o . . 10.4 Gestion del Cambio Climatico
eficiencia energética de las instalaciones.

UNIDAD: SECCION DE INFRAESTRUCTURA

PROPOSITO: Asegurar que las instalaciones del Banco estén optimizadas para satisfacer las necesidades operativas y cumplir
con los estandares de calidad y seguridad y de mejora de la infraestructura de la institucion, asi como garantizar la seguridad y
salud ocupacional, medio ambiente y eficiencia energética en la Institucion.

1. Coordinar el desarrollo de los proyectos institucionales del area de | 9.4 Mantenimiento de Infraestructura y
infraestructura y equipos Equipos

2. Planificar y proporcionar servicios el desarrollo de infraestructuras fisicas,
sistemas eléctricos, hidraulicos, para garantizar el buen funcionamiento y
disponible de las instalaciones del Banco.

9.4 Mantenimiento de Infraestructura y
Equipos

3. Gestionar las instalaciones, sistemas de acceso, recursos asignados, asi
como proveedores de servicios y de equipos cumplan con los requisitos de | 9.4 Mantenimiento de Infraestructura y
seguridad y las normas y leyes nacionales, y buenas practicas | Equipos
internacionales.
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Visto bueno Autorizo
Gerente de Riesgos y Gestion Gerente/Jefe de Aprobado: Sesion CD-05/2024 del 26
Estratégica Departamento Asesor de febrero de 2024
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2 commoi UNIDAD DE GESTION DOCUMENTAL Y DE ARCHIVO

EL SALVAIDOR,

UNIDAD: UNIDAD DE GESTION DOCUMENTAL Y DE ARCHIVO
DEPENDENCIA: GERENCIA DE ADMINISTRACION Y DESARROLLO
UNIDADES INTERNAS: N/A

PROPOSITO: Disefiar, implementar y dar seguimiento al funcionamiento del Sistema Institucional de Gestion Documental vy
Archivos, facilitando la administracion de documentos fisicos y electronicos que genere, procese o reciba la institucion,
garantizando su fiabilidad, autenticidad, integridad y accesibilidad para el cumplimiento de requisitos legales, administrativos y
transparencia de la gestion publica; asimismo, elaborar y actualizar manuales e instrumentos de gestion documental establecidos
en lineamientos o normativas nacionales e internacionales.

FUNCIONES BASICAS PROCESO RELACIONADO (N2)

1. Dirigir laimplementacion del Sistema Institucional de Gestion Documental

. 9.6 Gestion Documental y Archivo
y Archivos.

2. Crear y actualizar las normativas e instrumentos archivisticos necesarios
para el funcionamiento del Sistema Institucional de gestion Documental y | 14.3 Gestion de Procesos Institucionales
Archivos.

3. Administrar los servicios de Documentos y Archivos institucionales,
resguardando, conservando vy custodiando los documentos de la | 9.6 Gestion Documental y Archivo
institucion durante el tiempo establecido.

Visto bueno Autorizd
Jefe de Departamento de Gerente/Jefe de Aprobado: Sesion No. CD-42/2021,
Riesgos y Gestion Estratégica Departamento Asesor del 20 de diciembre de 2021
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UNIDAD: DEPARTAMENTO DE TRANSPORTE Y LOGISTICA
DEPENDENCIA: GERENCIA DE ADMINISTRACION Y DESARROLLO

PROPOSITO: Planificar, dirigir, ejecutar, controlar y evaluar las acciones destinadas a atender los requerimientos del servicio de
transporte en la institucion, mantenimiento preventivo y correctivo, asi como las funciones logisticas tanto institucionales como
las necesidades de subcontratacion.

FUNCIONES BASICAS PROCESO RELACIONADO (N2)

1. Coordinar, supervisar y controlar los servicios subcontratados con o o
empresas del area de servicios logisticos. Asi como la prestacion de 9.5 Servicios Logisticos
servicios de arrendamiento de espacios para oficinas y otros servicios.

2. Administrar los servicios de transporte. 9.5 Servicios Logisticos

3. Coordinar las actividades de mantenimiento preventivo y correctivo de

toda la flota de vehiculos propiedad del Banco Central de Reserva de El 9.5 Servicios Logisticos
Salvador.
4. Administracion de los recursos de la institucion para las diferentes 9.5 Servicios Logisticos

actividades y proyectos de la institucion.

Visto bueno Autorizo
Gerente de Riesgos y Gestion Gerente/Jefe de Aprobado: Sesion No. CD-02/2023
Estratégica Unidad del del 25 de enero de 2023
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ELSAVADOR GERENCIA DE INNOVACION Y TECNOLOGIA DE INFORMACION

UNIDAD: GERENCIA DE INNOVACION Y TECNOLOGIA DE INFORMACION
DEPENDENCIA: PRESIDENCIA
UNIDADES INTERNAS: DEPARTAMENTO DE SISTEMAS DE INFORMACION

DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUCTURA'Y SERVICIOS DE Tl
DEPARTAMENTO DE OFIMATICA Y CANALES DIGITALES
DEPARTAMENTO DE PLATAFORMAS DIGITALES

PROPOSITO: Asegurar la innovacion continua del Banco Central de Reserva y la administracion, gobernanza y disponibilidad de
los servicios de tecnologia de informacion, asi como coordinar con las Unidades y Entes relacionados la ejecucion de actividades
orientadas a impulsar el desarrollo del planeamiento de la tecnologia de informacion, servicio de soporte y automatizacion de
oficina, administracion de la plataforma tecnolodgica, mantenimiento a los sistemas de informacion, aseguramiento vy
disponibilidad de la informacion y la gestion de proyectos que requieren apoyo de tecnologia de informacion.

FUNCIONES BASICAS

1

Impulsar estrategias de innovacion y mecanismos para promover la mejora continua de los procesos institucionales,
conforme a las estrategias y objetivos estratégicos del Banco Central de Reserva de El Salvador y con el proposito de agregar
valor a los productos y servicios.

Impulsar proyectos digitales a través de su formulacion e implementacion con la finalidad de desarrollar sistemas y servicios
modernos, seguros y eficientes.

. Coordinar el Plan Estratégico de Sistemas de Informacion (PESI) y velar por su alineamiento con las Estrategias y Objetivos

Estratégicos de la Institucion.

. Impulsar la cartera de aplicaciones y servicios, proyectos tecnoldgicos y soluciones de ofimatica a ejecutar y la asignacion de

recursos con base a prioridades establecidas.

. Coordinar los procesos y ejecucion presupuestaria relacionados a la plataforma tecnologica y servicios de tecnologia de

informacion, acorde a los objetivos estratégicos del Banco Central de reserva de El Salvador.

Impulsar el desarrollo de la infraestructura tecnoldgica y recursos informaticos, asi como su renovacion y migracion, a fin de
asegurar la resiliencia de los servicios de Tl.

Velar por el buen funcionamiento de los servicios de soporte al usuario y las soluciones para la automatizacion de ofimatica,
con el fin de dotar al usuario de herramientas que faciliten la consecucion de sus objetivos de trabajo.
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FLSAVADOR GERENCIA DE INNOVACION Y TECNOLOGIA DE INFORMACION

/7. Impulsar el desarrollo y mantenimiento a los sistemas, asi como la investigacion y propuesta de herramientas y metodologias
para el desarrollo de éstos.

Visto bueno Autorizo
Gerente de Riesgos y Gestion Gerente/Jefe de Aprobado: Sesion No. CD-5/2024,
Estrategica Departamento Asesor del 26 de febrero de 2024
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UNIDAD: DEPARTAMENTO DE SISTEMAS DE INFORMACION
DEPENDENCIA:  GERENCIA DE INNOVACION Y TECNOLOGIA DE INFORMACION

UNIDADES INTERNAS: N/A

PROPOSITO: Adquirir, desarrollar, gestionar y dar mantenimiento y evolucion a los sisternas de informacion del Banco Central de
Reserva de El Salvador, asi como investigar en el mercado nuevas herramientas y tendencias en Tecnologia de Informacion y promover
la innovacion, inmersion en la nube, ciencia de datos e implementar nuevas tendencias tecnologicas.

FUNCIONES BASICAS

PROCESO RELACIONADO (N2)

Informacion del Banco.

1. Adquirir, desarrollar, gestionar, y dar mantenimiento a los sistemas de

15.1 Alineacion, Planificacion y Organizacion Tl

15.2 Construccion, adquisicion e implementacion de
soluciones

2. Impulsar estrategias de Innovacion para generar valor a los procesos,
productos y servicios del Banco

15.2 Construccion, adquisicion e implementacion de
soluciones

de Informacion (PESI)

3. Investigar y proponer nuevas herramientas y metodologias de TI, de
acuerdo con las prioridades definidas en el Plan Estratégico de Sistemas

15.1 Alineacion, Planificacion y Organizacion Tl

15.2Construccion, Adquisicion e Implementacion de
Soluciones

15.4 Monitoreo de Tl

Visto bueno Autorizo
Gerente de Riesgos y Gestion Gerente/Jefe de Aprobado: Sesion No. CD-4/2023,
Estratégica Departamento Asesor del 22 de febrero de 2023
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UNIDAD: DEPARTAMENTO DE INFRAESTURA Y SERVICIOS DE TI
DEPENDENCIA: GERENCIA DE INNOVACION Y TECNOLOGIA DE INFORMACION

UNIDADES INTERNAS: N/A

permitiendo la continuidad de las operaciones.

PROPOSITO: Planificar, coordinar, supervisar y controlar la disponibilidad y funcionalidad de la infraestructura tecnoldgica,

FUNCIONES BASICAS

PROCESO RELACIONADO (N2)

1. Administrar los procesos y ejecucion presupuestaria
relacionados a la plataforma tecnologica y servicios de
tecnologia de informacion.

15.1 Alineacion, Planificacion y Organizacion de Tl

15.2 Construccion, Adquisicion e Implementacion de
Soluciones

2. Desarrollar la infraestructura tecnologica vy recursos
informaticos, asi Como su renovacion y migracion.

15.1 Alineacion, Planificacion y Organizacion de Tl

15.3 Entrega de Servicios y Soporte de Tl

3. Monitorear en forma periodica la infraestructura tecnologica,
definiendo nuevos indices, parametros, politicas, etc. de
acuerdo con lo requerido.

15.4 Monitoreo de Tl

Visto bueno Autorizo
Gerente de Riesgos y Gestion Gerente/Jefe de Aprobado: Sesion No. CD-4/2023, del
Estratégica Departamento Asesor 22 de febrero de 2023
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UNIDAD: DEPARTAMENTO DE OFIMATICA Y CANALES DIGITALES
DEPENDENCIA: GERENCIA DE INNOVACION Y TECNOLOGIA DE INFORMACION
UNIDADES INTERNAS: N/A

PROPOSITO: Planificar, coordinar, supervisar y controlar el proceso de modernizacion de la oficina de trabajo y del soporte técnico
a los usuarios de los sistemas y equipos informaticos, asi como evaluar, proponer e implementar soluciones tecnologicas en
ambiente web vy aplicaciones en dispositivos moviles (APP) en el Banco Central de Reserva de El Salvador.

FUNCIONES BASICAS PROCESO RELACIONADO (N2)

1. Coordinar, supervisar y controlar los servicios de soporte | 15.3 Entrega de Servicios y Soporte de Tl
tecnico al usuario y las soluciones para automatizacion de
ofimatica.

2. Gestionar el mantenimiento, renovacion y optimizacion del | 15.3 Entrega de Servicios y Soporte de Tl
hardware y software de oficina.

3. Impulsar estrategias de innovacion, que permitan 1a | 153 Entrega de Servicios y Soporte de Tl
incorporacion de soluciones tecnologicas con equipo vy

software.

4. Planificar y dar seguimiento a las consultas y solicitudes de los | 15.3 Entrega de Servicios y Soporte de Tl
usuarios de equipos informaticos.

Visto bueno Autorizo
Gerente de Riesgos y Gestion Gerente/Jefe de Aprobado: Sesion No. CD-4/2023,
Estratégica Departamento Asesor del 22 de febrero de 2023
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UNIDAD: DEPARTAMENTO DE INFRAESTURA DE TECNOLOGIA DE INFORMACION
DEPENDENCIA: GERENCIA DE INNOVACION Y TECNOLOGIA DE INFORMACION
UNIDADES INTERNAS: N/A

PROPOSITO: Administrar la infraestructura tecnologica, asi como impulsar nueva estructura tecnologica.

FUNCIONES BASICAS PROCESO RELACIONADO (N2)

15.2 Construccion, Adquisicion e Implementacion

1. Administrar los procesos y ejecucion presupuestaria relacionados a la de Soluciones (BA)

plataforma tecnologica y servicios de tecnologia de informacion.

15.1 Alineacion, Planificacion y Organizacion de Tl

(APO)
2. Desarrollar la infraestructura tecnologica y recursos informaticos, asi o
COMO su renovacion y migracion. 15.3 Entrega de Servicios y Soporte de Tl (DSS)

15.4 Monitoreo de Tl

Visto bueno Autorizo
Jefe de Departamento de Gerente/Jefe de Aprobado: Sesion No. CD-42/2021,
Riesgos y Gestion Estrateégica Departamento Asesor del 20 de diciembre de 2021
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UNIDAD: DEPARTAMENTO DE OFIMATICA, WEB Y CANALES DIGITALES
DEPENDENCIA: GERENCIA DE INNOVACION Y TECNOLOGIA DE INFORMACION
UNIDADES INTERNAS: N/A

PROPOSITO: Brindar servicios de soporte al usuario, investigar e impulsar nuevas tecnologias

FUNCIONES BASICAS PROCESO RELACIONADO (N2)

15.1 Alineacion, Planificacion y Organizacion de Tl
(APQO)

15.2 Construccion, Adquisicion e Implementacion
Impulsar la innovacion en los procesos de ofimatica, web y canales digitales, | de Soluciones (BAI)

mediante la puesta en marcha de tecnologias basadas en las tendencias y/o
estandares mundiales.

Brindar servicios de soporte al usuario por medio de la administracion de la
mesa de servicio.

15.3 Entrega de Servicios y Soporte de Tl (DSS)
15.4 Monitoreo de Tl

Visto bueno Autorizo
Jefe de Departamento de Gerente/Jefe de Aprobado: Sesion No. CD-42/2021,
Riesgos y Gestion Estratégica Departamento Asesor del 20 de diciembre de 2021
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UNIDAD: OFICINA NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSOS
DEPENDENCIA: PRESIDENCIA
UNIDADES INTERNAS: DEPARTAMENTO DE CENSOS

DEPARTAMENTO DE DISENO ESTADISTICO Y CARTOGRAFIA
DEPARTAMENTO DE ESTADISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS Y DE GENERO

DEPARTAMENTO DE UNIDADES ECONOMICAS E INDICADORES DE PRECIOS
UNIDAD DE GESTION DE PROYECTOS ESTADISTICOS
UNIDAD DE SOLVENCIAS

PROPOSITO: Gestionar los procesos de generacion y divulgacion de estadisticas sociodemograficas, de género, poblacion y
estadisticas vitales, encuestas e indicadores de precios, encuestas de unidades economicas, registros administrativos y censos, y otros
que el Consejo Directivo autorice, siguiendo metodologias y estandares internacionalmente aceptados para la produccion de
estadisticas confiables y oportunas que contribuyan a la toma de decisiones. Realizar la planeacion, diagndstico, monitoreo y evaluacion
de proyectos especiales. Desarrollar el proceso de actualizacion de la informacion cartografica. Realizar investigaciones estadisticas,
disefios muestrales, adaptacion de clasificaciones internacionales y prestar el servicio de entrega de solvencias de registro de
informacion estadistica.

FUNCIONES BASICAS

1. Planificar y coordinar la construccion de disefios muestrales, adaptacion de clasificaciones internacionales, elaboracion y
actualizacion de correspondencia, catalogos y codificaciones, asi como definir los criterios técnicos de los censos
nacionales.

2. Coordinar el proceso de actualizacion de informacion cartografica para los productos y servicios de la Oficina Nacional de
Estadistica y Censos (ONEC).

3. Planificar, coordinar y gestionar la produccion de estadisticas sociodemograficas, incluyendo las estadisticas de hechos y
actos vitales.

4. Planificar, coordinar y gestionar la obtencion de estadistica basica e informacion necesaria para la generacion de indicadores
de género.
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5. Coordinar el proceso de planificacion, diagnostico, monitoreo y evaluacion de proyectos especiales.

6. Coordinar la gestion y generacion de bases de datos, estadisticas e informes de los productos generados por la ONEC.

7. Garantizar la generacion de estadistica basica para la medicion de la actividad economica.

8. Gestiona la prestacion del servicio de entrega de solvencias de registro de informacion estadistica

Visto bueno Autorizo
Jefe de Departamento de Gerente/Jefe de
Riesgos y Gestion Estratégica Departamento Asesor Aprobado:
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GOIERNGY DE
EL SAIVAIDOR,

DEPARTAMENTO DE CENSOS

UNIDAD: DEPARTAMENTO DE CENSOS
DEPENDENCIA: OFICINA NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSOS

UNIDAD: DEPARTAMENTO DE CENSOS

PROPOSITO: Realizar el disefio conceptual, la planificacidon y ejecucion de los diferentes censos de poblacidon vy vivienda,
agropecuario, economico, Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de Hogares; y otros censos nacionales conforme al programa
de mediano plazo para su gjecucion; coordinar la divulgacion y publicacion de los resultados obtenidos; realizar la evaluacion del
proceso censal e impulsar que las oportunidades de mejora identificadas sirvan para futuros censos; Promover la innovacion en
procesos censales y participar en organismos y foros nacionales e internacionales relacionados a censos.

FUNCIONES BASICAS

1. Realizar el disefio conceptual y metodoldgico de los censos, tomando como insumo principios, sanas practicas y estandares
internacionales que garanticen la confiabilidad de los censos a realizar.

2. Dirigir el desarrollo de la planificacion del Censo, definir fechas y presupuesto.

3. Liderar las operaciones de los censos siguiendo las metodologias establecidas

4. Coordinar la difusion de los resultados del Censo con los diferentes actores claves y usuarios de la informacién censal, velando en todo
momento por su disponibilidad y confiabilidad.

5. Realizar la evaluacion del proceso censal, a través de métodos, pruebas y estandares.

6. Impulsar procesos de innovacion en la gestion de Censos

7. Participar en organismos y foros nacionales e internacionales relacionados a la elaboracion de censos.

8. Contribuir a la gestion administrativa del BCR
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Visto bueno Autorizd
Jefe de Departamento de Gerente/Jefe de
Riesgos y Gestion Estratégica Departamento Asesor Aprobado:
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DEPARTAMENTO DE CARTOGRAFIA Y DISENO ESTADISTICO

GOMERNO DE
EL SALVADONR,

UNIDAD: DEPARTAMENTO DE DISENO ESTADISTICO Y CARTOGRAFIA
DEPENDENCIA: OFICINA NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSOS

UNIDAD: DEPARTAMENTO DE DISENO ESTADISTICO Y CARTOGRAFIA

PROPOSITO: Construir disefios muestrales, realizar la adaptacion de clasificaciones internacionales, elaborar y actualizar tablas
de correspondencia, catalogos y codificaciones, asi como definir los criterios técnicos de los censos nacionales. Desarrollar el
proceso de actualizacion de la informacion cartografica para los productos y servicios de la Oficina Nacional de Estadistica y
Censos (ONEC). Facilitar la coordinacion del Sistema Estadistico Nacional y la construccion e implementacion de la Estrategia
Nacional de Desarrollo Estadistico

FUNCIONES BASICAS

1. Construir diseflos muestrales para cubrir las diferentes necesidades de las Unidades

2. Adoptar y adaptar las clasificaciones internacionales a nacionales, tablas de correspondencia, directorios y catalogos
necesarios para el desarrollo de los productos y servicios de la ONEC. Asimismo, brindar asistencia a otras unidades de la
ONEC para la codificacion de la informacion.

3. Velar y promover los procesos de modernizacion e innovacion en la produccion estadistica de las Unidades de la ONEC.

4. Desarrollar el proceso de produccion y actualizacion de la informacion cartografica para los productos y servicios de la ONEC

5. Desarrollar estudios e investigaciones sobre las tematicas prioritarias relacionadas a la actualizacion metodologica, Plan de
Desarrollo Nacional y el Sistema Estadistico Nacional.

6. Facilitar la coordinacion del Sistema Estadistico Nacional

7. Participar en la planificacion y definicion de los criterios metodologicos y técnicos para el desarrollo de los censos nacionales,
estadisticas, registros administrativos y cualquier otro producto estadistico que se elabore en la ONEC, el BCR o por
instituciones publicas.

Visto bueno Autorizo

Descripcion de Funciones
PaginaNo 1 de 2



DEPARTAMENTO DE CARTOGRAFIA Y DISENO ESTADISTICO

GOIMERNO DE
EL SALVADONR,

Jefe de Departamento de Gerente/Jefe de
Riesgos y Gestion Estratégica Departamento Asesor Aprobado:
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DEPARTAMENTO DE ESTADISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS Y DE GENERO

GOIERNGY DE
EL SALVADOR

UNIDAD: DEPARTAMENTO DE ESTADISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS Y DE GENERO
DEPENDENCIA: OFICINA NACIONAL DE ESTADISTICA'Y CENSOS

PROPOSITO: Planificar, coordinar y gestionar la produccion de estadisticas sociodemograficas, registros de hechos y actos vitales,
estadisticas de género y datos de otras encuestas especiales de conformidad a metodologias basadas en estandares
internacionales, con el proposito de contribuir a la formulacion de politicas publicas y acciones sociales a nivel pais, asi como
realizar y difundir los analisis, estudios y proyecciones en el ambito sociodemografico y de género que fortalezca el Sistema
Estadistico Nacional. Asimismo, coordinar la divulgacion y publicacion de los resultados obtenidos; y promover la innovacion
tecnologica en los procesos de generacion de estadistica sociodemografica, hechos vitales, estadistica de género y encuestas
especiales.

FUNCIONES BASICAS

1. Gestionar, compilar y procesar la informacion basica relacionada a la caracterizacion sociodemografica del pais, incluyendo
los registros administrativos sobre hechos y actos vitales.

2. Gestionar, compilar y procesar la informacion basica de estadisticas de género y encuestas especiales

3. Elaborar estadisticas e indicadores sociodemograficos, de hechos y actos vitales, de género y encuestas especiales

4. Formular analisis y estudios de las variables sociodemograficas, de hechos y actos vitales, de estadisticas de género vy
encuestas especiales.

5. Elaborar proyecciones de variables de poblacion.

6. Generar y divulgar informes de resultados de las estadisticas e indicadores sociodemograficos, de genero y otras encuestas
especiales.
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GOIMERNG DE
EL SAIVADOR,

Visto bueno Autorizo
Jefe de Departamento de Gerente/Jefe de
Riesgos y Gestion Estratégica Departamento Asesor Aprobado:
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DEPARTAMENTO DE UNIDADES ECONOMICAS E INDICADORES DE PRECIOS

f
EL SALVADONR,

UNIDAD: DEPARTAMENTO DE UNIDADES ECONOMICAS E INDICADORES DE PRECIOS
DEPENDENCIA: GERENCIA DE OFICINA NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSOS

PROPOSITO: Realizar la planificacion, coordinacion y compilacion de la estadistica econdmica basica de interés nacional,
relacionada con precios y actividad econdmica y los productos tales como, indice de Precios al Consumidor, Indice de Precios al
Productor, Canasta Basica Alimentaria; de conformidad a metodologias y procesos institucionales basados en estandares
internacionales, a fin de generar informacion estadistica economica oportuna que contribuya en la toma de decisiones para el
desarrollo de politicas publicas. Asimismo, coordinar la divulgacion y publicacion de los resultados obtenidos; y promover la
innovacion tecnoldgica en los procesos de generacion de estadistica econdmica basica.

FUNCIONES BASICAS

1. Gestionar, compilar y procesar la informacion para la produccion de estadisticas basicas relacionadas a Precios, Encuesta
Econdmica Mensual, Encuesta Economica Trimestral, Encuesta Economica Anual, Encuesta de Indices de Precios al Productor
y otras encuestas economicas.

2. Ejecutar el célculo del indice de Precios al Consumidor, el valor de la Canasta Basica Alimentaria, los Indices de Precios al
Productor y generar informes de resultados por actividad econdmica.

3. Generar informacion estadistica con enfoque econdmico sobre el indice de Precios al Consumidor, el valor de la Canasta
Basica Alimentaria, indice de Precios al Productor y bases de datos de encuestas economicas.

4. Dar mantenimiento a las bases de datos de informacion econdmica relacionada con Precios y al Directorio de Unidades
Economicas.

Visto bueno Autorizo
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..
GOIERNO DE
EL SAIVADOR,

Jefe de Departamento de Gerente/Jefe de
Riesgos y Gestion Estratégica Departamento Asesor Aprobado:
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