
PORTILLO SILVA, Oscar Fernando 

2019 

Fecha de nacimiento: 
Nacionalidad:  
Estado civil:  
Profesión: 

 

Arquitecto -MADE 
Registro Nacional de Arquitectos:     A-2631 

E D U C A C I Ó N   
U N I V E R S I D A D  C E N T R O A M E RI C A N A  J O S É  S I M E Ó N  C A Ñ A S  -  
U C A 

2005 - 2008 
Maestría en Administración y Dirección de Empresas – MADE 
U N I V E R S I D A D  A L BE R T  E I N S T E I N  

1998 - 2004 
Arquitecto 
C O L E G I O  C H A M P AG N A T  

1995 - 1997 
Bachiller General 
C O L E G I O  L I C E O  S A L V A D O R E Ñ O  

1985-1994 
Primaria y Secundaria 

O T R O S  E S T U D I O S  
A S O CI A C I Ó N  S A L VA D O R E Ñ A  D E  I N G E N I E R O S  Y  
A R Q U I T E C T O S 

2004 
Certificación ASIA “Control de Calidad y Seguridad de la Construcción” 

C E N T R O  D E  E S T U D O S  B R A S I L E I R O S 

E m b a i x a d a  d a  R e p ú b l i ca  F e d e r a t i v a  d o  B r a s i l  em  E l  S a l v a d o r  

2000 
Certificado CELPE-BRAS (Portugués como segunda lengua) 

C E N T R O  D E  E S T U D O S  B R A S I L E I R O S 

E m b a i x a d a  d a  R e p ú b l i ca  F e d e r a t i v a  d o  B r a s i l  em  E l  S a l v a d o r  

1996-1998 
Certificado da Lingua Portuguesa 

C E N T R O  C U L T U R A L  S A L V AD O R E ÑO  

1992-1995 
“Certificate of Proficiency” – Idioma Inglés 

ART.30 Ley de Acceso a la Información Pública. VERSIÓN PÚBLICA POR CONTENER INFORMACIÓN CONFIDENCIAL REFERENTE A
DATOS PERSONALES SENSIBLES, ESPACIO MARCADO EN EL DOCUMENTO.
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I D I O M A S  

Inglés, portugués y español. 

E X P E R I E N C I A  L A B O R A L

J e f e  d e  L o g í s t i c a  y  A c t i v o s  

Febrero 2012 – a la fecha en la Caja Mutual de los Empleados del Ministerio de 
Educación. 

Principales funciones ejecutadas: 

 Elaboración del plan de trabajo anual de la unidad de Logística y Administración 
de Activos Institucionales. 

 Administración y coordinación de las actividades relacionadas con el 
funcionamiento y mantenimiento adecuado de los inmuebles, muebles y equipos 
institucionales. 

 Diseño de especificaciones técnicas de nuevos proyectos. 

 Programación y presupuesto de proyectos y obras. 

 Supervisión y administración de contratos y órdenes de compra relacionados con 
nuevos proyectos. 

 Delegado de Prevención del comité de Seguridad y Salud Ocupacional de la Caja 
Mutual. 

 Supervisión de la ejecución del plan de mantenimiento preventivo y correctivo de 
las instalaciones y servicios requeridos para el buen funcionamiento de los 
inmuebles, muebles y equipos institucionales propiedad de la Caja Mutual. 

R e s i d e n t e  d e  P r o y e c t o   

2003 – 2012 en HBA S.A. de C.V. 

 Construcción Edificio de Aulas No. 7, Universidad Dr. José Matías Delgado, 
Campus No. 1.  2010 

 Construcción Desagüe del Lago de Ilopango.  2006 

 Construcción Etapa I del Edificio de Oficinas del Ministerio de Relaciones 
Exteriores.  2004-2005 

 Construcción del Complejo Turístico CORSATUR en el Puerto de La Libertad. 
2004 
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A s e s o r  d e  C a l i d a d   

2006 – Diciembre 2008 en HBA S. A. de C.V. 
Asistente del Representante de la Dirección y Coordinador del Comité de Gestión de 
la Calidad en vías a la Certificación ISO 9001:2000 de la Empresa 

D i s eñ o  d e  O b r a s  C i v i l e s  

2003 – 2012 en HBA S.A. de C.V. 

 Diseño de helipuerto capacidad para BELL H1 Residencia privada. 2009 

 Diseño de Edificio de Aulas No. 7 para la Universidad Dr. José Matías Delgado. 
2008 

 Diseño del Edificio de Oficinas para los Grupos Parlamentarios de la Asamblea 
Legislativa.  2007-2008 

 Diseño Etapa I y II del Edificio de Oficinas del Ministerio de Relaciones Exteriores. 
2004-2005 

 Diseño del Complejo Turístico CORSATUR en el Puerto de La Libertad.  2004 

2006 – 2010 como proyectos personales: 

 Diseño de ampliación de “Pick-up /Drop-off zone”. Academia Británica 
Cuscatleca.  2009-2010 

 Diseño de Salón de Usos Múltiples y Cafetería. Distribuidora DIANA Santa Ana. 
2009 

 Diseño de ampliación y segundo nivel en Residencia Avalos.  2008 

 Diseño de delimitación de seguridad “Inner” Campus. Academia Británica 
Cuscatleca. 2007-2008 

 Diseño de muebles y equipamiento para el “Learning Research Centre”. 
Academia Británica Cuscatleca.  2007 

 Diseño de obras de retención y ampliación de zona peatonal. Academia Británica 
Cuscatleca.  2006-2007 

A s i s t e n t e  T é c n i c o   

Asistente Técnico en Diseño y Construcción de Obras para HBA S.A. de C.V. 

 Construcción de cerco perimetral CEPA en Puerto Cutuco, La Unión.  2004 

 Construcción de un centro de acopio para los pescadores artesanales de la playa 
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El Cuco.  2003-2004 

 Diseño y Construcción de Unidad de Salud de Guayapa Abajo, Municipio de 
Jujutla, Ahuachapán.  2003 

 Diseño y Construcción del Plan Maestro del Ministerio de Obras Públicas, 
Transporte, Vivienda y Desarrollo Urbano, Primera Etapa.  2003 

 Diseño, construcción y equipamiento del Centro Penal de Alta Seguridad de 
Zacatecoluca.  2003 

 Diseño y Construcción del Edificio Corporativo DELSUR.  2003 

 Diseño de Oficinas Corporativas DELSUR.  2003 

H A B I L I D A D E S  
 Dominio completo del idioma inglés y portugués 

 Manejo de Software:  Word, Excel, AutoCad 3D, Architectural Revit, SketchUp, 
Photoshop, CalcuLux, Project Manager, Visio y otros. 
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Oto1·gc1 el p1·ese11te Diplo111c1 de reco11oci111ie11ro ci: 

por hJber co111pletJclo sJtisfactoria111ente el 

DIPLOMADO 
, , , 

«ADMINISTRACION V GESTION DE CARTERAS DE PRESTAMOS, 
, 

APllCACION DE LEVES CORRESPONDIENTES Y SISTEMAS DE 
, , 

RECUPERACION DE PRESTAMOS» 

Uranio anes de Escarnilla 

YANCOR, Coaching & Mentory 

San Salvador, 23 de Noviembre de 2017 

,-----..--.-.-.-.,.,.,.1 

YANCOR1 S.A. Dt [,V,¡ 
Conch\ng & Ment,:-,,-~1 i Li al er Morales 

Fa litador, 



OCA 
CURSOS ABIERTOS 

El Instituto Salvadoreño de Formación Profesional 
Hace constar que 

Osear Fernando Portillo Silva 
Ha finalizado con éxito el curso de 

Gestión de Clima Organizacional 
Con una duración de 16 horas, impartido en la ciudad de San Salvador por 
Capital Humano Empresarial S.A. de C.V. en el marco del "Programa de 

Formación Continua Cursos Abiertos". 

Antiguo Cuscatlán, a los 16 días del mes de Junio de 2016 

Coaching 
Formación 
Selección 
Consultoría 



"' . ' 1 

Contenidos 
• Cultura y Clima Organizacional 

-, 
' 
' 

• Importancia de los sub-procesos de Recursos 
Humanos en la vivencia de la cultura organizacional. 
Círculo del Desarrollo Humano. 

• Rol del líder y estilos de Liderazgo, Liderazgo situacional 

• Medición del Clima Organizacional 

• Importancia de la integración generacional 

• Mejores prácticas para motivar a los colaboradores. 

Ez ~ "41 "'""º' ~ -i Fotm~•····J .l.~, ,,_/1- .- Selew<'.':i 

----~1/ 1 ú::msultería 

Capitiil HumanG EmJ;1rasari11l, $.A, dt C.V, 

MeJ:Ee~sae Caballero 
Directora ELEVA 

apita! Humano Empresarial S.A. de C.V. 



SOES EL SALVADOR EMPRESA ESPECIALIZADA 
EN SALUD Y SEGURIDAD OCUPACIONAL 

Hace constar que: 

OSCAR FERNANDO PORTILLO SILVA 

Participo en el curso denominado: 

"EVACUACION" 

Realizado en el centro de entrenamiento de CAJA MUTUAL DE LOS 
EMPLEADOS DEL MINISTERIO DE EDUCACION, el día 24 de mayo 

de 2016, con una duración de 8 horas. 

Se extiende el presente diploma en et.Departamento de San Salvador, 
a los veinticuatro días del mes de mayo del año 2016. 

VALIDEZ: Mayo de 2 16 a Mayo de 2017. 

0)§.Q§§: 
El Safvador 

Experto Pri ipal 
ACREDITACION EAS 0-0011-14 

Haciendo Salud v Seguridad Ocupacional en su empresa 



51 lnsilforr OCG 
COMPETENCIAS 

GERENCIALES ' CONTRATACIONES 
EMPRESARIALES' 

SOlUCIONl:I INHG~ACCS lN RSHH Y CAPACITACION 

El Instituto Salvadoreño de Formación Profesional 
Hace constar que 

Osear Fernando Portillo Silva 
Ha finalizado con éxito el curso de 

Estrategias Gerenciales para el Manejo de Estrés 
Laboral y la Calidad de vida del RR.HH. 

Con una duración de 16 horas, impartido en la ciudad de San Salvador por 
el Centro de Contrataciones Empresariales, S.A. de C.V. en el marco del "Programa de 

Formación Continua Desarrollo de Competencias Gerenciales". 

Antiguo Cuscatlá de Abril de 2016 

Ing. Carlos Enrique Gómez Benítez 
Director Ejecutivo 

del INSAFORP 



PROSPECTIVA ROi & ACTION, S.A. DE C.V. 

En conjunto con: 

CAJA MUTUAL DE LOS EMPLEADOS 
DEL MINISTERIO DE EDUCACION 

Otorga el presente diploma a: 

OSCAR FERNANDO PORTILLO SILVA 

Por haber completado satisfactoriamente el seminario: 

GESTION GERENCIAL PARA LA IMPLEMENTACIÓN DE 
LAS9S 

Rafael González Anaya 
Instructor 

San Salvador, Diciembre 2015 

Directora Ejecutiva 



SOES EL SALVADOR EMPRESA ESPECIALIZADA 
EN SALUD Y SEGURIDAD OCUPACIONAL 

Hace constar que: 

OSCAR FERNANDO PORTILLO SILVA 

Participo en el curso denominado: 

"SALUD MENTAL Y RIESGOS 
PSICOSOCIALES" 

Según la Ley General de Prevención de Riesgos en los Lugares de 
Trabajo en los temas: Salud Mental y Riesgos Psicosociales. 

Realizado en el centro de capacitaciones de Caja Mutual de los Empleados 
del Ministerio de Educación, a la empresa CAJA MUTUAL DE LOS 

EMPLEADOS DEL MINISTERIO DE EDUCACION, el día 30 de septiembre 
de 2015, con una duración de 4 horas 

Se extiende el presente diploma epJla Ciudad de San Salvador, 
a los 30 días del mes de ieptiembre del año 2015 

,/ I 
VALIDEZ: Septiembre qé 20¡15 a Septiembre de 2016. 

. ' 

1/I~º~ 



OCG 
COMPETENCIAS 

GERENCIALES METAS &VISIÓN 

El Instituto Salvadoreño de Formación Profesional 
Hace constar que 

Osear Fernando Portillo 
Ha participado en el seminario "Coaching Gerencial", 

con una duración de 16 horas impartido en el municipio de San Salvador, 
departamento de San Salvador, los días 15 y 16 de Julio de 2015, 

Por la firma Metas & Visión, S.A. de C.V. 

Y para los efectos consiguientes se extiende la presente 
constancia en San Salvador, departamento de San Salvador, a los dieciséis días del mes de 

Julio de dos mil quince. 

San Salvador, 

Ing. C ~los Enriq:"}G~ez Benítez 
Director Ejecutivo 

del INSAFORP 

• 



CONTENIDOS DESARROLLADOS 

Que es y Que no es Coaching 
Prácticas y teoría de una sesión de Coaching 
Rapport 
Escucha 
Inteligencia Emocional 
Intuición 
Las preguntas 
Motivación 
Los errores frecuentes del Coach 

Lic. Carmen Virginia Ramos 
Facilitadora 

Metas & Visión S.A de C.V 



Coachino 

Formaci0 .. · 

Selección 

Consultoría 

Otorga el siguiente Diploma a: 

OSCAR FERNANDO PORTILLO SILVA 

Por participar en nuestro seminario - taller 

HABILIDADES 
DIRECTIVAS 

Desarrollado en San Salvador, los días 22 y 23 de octubre de 2015 



~ FEPADE .· 
~ FUNDACION EMPRESARIAL 

PARA EL DESARROLLO 
EDUCATIVO 

Otorga el presente Certificado a 

&CAJA 
Mll'l'UAI, --~--~ )¿ f)¡AVC/r..-/én 

La protección a los tuyos 

Por haber completado satisfactoriamente el seminario 

r 
,::-~ /~:l})J//r:itt, 
'~,Lic. Robertwfulatéu 

Gerente de Desaff~llo Empresarial 
FEPADE 

~,.;;;;=======================p.=<Zc=.l=:J=o=;==, 

' '' 



EMPRESA ACREDITADA POR EL MINISTERIO DE TRABAJO 

Y PREVISION SOCIAL, REGISTRO: EASHO-0011-14 

Hace constar que: 

OSCAR PORTILLO 

Participo el curso denominado: 

"FORMACION PARA EL COMITE DE SEGURIDAD Y 
SALUD OCUPACIONAL Y DELEGADOS DE PREVENCION" 

En cumplimiento al Artículo 10 del Reglamento de Gestión de 
Prevención de Riesgos en los Lugares de Trabajo, con una duración 
de cuarenta y ocho horas, impartido a CAJA MUTUAL DE LOS 
EMPLEADOS DEL MINISTERIO DE EDUCACION, los días 13, 15, 20, 22, 
27 de abril y 4 de mayo del 2015 en el EDIFICIO CAJA MUTUAL DEL 
MINED 

Se extiende el presente diploma en Ciudad de San Salvador, a 

los cuatro días del mes de mayo de dos mil quince. 

Dr. 

Haciendo Salud y SeguriÍ d Ocupacional en su empresa 



• Las responsabilidades del Comité. 4 

• Las normas legales en materia de Seguridad y 4 

Salud Ocupacional; 

• Riesgos y exigencias del trabajo; 4 

• Aspectos prácticos sobre la implementación 4 

de Sistemas de Gestión en la materia; 

• Las causas habituales de accidentes de trabajo 4 

y enfermedades profesionales; 

• El reconocimiento de los riesgos; 4 

• Los principios básicos de la Higiene 4 

Ocupacional; 

• Metodología para efectuar inspecciones; 4 

• Metodología para la investigación de 4 

accidentes; 4 

• Las enfermedades profesionales que es preciso 4 

notificar; 

• La indemnización y las prestaciones por 4 

enfermedad a los trabajadores; 

• Técnicas eficaces de comunicación. 

TOTAL: 48HORAS 



OTORGA EL PRESENTE DIPLOMA A: 

OSC.'A.'.R :f'E'R:N.'A.Jv'DO PO'.R'IlLLO SIL')/ .'A. 

POR HABER PARTICIPADO EN LA 
CAPACITACION 

RESPONSABILIDAD DEL 
SERVIDOR PUBLICO ANTE LA 

CORTE DE CUENTAS DE LA 
REPUBLICA 

• l)A.JA 
Mll'l'llAL 

. ouo.,,..,.,.,.,.0<,u..,m .. o 

La protección a los tuyos 

SAN SALVADOR, 
05 DE MAYO 2014 



Soluciones en Salud y Seguridad Ocupacional 

Otorga el presente diploma al 

(!o#IHé ú S~, Sabui ~~ ú t,a, 

/!ata 1ltr.et«at ú '44, &~ út~ ,/,e&~. 
En reconocimiento a la participación de su personal en el Seminario: 

San Salvador, a los 29 días del mes de Abril de 2014. 

~i-e;:~~~, 
J,V. P.M. No, 11•11 

Especialista en S d Ocupacional 
Perito Acreditado PSHOMT-025-13 



Soluciones en Salud y Seguridad Ocupacional 

Otorga el presente diploma al 

eo-a tte s~, s~ tJ~"°"' ú 1a 

/!4,f4 ~ ú &4 E~ ttet~ r1,e E~ 
En reconocirniento a la participación de su personal en el Seminario: 

.. Apo,p, 1/ttat 6Cá41,eo. ~ ú s~. ~~
~~, 9~" 

San Salvador, a los 29 días del mes de Abril de 2014. 

e 0
el~~~ 

~~!-~~---
Especialista en alud Ocupacional 
Perito Acreditado PSHOMT-025-13 



Soluciones en Salud y Seguridad Ocupacional 

Otorga el presente diploma al 

~~ ,le '1'11ÚHe'UJ4, """dUt,4 ,le ta 

/!414, ~t ,1,e t.tu· &~ ti.et~ «e E~ 
En reconocimiento a la participación de su personal en el Seminario: 

",4po,p,'f!tf4t ~Ú@, ~,les~. ',il~, 

2~,'9~" 
San Salvador, a los 29 días del mes de Abril de 2014. 

~ fuf ©onaliú, 'Veliz 
DOCTOR EN MEDICINA. 

"·"·"·"'·t,j" ,1,1 
Especialista en ud Ocupacional · 
Perito Acreditado PSHOMT-025-13 



' ' ; 
Metas y I ·.·,1 /;.c·:h 

coaching & consulting 

El Instituto Salvadoreño de Formación Profesional 
Hace constar que: 

Osear Fernando Portillo 
Ha finalizado con éxito el Seminario de 

Administración de Personas con Herramientas de Coaching 
Con una duración de 16 horas, impartido en la ciudad de San Salvador 

Por METAS Y VISIÓN, S.A. DE C.V. 

En el marco del Programa de Formación Continua Desarrollo de Competencias Gerenciales. 

e ~~,' 

lng. Ricardo An ~tJ:i/4cobar 
Gerente de Formación Continua 



LONTENIDOS DESARROllAl!JOS 

• las personas y las organizaciones 

o Las diferentes eras de la organización 

• la Administración de Recursos !Humanos y sus desafíos de modernización 
frente a los cambios tecnológicos y económicos. 

o Ambiente y macro ambiente, Complejidad ambiental 

• El Sistema de Administración de Recursos Humanos 
o Subsistema de integración de Recursos Humanos 

• Reclutamiento y Selección 
o Subsistema de organización de Recursos Humanos 

• Diseño de puestos de trabajo 
• Descripción y análisis de puestos 

o Subsistema de retención de Recursos Humanos 
• Remuneración (administración de sueldos) 
• Planes de prestaciones a los colaboradores 

o Subsistema de desarrollo de Recursos Humanos 
• Capacitación y desarrollo de los colaboradores 

o Subsistema de Auditoria de Recursos Humanos 
• Sistemas de información de Recursos Humanos 
• Ética y responsabilidad social 

r . . (ff1 

lvl e tas y l/1>,:i1t1l:lt -y 

·----- -------~-- ~~~ 
:: _-, c1 c. h in g t, e o 1·r s u l t ¡ r1 g 

Lic. Miguel Ángel Miguel 
Coach y Facilitador 



EL PROGRAMA DE, BECAS FANTEL PARA ~,Mlli,gJJ 
EDUCACION SUPERIOR ..... •.e• .... 

arq. <!9~car ¡t.ortíllo 

--+------------. · ... ~]~ ,1.o~~~f-8:ÉaiN~CIMI:ENT0 
Por su participación en el Comité de Entrevistadores para Aspirantes de 

Becas a Nivel Nacion 1, Convocatoria 2008-2009 

Gerente de Becas 
/ 

Santa Tecla, Marzo 2009 
e, 
1-< 

~' 



I O P I C 
Fundación Instituto Obrero Patronal 
de la Industria de la Construcción 

"Capacitar es construir nuestro futuro" 

"Forjando hoy, al profesional del mañana" 

EXTIENDEN EL PRESENTE CERTIFICADO A: 

POR HABER PARTICIPADO SATISFACTORIAMENTE EN EL 
PROGRAMA DOMINGOS UNIVERSITARIOS, IMPARTIDO EN 
OCHO MODULOS PARA EL DESARROLLO DEL CONOCIMIENTO 

Y MANEJO PRACTICO DE HERRAMIENTAS, EQUIPO Y 
MATERIALES, EN EL AREA DE LA CONSTRUCCION. 

La finalidad de la Fundación es: Fortalecer las relaciones obrero-patronales, en la Industria de la Construcción, dentro de un mar, o que 
contribuya al desarrollo económico y social del pals, para lo cual se han establecido programas de Capacitación, Educación, Investigación y Desarrollo. 

¿: --,, 

~ 
,,j 
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¾,,¿;~~~,~¡. 
i·:1;',Ifif~••_..,s y. Ar9uitectos¡ 

.ii.:,~J:~r·Fernando Portillo ~fí1',t.-,;Itli'2k'-r< : -. · .· · __ ·· -. · · . · · · . 
ff{t~:1Jfl:{Ll:· .· · 
,, '"•'· <:\~ij~;•,:··:~' ;• ···. 

)fiÍ~!lte Diploma por su ·Participación en: . 
- ," -:;,_, _;,. .. ' ' "' -

El . seminario taller 

.sótite· ' ·, . 
}L· ;~.J.i\ ,: ··· • 'Q,ntrol .. de calidad y seguridad en la 

;Iªjii/:jjt~' •··· · · industria de lo construcción " 

Participante 
::''}::t:\:~<\ ~ -~ ,· a ~-' • 

~f;j:;lé~i~áó en _ . . . . ·. . . . . 
¡;,,, ,-;,}-;'.;-/ •···· .. _._· ··•••.·.··_·_• .· San SQ.lvador. los días 20. 22, 27 y 29 de abril de 2004 
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f.\sociación Salvadorei'ía de Ingenieros y Arquitcclos 

CERTI FICACION 

El infrascrito presidente de la Junta Directiva de la Asociación Salvadoreña de 

Ingenieros y Arquitectos ( ASIA ) . certifica que Osear Fernando Portillo 

asistió y participó en e! seminario taller: " Control de calidad y seguridad en la 

industria de la construcción " realizado los días 20. 22, 27 y 29 de abril de 

2004 con una duración de veinte { 20) horas. 

Y para los usos que el interesado estime conveni.ente, se extiende la presente 

certificación en la ciudad de San Salvador, a íos veintinueve días del mes de 

abril de dos mil cuatro. 

r ------
,::71;- ¿f,q.,r/,' 

,: . ;¿·, 
lng .. L nel, Armando ardona 

. ..--

Presidente de Junta Directiva 





Unidad de Acreditación 
y Coordinación de 

Centros Educativos 

;::--::":-

j{ .. ~;,. 

31Bachiller (ffeneral 
;llara .que oe .él l¡-aga uso oe couformib-ah a lo 1esb:hleciin:r en l.crs J\rticulos 

~os*Z6 1J' 57 b-.e la 'tfie~ ®.e:uerul be '[tthucació-u* 
{D6jaron de ter Es~olei Fi•celes: 1-ot Titulo& de Boohll\ersto, 1:&gún Decre:to Leg!s!atlvo No. 384 de, JO d.e Novh:WN:m, de 1989). 

lfeÍ nti cua:h·o 

(JI& 
Dicect~c!áivo 

f7r't_,Á f.,, .. (n. L~ t\V..,,_111!1'" 

() 



• 

..... 

·· ·· -~ of cghl 

Jor Qlua:nto: 

.la tu-mtJUZd:, JakJ/actl')/'&a/?u;n,/c :JuJ c.ft"ad'ú# /"fJ_?/4mc,11Ja,1,°(;l.1 

p _,'V'C-Jcn~ad'o ,:;tM, dz/1& /{JJ czdmcneJ, & cr:,.nj:",v<¿; e/' ¡i,•&Jcn,k 





ilnttrutibt o 
"S'"''', ,' 

ltp tbil Jtmtf 
'lnerifon, be 



---- ------=----------- --- -------- -- -- -__ ._ __ 
--= = = 

-- ... -___ ,_ --- -- - - --- = =====-=-= = = =- == _,_ ______ ---- -- - ... --- -- ..... - ... --- - -- = =-====-:.: - - ...... - - --- - - -- - ---- --- -- -- ---- -- -.. _ -- - - --- -- - - ...., __ 

\ '\.' ,· ' ,\ i) 
f_-~;{ ,:': ~.lt, 

POR CUANTO: 

1 & '! J N· i í\ r\ r 1 ~ • .-. ,, - "' l ,. l ,. ' _¡ ' ' ;_ .l , ,;j XI_; ... f-.1 ~.,¡ _ .' ' 
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¡, t ·_, \, i 'fl "i·· l ¡' 1, 1 ~ ~ ·-~• j) -~ 
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