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» OE-1 OE-1 Fortalecer la capacidad de gestién para cumplir con su misién.

e

# AE-1.1. Fortalecer las capacidades humanas y técnicas para la gestién institucional.

AE.1.2. Creary fortalecer mecanismos de articulacién interinstitucional y seguimiento de
los planes institucionales.

» OE-2 Promover el disefio y fortalecimiento de politicas sectoriales, a favor de

juventud.

AE-2.1. Gestionar, promover y proveer informacién y conocimiento sobre la situacién de
la juventud para contribuir al desarrollo de politicas ptblicas v a la toma de decisiones
de los actores estratégicos nacionales.

AE-2.2. Fomentar la oferta de servicios en beneficio de la juventud a través de la

coordinacién directa o el acompafiamiento en la implementacién de programas y
proyectos..




Objetivo

OE-1 Fortalecer la capacidad de gestion institucional para cumplir con su misién

' estratégico

“Iniciativa
estrategia

Actividad

Responsable

Resultado esperado
(Meta) .

Periodo de ejecucién

Inicial

Final

AE-1.1. Fortalecer
las capacidades
humanas y técnicas
para la gestion
institucional

Fortalecer la gestién
institucional a través del
desarrollo de instrumentos
organizacionales.

Subdireccidn
Administrativay
Unidad de
Planeamiento

En noviembre se
habran
implementado 3
instrumentos
organizacionales

03/01/2013

23/07/2013

Mejorar la infraestructura
del INJUVE para asegurar
una buena prestacién de
servicios a la juventud.

Unidad de
Infraestructura

Al cierre de 2013,
2 Centros Juveniles
han sido
rehabilitados

10/03/2013

23/12/2013

Elaborar e implementar
una estrategia de
comunicacion interna.

Unidad de
Comunicaciones

Al concluir 2013 la
estrategia ha sido
implementada,
monitoreada y
ajustada.

08/01/2013

23/12/2013

Impulsar la conformacién
del Consejo Nacional de la
Persona Joven (CNPJ), para
la participaciony la
autonomia.

Unidad Legal; SS
Participacion
Juvenil

CNPJ, conformado y
funcionando.

03/01/2013

20/12/2013

Elaborar e implementar
una estrategia de
cooperacion para el
financiamiento de
programas y proyectos.

Subdireccién de
Cooperacion

Estrategia
implementada.

01/02/2013

20/12/2013




Objetiv_é_ .
estratégico.

OE-1 Fortalecer la capacidad de gestidn institucional para cumplir con su misién

~ Iniciativa -
- estrategia:

- Actividad

= -R_espo'ns_able

Resulta__do _ésp.e_ra_d o
- {Meta) |

Periodo de ejecucidn

Inicial Final

AE.1.2_ Creary
fortalecer
mecanismos de
articulacion
interinstituciona
Iy seguimiento
de los planes
institucionales.

Establecer un sistema
de planificacién,
seguimientoy
evaluacion, para la
toma de decisiones
interinstitucional.

Unidad de
Planeamiento

En marzo el sistema
esta funcionando y se
ha institucionalizado
hasta el mes de
diciembre.

03/01/2013

23/12/2013




Objetivo

OE-2 Promover el disefio y fortalecimiento de politicas sectoriales, a favor de juventud.

estratégico
- Iniciativa
estrategia

" Actividad

ReSponsabIé

Resultado esperado
(Meta)

Periodo de
ejecucion

Periodo de
ejecucion

' ! AE-2.1. Gestionar,
| promovery proveer
| informacién y
conocimiento sobre
| 1a situacion de la
! juventud para
| contribuir al

Contar con un sistema de
informacion sobre la situaciéon
de juventudes para la toma de
decisiones

Subdireccién
de Estudios

En el mes de diciembre el
SNJ se encuentra
implementado.

15/01/2013

20/12/2013

Crear alianzas para la
generacidn de conocimiento

Subdireccién
de Estudios

En septiembre se han
establecido dos alianzas

14/01/2013

20/12/2013

Desarrollar investigaciones /
estudios / sondeos en materia
de juventud.

Subdireccidon
de Estudios

En agosto se han
desarroilado y divulgado el
estudio y en noviembre se
ha desarrollado y divulgado
la Encuesta.

15/01/2013

30/11/2013

Gestionar cooperacidn a nivel
internacional para el
fortalecimiento de las
capacidades institucionales en
el desarrollo de politicas de
juventud.

Subdireccién
de
Cooperacidn

En diciembre se han
ejecutado 2 cooperaciones
técnicas

14/01/2013

20/12/2013

Impulsar el intercambio de
experiencias para [a reflexién y
el aprendizaje en los temas de
juventud

Subdireccidn
Técnica

Al mes de octubre se ha
efectuado un intercambio

14/02/2013

31/10/2013

Desarrollar una estrategia de
comunicacion para generar
conocimiento y accién en los
temas de juventud

Unidad de
Comunica-
ciones

Al concluir 2013 se ha
implementado la estrategia
de comunicacidn

institucional
R “é?a*”f_

03/01/2013

23/12/2013




Objetivo
estratégico

OE-2 Promover el disefio y fortalecimiento de politicas sectoriales, a favor de juventud.

Iniciativa
estrategia

-Actividad

" Responsable

-Resultado éspfefado-
0 (Meta)

Periodo de
ejecucion

Periodo . de
ejecucion

AE-2.2. Fomentar la
oferta de servicios en
beneficio de la
juventud a través de la
coordinacién directa o

el acompafiamiento en
la implementacion de
programas y proyectos.

implementar
proyectos y/o
programas para el
desarrollo integral de
la juventud.

Subdireccién
Técnica

Al finalizar 2013,
9 proyectos y/o
programas se han
concluido o se
encuentran en
ejecucion

03/01/2013

20/12/2013







Programas ejecutados 2012

Consolidado Programas implementados 2012

Politica Nacional de Prevencidn Social de la Violencia con

Participacién Juvenil. »5,558,439.62

Programa de Prevencion del VIH-Sida en jévenes no

escolarizados en El Salvador. > 233,287.60

Programa Nacional de Servicio Social Juvenil. S 49,055.00

Feria de Oportunidades: JUVENTOUR 2012. $329,447.89

Programa de Fortalecimiento a Organizaciones Juveniles. $53,584.00

Programa de Rehabilitacién. $731,401.11
Programa de Estudios e investigaciones. . $73,381.94

Programa de Fortalecimiento a los Centros Juveniles. $969,317.46




 Politica Nacional de Prevencién Social de la-Violencia con’

- Participacién Juvenil.

Programa de Prevencién del VIH-Sida en jévenes no
escolarlzados en El Salvador.

P'rograma Nauonal de Serv cio Socual Juvenll
Programa Fortalecimiento Organizaciones Juveniles
4 EStuleS e mvestlgacnones

Programa de Rehabilitacién.

-"-_Ferla de Oportunldades Juventour 2013 (pendlente de_ o

i gestionar)

Proyeccion 2013

©$2,898,855.41

$235,944.00
$32,000.00
$ 25,000.00
$128,500.00

$131,000.00

$350,000.00




I. Politica Nacional de Prevencién de la Violencia con Participacion Juvenil
(S 2,898,855.41)

Intervencidn en los 14 municipios del AMSS

a} Fortalecimiento institucional: $ 95,834.37

Apoyo a las municipalidades.
Apoyo a los Consejos Municipales de Prevencidon de Violencia.
Construccidn, adecuacion y/o remodelacién de 7 Unidades Territoriales.

Formacion laboral $ 254,205.64

Continuidad del programa de formacién laboral en las modalidades de empresa centro,
alternativa empresa centro, técnicos comunitarios de convivencia y facilitadores juveniles.

Desarrollo comunitario: $ 48.585.00

Entrega de un kit de materiales e insumos que contiene: mesas, sillas, megafonos, papeleria,
entre otros.

Recuperacion y gestion de espacios puiblicos de convivencia en el AMSS $ 863,696.00

Construccién de 6 espacios publicos de convivencia en [os municipios de San Martin (2), Antiguo
Cuscatlan, Cuscatancingo, Tonacatepeque e llopango.

Recuperacidon de 78 espacios comunitarios a través de obras de mitigacién, ornamentacién
ecoldgica y saneamiento ambiental.




Intervencion a nivel nacional

€} Programa de Reduccién de violencia y construccién de capital social en El Salvador $ 168,000

Objetivo:

Contribuir, desde el INJUVE, a la generacion, transferencia de informacién y conocimiento, en
temas relacionados con la juventud para fortalecer la convivencia y la seguridad ciudadana.

Acciones:

* Impresion y divulgacién de la Politica Nacional de Juventud, Ley General de Juventud y Ley
Especial Integral para una Vida libre de Violencia para las Mujeres.

* Realizacién de campafia de difusion relacionada con los derechos y deberes de las y los
jovenes.

* Elaboracion de documental sobre Prevencién Social de la Violencia y Cultura de Paz.




Intervencidn en el Occidente y Oriente del pais

f) Equipamiento e implementacién de los cursos de capacitacion en el Centro de Prevencién
Integral en Ahuachapan S 600,003.40

Desarrollo de cursos de computacion, cocina e inglés; actividades deportivas; actividades
culturales; actividades musicales y otros.

g) Fortalecimiento de Centros Juveniles y espacios comunitarios de las regiones central, occidental
y oriental de E| Salvador, como apoyo al Programa de Comunidades Solidarias $ 868,531.00

Objetivo:

Implementar la Politica Nacional de Juventud con énfasis en la prevencién social de la
violencia con participacién juvenil en cinco centros juveniles vy veintidés comunidades,
ubicadas en trece municipios de los departamentos de San Salvador, Ahuachapdn,
Sonsonate, Santa Ana, San Miguel y La Libertad.




Prevencion del VIH-Sida en iévenes no escolarizados en El Salvador
$235,944.00

Formacién de 852 jévenes facilitadores a nivel nacional.

Jornadas de capacitacion a nivel nacional beneficiando a mas de 15,000 personas.

Programa Nacional de Servicio Social Juvenil $32,000.00

Formacién de jévenes como facilitadores, provenientes de 22 comunidades de 13 municipios
de los departamentos de San Salvador, Ahuachapan, Sonsonate, Santa Ana, San Miguel y La

Libertad.

Jornadas de capacitacién en 22 comunidades de 13 municipios de los departamentos de San
Salvador, Ahuachapén, Sonsonate, Santa Ana, San Miguel y La Libertad.

Programa de Fortalecimiento a Organizaciones Juveniles $25,000.00




Estudios e Investigaciones $128,500.00

El sector educativo frente a la violencia en El Salvador.
Encuesta Nacional de Juventud.

Estudio sobre la identificacion de factores, procesos y dindmicas sociales de proteccion
para jovenes.

Elaboracién de Guias metodoldgicas sobre los siguientes componentes: arte y cultura,
familia, deporte y recreacién, saneamiento ambiental, espacios socioeducativos, entre
otros.

Programa de Rehabilitacién 5131,000.00

Objetivo:

Programa Integral de Remocion de Tatuajes.

Programa de formacién en proteccion civil para adolescentes.

Implementar un programa de formacion integral para adolecentes y jévenes en riesgo
social, en el centro juvenil de! municipio de llopango, del departamento de San Salvador,
aumentando y mejorando las oportunidades de insercidn social.

Eje: Cultura de Paz y desarrollo de Liderazgo.

VIl. Feria de Oportunidades juventour 2013 S 350,000.00
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PLAN
ESTRATEGICO
2013-2014

Instituto Nacional de la Juventud

Este documento comprende el pensamiento
estratégico: visién, misién y valores; asf como los
objetivos, acclones estratégicas, acciones especificas.
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Los avances del primer afic de gestidn y los desafios del Instituto Naclonal de fa Juventud, nos
imputsan a revisar el Plon Estratégico del Consejo Nacional de la fuventud- CONJUVE 2012-2014; para
definir las lineas accién de la organizacidn, que se incluirdn en el PLAN ESTRATEGICO INJUVE 2013-
2014 e} cual se desarrollé de manera participativa y consensuada, liderando el proceso el Director
General, apoyado porlos y fas Subdirectoras, Subdirectores, Jefas y Jefes de las unidades organizativa
institucionales.

Este proceso Inicié con el diagndstico institucional, estableciendo fortalezas y debilidades, asf como
las principales oportunidades y amenazas. El FODA nos condujo a plantear nuevas estrategias a
emprender en el marco de un afio de gestion para contribuir al logro de los objetivos estratégicos.

Se acordé que este plan fuera implementado y desarroflado durante el perfodo de enero de 2013 a
diciembre 2014,

Esta experiencia compartida es un ejemplo més del nivel de compromisc de todas las unidades de la
institucién y es, sin duda, una garantia para afrontar ef futuro en las mejores condiciones.

Como Director General, sé que el éxito del plan estratégico no solo reside en la “calidad” del
procedimiento o método seguido para disefiarlo, sino en la capacidad del equipo gerencial, de
impulsarlo a través de un sistema de pensamiento y de accidn instituclonal, a fin de llevarlo a feliz
término, logrando los objetivos, iniciativas, indicadores, metas y actividades programadas.

Puedo decir con satisfaccidn que contamos con un plan estratégico, cuya pretension principal es que
sea linea de accién abierta y flexible para el trabajo de la institucién. Soy consciente de que son
muchos los desaffos que nos quedan por afrontar, muchos los resultados por alcanzar y muchas las
necesidades y expectativas a satisfacer.

Por eso, quiero expresar que nuestra fe con la que desarrollaremos este plan es muy firme. Y el amor
con el que gqueremos llevarlo a cabo es grande. Ambas virtudes serdn nuestra fuerza para ser
perseverantes en este suefio y unidos a Ja confianza que tenemos en la poblacidn juvenil; como el
principal motor de desarrollo del Pais, lograremos seguir “Dinamizando el desarrollo integral de la
Juventud».

Licenciado Miguel Angel Pereira
Director General del INJUVE
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Fl Gobierno de El Salvador, por medio de |a Secretaria de Inclusién Saocial, delego en la Direcclén Nacional
de la Juventud, la coordinacion de la elaboracién de la Politica Nacional de Juventud. En dicho proceso
se realizé un didlogo con mds de 8,000 jévenes de los 262 Municiplos del pafs, contando con la
participacién de instituciones privadas y organizaciones no gubernamentales {ONG), culminando en el
mes de agosto de 2010 con la entrega al Sefior Presidente de la Republica, del primer documento

horrador de la Politica Nacional de Juventud.

El Presidente Mauricio Funes, con el decreto ejecutivo 63, de fecha 01 de junio de 2011, creo el Consejo

CONJUVE Nacional de la Juventud (CONJUVE), como una institucidn desconcentrada de la Presidencia de la
CUNPUY

¥ Reptibtlica, y como el organismo responsable de la formulacion y rectorfa de la Politica Nacional de

Juventud, especialmente en lo referente a la prevencion social de la violencia juvenil,

Ademaés, se conté con el apoyo de la Secretarfa Técnica para coordinar el equipo interinstitucional en el
proceso técnico para la aprobacién de la Palftica; cuyo resultado fue la aprobacidn y el fanzamiento de

la Polftica Naclonal de Juventud 2011-2024.

La Politica Nacional de Juventud fue disefiada para gue las y los jévenes construyan una identidad y
autonomfa, que les permita una integracion social y una participacion cludadana a fin de conseguir una
cohesién social y su sentido de pertenencia. Les toma como sujetos de derecho y actores estratégicos

del desarrollo, desarrollando para ellos y ellas, politicas publicas con perspectiva generacional.

Para guiar €l inicic operativo, administrative y financiero del Consejo Nacional de la Juventud; se nombra
al Licenciado Miguel Angel Pereira, como Director Ejecutivo, Coordinando desde Junio de 2011 e} proceso

de transicién del Consejo Nacional de Seguridad Publica al CONJUVE.

i %“% 0 uv El Instituto Nacional de Juventud nace a partir del Decreto Legislativo N° 910, publicado en ef Diario
E ﬁ g e Oficlal ndimero 24, tomo 394, del 6 de febrero de 2012, en el que se crea la Ley General de Juventud, El

ot Matiaal
i L Juserdud
INJUVE entonces, se constituye en una Institucidn descentralizada de la Presidencia de la Republica, cuyo

objeto es formular, dirigir, ejecutar y vigilar el cumplimiento de la Politica Nacional de Juventud y de las
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politicas sectoriales que permita incorporar plenamente a los jévenes al desarrollo del pais. Ademds, se
encarga de coordinar con Organismos internacionales, Instituciones Gubernamentales, Municipalidades,
ONG, Organizaciones Juveniles, empresa privada y otras entidades y personas naturales que estime
convenlentes para la ejecuctdn de politicas publicas y asf mismo, coordinar con el Consejo Nacional de la
Persona Joven, el disefio, implementacidn, ejecucidn y evaluacidn de las politicas publicas del drea de

juventud.

£n tal sentido, sus atribuciones son {Art, 25):
* Concertar acuerdos/convenios con autoridades departamentales., municipales.
+ Realizar coordinacién interinstitucional {nacional, Internacional).
L‘fﬁ@gﬁﬂfn +  Realizar, promover: estudios, diagnésticos, analisis.
+  Articular con la juventud.
* Representar al pais en temas de juventud,

*  Promover y velar por cumplimiento: constitucidn, leyes, tratados/convenios.

+  Promover y ejecutar acciones de reconocimiento puablico vy difusién de actividades

InfIve z-o sobresalientes de los jévenes.

P SRS Eanan

* Evaluar/divulgar impacto de la PNJ y formular recomendaciones.

+ Elaborar el reglamento interno.

En el 2012, se elabora y publica el decreto 117 que contiene el Reglamento interno de la Ley General de
Juventud, el cual se oficializa en el diario oficial nGmero 396 de julio de 2012, que regula, desarrolla y
facilita la aplicacién de las normas contenidas en la Ley General de Juventud, en lo relativo a la
implementacién de politicas publicas, programas y estrategias para el desarrollo integrat de la poblacion

joven.
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La formulacion del Plan Estratégico INJUVE 2013-2014, se realizd con la participacion activa del
equipo gerencial, Director General, Subdirectores, Jefes de Unidad y personal técnico. Fue un
proceso de varios dias, incluyd analisis, evaluaciones y otros procesos caracterizados por ser
incluyentes, participativos y consensuados. El proceso gener6 una serie de productos gue
conforman fa hase analitica del plan estratégico. Las fases que se desarrollaron se describen a
continuacién:

1. Revision y andlisis de los sigufentes documentos:

a. Politica Nacional de Juventud 2010-2024 y plan de accién 2010-2014,
b. Manual de organizacién Consejo Nacional de la Juventud,
c. Plan Anual Operativo 2012 de la Direccién General.
d. lLeyGeneral de la Juventud y Reglamento de la Ley.

2. Revision del pensamiento estratégico.

a. la Vision responde a las preguntas: {Qué queremos hacer? ¢A dénde
queremos llegar?,

h. La Misidn responde a las preguntas: é Por gué existimos? ¢ Qué nos planteamos
llevar a cabo?.

c. Los valores institucionales: Que responden a las preguntas: ¢Qué es
importante para nosotros? ¢Qué nos inspira colectiva e individualmente?

3. Actualizacidn del diagndstico institucional (FODA).

Mediante un ejercicio participativo se revisé el FODA institucional anterior y se
actualizé dicha informacidn. Ver Anexo I.
4. Definicién de cursos de accion institucional.

A través de reuniones de trabajo se definieron los objetivos estratégicos,
acciones estratégicas, acciones especificas, indicadores, meta.




El pensamiento estratégico establece las bases filoséficas institucionales sobre las cuales se
sustentardn los planes. El equipo institucional acordé los siguientes elementos:

El Director General del INJUVE compartié con su equipo las prioridades sobre las cuales se debe
de trabajar en los préximos dos afios que es el periodo de gestidn, que queda por ejecutar en
la administracion actual. En tal sentido, se hace necesario enfocar estrategias hacia aspectos
de alto nivel de utilidad y valoracién para los jovenes.

A continuacion se presenta el listado de prioridades:

P
»
>
»
»

Consolidar / institucionalizar / fortalecer al Consejo Nacional de ia Persona Joven.
Sistema de Informacién de la Juventud.

Programa de voluntariado y articularlo en torno a los proyectos de las 7 estrategias.
Joven saludable (INJUVE muy preocupada por la salud de los jévenes).

Juventour (gestidn de cooperacién).

El equipo trabajé en el desarrollo de los Objetivos Estratégicos y las Acciones Estratégicas
identificadas que se derivan del marco legal-funcicnal institucional, su misidn y su vision,
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El PEi 2013-2014 establece un enfoque hacia resuitados, que permita gestionar y evaluar el accionar
de la institucién con relacion a las politicas publicas v sus planes estratégicos para atender las
demandas en su rel rector de impulsar procesos de coordinacién y articulacién interinstitucional de
los organismos competentes seglin su naturaleza (Art. 14), para el impulso de la Politica Nacional
de Juventud. A continuacidn se presenta el esquema de la estructura de informacion,
fundamentado en los niveles sigulentes:

Para el perfodo 2013-2014 la planificacién estratégica queda sustentada en dos objetivos y
cuatro acciones estratégicas como se presenta a continuacién:

; 1.1. Fortalecer las capacidades humanas técnicas y financieras |
1. Fortalecerla e i
para la gestién institucional.
capacidad de gestion

institucional para . -
P 1.2, Crear y fortalecer mecanismos de seguimiento de los ’

planes institucionales.

2.1. Gestionar, promover y proveer informacién vy ‘
conocimiento scbre la situacidn de la juventud para
contribuir al desarrollo de politicas piblicas y a la toma de |

- 2. Promover el disefio y decislones de los actores estratégicos nacionales.
fortalecimiento de
politicas sectoriales, a
favor de la juventud.

2.2. Fomentar la oferta de servicios en beneficio de la juventud |
a través de la coordinacidn directa o el acompafiamiento
en la implementacion de programas y proyectos. ‘




Las cuatro acciones estratégicas, quedan desarrolladas en las trece acciones especificas siguientes:

Fortalecer la

la autonomia.

gestion Subdireccidn
institucional a Administrativa N° de
Ae-1.1.1 través del y Unidad de Instrumentos 3 3
desarrollo de Planeamiento | Implementados.
instrumentos y Desarrollo,
organizacionales,
Mejorar [a
infraestructura
del INJUVE para Unidad de Centros Juveniles
Ae-1,1.2 asegurar una f 2 G
Infraestructura, rehabilitados.
buena prestacién
de servicios a fa
juventud,
Elaborar e
implementar una
Estrategla implementada.
Ae-1.1.3 estrategia de Unidad_de ) Estrategla 8 p
A Comunicaciones. | implementada
comunicacion
interna,
Impulsar la
conformacion
del Fonsem Unidad Legal; CNPI CNPJ conformado y
Nacional dela SS A
Ae-1.14 L conformado y funcionando.
Persona Joven | Participacidn .
. funcionando.
{CNPJ}, para la Juvenil.
participacién y

mecanismos de seguimiento de los planes institucionales, =

Ae-1.2,1

Establecer un
sistema de
planificacién,
seguimientoy
evaluacién,
para la toma de
decisiones
Institucionales.

Unidad de
Planeamiento
y Desarrollo.

Sistema
funcionando.

Sistema
funcionando.

Sistema
mejorado
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Contarconun

sistema de
informacién Sistema Nacional
sobre la Subdireccién de Juventud Sistema Sistema
Ae-2,1,1 . . A .
situacion de de Estudios. creadoy funcionando. | mejorado,
juventudes para funcionando.
la toma de
decisiones.
Crear alianzas
para la Subdireccién N* Alianzas
Ae-2,1,2 . . establecidas y 2 2
generacidn de de Estudios. X
funcionando.
conocimiento.
Desarrollar
investigaciones / N°
Ae-2.13 estudios / Subdireccidn | Investigaciones/ 5 1
- sondeos en de Estudios. | estudios/sondec
rmateria de s desarrollados.
juventud,
Gestionar
cooperacion a
nivel
Internacion .
natra ol al Subdireccién
p de N° de
fortalecimiento .
Ae 2,14 Cooperaciony | Cooperaciones 2 1
de las , .
Relaciones Ejecutadas.

capacidades
institucionales
en el desarrollo
de politicas de
juventud.

institucionales,




Pag. 09

actores estrategicos nacionaies. =

fmpuisar ef
intercambio de o
experiencias para Subdireccién N"de
A, 215 ) intercambios 1 1
la reflextén y el Técnica. efectuados
aprendizaje en los ’
temas de juventud.
Desarrolfar una
estrategia de Estrategia Estrate
comunlicacidn para . .
. . Unidad de elaborada, Estrategia gla
Ae-2.1.6 difundir las . . .
Comunicaciones. | implementaday | implementada [ actuaj
acclones y
actualizada, tada.
proyectos de

INMJUVE.

Ae-2.2.1

Implementar
proyectos yfo
programas para el
desarrollo integral
de ta juventud.

Subdireccidn
Técnica,

N° de proyectos/
programas en
efecucton.
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Para el seguimiento del Plan Estratégico 2013-2014 se utilizara la metodologia establecida en el
instructivo de seguimiento y evaluacion de planes de trabajo anuales, vigente para el INJUVE; el cual
se fundamenta en la participacién de las distintas unidades organizativas [Director General,
Subdirectores, Subdirectoras, Jefes y Jefas de Unidad y la Unidad de Planeamiento y Desarrollo); a
fin de realizar:

> Una autoevaluacion periddica, que permita ajustar las acciones planificadas.

> Una evaluacion institucional periédica, que provea insumos para monitorear el avance en
el cumplimiento de la Misidn y Visién de la institucién.

» Una documentacion sistemdtica de las acciones realizadas, que permita evidenciar la
ejecucién de lo planificado.

Este seguimiento podrd ser realizado en
forma manual o con el apoyo de un
software disefiado para tal fin.

sPhan Estratégico
& *Plan nstituckonal

+Efecuddn de Planes
Operativos e
*Efeciicion finardiera
{MinlsterTo de
Hadlands,
Presidenda,
Transparenca)

Los informes del seguimiento

estratégico  deberan  ser
presentados, los primeros
cinco  dias  hahiles del
siguiente mes,

Organizativas .
: Cuando se utifice el software

para la presentacién de los
informes, serd necesaria la
validacién electrénica  dei

respensable de la unidad
organizativa, dentro del periodo
antes sefialado,

sinformes de avances
s3eguimlento de metds:

nfermes timestrales
desvance delplan
[nstityclonat
vAcclones preventivas y
correctivag

Para completar el ciclo del seguimiento, fa Unidad de Planeamiento y Desarrollo elaborard y presentard
al Director General un reporte trimestral de la evaluacién del Plan Estratégico.

Si fuera requerido por {a Direccidn General, se hard una presentacién a los Subdirectores, Subdirectoras,
lJefas y Jefes de las unidades organizativas del INJUVE.
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Anélisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) institucional para el 2013,

I Marco legal y competencias definidas.

t

- Modelo de prevencién con participacién juvenil
definido, validado y reconocido internacicnalmente
(cumbre Iberoamericana, Cédiz, 2012},

Presupuesto insuficiente para el impulso de la Ley
General de Juventud y de la Politica Nacional de
Juventud,

Poca articulacidn interna (entre dreas funcionales).

Junta Directiva interinstitucional y Com[té Técnico
Intennshtucmna!ldad

Politica Naclonal de Juventud incorporada al Plan de
Gobierno facilita acclones con otras instituciones.

Articulacion interinstitucional no consolidada,

Procesos administrativos burocraticos.

Capacidad para articular actores en torno a la Ferla
Nacional de Juventud,

E Modelo de gestién ¥y recaperacidn de espactos

i publ!cos.

Apoyo de jévenes como actores estratégicos.

Presencia y gestrén en medios de comunicacion.

Oportunidades de mejora a los perfiles gerenclales
(liderazgo}.

Débl estrategia para [a gestion e impulso de los

Centros Juveniles

No se cuenta con una po]it]ca de gest:on del recurso
humano

No hay presencia {ftsuca] en un 50% a nivel nacional.

Apo'yo de ia.cboberaclén: lnternacional.

Gestion desconcentrada de los servicios, al menos en
el 50% del pafs

Experlencia del recurso humano en fos temas de
juventud

Capacidad de ejecuclcn técnicay flnanmera.

Carencia de un sistema que perrita hacer gestaén de

informaclén y gestton del conoclmlento.

Infraestructura de oficinas centrales inadecuada para
el acceso a los jévenes.

Poca relaclén con la empresa privada.

Falta de conso[ldacién de un sistema de segunmlento

l Gestion institucional despartldarazada.
Alta flexibilidad y capacidad de adaptaciény
] respuesta.
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| Juventud y prevencién son temas en la agenda de
i - s
| cooperacién,

i Bono demogréfico potencla el desarrolfo de los
© jévenes.

de ]uventud

Los jévenes integrados creclentemente en la
tecnologla de informacidn y comunicacién.

Goblernos locales con apertura e interés en el tema

Algunos goblernos locales con manipulacién de ‘
los programas de juventud por tendencias politico ‘
partidistas, :

Algunos goblernos locales con poco interés de
implementar politicas de juventud.

Déficit fiscal, con restricciones en el presupuesto.

Opinidn piblica con estigmatizacidn negativa
hacia los jévenes.

Tema de ;uventud en la agenda de los medios de
comunlcacién

Falta de articulacion y comun!cacién entre

algunas instituciones def goblerno,

Tema de juventud enla agenda polltlca del Estado
salvadoreﬁo.

Los jévenes integrados creclentemente en fa
: tecnologia de informacién y comunicacién.

. Creclente tejido social juveni! organizado.

Amblente de inseguridad dificulta la

implementacién de programas. |

Los medios de comunicacion dan poca relevancla
a temas positivos de juventud.

Eﬁ el Anteproyecto de Léy de Prevencidn de
Violencia no se asigna un rol estratégico al
INJUVE.

Tregua entre pandillas, .- :
La oferta de servicios incorpora a los jévenes {ONG,
Mumupalidades, ete.),

" serun, pa!s de renta media, ..

Cooperauén tradlcionai trende a desaparecer. por

Antictpacién de fa campaiia electoral presidencial,

Programas de RSE orientadas al tema de juventud.

Cambios completos de administraciones después |
de elecciones amenazan la sostenibilidad de las |
politicas.

Emigracién juvenil.

Exclusién social de los jovenes en los niveles de
representacién formai e informai, ;






