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PRESENTACIÓN 

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2012 

DIRECCIÓi\l i\lACIONAL DE FORIVIACIÓi\l EN ARTES 

El presente documento detalla el Plan de Trabajo de la Dirección Nacional de Formación en 

Artes {DNFA), creada el día 6 de abril de 2010, cuyas dependencias actuales son el Centro 
Nacional de Artes (CENAR), la Escuela Nacional de Danza "Morena Celarié" {END) y el Sistema 
Salvadoreño de Coros y Orquestas Juveniles e Infantiles {SSCOJI). Su objetivo es proporcionar 
una visión y misión común para toda la Dirección, crear un marco referencial que favorezca la 
toma de decisiones en el futuro, determinando actividades específicas para alcanzar los 
objetivos y metas establecidas. 

El presente Plan de Trabajo se desarrolló de manera participativa, inclusiva y consensuada, con 
la colaboración de miembros del personal de la DNFA, entre quienes figuran directores(as) 
institucionales, directores(as) académicos, administradores(as), jefes(as) de cátedra y 
coordinadores(as) artísticos, tanto del CENAR como de la Escuela Nacional de Danza "Morena 
Celarié" y del Sistema de Coros y Orquestas. 

l. ANTECEDENTES 

Antes de la creación de la Dirección Nacional de Formación en Artes, el Centro Nacional de 
Artes y la Escuela Nacional de Danza "Morena Celarié" fungían como centros formativos 
dependientes de la Dirección Nacional de Artes, en el marco del Consejo Nacional para la 
Cultura y el Arte {CONCULTURA), que desapareció al ser creada la actual Secretaría de Cultura 
de la Presidencia. A continuación, se presenta un breve resumen de la historia y las actividades 
del Centro Nacional de Artes {CENAR) y de la Escuela Nacional de Danza "Morena Celarié" 
{END). El Sistema de Coros y Orquestas se inicia con el establecimiento de la Dirección Nacional 
de Formación en Artes. 

RESEÑA HISTÓRICA 

Centro Nacional de Artes {CENAR) 

El Decreto Ejecutivo que dió vida legal al Centro Nacional de Artes (CENAR), y a su 
correspondiente Bachillerato en Artes, fue dictado por el Directorio Cívico Militar que gobernó 
El Salvador durante 1961. Dicho decreto, conocido como Decreto 500, fue una iniciativa del 
entonces Ministro de Educación, Doctor Hugo Lindo, destacado escritor y poeta salvadoreño. 
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La materialización de este decreto se llevó a cabo en 1968, en el marco de la Reforma Educativa 
impulsada por el Ministro de Educación de aquel período, Walter Béneke, y se desarrolló como 

parte del proyecto de los bachilleratos diversificados de El Salvador. 

La creación del Bachillerato en Artes obedeció a la necesidad de profesionalizar las artes y 
formar maestros con alta calidad estética en el país. Con el transcurso del tiempo, esta 

iniciativa se fue transformando en el primigenio Centro Nacional de Artes. Al igual que en la 
antigua Escuela de Bellas Artes, en el CENAR existían las escuelas de Teatro, Música, Danza y 
Artes Visuales, que el mismo Bachillerato contemplaba dentro de sus planes formales. Al 
suprimirse las escuelas de Artes Gráficas y de Bellas Artes, así como la Academia de Dibujo y 
Pintura Valero Lecha, los docentes y recursos de estas instituciones pasaron a formar parte de 

una estructura bautizada, oficialmente, como Centro Nacional de Artes (CENAR). La institución 
fue reinaugurada en 1993 en su actual ubicación: Calle Valero Lecha (antes Calle Bogotá), 
Colonia San Mateo, sobre un terreno donado por la Alcaldía de San Salvador y construida con 
fondos de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (AID). 

En 1994, el Bachillerato en Artes fue abolido por la Reforma Educativa implementada y el 
CE:NAR entró en un período de transición que duró hasta 1997, fecha en que sale la última 

promoción de Bachilleres en Artes. En 1998, el CENAR se reinventó en un cambio curricular que 
fue comúnmente llamado Gran Taller de las Artes, atendiendo a la necesidad de formar, 
también, gente de mediana edad que le pudiera dar continuidad a los estudios especializados 
en artes. 

Escuela Nacional de Danza "Morena Celarié" (END) 

La Escuela Nacional de Danza "Morena Celarié" (END) fue fundada en 1951 como la primera 
escuela de ballet clásico en el país, formando parte en aquel entonces de la Dirección de Bellas 
Artes, dependencia del Ministerio de Educación. 

La nominación ESCUELA NACIONAL DE DANZA "MORENA CELARIE'' fue aprobada mediante 
Decreto Legislativo No. 557 publicado en el Diario Oficial del 24 de diciembre de 1986, a 
solicitud de varias asociaciones femeninas cu lturales, como un homenaje póstumo a MORENA 
CELARIE, en reconocimiento a sus servicios relevantes prestados a la Patria, representando el 
arte nativo no solo en El Salvador sino en varios países americano y Europeos. 

En 1972, se introdujo a la Escuela la sección de Danza Moderna y, en 1991, esta especialidad 
cambió su nombre a Danza Contemporánea. 

- . -
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En 1981, se fundó la sección de Danza Folclórica con la colaboración de la Dirección de 
Patrimonio Cultural y, en 1995, se creó la sección de Danza Creativa, como respuesta a la 
necesidad de estimular la creatividad, la exploración del movimiento propio y la libertad, tan 
indispensable en el desarrollo inicial de la persona. 

En mayo de 2010, la Escuela Nacional de Danza "Morena Celarié" pasó a formar parte de la 
estructura de la nueva Dirección Nacional de Formación en Artes, con el objetivo fortalecer la 
formación dancística en sus diferentes niveles educativos. 

Sistema de Coros y Orquestas 

El sistema de Coros y Orquestas inició sus operaciones en julio de 2010 y apunta a atender a 
niños y jóvenes en alto riesgo social, en áreas urbanas y rurales de los 14 departamentos del 
país. Esto implica formar una nueva generación de niños y jóvenes dentro de los principios que 
son piedra angular del sistema: la formación de valores -tolerancia, cooperación, solidaridad, 
disciplina en pos de una cultura de paz, la inclusión social, y la formación y construcción de su 
autoestima e identidad positiva, permitiéndoles llegar a ser además de profesionales de la 
música, modelos para su familia y su comunidad. 

El sistema contempla facilitar espacios de participación, colaboración e intercambio con 
agrupaciones existentes, tanto corales y orquestales, como en bandas y música de diversas 
tradiciones, que forman parte del Sistema de Coros y Orquestas. De esta forma, se podrá 
alcanzar a una representación de todas las regiones del país, y sentarán las bases para el 
crecimiento y expansión del Sistema nacional, como un movimiento de acción socia l por la 
música. El sist ema se basa en 4 ejes estratégicos -a) formar jóvenes, niños y niñas en la música 
en pos de una cultura de paz, b) formar formadores, c) crear y fortalecer agrupaciones 
orquestales y corales, y d) institucionalizar e implementar núcleos y programas de formación . 
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El alcance del Plan Anual de Trabajo de la Dirección Nacional de Formación en Artes y sus 

dependencias comprende las Metas y Objetivos a cumplir durante el período comprendido de 
enero a diciembre de 2012 en las áreas siguientes: 

Académica 

Administración y Finanzas 

Sistema Salvadoreño del Coros y Orquestas 

Comunicaciones 

111. JUSTIFICACIÓN 

El Plan Anual de Trabajo de la Dirección Nacional de Formación en Artes es el instrumento que 
será el soporte de la institución en la toma de decisiones, la guía para el cumplimiento de 

metas, y en el cual se concreta el compromiso institucional para el logro de la Visión, Misión, 
Objetivos y Metas, orientado a lograr una organización enfocada a la gestión participativa para 
mejorar la calidad en la atención de la población estudiantil. 

IV. FODA 

Para la formulación del Plan Anual de Trabajo, se han tomado como elementos de estudio y 
análisis la validación de los elementos del FODA, estimando que dicho análisis permitirá 
formular estrategias para aprovechar las fortalezas, prevenir el efecto de las debilidades, 
utilizar a tiempo las oportunidades y anticiparse a las amenazas. 

Por la naturaleza de los elementos del FODA, en el análisis realizado, se han considerado 
factores internos y factores externos, de conformidad a lo siguiente: 

Los factores internos corresponden a los elementos Fortalezas y Debilidades, las cua les se 
presentan en el cuadro siguiente: 
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FACTORES INTERNOS 

Debilidades 
Dl. Falta de una Ley de Cultura y su reglamento, 

que incluya una política cultural de formación en 

artes. 

D2. Resistencia al cambio (por una parte del 

personal) en beneficio de la institución. 

D3. Falta de interés, por una parte del personal, 

a actualizarse. 

D4. Algún personal carece de compromiso, 

conciliación y tolerancia . 

OS. Falta de adecuación del espacio a la labor, 

en la Escuela Nacional de Danza. 

D6. Falta de disponibilidad de recursos y de 

asignación presupuestaria. 

D7. Procesos burocráticos lentos y complicados 

con la SEC, que atrasan las gestiones de la DNFA. 

D8. Falta de acreditación formal del nivel básico 

al superior. 

D9. Procesos no acordes con las nuevas 

tecnologías, por falta de recursos. 

D10. Falta de cumplimiento de funciones 

(dentro de la institución), por parte de ciertos 

empleados: horarios, programaciones, 

planificación, disponibilidad. 

D11. Personal contratado a la vez por la SEC y 

por el MINED, con diferencias de salario y 

responsabilidades. 

: 1;::,• ·•.··· -~· .. ,. ..=:.... •• 

7 Secretaría de Culturo de lo Presidencia de lo República 
Alameda Juan Pablo II y Calle Guadalupe, Edificio A-5 Plan Maestro, Centro de Gobierno, San 

Salvador 
Teléfono 2510- 5130 www.culturo.gob.sv 



PLAN ANUAL DE TRABAJO 2012 
DIRECCIÓN NACIONAL DE FORMACIÓN EN ARTES 

Debilidades 

D12. Carencia de actualización de controles 

adecuados de activo fijo estipulados por la SEC. 

013. Deficientes canales de comunicación 

interna y externa con la SEC. 

014. Falta de oportunidad en el desarrollo 

laboral. 

015. Falta de formación de gestores. 

Los factores externos corresponden a los elementos de las Oportunidades y Amenazas, las 

cuales se presentan en el cuadro siguiente: 

FACTORES EXTERNOS 

Amenazas 

A.1-Vulnerabilidad institucional debido a una 

falta de Ley de Cultura que incluya políticas de 

formación en las artes. 

A.2- Deserción estudiantil a nive! nacional. 

A.3- Falta de eficiencia en los procesos de la 

Secretaría de Cultura. 

A.4- Oferta académica en las artes proveniente 

de otras instituciones de nivel superior en El 

Salvador debidamente acreditadas. 

A.5- Inestabilidad presupuestaria de acuerdo a 

las contingencias. 

A.6- Mejores ofertas laborales fuera de la 

institución. 

A. 7- Falta de una política de inserción al 

mercado laboral. 

A.8- Crisis económica. 

A.9- Violencia. 

A.10- Falta de posicionamiento de la Secretaría 

de Cultura como el ente rector las artes y la 

cultura de El Salvador. 
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Amenazas 
A.11- Rigidez en los procedimientos de la SEC, 

que obstaculizan la operatividad de la gestión. 

A.12- Insuficiencia de presupuesto asignado 

para satisfacer las necesidades del desarrollo 

cultural y artístico. 

A.13- Falta de apoyo a la investigación en la 

rama de formación artística. 

A.14- Centralización de la formación artística a 

nivel nacional. 

A.15- Cambio de autoridades en el gobierno. 
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V. OBJETIVOS 

A. General 
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Gestionar y dirigir las políticas y modelos de calidad en la formación artística, que sean 

inclusivos, participativos, de excelencia, y accesibles a la población salvadoreña. 

B. Específicos 

e Formar el talento de las artes. 

0 Transmitir el conocimiento artístico a través de la educación sistematizada. 

0 Brindar servicios de formación artística de excelencia. 

li) Fomentar los valores de solidaridad, inclusión, tolerancia, responsabilidad social unidad 

nacional y democracia, mediante el acceso de oportunidades y la desconcentración de 

la formación artística. 

e Democratizar la formación artística en el marco del desarrollo local sostenible en lugares 

donde existan altos niveles de violencia, exclusión social y sensibilidad artística. 

" Proyectar a la sociedad salvadoreña los valores artísticos a través de la producción 

artística y la difusión. 

e Crear canales eficaces de comunicación interna y externa. 

0 Propiciar una administración efectiva brindando los recursos necesarios a las diferentes 

unidades para su funcionamiento. 
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A. Descripción de Funciones Generales 

Áreas Operativas: 

~ Áreas Académicas CENAR y END 

Coordinar, supervisar y ejecutar las actividades de desarrollo curricular. Planificar, ejecutar y 

monitorear la promoción de servicios educativos artísticos, de metodologías de enseñanza y de 

procesos de investigación que se desarrollen. Proponer e implantar los criterios de calidad y 

pertinencia, normas, procedimientos y estándares que regirán los procesos de enseñanza, 

aprendizaje, evaluación y graduación de los alumnos. Planificar, dirigir y supervisar la gestión de 

administración académica. Dirigir los procesos de enseñanza-aprendizaje de los cursos a 

impartir para lograr alcanzar la excelencia académica. 

Administración y Finanzas 

Dirigir las áreas, administrativas y financieras, en función del cumplimiento de la misión 

institucional y los objetivos y fines definidos, velando por la utilización óptima y oportuna de 

los recursos humanos, físicos y financieros disponibles para el funcionamiento de la Institución. 

Dirigir las actividades de planificación y control financiero y administrativo, para la optimización 

de recursos. Definir y garantizar el cumplimiento de procedimientos y políticas administrativas 

y financieras por parte del personal de la DNFA y sus dependencias. Coordinar, supervisar y 

apoyar al cuerpo directivo y de coordinación de las dependencias de la DNFA en la aplicación de 

técnicas y herramientas de alta gerencia aplicables a los procesos de planificación estratégica, 

operativa, así como en el monitoreo y evaluación de resultados. Velar por el cumplimiento 

oportuno de los requerimientos de información financiera y administrativa solicitada. Velar por 

la elaboración y/o actualización y aplicación correcta y oportuna de los diferentes manuales de 

control interno. Establecer y velar por la aplicación de mecanismos de control que garanticen la 

transparencia e integridad en las funciones de manejo de fondos. Proponer y velar por el 

cumplimiento de las políticas de Recursos Humano. Velar por que la documentación que 

respalda la gestión de recursos, cumpla con los requisitos exigibles técnicos y legales para 

asegurar la transparencia e integridad de las operaciones. Estructurar el presupuesto anual y 

otras acciones presupuestarias. 

12 : Secretaría de Cultura de la Presidencia de la República 

' Alameda Juan Pablo II y Calle Guadalupe, Edificio A-5 Plan Maestro, Centro de Gobierno, San 
i Salvador 

· Teléfono 2510- 5130 www.cultura.gob.sv 



Sistema de Coros y Orquestas Juveniles 
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Dirigir y coordinar agrupaciones y asociaciones corales y orquestales a nivel nacional, que 

contribuyan con el desarrollo de valores de disciplina, tolerancia y solidaridad en niños y niñas, 

en pos de una cultura de paz, promoviendo la inclusión socia l y la formación y la construcción 

de autoestima e identidad positiva. Promover la colaboración entre estudiantes para formar 

formadores desde una edad temprana. Realizar gestiones orientadas a la capacitación técnica y 

pedagógica a los (as) maestros (as) corales y orquestales. Coordinar el desarrollo de 

presentaciones corales. 

' Comunicaciones 

Coordinar la planificación y la ejecución de las actividades de comunicación según disposiciones 

definidas en el Plan Estratégico de la DNFA. Contribuir por medio de la comunicación 

estratégica institucional a la difusión del arte y la cultura, para consolidar la imagen 

institucional de los centros de formación artística y de los proyectos especiales que son 

dependencias de la DNFA. Fortalecer una línea de comunicación interna eficaz entre las 

dependencias de la DNFA y la Gerencia de Comunicación Social de la Secretaría de Cultura; 

Desarrollar e implementar una política de comunicación interna de las instituciones y velar por 

su cumplimiento. Coordinar y supervisar la realización de las producciones artísticas 

programadas. En coordinación con la Gerencia de Comunicación Social de la Secretaría de 

Cultura efectuar las convocatorias de prensa, programar conferencias de prensa, planificar y 

ejecutar la promoción, publicidad y difusión para las diferentes actividades curriculares y extra­

curricu lares de las instituciones educativas. En coordinación con la Gerencia de Comunicación 

Social de la Secretaría de Cultura supervisar y revisar el diseño y conten ido de cua lquier 

material impreso de la DNFA. Coordinar la documentación de todas las actividades de la DNFA; 

y Supervisar la actualización de las páginas Web. 

VII. METAS 

Las metas consideradas en el Plan Anual de Trabajo de la Dirección Nacional de Formación en 

Artes y sus dependencias, identificadas por área de gestión, son las siguientes: 
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OBJETIVOS: 
e Transmitir el conocimiento artístico a través de la educación sist ematizada y la 

investigación. 

e Brindar servicios de formación artística de excelencia en todos sus niveles académicos. 

Corre l. 

1 

2 

3 

4 

5 

M eta 

Modernizar los procesos de 

Administración Académica 

Capacitar al personal docente y 
administrativo 

Planificar y administrar las actividades 

docentes 

Brindar Servicios de excelencia 

Impulso a la formación artística en 

todas sus manifestaciones 

Resultado 

Procesos modernizados 

Personal docente y administrativo capacitado 

Actividades docentes planificadas y administradas 

Puesta en marcha del modelo 

Acciones de crecimiento 

ÁREA: ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS 

OBJETIVOS: 
o Propiciar una administración efectiva brindando los recursos n ecesarios a las diferentes 

unidades para su funcionamiento. 

Corre!. 

1 

2 

'.) 
J 

4 

5 

6 

Meta 

Elaborar Plan Anual de Compras 

Actualización de Manuales de 

Procedimientos 

Actualización M anuales de Organización 

y Funciones 

Conciliar y actualizar los registros 

auxiliares de bienes muebles 

M antener niveles bajos de mora escolar 

Atención, gestión y seguimiento a las 

necesidades de usuarios y 
coordinaciones institucionales 

Resultado 

Plan de compras elaborado 

Manuales de Procedimientos actua lizados 

Manuales de Organización y Funciones 

actualizados 

Registros auxiliares conciliados y actualizados 

Porcentaje de recuperación de mora 

Bienes y servicios oportunos 
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OBJETIVOS: 
1) Fomentar los va lores de solidaridad, inclusión, tolerancia, responsabilidad socia l unidad 

nacional y democracia, mediante el acceso de oportunidades a la formación artística . 

Correl. Meta Resultado 

Elaborar una base de datos de las distintas instancias 

1 
que realizan procesos de formación musical a nivel Base de datos elaborada 

nacional. (Mapeo) 

Gestionar convenios con las instancias locales y otras 
Gestiones rea lizadas 

2 instituciones nacionales 

Gestión de intercambios de experiencias nacionales e 
Gestiones rea lizados 

3 internacionales 

. 

ÁREA: .COMUNICACIONES 
•· . 

OBJETIVOS: 
(t Proyect ar a la sociedad sa lvadoreña los valores artísticos a través de la producción artística 

y la difusión. 
1) Crear canales eficaces de comunicación interna y externa. 

Corre l. M eta Resultado 

Difundir el quehacer institucional y la agenda cultura l 
1 de la DNFA a través de los medios de comunicación Difusión de Agenda Cultural de la DNFA 

social 

Desarrollar Instrumentos de comunicación interna 
2 para crear canales eficaces de difusión de las Comunicación interna eficaz 

actividades de la DNFA. 

3 
Elaborar un programa sistemático de comunicaciones 

Programa de comunicaciones elaborado 
interno y externo de la DNFA. 

Apoyar la realización de producciones como 
4 resultado de la formación artística, con el fin de crear Producciones artísticas realizadas 

público y sensibilizar a la población. 

o 
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Un aspecto importante de mencionar es que las metas antes descritas y sus respectivas 

actividades están expuestas a riesgos de diversa índole, los cuales influyen de distinta forma en 

los resultados esperados; consecuentemente, una vez establecidas todas las actividades, se 

deben identifica r las fuentes o factores que podrían intervenir en su manifestación y severidad, 

es decir los llamados "factores de riesgo". 

Por lo anterior, se vuelve necesario efectuar un análisis y gestión de los riesgos por medio de 

una matriz, la cual se expone a continuación: 

Matriz de Riesgo 

Esta matriz se basa en el método de análisis del riesgo, usando la siguiente fórmula : 

Riesgo = Pa X Md 

Pa: Probabilidad de Amenaza 
Md : Magnitud del Daño 

La probabilidad de amenaza y magnitud del daño toman valores como los siguientes: 1) 

Insignificante, 2) Baja, 3) M ediana y 4) Alta. 

El resultado del producto de la Probabilidad de Amenaza por la Magnitud del Daño $C 

encuentra en tres rangos, siendo estos los siguientes: 

Clasificación de Riesgo: 

Bajo riesgo 
Mediano riesgo 
Alto riesgo 

de 1 al 6 color verde 
de 8 al 9 color amarillo 
de 12 al 16 color rojo 

Con base a lo anterior, la Matriz de Riesgo de las actividades programadas para el ejercicio de 

2011 por la Dirección Nacional del Formación en Artes y las acciones de contingencia se resume 

a continuación: 

. - . ~-~ -- - - ,.... -~... . .-. 
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MATRIZ DE RIESGO 

Riesgos 
Probabilidad de Magnitud de 

Resultado 
Amenaza Daño 

Reducción de recursos monetarios por parte de 
4 3 12 

la cooperación externa 

Aumento en la demanda de espacios 3 4 12 

Reducción de fondos para la adquisición de 
3 3 9 

bienes y servicios 

Daño o pérdida de instrumentos musicales 2 4 8 

Falta de acreditación académica 4 2 8 

Daños en instalaciones y equipo por incend io, 
2 3 6 

causas telúricas y otros 

Baja oferta de personal docente especializado en 
3 2 6 

el área de formación artística en el país 

Pérdida de información por daños en software 1 4 4 

Denuncias de la comunidad por la polución 
1 3 3 

sonora 

- .. • ..,.,. - • .-;o. :l. .~ . _ .. : • • .. -
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ACCIONES CONTINGENCIALES 

Riesgos Acciones contingenciales 

-Incrementar los ingresos de los servicios prestados 
Reducción de recursos monetarios por parte de -Crear alianzas institucionales y con la empresa 
la cooperación externa privada 

Aumento en la demanda de espacios Descentralizar las actividades y establecer alianzas 

para préstamo de instalaciones 

Reducción de fondos para la adquisición de Priorizar las principales adquisiciones de bienes y 
bienes y servicios servicios 

Someter a consideración de la Administración de la 

Daño o pérdida de instrumentos musicales SEC la suscripción de un seguro contra daños y 
pérdida de bienes 

-Iniciar el proceso de validación de diplomas 

enmarcado dentro del Convenio SEC/MINED 
Falta de acreditación académica -Alianzas y convenios con otras instituciones 

académicas 

Daños en instalaciones y equipo por incendio, Someter a consideración de la Admini:;t ración de la 

SEC la suscripción de un seguro de Incendio y causas telúricas y otros 
Líneas Aliadas 

Baja oferta de personal docente especializado en Mantener un banco de datos de especialistas en 
el área de formación artística en el país las artes y docentes 

Pérdida de información por daños en software La SEC facilita a la DNFA una opción de almacenaje 

datos en forma externa 

Denuncias de la comunidad por la polución Someter a consideración de la Administración de la 
sonora SEC el proyecto de insonorización. 

A continuación se muestra e l gráfico de lectura para la tabla Matriz de Riesgo, en donde se 

puede identificar de acuerdo al rango de los colores el nivel de riesgo: bajo y mediano. 

•J ·_•.;-.-:.=~---=-"a• +:'".=.-=.e,- • ._,._,~.e:,. • .:.·.· =-~ ... · • .:. ·.,.· ..... .,...·;,• •-• ... -
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4 

Probabilidad de Amenaza 

VIII. ESTRATEGIAS DE IMPLEM ENTACIÓN 

Las estrategias de la Dirección Nacional de Formación en Artes se formulan en ~uatro 

perspectivas para el desarrollo institucional, siendo estas las siguientes: 

a. Eficiencia en los recursos: Buscar una gestión que incremente su eficiencia para alcanzar 

una formación artística efectiva e integral, maximizando los recursos de la Secretaría de 

Cultura de la Presidencia. 

b. Ca lidad en el servicio al usuario: Brindar servicios de ca lidad que satisfagan las 

expectativas y necesidades de los docentes, estudiantes, padres de familia y público en 

general. 

c. Sistemas y procesos: Optimizar los sistemas de información del trabajo y mejorar los 
niveles de desburocratización para crear los soportes que mejoren los procesos internos 
y el desempeño del recurso humano en la gestión a fin de acrecentar la productividad 
institucional. 

d. Crecimiento y desarrollo institucional: Esfuerzo por conducir el cambio organizacional 
en la DNFA, orientado a asegurar el cumplimiento de los objetivos proyectados, según 
las necesidades prioritarias del contexto nacional. 
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Para lograr impactar en la consolidación de la visión de la DNFA, es necesario orientar esfuerzos 

tomando en cuenta las estrategias que servirán de ejes o directrices del quehacer de la 

Dirección Nacional. 

Estos ejes estratégicos, factores claves de nuestro éxito, se detallan a continuación: 

l. Integrar nuevos conocimientos: Definir y aplicar estándares académicos para los cursos 
de formación artística en todos los niveles de enseñanza. 

2. Potenciar a los agentes de cambio: Establecer alianzas y estrategias que fortalezcan y 
apoyen la integración plena de las personas que participarán en la implementación de 

las acciones del plan estratégico. 

3. Instituir sistemas: Crear y legalizar un sistema educativo de formación artística que 
culmine con la acreditación de profesionales en las artes. 

4. Movilizar recursos: Asegurar la disponibilidad de los recursos materiales, financieros, 
humanos y sociales en función del desarrollo de la formación artística en la sociedad. 

Una vez se identificaron las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas en el FODA, se 

realizó un ejercicio de formulación de las estrategias potenciales, riesgosas, desafiantes y 
limitantes, teniendo como referencias la Misión y la Visión de la DNFA, y analizando cómo 
afectan cada uno de los elementos del FODA. 

En Anexos se presentan las estrategias para el año 2012, que han sido elaboradas después de 
un análisis concienzudo llevado a cabo por el equipo de trabajo de la Dirección Nacional de 
Formación en Artes de la Secretaría de Cultura de la Presidencia. 

IX. RECURSOS 

Para llevar a buen término la realización de las actividades contenidas en el Plan Anual de 

Trabajo de la Dirección Nacional del Formación en Artes y sus dependencias, se vuelve 

necesario : 

a) La recepción oportuna de los bienes y servicios contenidos en la programación Anual de 

Adquisiciones y Contrataciones Institucional, relacionados particularmente con 
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Mobiliario y Equipo, Capacitación al Personal Docente y Administrativo y Papelería y 

Útiles entre otros. 

b) Captación de recursos de cooperación externa en coordinación con DIRECO. 

c) Fondos de la SEC destinados a los proyectos de producciones cu lturales como resultado 

de la formación artística. 

d) Asignación del equipo informático y tecnológico necesarios para el óptimo desarrollo de 

las actividades administrativas y académicas enmarcadas en la misión institucional. 

e) Capacitaciones del personal docente y administrativo. 

f) Mejoras y adecuaciones en las instalaciones del CENAR y END. 

g) Cont rataciones de especialistas según las necesidades académicas y administrativas. 

- -- - --
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Ana Magdalena Granad\no 

Secretaria de Cultura 

María Isabel Rivas de Sosa 

Directora de Administración 

----- ---Nancy Vanessa Ruiz 

Directora Nacional de Formación en Artes 
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Elaborado por: 7~y 
Sergio Tulio Velasco ~ 
Coordinador Administrativo~ 

Leyda Castro 
Coordinadora de Comunicaciones 

Christian Aparicio 

4 MAY 20 12 
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Coordinador Zona Central Sistema Salvadoreño de Coros y Orquestas 

=1==== -= ™ . "" 22 Secretaría de Cultura de la Presidencia de la República 
Alameda Juan Pablo II y Calle Guadalupe, Edificio A-5 Plan Maestro, Centro de Gobierno, San Salvador 

~ Teléfono 2510- 5130 www.cultura.gob.sv 



James Price 
Director CENAR 

Ricardo Pozo 
Director Académico del CENAR 

Ana Margarita Carpio 
Administradora del CENAR 

Fátima Alfare 

PlAI\I ANUAL DE TRABAJO 2012 
DIFlECCIÓ1'l i'iACIOMAL DE FORMACIÓN Ei\l ARTES 

Directora Escuela Nacional de Danza "Morena Celarié" 

Sandra Maribel de Perez 
Administradora de Escuela Nacional de Danza "Morena Celarié" 

Sandra Maribel de Perez 
Administradora de Escuela Nacional de Danza "Morena Celarié" 

Fecha de autorizado: ------------------------

XI. CRONOGRAMAS 

El Cronograma de Actividades relacionadas con el Plan de Trabajo de la Dirección Nacional de 

Formación en Artes se presenta a continuación. 
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METAS UNIDAD 
INDICADOR DE LA 

META 1 
PERSONA RESULTADO DE I MEA RESPONSABLE RESPONSABLE 

ACTIVIDAD 

PESO DE 
METAY 

ACTIVIDAD 

METAANUAL 
DEI.A 

ACTIVIDAD 

~uco 1 ~WkUtul t.lA lv.u 1 ,Alikll. 1 "''""º 1 lllNlu I n11,10 l "u,:,,1u l :w.r 11u111kL I ue1 11mu 1s,,, 11,1,1t1M1 l11k.·11a.1111t1 

1 1 1 
l l l l l l l l l l l l 111111 111111 11 1 ~ 11 1 1. Ro.:aliur gntiono& p,:ar.:a modomiz.:ar los 

ptOC0'°S de Adrrinistt.Jcion Jla,c;Ul,ric.) 
Go$lionu rulind.:a:, ACADEMICA s.= 12 

ltl lwMtl.N' ie-.1,ontt\ P""'~Ul!.IC16nd4." ,ohw.wC' ~qu\'11tnu:n10 
Jcl• •• S.M~o Ooccn1< IR,c;otd0 Pozo 
y hlud1M'hl '1' D11c-Cl0f C . ' 

1 0.50)(, lvhMdw.,,~ cnv1,1do,1 O.( . y/o (OCHd11\oad0t Acc::::;NO 
AcokJCm1co 

Cono<t'f lo:i, '1,tc d.S.,voc,o Ooccnlc IR p 
1.7 C00tdin.w con inlo11n.111c .. ~b,c el :...:.:;uon1.,.n10 

Pfo«w .. .Ktu.llc:i, ,¡¡ 
y h1ud1•n111 V Oir..:-uor e:::~:• 

1 0.50)(, :.1., l!t ... 1,ón de l.t .ldqu1\.lc1on dd wllw.tc 
:,O IC'nMl!L.W v/o C00td1n.ac10t Acadl:nuc.1 ENO 

AuJCm.co 

l3 ec~11on•r l0:.1t'Quct111111:nlo:i, P-'' " l.i mc¡o1o1 de 
1-kqu«:11mumtG 

Um.•c101 dttl CENAR y 
Jame:. Pricc y 1.J mlr.,1c:,t1uttur.i del C( NAH v {NO, en o1tenc1011"' 1 .. 

..-nv1.tdo,1 D E 
D11ec1or de- bcud"' 

Fatlm.l ~lato 1 ¡ a,,. 
nouNl1v.t v1i:cntc N~un.il de D.inL.1 

-
Ric.udo Poto, 

1 '1 Actu,1l11.H;1ón d..- µfO(cd1mu:ntu:, de 111~lll)C1Óf1, 1 1P,occd1mumlO) 1Dl,ecc1ón. Coord1n.ic1ón y 
Coo1d1n.ido1.t 

Ac..démie.t (NO, 1 l 000< m.u11cu1 .. y fl"t:l)lfO de nOI.J"> .Klu,.111.ldo) kc¡,:1)UO Audl:m1co 
Mnn.i de 11..hir:t.t y 

2. Ro.lllurgostionca do Uilloro:. ~r.l l.:a ,~ESTIONES 
1 IACADEMICA .tctu.:illución dol pc:uon.:al REALIZADAS 

i°"""" 01 ..... , 

1 5.00il 1 6 

2.) Coo1d1n.>a6ncon l)Clw>n.r'.-C 111',IIIUCIOIIC) 

pUbl,c,1:,, p11v.td.1:, y :.m l1nc,-de lucio, n.ic,ono1lc:. e 
í..!lc,c:. rl.'.ih.,:o1do,-

D11ccc1onc:, y docl'ntc:. Jo1rnc-. P11cc , FJ111n.i I 
3.IX)JI 11Uc111.te1orwlc:. p.w,1 l,11c.,h.,:..c1ón de 1.;lle1c:, de CENAR y l:ND AJlo11oydo<cntc::. 

.aau.,li1;.c,ón. 

2.2 <ic\h Of\M COOVC'ntO) 1//0 W!, h."IIOV.l(IOf'M:' .. J.vnc,- Pucc v 

c.;w1,1~dc cntcnd1m1cnto, :.ohotudc:.v G.,-:.tionc:. 011cCCIOnc1. y KKHH hl1nwAIIMO, 
1 l .OOJO 1c;,lu,1do-. C(NAHy(NO M..r1ouc Fro1n<o v COHC.-1,l)Ond~nu .. con cnlld,xh .. , j)ubhc ..... '( p11Y:.d.1). 

S...nd1.1 de Pé rc, 
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METAS UNIDAD 

1

3. Pl.anificar y Adminl~tr,o1r l as Activ lcbdcs 
Docentes 

l I kl'Vl\,H v/o .Ktuothl• ' lo\ p,oi:;1o11n,1\ 1k t'',lud1u .1 

'>t'I 1mph:fflt"lll.ldO\ 

¡11 [nUC'.'f!,U 1.1., 101n.1luo10onC'\ de¡.,., m o11cu.i-. ,1 \-:t 

IITI1,1411ld .i~ 

IJ J K4.•v1u r Q'-!t' t'I Pt'l'>OA.11 dOCt'llll' m ,1ntcng.i 
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INDICADOR DE lA 
META 

ACTIVIDADES 
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SUPERVISADAS 
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Prot:1.im,1\ 

l('\11\ ,idO\ vio 
.t<tu•h1.ldo-. 

lom..t,,.ic,onc'> 
c 11t1cr,• d o1\ 

Oocuml'nlO\ 

AC1u,d!l.ldOS 

u-.1.KSo\ de No1.i-. 

lmr,h,•mcnl .1r 

Cumcul•-. 

,Klu.til1L•d• \ 

Ll\t.tdo de Alumno\ 

Ob\e1v .1aon de 

•"o1nce 0 ... 10,(• -.J 

t•:.lud1,UUC''> 

ACADEMICA 

DIIC'(OOn v Coo1·d1n,mon ,~::::: : 
AQdcm1u, 

coordm..c1ont'\ de 

I

C'\(Ut'I~ JC'll'\ dC' 1.ller v 
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l
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IPC'non.J Doce,,nll' 
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IPcu-.on•I Ootrntc 
del C(NAM. y ( NO 
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1 
PER~DNA 

RESULT AOO DE I AREA RESPONSABLE RESPONSABLE 
ACTtvlOAO 

PESO DE 
META Y 

ACTIVIDAD 

META ANUAL 
DELA 

ACTIVIDAD 

1,. ELitbO,~r PWI do cOfflp(u · 

1

4 ,l Soltol.it ,11 C(NAR, ENO y ONfA IO\ 

fC!qUC'llffllt'nlO\ dC' bu,•nc:'\. y \l"tVtOO\ p,11,1 C'I ,11\0 

\Ub \1tU111:l'llt' 

' '. IPLAN DE CO~ PRAS 
éúso·,u,rJ'o 

PDM~iiT~Aé.~;N '4.. 
FINÁÑÍ:Ás , 

''; ' 

M.t1c,wu C,11p,o, 
Adimnl:.u,mon y F1n•nlo1i.ls,.,,o,o1 dt' Pcrc1 y 

1
SC'l&10 'lt'l-1\CO 

3,00',< ~~ ,. 
~ 
~ 

~~ 

W.~ 

¡:l ll l l l l ll ll l ll l ll lll 
~~ 
~'11 

1

4 ,2Ano11,,.,, y con\ohd.a, 10:.1 .. •quc-111n,cnto\ 

\
0 lcctuo1do, por C[NAK, (NO y ONFA. 

1

4 3 Prt'\cnt.u ,1 l4 Out-caon dc- ONfA t'I Pl,m dC' 

Cotnpt,1\ p ,11,1 \U YI\IO bU<'no 

14 4 Mc1nh1011 del ,a1,m dc Comp,,o " '" S[C 

I&: Act~-~1~~16~:~~ -~~-•osicso. 1a ~~Ñ_fA• 

1

) l Rc-v1\10n v .tau.ih,.ioon de- 1n•nuo1h.-i. de 

o rgo1nu•c1on y tuncionc\ 

MANUAL:ES . 
· le_ 1:.iia'ó'1tA6os 

•• • _j ' ~· 

ilnl•dOdc 

!kc-qucr,mu:nto\ 

¡con:.ohd•<1011 ch.• 

Pl,m de Comp1,1:. 

'AulOII/.K.IOn Ge: 

!Pl,m de Comp,~) 

M,¡rc,mt.i C' .wi;,•o, 

Adtn1m-.11.ioc1ón y f1n,mz.1\js,ma1o1 Ge- Pc-tc-t v 

S~~t!_O_V_C'_l:i'.CO 

Adm1111)lr.tc1on v ím.w11.a~lsert10 Vel•~ 

:~1:111 de: Con11,11.1\ lºº"•cc,ón N.ac100.al de 

IP1e~nt,1do .a S(C torm.ioon en Arte) 

011\•cto,,. N.ic,on.11 

de fo11n.1c1011 e n 

ArtC'\ 

' l~M-INISTR~ION i/, I '.' "'•r• .,,.,.,,.¡,, -
1 

,,.r ,-.1 

F,IN~l,AS ~,· : 

IM.lnu.tlc:, 1t<111u110 .. IAd1n1m .. 1, .. c1on v f111o111L.1\lsc1¡:10 Vc:l.t\CQ 

0 ,50% 

, .... 
0.2"' 

º''"' 

"3.oo,¡ 
· l,: ' 

""'" 

1;, 

1 
ki 
~ 
1~ !

~ 
}; ,· 

t¡ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1~ 
1

) 1 H\•Y1•,1on v .tCCuo1huaon de M,mu.tll'\ de 

p1oceod1m1enlo\ 

ls,J Clo1bo1.1c1on dr m.anut1l\0 \ o1 \OhC!lud di.' l,1 S(C 

MM1:o111to1CM1,110, 

IM.inu.tlo IC'111udo\ IAdmmnu.,c1on y r111o1nz.n!S.and1" de- Pc:rc-1 y 

Sc:rt•O Ve\,6\(0 

¡M-.nu•I .:\ 

I

C'l.;»bOr.tdO\ que 

~•n \OhC61.tdOl. 

lkcu1\0\ Hum•nO\ v 
Ad1n1N\ll• C1ón 

M.t1Junt• fr,mco, 

So111dr.t dC' PNC'l y 

Sc-11:10 Vc-1.t)(O 

1

6~ Coordinliºr con La Ceronci'.a~dc 

Ad~n}~!r;{ton (~ni~~~~-~ .ic,•~~~:!,JOJ: · 1GEsr1ÓN REA8zAoA -~ 1,:j 
go:u1r ~ ~~~•&a,a~~~l~4clOn y,c~_!llfolda ... '· •.r. ,

1 

los ~no• muobkts · · 

~-¡M>·M1Ñ1s:rlt.AC10N· v ·, 
\ F1~í;iz.As '..l. • -•• 

M.w(.tfltol CoNPIO, 

0.lly FIOlt'\, S:mdf• 

1.00',< 

LOO. 

'·•.00',< 

, . ' I 111 1 11 1 11 I I I 11 111 11 11 1 lWJ 
~t l 

.... 1 ~)llOll.tl con .tCU\10 " 'ºde'" S[ C ,:1 

1,•11•nl,Hn1c-n10 ln.1co de 10) blC'IIC) mue-bit•\ 

I
Ci 2 Gc-,11on.tr con o1ct1110 11,o de- l.,i St:C 1.1 

1dc-nt1l1uaon dr b,rnc-) p.11• de\Ul(.O 

IG) ~--.11on P••• lo1 leV..th1KtOn de- don.ic.io~, 

iGt",t1on u.•• 111.td• IAdm1n1-.t1• c1011 y Ím•nu:.. [de Pcri=4, Peod,o 

~nuquc-, y Sc-1t10 

'ld¡i\co 

M.tl&:,Ull.t C.t1p10, 

dtllv flore:\, S.tndr• 

l~,1,on rt'• llud.t IAdm1m-.uo1aón v r,n~11• '.!dc: Prrc:,. Ped10 

tkn11qu,c:, y Scri,o 

Vc:l,1-.co 

M.i1¡:,o111t• C• rp10, 

8illy íloro, So1ndr• 

IGt-.. tión lt".tht.td• IAdm1111,1r.tc1on v í1n•tu.,i,ldc Pe1r1, Pc-dro 

H\"nflqU\ºI Y ~1¡:10 

Veloi\CO 
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coo. ESTRATEGIA 
INSTITUCIONAL 

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2012 
DIRECCIÓN i\JACIONAL DE FORMACIÓN EN ART[S 

-

METAS UNIOt.0 

1
1.·~~gat opo~~~~~ ;~?~o~~e':. 
.ldn'inistratívos .1 ea sec; 

1

7.l llo1bor.roo11 ,,h.• ll'IX>fh~\dl' ói\ol\knc1,1 dt• 
einplc.do\ 

1
7 J. v,-.to bucuo ''-' i>OO.:, de .1\1\teno,1 úc 
cmplc.ado-. 

/ l ~m,,1on ~CC dl' RcpOfte, 

INDICADOR DE LA 
META 

' INORMiiiv'A;,.G,ENTE,• 
.APl:Jc~~.~ :. I 

' .• MECANISMOS 

l
a ~ modi<IU :idmln_isu..¡v .. Po'ª : TUAl!JZAOOS VIO, 
d:~1a moni de k>s servrc:to~~-!~ :: iMP~éfirAOOS~-~- , 

ltl,,l Rt-YtWÓn 0c: CU.Ido de m • t11cul,1 p,11,1 l'IJboro1r 

lt'poltli.' fflt'll\u,11 de .ilumoo-. t'n mOf.t. 

1

1.1 (nvi.w not,nd<' coblo .. potdlt'\ dt' l.atmh.10 

tutor~~ ,>h,mno\ t-n mor.1. 

l
ti,) t ,1.:at,:t"WI 111eú1d.t\ JGHh!-m1(.n y 

otdm1nt\ t1;¡11vo1, Ollt'lll.td.t\ ,. .th,moo-. t'n rnoi.. 

l
ll.4 Aphw 1 .... lnt'dld,1\ olCJdi..-nuGn y 

,1am1m-.lf.1hv,1-. 011cnt.:K1,1-."' ..iu1nn.o\ en moi,1 y 

cl,1bof.u M>l~IIOJ ,-, 

9. fl.ll)ofaÍ- to1 roquorimentps Oo,~nes Y IREQUER&MIENTOS 
sorvic'iosquG1cu~:H,A11S ~ . l !-~.:, · EOl8oRAOoS•t• ' 
os°pic.ii&lono~ 'i't.Cñieu .~ ~ , ~ " 

1

9.1 O.u \ot'CUUT\1('1110 o1 IO\ 1cqucnrfll('t1IO 

cHIUt"t;.IÓO\ ,1 lo1 )(C 

110. ?iM:~a,.un 'pe;;o~~-'°·ctG ''"!;cira ·- ~~~~1'.0DE 

' • IMPLEMÉNT ADO 

110. l kknll11UOOn d t'I p,oyectu dt' fft('¡ot .1.i u.ave\ 1 
dl' UII J»Ott,Hn,J "" -lh.'IICIOn .,, U\U.1110 

10.2 Mt'd1Cl?fl V .. n .. h:.1) de CotU\.I\ d('I p1oblcm.i 1 

JO) lmplt'lnt"nt.aon del J,ll'OVt'CIO dl• tnl'tot• 1 

10.4 Mcu1m1c-nlo d C'I PfoVl'CIO 1 

------
PLAN DE TRABAJO 2012 

DIRECCION NACIONAL DE FORMACION EN ARTES 

1 
PERSONA 

RESULTADO DE I AREARESPONSA8LE RESPONSABLE 
ACTM0AD 

IRt-ponl' flo1bor.ado 

1

\11\lO t>wc110 V 

1mn.tdo 

ADMINISTRkio,;,y 
F~ , ., 

kcCUI\.O\ Hum.>no\ y 

Ad1n1m)Cro1oori 

D11 .. «1on N.c,on .. 1 dl' 
Joun.a<,ón t'nAltt'\ 

I
M.l,ouc fr.-o<o y 

S,md1,1 úc 1-'c tt'I 

I
011ccto1,1 NotCIOlloll 

dl' ÍOlln.KIOA t'II .,,., 
IN01m•1tv,1 tu1npl1do1!Aw,tcnlc Dm:e10, DNFA lsor1.1 dt' V.1,quN 

:Reporte (l.1boro1do 

INot.t\(nVIMI.I\ 

Mcd1d,1~ 

( \l.1&111.'Cld,1\ 

Mcd1d.1\ :tphc.id,1-. 

1

Sci:u1tn1C'nto 

ekctu.00 

-. - .-. - , 

1

~~1.1':!IS!fl.'lCÍO!" Y 
FINANZAS: • • 

Coicctu1w 

I
AChNn1,u..00r1 d("I 

C(NAMy ( NO 

011c cc1011y 

Achn,n,-.11..oon dt'I 

CCNAHy(NO 

Admml\lt,IC,On d l"I 

1

Gu.1do1lupc R.111,1-. V 

(m1th1\d.t U..r,1hon,,1 

I
M.tt:;.H1l• C.Mp1oy 

S.1ndt.1 de Pt'l<'l 

I

J.;unc~ P1 ict', Í .1tlln,1 

All.110, M.i1co11 11.1 

CMp10 y S.tndl,Uh.­

Pc-1"1 

M.M1Ut'IC.a1W<hC', 

Homero lOPt'l, 

M¡:ut'I An¡d 

I
Cl:NAH y ( NO V Pol.nco, Eu111k 

Coo1dm,1do1('\ d(, (~l:t P.aye~, MM,.101.a 

y Jch:\dcC.11ccs,.. CMp.oyS.w.or.tdt' 

IPC't"' 

l
~~INl~T~\Q~ y 
FIN;~ r·• · •' 

Ad,ni,n,-.11.aon dl"'I IMM¡:o111t,1 C.11p10, 

ClNAk V ( NO V ,l"'\lrt\a.1 S.1ndf .. de Pt'ft'I V 

de ONFA Solw !tuno\ 

.<>DMINISTRAClbN',y • FiNIINZAS '.-~ .~.' 

X-1t10 Vd.t\CD 

1 1Ac11T\lm\tt• oony Nw1¡:.1w..i C.up10 

P1olilemo1 dt,<l1111do Dlll'CCIOAC\dl• S.ind1,1 d e Pcrc, 

O..•pcmknc.t.i~ de DNfA J,UllC\ Pocc F .. 111n.1 

AU.uo 

~1i,;10Yd,1\Co 

1C~,del 
IAdrNm\tr.aon v tlw1,:,111t.1C.11p10 

proti1e1n.1 
0.rcC(IOlll' \dt" S• nd1.i d (' Pe!l'I 

OC!pendcnao11 d(' UNF1\ J.,m~\Pllct' J",u uno1 

A!l,110 

Sc1c10Vc=lo1'KO 

Adn'll~\U.tOOn y t1w1c.u1l.l C..rp10 
1Prc1vc=ao 

101/l'CClonc-\dl' S-mdr.idt' Pt"lel 
1mplt'mcnt• do 

~pcndrna.i, dt' ONFA J.i1ne\ P1,c" Fo1tm1o1 

Ali.oro 
Sc1c10 Vcl.1)(Q 

1 

1 

1 

¡conuut del 

p.-oyo:cto 
Om:coonc=\ dC' S.lndr• dt' Pcrcl 1 I""~""""'º" ' l""''M, .. (MP,O 

Ot-pcndi:110.i) de' ONFt, ·••ne-\ Pn((' f,111m.1 

All.iro 

PESO DE 
METAV 

ACTIVIDAD 

3.00'-' 

l.OC':< 

L00'.4 

JCX,,,;. 

:ux, .. 

200>< 

--
º""' --
º"" 

0.2)% 

l éin4 

J.00:< 

,J:00:< 

º·""" 

º""' 

1.00'.4 

LOO-~ 

METAANUAI. 
DELA 

ACTIVIDAD 

;¡e 

u 

12 

u 

26 

33 , 

JJ 
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coo. METAS UNIOAO 

PLAN DE TRABAJO 2012 

PlAN ANUAL DE TRABAJO 2012 
DIRECCIÓN I\IACiONAL DE FOHMACIÓI\I EN A IHES 

DIRECCION NACIONAL DE FORMACION EN ARTES 
ESTRATEGIA 

INSTITUCIONAL INDICADOR DE LA META I RE!i~,~~~!, DE I AREA RESPONSABLE PERSONA IPESO DE METAi META ANUAL DE 
RESPONSABLE Y AC TIVIOAO LA ACTIVIDAD t;,;,-;r.,-;r.;,.r.;t;¡r,;;r,;,-;;j;;r,.r,;r;;;t;'.;r,;,r,;;y;;;f;;r,;¡;;r,¡l;;¡;;¡r,;;r,;~ ,;;r,;r,;r;;-,;.;¡-r=;;;j;:;r,;;r;.r.;l=;;r.,r.ci';.r.;T= 

CAMBIO DE 
PARADIGMAS 

CULTURALES Y .. , ... -_ _ . ,,~ ,., ;, _ ¡·; , ... , _. 
POS ICIONAMIENTO CE 1, Apoy~ ),;.íorbíéc;C,'4~J"'h ÓO 1a-:;~_: , ~-· .-- íNiC',ArlVAS•. ;: 

200 LA CULTURA COMO ~ !~ci_~_j..~~~fd$~ ri~?~~~;Y,1•> ~ fju~~~Ás;'. 
INSTRUMENTO PAR.A PJR~:.•ini~1at'¡\laScludit:A(l_H ~ ffOtm':,eJ6ri;~,;1. ~. APOYADAS ~ :-~· . ~i\t~ii :LUMAS O ~Nl•~c~: ·". ' t '::'.•;t ~r '~:r~:= ;;:lr1rr,tt;0\. 

1.1 Supc-N1wr lo~ P,OYC"CIO~ hn ,mcl.do~ POf f'I Pf01(folffl,I 

de 11.ui~lcu·nci.1~ a, r<'<ut\O~ o•Ht) p,n.1 "' 

IOtt.llt'Cim..,.nto dt' (,1 lnk,o111vo1 Ciuc:l;:ad,m• 

11,] Alt.u'llol) COfl 11\~llhmon .. , QUl' t,,11),1j,1n con pobl.KIOn 
en r~clu-.ion '-0(1,11 p,11,1 LI ,, .. tu..c,on 4., t,1Hero, 

'.•l'o 

'"i.>t 1 \ }~ 

I
Sup•ílll\U)fU'~ 

l!:! .1h1o1c:l,n 

)t[{~·· .. r· 

C001d1n,tc:101 dl' Co10, y ¡1.~1• c:I• C1~to11:.•, y 

01qu!:!\lo1\ CrhiU1.tn Ap.111cio 

IAh.Hu ,n oto1bll'Cldo1\ 
1 

Coo101n,tc:10, dc, co,o, v 

01Qu•~lo1) 
ll(1.1 dt"(Mo,!IO\y 

C1h1)h.w1 Apo11k1g 

··-
3.00% 

2. ~ort.1~C:lffll~n(°'"(lc1'sl•1cnfa'•a;a1v~dO;~,.º·cfu~~• oR0u'EsjÁr.:"'"es ., _; •t ::1 ::f .-. 
coro, y o'iquos'ti~ ju~~lír. O:i;¡t:1ntifoi1Ctl ;1! , '': 1i;i'~fM(NTÁ:óÓS ~O'e,~;.' ~ -: ¡ 

· ., •· -- . ,. ·: , . f:~ -- .:.G ,, NUéLfos éoRALEs·'.v~•·., ; ,~_ 

~•aiCo ~i~ó~t:;~~f ?~~cp~:~ ;M7~~~ ~\; ~; ti~;i~~~· ,~: ;: ·:¡ :\~; 

,¡ 
'.;_:: 

¿.;,ikf(J/ : ... ¡/,i;: .-·· ;: 
1:,: SACvAÓoRi N_O DE. -~;. __ ' ¡,: 
,;: fóROS1-l·OR0UEsr,\S'"J ~:' . ~, ·~r-~· ··•. · ;(~: ·.\i :-: ,¡.. • :~ 

2 1 ( l ,1boro11 un,1 b .t)C de d .110\ c:le l,1, c:11\llnt,n m\t.1ncio1\ 

QUI' , , ... u,." PIOCr~\ "" lo,moKIÓl'I mw-.ic.tl .. RIVl'I 

1,o1etono1l 

11] GullOnM co,w11n1C1, con to1\ lf'l\l ,111(1,1\ loc,1lto\ y o U;t\ 
1

1n,1,tUCIO/l('l n ..c,ono1I~•·· 

1
1 3 c.,~tlón d" ,n1ere.1mblo\ de npc-r1vll(1,n n ~10no1le\ ~ 
inlt'1n.1C1ono1l11\ 

b ,1\e di' d .tlO\ 

.,1 .. b01 ,1¡j,1 

Gu\l1C1nt'~fc,,1'-1o1ü,1) 

C.nllOnc,\ ff'.l~l.lc:IO\ 

1 

Coord1n.1dor lkl Co,o) y 

O,q.,r\ l;1,~ 

1 

CoordM\.1dot dr Cll•O~ y 

01q1,101 .. ~ 

I CO\lldln.t(lo, u, (OIO\ Y 

01q1111~l,1) 

l
l1111,,. d.- C™1e ro\ T 
(tt11~!1,11'1 Apo111(t0 

lijCl,1 de Cl\n.,,o,, 

Üh111i.ln Ap,tll(lO 

1Ll(1,I de C1·.n.,o~ V 

C1h1\tlo1t1 Apo111c10 
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coo ESTRATEClA 
INSTITUCION.Al. 

PLAN DE TRABAJO 2012 

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2012 
DIRECCIÓN NACIONAL DE FORMACIÓN EN ARlES 

DIRECCION NACIONAL DE FORMACION EN A RTES 

METAS UNIDAD INDtcAOOR DE LA METAi RESULTADO DE 
ACTIVIDAD 

ARE.A RESPONSABLE PERSONA 
RESPONSABLE 

PESO 01: METAi META ANUAL DE h-=..-+==d==+==,h==h=..,..¡=='4==--l-=~-1-.~~-1-~~4-~~,-l 
Y ACTIVIDAO LA ACTtvlOAO 

1

3. Ol•cfl0 .dol·pÍ~n de ;::~·é:~lón,o~.tt•'tóglco 1· , 
on cootdlnadón con I• goroncl• do · Pl;,AN ELABORAOO 
coñíuñicac::kSñioclal do_la'SEci ' • 

1
) .1 [l.itbOf..Clon "" pi.in Qu• lr1ch,1y.1 di~ .. no ele rn..1.11..i 

pWM,1;w,o v- cnUon CN fflf'dio, 

1

) . 1 C00tcl1nM lod,n l.,)INC"Ull1v.1, d• COtnl,IN(..CIOtl con 

l• Gl'tt"nc1.1 d• Comti1mc.icl0n :..oc1.1I lle l,1 SCC 

4: Olfund~ ol quoh.c~~ ~N'l•Utuc~,)' 1• ao-ndálÓJFUStON DE ACEl'IIOA 
cu1tu11l'do la ONFA a tiav6a do k)a.modl~ do CUÚUAAL DE ONFA· 
comunicación •oc1al · •: .,• 

1
41 llhnu, •~iu•h,it~~M))Mt'cltO)lk 

Comt,1~P,.,•Cl,l\ll'IÓNl~.cll'lli0.clc\ Cwlh11M\óe 

1 .. 0 NI A 

4. 2 <.•\.lJOf\M tnlJ~l,n p.,or• lcn. IYnC!OftMIO, di' loJ 
ONFA •n ~McdtOl ~C~""-"IOnCOfl f'I hn d• 
con\Olld;,i 1• lffl.l~on tMhll,ICIOfYI 

¡~1==-'=~::vt:;d:;:~:;; dt IH~\-' 

I

• 4 Gt-\llCNIM" .i di~j\o de MlutlCHI\ fJf' Pf•t'IW• ,1,l+dlH, 

tl.lllVl,rll.. OfO<f'll.llt', wol.M'tln • in111t.icl0tln p.,,¡, d..,-' 

conoctl I•\ .tc:t.VICl.0..-\ cullwt.le) dt L, ONI-A, 

1
4.S M.H'lttn.r "".rch•w t,-.ko o. 1 .. , ¡kjblt(,l(,onu •n 1o,1 
~'°' de Comunlc..icion 

11..n [l,1bof ,dO 

COOlclln..CIO~, 

" "'"'..a .. , 

0.111\M)ft lll"llilll.,dt' 

l~OMUNJCACIONES 

ICOOfOl1w<16n úC' 

Comwuc..CIOM\ DNFA. 

Comun1C.tel0t\t1lo 

COMUNICACIONES 

AC11~, C1i1hlill'M1, lcomutHC..aoM\ 
c,nmcdlO\dt' 
com11nlc,mon 

lntfl'Wl\l.l)ffllH~W 

.w:111• . toln<t\lOII y lcQfflUnlC,l('IOM\ 

r•d1"9 

tnlrtc,,Ck 
c0tnVf'K.iSo,p.u .. w ICom,,,tl,tC..c:tOM, 
d 1lwv.Qn 

<.t\loOflr•.tl"-""'-- le°""""'~' 

ltci)'(l.1 Ca~oo 

ll-vd• C.1,110 

levO" C•\UO 

levd• C• ~IIO 

l.--,Q .. C,nltO 

lll'Yd .. c .. ,uo 

1

1Altt1....o .-:1 ..... 1u.oo °"IComoxiiC..CIOnt<, v.,,..,,.,,,. llt'Yd• <•wo v Solw 
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ESTRATEGIA 
INSTITUCIONAL 

AflNVINDICA.CION OEL 
PATRIMONIO Hl:;TORICO 
CTANCIULE E INTANCIULEI 

300 lºE LA CULTURA POPULAR 
Y DE LOS PUEBLOS 
DAJCINARIOS DE El 
SALVAOOR. 

ESTIMULO Y APOYO A 
LA CREATIVIDAD Y 
PAODUCOON 
ARTISTICA DE LOS 
ACTORES 

400 CULTURALES, PAAA EL 
ACCESO LIBRE Y 
EOUITATIVO DE LA 
POBLACION A LOS 
BIENES CULTURALES 
OEL PAIS. 

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2012 
DIRECCIÓN N,L\CIONAL DE FORMACIÓN EN t\RTES 

PLAN DE TRABAJO 2012 
DIRECCION NACIONAL DE FORMACION EN ARTES 

METAS UNIDAD INDICADOR DE LA META J RE!~ii~"o~o OE AREA RESPONSABLE 
PERSONA 

RESPONSABLE PESO OE METAi META ANUAL DE t.r;-r;=r.r;;r,r.i-:,;;;r,;r;;t=:r.:,r;;:t,;;r;;;r.;;i;;;t;=r;;r,.f;=r,;i,;;f;;;r.;i.;r;;;t;,=-==r,;i==;t;-;==-;;t==r.:i Y ACTIVIDAD LA ACTIVIDAD 

M,U t l.11 ] ,WMU •IA\O n •u u I M ,ll~IU 1 !.11' 111 /llllkll 1 \ ll'll'IIKI< 1 ~U\11,.UU(I¡ l 1111'11.\IIIKI• 

,., 
s. DouiroU:a, ln~w1ño~os: d~ comur:atca~~6!': ¡,NSTRuMeNTos 
~i. :ctO,?t:~Joi ~•i~s.dct dihi:.fOf;I do:ias; ! ' OeSARROLL.ÁOOS, 
octfV¡~ ·do1.' do b DNF,A ' • · ' • · 

~. l (L6bo1.i1 'f dtl undlr d bolctm T ,!lento con +nlorm-,dOn 
\Obrc l,n ,1ctw~.óc~ <k l,1 ONfA 

~,~O~U~CACIO!"I~•, 

Dolclin cl.1bo,.1do y 
d1luna1ó0 .1 tr.1..,e) de 
lnlC!'frlCI 

I

Atlchc), bJodlul~ •• 
6.lr.nco, .,.~ .intc\e 

ln...11.acionc-. 
el.1DOl'ol(lo1) 

Com unk:.acionc.-) 
1 

LC!'yd,1 C..'.trO y 
1.1qucllnc P.1ro1ó.a 

¡., : •·'1'"' 

1.ocr..c. 

d 

ll 
ij 1 

1 
11~11 ~1 1~11~ !~ 

fü1 
lti 

~-2 ( Wbor.i, y d•h.1nd+1 lnY1lo1C1onc ,, 4 hcnt-, y hOJ,n 

vol.ni('\ con into,nwCIÓtl de In Jct1111d.adc•. d e 1-l ONFA 

S.l Ac1u.;il11.at y fn.Jflq oll l,l b.J:-.c.- (k d,HO~ 'f con11oc.u ,1 ! 

M edio, Ck Comunico1c10n, .ilumn.ido, ~olc-~Ofóldo 'f' 
o1n111to~ <k' l.1 ONFA 

'>.'1 AdmlN'.lr.N V JCtu.ali,.ar l,1 ~ g,n,1 web del Cent,o 
N.1c1011,1I ele Alh:), CtNAk, 

S.:.. Crc.ir l.1 P..s.n• web del 51\tNN S..l..,.ld0fe•f10 Clc 
COfO) y Ot~\l :J\ 1u..,endc) e lolo1nulc-, 

NO CORRESPONDE A ONFA 

1,. P,o~i~w .. ~ ~?'sº.· :cto 1a pobbc!~ .~1 . 'IPAci~c.Clp~es 
l
rr'4.II~'~ ~ fo~cJó:!' ~•tic.:r~~~ ~~ .do •.~ · ~~STI~ 
roi.a~,c~::6? ~.oduccion.o•:a;rtis~f"'•' , · : , ~ R.~~~ 

1

1, 1 CootdM'l.lt mont•Jc, dcwuollo y dc:wnont.lJc.' dc 
t'Yl'nto\ .1,1i,tkO\ dcnt10 y I\K"r.1 de 1.J ,n~tnuc10n. 

1

1,2 Ge)l lonJof ,cqunimtenlO\ lctnltO\ nt'CC\.llk)\ p.¡r,1 "' 
dt').111~10 <k' ... , i1Cl!YU1.1~) dentro W' I\K",., de l,1 
11'1\ llludon, 

'l. ) COOfd lnM P,C\cnt .. aonc) .1nl\ hC.1~ ,.ohc.ttolod.l~ poi 

l1m 11tuct0nc\ ClllC!'ln.l~ e 1ntc1n.1\, 

I

U•w oc O• IO\ 
,1(1u.,d11.1d,1 

IP.i¡pn,n wc b dcl 
Ct'.NAA oct1.1.1IU,K1.,i 

P.1¡ 1n.,', WC!'b cn:.1á.l 

Evcn10 ,c.1liudo 

1

Acq~m111,n10, 

Tccn.co, cumplido\ 

lco,nU™c.idor-

lcoinun1c«ionc•, 

1eomunl<.aCIOIIC'\ 

Coin11n1c.K1onc) 

:: jc~M.uNiCA<:1.oNEs v 
PROD~CCl(?N 

IP,odu<:CIOII 

l1>1oducc,on 

Pt C!')C'nl.lC•On Ñ ll\ l lC.1 ¡c om1.1n1C.ICIOl'IC.'\ V 

rc.1lli.id.i P1oducc,on 

I
LC!'V(IJ C.1uro, 

M .luUCIO G.lrc1.1 'f' 
J.1qudinc P.J1.1d,1 

llcyd11 C.1'.tro, 
;M,n ,ocioG.11(1.1, 

:JC!'1c1.1) de PfOdUCCIOn 
y J.quc hnc l'M•d.1 

l C!'yd.1 C.1m oy 
l•q11eUnc.-M.1a.t 

le-~• Co'.tfO ., h,ho 
Attc10 

M<tt.11.iHcmanclc:1, 

Jo•~~ W ~.1. ll.1110 

Arlcro e lnc~ Z,1.,.,-i., 

M.iu,.1 Hctn,mdc, y 

/ultOMC!'IO 

M.1uu Hcrn .)(ldc-1 y 
Ju lloA.ttc10 
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coo. ESTRATEGIA 
INSTITUCIONAL 

APOYO ALA 
SEGURIDAD SOCIAL 
oe LOS DIFERENTES 

GOO GESTORES 

CULTURALES DEL 
PAIS. 

METAS UNIDAD 

NO CORRESPONDE A ONFA 

INDICADOR OE LA 
META 

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2012 
DIRECCIÓN I\JACIONAL DE FORIVIACIÓN EN ARTES 

PLAN DE TRABAJO 2012 
DIRECCION NACIONAL DE FORMACION EN ARTES 

1 
PERSONA 

RESULTADO DE IAREARESPONSABLE RESPONSABLE ACTIVIDAD 

PESO DE 
META Y 

ACTIVIDAD 

META ANUAL 

DELA 
ACTIVIDAD 

tNUtu I t'Lwc1.ku 1 ,.I Al</.U ] , \UKU. 1 A-1 ,\\'u I J11r-. 1u I u 11,1v I A1,us-r,, ls1 .1•111-.,.1 11w.1: I 1;\.' lt •1 11ch l Nu\ Lu111111. l 1111·1u1111t1. 

,. 1 ¡ J 
¡ . i~I 

~ 
¡,¡ ~; 1

IMPULSO A LA 

FORMACIÓN 
G00 IAATiSTICAEN TODAS 11• Potcnc,i;:ar ol Centro N.:tcion.11 de Attcs'y 1.1 !PROGRAMAS DE 

Escuo~ N.:ricional do 0.1nu ' ESTUDIOS sus 
M ANIFESTACIONES. 

IACADEMICA 12" 

r..: 
1~ 1 1~ 

1 1 f1.ibo,.1c1ó11 / o1ctu;d1u cio11 de proc1o1m.1-. de 

e:.h1<llo en l ,1 [NO 

1.2 kcv1:.I011 y ;ictu.1h1o1c1on <k lo:. pto¡:1.un.1:. d e 

C'\l11d10 p ,1(,1 l,1 d111cr:.1llc.ac1011 dt' l:t (lfC'tl:t 

.;ac;,dém1c.a V ~hd.ad dC" lo, :.t'tvic10\ l'n t'I C(NAR 

2. Coordin:ar 1.:11 implomonto1ción de 
diplom:ados p:arll el dos;i,rollo do l.u 
cornpotonci.:ls clo1vcs ese lo,: :ani~us 
s:dv,adorcflo:'. 

2. 1 Mcv1"0n dt'I p1oc1.a1n,1 dl' C\h1d10 dt' lo:. 

0 1¡;lom.ado> 

2.2 lmpll'llll"lll,mon tic lo\ d1plorno1do-:. 

IACTUALIZAOOS 

I
OIPLOMAOOS 
IMPLEMENTADOS 

IP,ocr,un,n de I IC0ord1no1doro1 Coordrn•cron ac•dt'r.i1c.a y 
,c1otud10.1. d,1bor.;,do:. ( Ac...dem,c., [NO y 

¡efe:. de c.:itcdro1 NO , 
1Y/O ,1ctuo111z.id0) ¡ele:. de CJtcdl• 

'Proi:r•m.a,dC" 101,eaor .auctc!1Y1jco 

l':.tud10\ t'l.ibo, .. do•¡CENAR V (OOfd1n.aduro ¡,oou,hn.tdOft') de: 

y/o .. au .. tlc.ado\ dt c,:wd.a:. t'\ Cu,.'1.1:. 

Rlc.ardo Poco y 

ACADEMICA 

01rcctor.1 de.• foun_.c,ón 011..-aor.1 N.aoon,61 

..-n AIIC>, OltC'Ctor d C'I dt" fo1m.ac1on cn 

C(NAM y Ducao,.a dc 1.a Anc::., J.amc> Pucc, 

1

Proc1.a111.a\ de hcudo1 N.ac1on.1I de F,h,m.a Alf,110, 

C')lud,o:. fCVl)JdO\ D.anu, 0Ht'CIOtc.•:. v Mic.ardo ~OlO, 

Coo1d1n.adote\ Coordm.1dore> dt' 

Ac.adl.:'m,c1>:., de e\tut'l.1 y lbcud.1 v Jdc>dc 

Jefe> de c.:11cdr,1 C.atedr,1 

Oucctor.1 de Form.1c1ón ¡o.rcctor.1 N.aoon.al 

en Anc\, Oucctor dt'I dt' formJ<1on en 
01plom.1do:. IC(NAk, 01tt'CIOrt'\ y 

m1p1cmt'nt.:ado:. Coordm.1do1c\ 
Arte:., J.ime:. P11cc, 

klc.ardo Pozo, 

Ac.adcrn1co:., dl• l')CU.-1.a V jHom..-,o lópc.•z V 

docente> ldoceutc\ 

- --- . .. _., 
31 Secretaría de Cultura de la Presidencia de la r?epública 

G% 

.,. 

10% 

'" 

G'4 

Alameda Juan Pablo II y Calle Guadalupe, Ed!ficio A-5 Pion Maestro, Centro de Gobierno, San 
Salvador 

Teléfono 2510- 5130 www.cultura.gob.sv 



PLAN ANUAL DE TRABAJO 2012 
DIRECCIÓN NACIONAL DE FORMACIÓN EN AHTES 

PLAN DE TRABAJO 2012 
DIRECCION NACIONAL DE FORMACION EN ARTES ,--,--------·,----------- ---,--------.-------.-- -------,-- --- --,------.------.---r---.---,,----,-- --,.---.----,----,-----,,----,----,-----, 

ESTRATEGIA INOICAOOR DE LA RESULTADO oe PERSONA PESO DE META ANUAL IJ.UI.O l l.lNCUtu -.1.uuu ,U.hlll. ,.,,wu n•NIU JlllJU ,\UUl(IU SI l'IIU.IHNI. Ul' fl lUI(•, MI\IUII.UU .,,~.:11.)111111 

coo. INSTITUCIONAL METAS UNIDAD META ACTIVlOAO .AREARESPONSASLE RESPONSABLE A~\~!~:O AC~~~AO ' '1 l 4 ) ' ' o P ,o 11 1713 ' " ,, 11,11110 111 20 :i:1 n 2l 14 2:. 10 u 20 ~, '30 :,1 :» » >4 :,:, )C¡ l1 )O l9 40 •1 42 o 44 4:, 40 ,., .a 

R 
:~:~~~~~:~~7c:sconcenQc.on do Q ~~i~:cE:OT;> :~~RACION v 3" 1 ~ i ; 

,; 

>~1c10V~l.nco, -~:;:•~;;:,~~=~,:~~::~:u:~~tUM 10' Oo<u,n~nto ;:~:::~;;~;;::~~:~ JMn~\ Pu<c y 3" 1 . 
,--,f-------+--------------,-------+------t-------,-''-''_m_,A_1_1,_,o_-,f-----+-----t-t-+-H--t-+--i-t-+-H- ._ · , -; 

... ' ·· ,, 
4. Coord1n.at con el M1n1s1orio de Educ.aci()n DOCUMENTO ! 

p:,.~a ~cntro~do bicurricubi _de~ ENTREGADO ACAOEMICA 2" l 
.:J:.1g~1ur.a do educación :anlst_,c.a 

Ou ea0t• ONFA Y Duector• N•aon• I iw. J ' 
de fornwaon en ~ .,, 

4.1 Rrm1\1on dr c-.rnc.1,11• ..t Mln1\te110 de [d..c.ición C1,1u1c1,1I• cntrcg.ad• Coo1dm.aclo1 de Co,o\ y 2% 1 ¡.~ ,.. ·• 
Anc\ y Chll\h• n ~ ij . ~-

Orquc,t•, Juvcnilt'\ AO,UICIO ~ ~ í,.~ 

AMPUACION _DE LA . ,• , , ,, •":Y '.;1¡, :': ~/:~· ,~- : :'~ 

COOPERACION • ' ' - • , • i :, • ! • i "\.,· ,', • ~l~!~A SA&.,V~'óo'.'Re~ • -,~ : ~ ~ ,.; • ~ t 
700 EXTERNAPARAEL 1. ~•t~.~ -,~~~onon~,S¡NCIO~~ los,? , GESTl6N1RE.ALIZADA"i, '• - of'cq~os,r -~, ,J· 1' • ,. ;, ..?f:;,i,:i:,; ,;. 's.~ --:·. ~6 ., i ' 

FINANCIAMIENTO DE int~rn:ac,o~~-s: • 1 ~- .·• ¡ •• , , .; .~ ·:· -.: j ORouESTAS ·1, '',, • -/i?~ . :,•.•.1, .. ,,. . . ,1 1 _,. 1 ~ .... ~ 
LA CULTURA {_ • 1 ' ,t.•. , ' ., • .. ' L · ,· ·! ' \: }] : "!, 
SALVADOREÑA { ~ ~ 

Oon.111tc,y Oln~c10, .. 0NfAy 0.reC1or• N;iaon .. l ~ H ri.:. -$••- ~.f. 'i-, 
Llldt'nlll1c..ic,ondt'pUlt'n(la1c\dOO,UII\'\'( defo1m.1<10l\1,'n 00,C. ) J".: ',' ~ ( ~ ¡;1 
coo~r• nh:\ 1:001u.•1,111le\ Coo1dm•do1 d(: Co10\ y /utc, Y Ch,i\ti•n l , -~ ~ 't •1 ·~ :l 

1dcnt1h~do, Orquc,t.i, Juvcmlc) Ap.1nc,o } . ~ ? ~ · 

Duccto1• ONfA y Ou~aor• N.,c,on•I 11~~ 'I 1 ·~t ~ 
Proyt'C10\ dt" fonn.faón en • a; ·, ~ 

1 2 fo,mul.tc,011 y l!\'.'~llon de p1oycc10~ Coo1dm,.do1 oc Coro, y C 3,00)(. l ~ ~ 
tounu(JdO) Oiqu\"\ l ,n Ju.,;cn,lt'\ A1te\ y h11,t1om ~·~ , \ ~ ,ti!' • 

_ ..__ Ap•11c10 :¡ %' ¡. '• ·li.\.~ ' 

TOTAL UX>OO'.C. 
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XII. ANEXOS: ESTRATEGIAS 

POTENCIALES - RIESGOSAS l , , . . 
1 

1 

1

, Fl, F5, F6, F16, 

03, 05 

i 

1 

' F3, Fll, 02, 07 

1 

Fl0, F13, 04, 

106, 08 

Desarrollar un programa 

de nivelación técnica con 

personal capacitado a fin 

de acreditar a los 

docentes a un nivel 

superior. 

1 • 
Crear e implementar 
programas de formación 
artística con apoyo de 
cooperación externa que 
incidan, positivamente, en 
la niñez y la juventud 
salvadoreña. 

Crear un programa para 
difundir nuestros planes 
de estudio con cuotas 
accesibles y gestionar 
becas completas para 
captar nuevos talentos y 
abrir nuevos espacios 
culturales a nivel nacional. 

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2012 
D!RECCIÓi\J i\lACIONAL DE FORMACIÓN Ei\l ARTES 

O5,O6,D4,D5,D9 

03, 015, D2, D3, D9, 
D10 

O4,O7,O11,O14,D7 

·:_¡-_-

Diseño de un proyecto 
de acreditación 

Diseño y ejecución de 
procesos de trabajo 
eficaces y 
capacitaciones para 

' obtener recurso 
humano consciente de , 
su labor y satisfecho de 
su medio de trabajo. 

Diseño y ejecución de 
programas de 
descentralización 
viables y atractivos para 
la comunidad. 
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1 
1 

F17, 08, 010, 
017 

F2, F4, F8, F9, 

F12, 01, 011, 
013, 015 

. ·- • í ·: ., , : 

Crear un plan para incidir 
en la transformación de la 
conciencia política y 
cultural, a través de una 
propuesta de políticas de 
formación artística para 

1 
conformar el 
anteproyecto de la ley de 
cultura. 

Gestionar la 
descentralización de los 
servicios de formación 
artística y el intercambio 

1 con instituciones 
1 internacionalmente 
1 conocidas en búsqueda 
1 del mayor 

aprovechamiento de la 
infraestructura, personal 
capacitado y demanda de 
estudiantes. 

O8,D1 

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2012 

DIRECCIÓN i\lACIOi\lAL DE FORiVlAC!Ói'J EN ARTES 

-----:: .·· -:; 1; • ; ... ,:, ... 

1 
Implementación del 

1 Plan Estratégico 
' Institucional 2010. 

Gestión de 

01, 018, D5 
, financiamiento por 

1

, medio de cooperación 

internacional. 

1 

1 

1 Gestión para 

1 F7, 05, 016 

Crear planes de estudio y 
metodologías educativas 
innovadoras y 
vanguardistas. 

O9,D6,D7 

¡ implementar un modelo 
de ca lidad en la DNFA, 

según modelo de la SEC. 
Generar estrategia de 
articulación. 

1 
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DESAFIANTES - LIMITANTES 

F2, FlO, F3, F7, AlO, A6, 

A14 

Formación de 
formadores. Revitalizar 
los programas de 
educación artística con el 
MINED. Incorporar 
maestros en las Casas de 
la Cultura en 
coordinación con 
Dirección Nacional de 
Espacio y Desarrollo, en el 
sistema educativo 
nacional, y en núcleos del 
Sistema Salvadoreño de 

C<:>_r?~ y _(?rqu~st~_s. 
Proponerr un proyecto de 

becas nacionales e 

internacionales de 

capacitación y 

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2012 

D!RF.CCIÓi\l i\lACIQ1\JAL DE FORiVlACJÓi\l Ei\J ARTES 

D1, Al, A2, AlO 

Implementación de un plan 
estratégico que incluya la 
propuesta de políticas 
culturales de formación en 
artes, que se integren a la 
ley de cultura. 

Búsqueda de la excelencia 

en el servicio, 

incorporando la 

actualización de los 
Fll, F13, A3, A4, A6, 

AlO 

actualización, financiadas D3, D8, A2, A13 docentes, la formación de 

para docentes y alumnos formadores, la 

en coordinación con 

Relaciones 

Internacionales y 

Cooperación Externa. 

investigación y la 

modernización de los 

métodos de enseñanza. 

Innovación y 

modernización tecnológica 

de los procesos y sistemas. 

F17, A4, A7 

Implementar procesos 
administrativos eficientes 
que fortalezcan las 
prestaciones laborales a 
los empleados y la calidad 
educativa a los 
estudiantes. 

D2, D11, A3 

Implementación de un 
programa permanente de 
comunicaciones interna y 
externa con el objetivo de 
socializar el Plan 
Estratégico y Plan 
Operativo Instituciona l de 
la SEC y viabilizar sus 
operaciones. 
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AlO, F17 

Fl, F8, F12, A12, AS 

F7, FlO, A4, A6 

Desarrollar un plan 

sistemático de 

posicionamiento en 

conjunto con la Gerencia 

de Comunicación Social 

de la SEC. 

Gestionar la asignación y 

manejo interno de fondos 

que se perciban a través 

de las cuotas de los 

servicios prestados, 

independientemente del 

presupuesto asignado por 

la SEC. 

Investigar la posibilidad 

de acreditación 

académica de los planes 

educativos en las 

diferentes disciplinas 

artísticas para la 

obtención de un título a 

diferentes niveles que 

permita la inserción 

laboral de los egresados. 
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PLAN ANUAL DE TRABAJO 2012 

OIRECCiÓi\l i\lP.CIOi\!AL DE FORiVlACIÓi'l Ei'i ARTES 

03,A6 

06, All, A12 

04,A14,A9 

Propuesta de programas 

de incentivos labora les y 

de intercambio con 

sa lvadoreños en el 

extranjero. Capacitación a 

los jefes, coordinadores y 

directores. 

Conocimiento del 

presupuesto y adjudicación 

de potestad para la DNFA 

para su administración. 

Adjudicación de manejo de 

los ingresos como fondo a 

cada dependencia. 

Desarrollo de programas 

que promuevan una 

cultura de paz a través de 

la educación artística, 

como el Sistema 

Salvadoreño de Coros y 

Orquestas Juveniles e 

Infantiles. 
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F14, FlS, F16, Al 

Gestiones para la 

descentralización de 

servicios del CENAR y 

Escuela Nacional d Danza. 

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2012 

DIRECCIÓN i\JACIONAL DE FORM.c\ CIÓ i'i EN ARTES 

D5, D6, AS, A12, 
A8 

D7, All 

Búsqueda de 

financiamiento con 

cooperación 

institucional eficiente y 

eficaz en coordinación 

con Relaciones 

Internacionales y 

Cooperación Externa, y 
mejora de la 

planificación en la 

administración y la 

adjudicación de 

recursos. 

Simplificación de los 

procesos. 

Implementación y 

socialización de un 

manual de procesos de 

parte de la SEC. 

Empoderamiento de 

cada instancia en la 

toma de decisiones 

dentro de un marcó 

específico delimitado 

por un manual de 

organización y 

funciones, en 

coordinación con la 

gerencia de 

planificación. 
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PLAN ANUAL DE TRABAJO 2012 

OIRECCIÓi'l i'JACIOi'lAL DE FORMACIÓN Ei\l ARTES 

D7,A14 

D8,A4 

A7,D8 

Implementación de 

programas de 

descentralización de 

formación artística y 

programas territoriales 

de educación continúa. 

Formación de gestores 

culturales 

Programas de 

proyección y difusión de 

la producción artística 

como mecanismo de 

sensibilización de la 

población. 

Elaboración de un 

programa de educación 

sistematizada y 

búsqueda del 

organismo que ampare 

la acreditación y los 

mecanismos que lleven 

a la autorización legal 

de la formación en 

artes. 

Desarrollo de 

programas de 

capacitación en la 

gestión de industrias 

creativas. 
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PLAN ANUAL DE TRABAJO 2012 

DIR;:CCIÓ:'l J\IACIOi\JAL o:: FORMACIÓi\l Ei'l ARTES 

D8,A4 

D10, All 

Innovación y 

modernización 

tecnológica de 

procesos: Sistema de 

registro académico, de 

biblioteca y de 

información moderno. 

Utilización de medios 

de comunicación como 

herramientas 

educativas en 

coordinación con la 

Gerencia de 

Comunicación Social de 

la SEC. 

Mecanismos periódicos 

y eficaces de evaiuacióii 

de desempeño de los 

trabajadores y creación 

de programas de 

acreditación y 

desarrollo profesional. 

Actualización en 

metodologías de 

enseñanza, evaluación y 

planificación. 

Legalización del marco 

jurídico que ampare la 

implementación del 

reglamento 

institucional. 
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PLAN ANUAL DE TRABAJO 2012 

Olr\ ECCIÓi\i NACIONAL DE FORMACIÓN Ei'I ARTES 

> • , 
' 1 , ; ',,, 

D11, AlO, All 

D12,A3 

- ... .. . 
l·:: .:4~:..; :·,2 ,--=¡ .. :.. • \! :: ·) 

Homogeneización de los 

regímenes de personal, 

de acuerdo a idoneidad, 

capacidad, experiencia y 

desempeño. 

Propuesta de absorción 

por la SEC de la 

dualidad de los 

regímenes laborales por 

medio de la Ley de 

Cultura que la convierta 

en el ente rector de las 

artes en el país. 

Implementación de un 

programa moderno de 

control de activo fijo 

con la asignación de 

recursos de la SEC. 
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