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PRESENTACION

El presente documento detalla el Plan de Trabajo de la Direccién Nacional de Formacion en
Artes (DNFA), creada el dia 6 de abril de 2010, cuyas dependencias actuales son el Centro
Nacional de Artes (CENAR), la Escuela Nacional de Danza “Morena Celarié” (END) y el Sistema
Salvadoreiio de Coros y Orquestas Juveniles e Infantiles (SSCOJI). Su objetivo es proporcionar
una vision y mision comun para toda la Direccidn, crear un marco referencial que favorezca la
toma de decisiones en el futuro, determinando actividades especificas para alcanzar los
objetivos y metas establecidas.

El presente Plan de Trabajo se desarrollé de manera participativa, inclusiva y consensuada, con
la colaboracion de miembros del personal de la DNFA, entre quienes figuran directores(as)
institucionales, directores(as) académicos, administradores(as), jefes(as) de catedra vy
coordinadores(as) artisticos, tanto del CENAR como de la Escuela Nacional de Danza “Morena
Celarié” y del Sistema de Coros y Orquestas.

I ANTECEDENTES

Antes de la creacion de la Direccion Nacional de Formacion en Artes, el Centro Nacional de
Artes y la Escuela Nacional de Danza “Morena Celarié” fungian como centros formativos
dependientes de la Direccion Nacional de Artes, en el marco del Consejo Nacional para la
Cultura y el Arte (CONCULTURA), que desaparecid al ser creada la actual Secretaria de Cultura
de la Presidencia. A continuacion, se presenta un breve resumen de la historia y las actividades
del Centro Nacional de Artes (CENAR) y de la Escuela Nacional de Danza “Morena Celarié”
(END). El Sistema de Coros y Orquestas se inicia con el establecimiento de la Direccion Nacional
de Formacion en Artes.

RESENA HISTORICA
Centro Nacional de Artes (CENAR)

El Decreto Ejecutivo que di¢ vida legal al Centro Nacional de Artes (CENAR), y a su
correspondiente Bachillerato en Artes, fue dictado por el Directorio Civico Militar que gobernd
El Salvador durante 1961. Dicho decreto, conocido como Decreto 500, fue una iniciativa del
entonces Ministro de Educacion, Doctor Hugo Lindo, destacado escritor y poeta salvadorefio.
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La materializacion de este decreto se llevo a cabo en 1968, en el marco de la Reforma Educativa
impulsada por el Ministro de Educacidn de aquel periodo, Walter Béneke, y se desarrollé como
parte del proyecto de los bachilleratos diversificados de El Salvador.

La creacion del Bachillerato en Artes obedecié a la necesidad de profesionalizar las artes y
formar maestros con alta calidad estética en el pais. Con el transcurso del tiempo, esta
iniciativa se fue transformando en el primigenio Centro Nacional de Artes. Al igual que en la
antigua Escuela de Bellas Artes, en el CENAR existian las escuelas de Teatro, Musica, Danza y
Artes Visuales, que el mismo Bachillerato contemplaba dentro de sus planes formales. Al
suprimirse las escuelas de Artes Graficas y de Bellas Artes, asi como la Academia de Dibujo y
Pintura Valero Lecha, los docentes y recursos de estas instituciones pasaron a formar parte de
una estructura bautizada, oficialmente, como Centro Nacional de Artes (CENAR). La institucion
fue reinaugurada en 1993 en su actual ubicacion: Calle Valero Lecha (antes Calle Bogota),
Colonia San Mateo, sobre un terreno donado por la Alcaldia de San Salvador y construida con
fondos de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (AID).

En 1994, el Bachillerato en Artes fue abolido por la Reforma Educativa implementada vy el
CENAR entrd en un periodo de transicion que durd hasta 1997, fecha en que sale la ultima
promocion de Bachilleres en Artes. En 1998, el CENAR se reinventd en un cambio curricular que
fue comunmente llamado Gran Taller de las Artes, atendiendo a la necesidad de formar,
también, gente de mediana edad que le pudiera dar continuidad a los estudios especializados

en artes.

Escuela Nacional de Danza “Morena Celarié” (END)

La Escuela Nacional de Danza “Morena Celarié” (END) fue fundada en 1951 como la primera
escuela de ballet cldsico en el pais, formando parte en aquel entonces de la Direccion de Bellas
Artes, dependencia del Ministerio de Educacion.

La nominacion ESCUELA NACIONAL DE DANZA “MORENA CELARIE” fue aprobada mediante
Decreto Legislativo No. 557 publicado en el Diario Oficial del 24 de diciembre de 1986, a
solicitud de varias asociaciones femeninas culturales, como un homenaje postumo a MORENA
CELARIE, en reconocimiento a sus servicios relevantes prestados a la Patria, representando el
arte nativo no solo en El Salvador sino en varios paises americano y Europeos.

En 1972, se introdujo a la Escuela la seccion de Danza Moderna vy, en 1991, esta especialidad
cambio su nombre a Danza Contemporanea.
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En 1981, se fundo la seccion de Danza Folclérica con la colaboraciéon de la Direccion de
Patrimonio Cultural y, en 1995, se creod la seccion de Danza Creativa, como respuesta a la
necesidad de estimular la creatividad, la exploracion del movimiento propio y la libertad, tan
indispensable en el desarrollo inicial de la persona.

En mayo de 2010, la Escuela Nacional de Danza “Morena Celarié” paso a formar parte de la
estructura de la nueva Direccion Nacional de Formacion en Artes, con el objetivo fortalecer la
formacion dancistica en sus diferentes niveles educativos.

Sistema de Coros y Orquestas

El sistema de Coros y Orquestas inicié sus operaciones en julio de 2010 y apunta a atender a
nifios y jovenes en alto riesgo social, en areas urbanas y rurales de los 14 departamentos del
pais. Esto implica formar una nueva generacion de nifios y jovenes dentro de los principios que
son piedra angular del sistema: la formacion de valores —tolerancia, cooperacion, solidaridad,
disciplina en pos de una cultura de paz, la inclusidon social, y la formacién y construccion de su
autoestima e identidad positiva, permitiéndoles llegar a ser ademds de profesionales de la
musica, modelos para su familia y su comunidad.

El sistema contempla facilitar espacios de participacion, colaboracion e intercambio con
agrupaciones existentes, tanto corales y orquestales, como en bandas y musica de diversas
tradiciones, que forman parte del Sistema de Coros y Orquestas. De esta forma, se podrd
alcanzar a una representacion de todas las regiones del pais, y sentardn las bases para el
crecimiento y expansion del Sistema nacional, como un movimiento de accidn social por la
musica. El sistema se basa en 4 ejes estratégicos —a) formar jovenes, nifos y nifias en la musica
en pos de una cultura de paz, b) formar formadores, c) crear y fortalecer agrupaciones
orquestales y corales, y d) institucionalizar e implementar ntcleos y programas de formacion.
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i ALCANCE

El alcance del Plan Anual de Trabajo de la Direccion Nacional de Formacién en Artes y sus
dependencias comprende las Metas y Objetivos a cumplir durante el periodo comprendido de
enero a diciembre de 2012 en las dreas siguientes:

Académica
Administracion y Finanzas
Sistema Salvadorefio del Coros y Orquestas

Comunicaciones

1. JUSTIFICACION

El Plan Anual de Trabajo de la Direccién Nacional de Formacion en Artes es el instrumento que
sera el soporte de la institucion en la toma de decisiones, la guia para el cumplimiento de
metas, y en el cual se concreta el compromiso institucional para el logro de la Vision, Mision,
Objetivos y Metas, orientado a lograr una organizacion enfocada a la gestion participativa para
mejorar la calidad en la atencion de la poblacidn estudiantil.

V. FODA

Para la formulacion del Plan Anual de Trabajo, se han tomado como elementos de estudio y
analisis la validacion de los elementos del FODA, estimando que dicho analisis permitira
formular estrategias para aprovechar las fortalezas, prevenir el efecto de las debilidades,
utilizar a tiempo las oportunidades y anticiparse a las amenazas.

Por la naturaleza de los elementos del FODA, en el analisis realizado, se han considerado
factores internos y factores externos, de conformidad a lo siguiente:

Los factores internos corresponden a los elementos Fortalezas y Debilidades, las cuales se
presentan en el cuadro siguiente:

& Secretaria de Cultura de la Presidencia de la Republica
Alameda Juan Pablo Il y Calle Guadalupe, Edificio A-5 Plan Maestro, Centro de Gobierno, San
. Salvador
' Teléfono 2510- 5130 www.cultura.gob.sv



PLAN ANUAL DE TRABAJO 2012
DIRECCION NACIONAL DE FORMACION EN ARTES

FACTORES INTERNOS

Debilidades
D1. Falta de una Ley de Cultura y su reglamento,
que incluya una politica cultural de formacion en

artes.

D2. Resistencia al cambio (por una parte del

# personal) en beneficio de la institucion.

D3. Falta de interés, por una parte del personal,
a actualizarse.

D4. Algun personal carece de compromiso,
conciliacion y tolerancia.

DS. Falta de adecuacion del espacio a la labor,

5l en la Escuela Nacional de Danza.

| D6. Falta de disponibilidad de recursos y de
asignacion presupuestaria.

D7. Procesos burocréticos lentos y complicados
con la SEC, que atrasan las gestiones de la DNFA.
D8. Falta de acreditacion formal del nivel basico
al superior.

D9. Procesos no acordes con las nuevas
tecnologias, por falta de recursos.

D10. Falta de cumplimiento de funciones
(dentro de la institucion), por parte de ciertos
empleados: horarios, programaciones,
planificacion, disponibilidad.

D11. Personal contratado a la vez por la SECy
por el MINED, con diferencias de salario y
responsabilidades.
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Fortalezas Debilidades
D12. Carencia de actualizacion de controles

adecuados de activo fijo estipulados por la SEC.
D13. Deficientes canales de comunicacion
interna y externa con la SEC.

D14. Falta de oportunidad en el desarrollo
laboral.

D15. Falta de formacion de gestores.

Los factores externos corresponden a los elementos de las Oportunidades y Amenazas, las

cuales se presentan en el cuadro siguiente:

FACTORES EXTERNOS

Amenazas

Apertura de nuevasrélaciones A.1- Vulnerabilidad institucional debido a una
falta de Ley de Cultura que incluya politicas de
formacion en las artes.

A.2- Desercion estudiantil a nive! nacional.
A.3- Falta de eficiencia en los procesos de la
Secretaria de Cultura.

A.4- Oferta académica en las artes proveniente
de otras instituciones de nivel superior en El
Salvador debidamente acreditadas.

A.5- Inestabilidad presupuestaria de acuerdo a
las contingencias.

A.6- Mejores ofertas laborales fuera de la
institucion.

A.7- Falta de una politica de insercion al

mercado laboral.

A.8- Crisis econdmica.

A.9- Violencia.

A.10- Falta de posicionamiento de la Secretaria
de Cultura como el ente rector las artes y la
cultura de El Salvador.
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Amenazas
A.11- Rigidez en los procedimientos de la SEC,
que obstaculizan la operatividad de la gestion.
A.12- Insuficiencia de presupuesto asignado
para satisfacer las necesidades del desarrollo
cultural y artistico.
A.13- Falta de apoyo a la investigacion en la
rama de formacion artistica.
A.14- Centralizacion de la formacion artistica a

nivel nacional.
A.15- Cambio de autoridades en el gobierno.
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V. OBIJETIVOS

A. General

Gestionar y dirigir las politicas y modelos de calidad en la formacién artistica, que sean
inclusivos, participativos, de excelencia, y accesibles a la poblaciéon salvadorefia.

B. Especificos

e Formar el talento de las artes.

e Transmitir el conocimiento artistico a través de la educacidn sistematizada.

e Brindar servicios de formacion artistica de excelencia.

© Fomentar los valores de solidaridad, inclusion, tolerancia, responsabilidad social unidad
nacional y democracia, mediante el acceso de oportunidades y la desconcentracion de
la formacion artistica.

e Democratizar la formacion artistica en el marco del desarrollo local sostenible en lugares
donde existan altos niveles de violencia, exclusién social y sensibilidad artistica.

o Proyectar a la sociedad salvadorefia los valores artisticos a través de la produccion
artistica y la difusion.

e Crear canales eficaces de comunicacion interna y externa.

e Propiciar una administracion efectiva brindando los recursos necesarios a las diferentes

unidades para su funcionamiento.
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A. Descripcion de Funciones Generales

Areas Operativas:

Areas Académicas CENAR y END

Coordinar, supervisar y ejecutar las actividades de desarrollo curricular. Planificar, ejecutar y
monitorear la promocién de servicios educativos artisticos, de metodologias de ensefianza y de
procesos de investigacion que se desarrollen. Proponer e implantar los criterios de calidad y
pertinencia, normas, procedimientos y estandares que regiran los procesos de ensefianza,
aprendizaje, evaluacion y graduacion de los alumnos. Planificar, dirigir y supervisar la gestion de
administracién académica. Dirigir los procesos de ensefianza-aprendizaje de los cursos a
impartir para lograr alcanzar la excelencia académica.

Administracion y Finanzas

Dirigir las dreas, administrativas y financieras, en funcién del cumplimiento de la misién
institucional y los objetivos y fines definidos, velando por la utilizacién Optima y oportuna de
los recursos humanos, fisicos y financieros disponibles para el funcionamiento de la Institucién.
Dirigir las actividades de planificacion y control financiero y administrativo, para la optimizacién
de recursos. Definir y garantizar el cumplimiento de procedimientos y politicas administrativas
y financieras por parte del personal de la DNFA vy sus dependencias. Coordinar, supervisar y
apoyar al cuerpo directivo y de coordinacion de las dependencias de la DNFA en la aplicacion de
técnicas y herramientas de alta gerencia aplicables a los procesos de planificacién estratégica,
operativa, asi como en el monitoreo y evaluacién de resultados. Velar por el cumplimiento
oportuno de los requerimientos de informacién financiera y administrativa solicitada. Velar por
la elaboracion y/o actualizacidn y aplicacién correcta y oportuna de los diferentes manuales de
control interno. Establecer y velar por la aplicacion de mecanismos de control que garanticen la
transparencia e integridad en las funciones de manejo de fondos. Proponer y velar por el
cumplimiento de las politicas de Recursos Humano. Velar por que la documentacion que
respalda la gestion de recursos, cumpla con los requisitos exigibles técnicos y legales para
asegurar la transparencia e integridad de las operaciones. Estructurar el presupuesto anual y

otras acciones presupuestarias.
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Sistema de Coros y Orquestas Juveniles

Dirigir y coordinar agrupaciones y asociaciones corales y orquestales a nivel nacional, que
contribuyan con el desarrollo de valores de disciplina, tolerancia y solidaridad en nifios y nifias,
en pos de una cultura de paz, promoviendo la inclusién social y la formacién y la construccion
de autoestima e identidad positiva. Promover la colaboracién entre estudiantes para formar
formadores desde una edad temprana. Realizar gestiones orientadas a la capacitacion técnicay
pedagogica a los (as) maestros (as) corales y orquestales. Coordinar el desarrollo de

presentaciones corales.

Comunicaciones

Coordinar la planificacion y la ejecucion de las actividades de comunicacion segun disposiciones
definidas en el Plan Estratégico de la DNFA. Contribuir por medio de la comunicacion
estratégica institucional a la difusion del arte y la cultura, para consolidar la imagen
institucional de los centros de formacion artistica y de los proyectos especiales que son
dependencias de la DNFA. Fortalecer una linea de comunicacion interna eficaz entre las
dependencias de la DNFA y la Gerencia de Comunicacion Social de la Secretaria de Cultura;
Desarrollar e implementar una politica de comunicacion interna de las instituciones y velar por
su cumplimiento. Coordinar y supervisar la realizacion de las producciones artisticas
programadas. En coordinacion con la Gerencia de Comunicacion Social de la Secretaria de
Cultura efectuar las convocatorias de prensa, programar conferencias de prensa, planificar y
ejecutar la promocion, publicidad y difusion para las diferentes actividades curriculares y extra-
curriculares de las instituciones educativas. En coordinacion con la Gerencia de Comunicacion
Social de la Secretaria de Cultura supervisar y revisar el disefio y contenido de cualquier
material impreso de la DNFA. Coordinar la documentacion de todas las actividades de la DNFA;

y Supervisar la actualizacion de las paginas Web.

Vil. METAS

Las metas consideradas en el Plan Anual de Trabajo de la Direccion Nacional de Formacion en
Artes y sus dependencias, identificadas por drea de gestion, son las siguientes:
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e Transmitir el conocimiento artistico a través de la educacién sistematizada y la
investigacion.
e Brindar servicios de formacidn artistica de excelencia en todos sus niveles académicos.
Correl. Meta Resultado
Modernizar los procesos de "
1 o i oy Procesos modernizados
Administracion Académica
Capacitar al personal docente - : .
2 P P _p ¥ Personal docente y administrativo capacitado
administrativo
Planificar y administrar las actividades - e -
3 y Actividades docentes planificadas y administradas
docentes
4 . . ;
Brindar Servicios de excelencia Puesta en marcha del modelo
5 Impulso a la formacion artistica en Acciones de crecimiento
todas sus manifestaciones
AREA: ADMINISTRACION Y FINANZAS
OBIJETIVOS:
o Propiciar una administracion efectiva brindando los recursos necesarios a las diferentes
unidades para su funcionamiento.
Correl. Meta Resultado
1 Elaborar Plan Anual de Compras Plan de compras elaborado
Actualizacion de Manuales de - .
2 S Manuales de Procedimientos actualizados
Procedimientos
& Actualizacion Manuales de Organizacion | Manuales de Organizacion y Funciones
. y Funciones actualizados
Conciliar y actualizar los registros . - o .
4 i Y ; 6 Registros auxiliares conciliados y actualizados
auxiliares de bienes muebles
5 Mantener niveles bajos de mora escolar | Porcentaje de recuperacion de mora
Atencidn, gestion y seguimiento a las
6 necesidades de usuarios y Bienes y servicios oportunos
coordinaciones institucionales
14 Secretaria de Cultura de la Presidencia de la Repﬁbﬁca
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~ AREA: SISTEVIA DE COROS Y ORQUESTAS JUVENILES

OBIJETIVOS:
e Fomentar los valores de solidaridad, inclusion, tolerancia, responsabilidad social unidad
nacional y democracia, mediante el acceso de oportunidades a la formacion artistica.

Correl. Meta Resultado
Elaborar una base de datos de las distintas instancias
1 que realizan procesos de formacion musical a nivel Base de datos elaborada

nacional. (Mapeo)

Gestionar convenios con las instancias locales y otras . )
Gestiones realizadas

2 instituciones nacionales

Gestion de intercambios de experiencias nacionales e - .
Gestiones realizados

3 internacionales
AREA: COMUNICACIONES
OBIETIVOS:
e Proyectar a la sociedad salvadoreiia los valores artisticos a través de la produccion artistica
y la difusion.
o Crear canales eficaces de comunicacion interna y externa.
Correl. Meta Resultado
Difundir el quehacer institucional y la agenda cultural

1 de la DNFA a través de los medios de comunicacion | Difusion de Agenda Cultural de la DNFA

social

Desarrollar Instrumentos de comunicacion interna
2 para crear canales eficaces de difusion de las Comunicacion interna eficaz
actividades de la DNFA.

Elaborar un programa sistematico de comunicaciones

; Programa de comunicaciones elaborado
interno y externo de la DNFA. &

Apoyar la realizacion de producciones como
4 resultado de la formacion artistica, con el fin de crear Producciones artisticas realizadas

publico y sensibilizar a la poblacidn.
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Un aspecto importante de mencionar es que las metas antes descritas y sus respectivas
actividades estan expuestas a riesgos de diversa indole, los cuales influyen de distinta forma en
los resultados esperados; consecuentemente, una vez establecidas todas las actividades, se
deben identificar las fuentes o factores que podrian intervenir en su manifestacion y severidad,
es decir los llamados “factores de riesgo”.

Por lo anterior, se vuelve necesario efectuar un analisis y gestion de los riesgos por medio de
una matriz, la cual se expone a continuacion:

Matriz de Riesgo
Esta matriz se basa en el método de analisis del riesgo, usando la siguiente férmula:
Riesgo = Pa x Md

Pa: Probabilidad de Amenaza
Md:  Magnitud del Daio

La probabilidad de amenaza y magnitud del dafio toman valores como los siguientes: 1)
Insignificante, 2) Baja, 3) Medianay 4) Alta.

El resultado del producto de la Probabilidad de Amenaza por la Magnitud del Dafio se
encuentra en tres rangos, siendo estos los siguientes:

Clasificacion de Riesgo:

Bajo riesgo de 1 al 6 colorverde
Mediano riesgo de 8 al 9 color amarillo
Alto riesgo de 12 al 16 color rojo

Con base a lo anterior, la Matriz de Riesgo de las actividades programadas para el ejercicio de
2011 por la Direccion Nacional del Formacion en Artes y las acciones de contingencia se resume

a continuacion:
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MATRIZ DE RIESGO

P - Probabilidad de Magnltud de Resuitada
Amenaza Dano

1 Reduccion de recursos monetarios por parte de 4 3 12
la cooperacidn externa

2 | Aumento en la demanda de espacios 3 4 12

3 Reduccion de fondos para la adquisicion de 3 3 9
bienes y servicios

4 | Dafio o pérdida de instrumentos musicales 2 4 8

5 | Falta de acreditacion académica 4 2 8

6 Dafos en instalaciones y equipo por incendio, ) 3 6
causas tellricas y otros

; Baja oferta de personal docente especializado en 3 5 6
el drea de formacion artistica en el pais

8 | Pérdida de informacion por dafios en software 1 4 4

9 Denuncias de la comunidad por la polucién 1 3 3
sonora
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ACCIONES CONTINGENCIALES

No. | Riesgos Acciones contingenciales
-Incrementar los ingresos de los servicios prestados
1 Reduccidn de recursos monetarios por parte de |-Crear alianzas institucionales y con la empresa
la cooperacién externa privada
. Descentralizar las actividades y establecer alianzas
2 | Aumento en la demanda de espacios 8 : )
para préstamo de instalaciones
3 Reduccién de fondos para la adquisicion de Priorizar las principales adquisiciones de bienes y
bienes y servicios servicios
Someter a consideracion de la Administracion de la
= i : s SEC la suscripcion de un seguro contra dafios
4 | Dano o perdida de instrumentos musicales T p & ¥
pérdida de bienes
-Iniciar el proceso de validacion de diplomas
enmarcado dentro del Convenio SEC/MINED
5 | Falta de acreditacion académica -Alianzas y convenios con otras instituciones
académicas
= . . . ; ; Someter a consideracion de la Administracion de la
Danos en instalaciones y equipo por incendio, B .
6 5 SEC la suscripcion de un seguro de Incendio y
causas teldricas y otros ; .
Lineas Aliadas
E Baja oferta de personal docente especializado en | Mantener un banco de datos de especialistas en
el drea de formacion artistica en el pais las artes y docentes
o ' = ; 3 La SEC facilita a la DNFA una opcidn de almacenaje
8 |Pérdida de informacidn por dafios en software P .
datos en forma externa
9 Denuncias de la comunidad por la polucion Someter a consideracion de la Administracion de la
sonora SEC el proyecto de insonorizacion.

A continuacion se muestra el grafico de lectura para la tabla Matriz de Riesgo, en donde se
puede identificar de acuerdo al rango de los colores el nivel de riesgo: bajo y mediano.
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Probabilidad de Amenaza

ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACION

Las estrategias de la Direccion Nacional de Formacion en Artes se formulan en cuatro

perspectivas para el desarrollo institucional, siendo estas las siguientes:

a.

Eficiencia en los recursos: Buscar una gestion que incremente su eficiencia para alcanzar
una formacion artistica efectiva e integral, maximizando los recursos de la Secretaria de
Cultura de la Presidencia.

Calidad en el servicio al usuario: Brindar servicios de calidad que satisfagan las
expectativas y necesidades de los docentes, estudiantes, padres de familia y publico en
general.

Sistemas y procesos: Optimizar los sistemas de informacion del trabajo y mejorar los
niveles de desburocratizacidn para crear los soportes que mejoren los procesos internos
y el desempeiio del recurso humano en la gestion a fin de acrecentar la productividad
institucional.

. Crecimiento y desarrollo institucional: Esfuerzo por conducir el cambio organizacional

en la DNFA, orientado a asegurar el cumplimiento de los objetivos proyectados, segun
las necesidades prioritarias del contexto nacional.
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Para lograr impactar en la consolidacion de la vision de la DNFA, es necesario orientar esfuerzos
tomando en cuenta las estrategias que serviran de ejes o directrices del quehacer de la
Direccion Nacional.

Estos ejes estratégicos, factores claves de nuestro éxito, se detallan a continuacién:

1. Integrar nuevos conocimientos: Definir y aplicar estandares académicos para los cursos
de formacion artistica en todos los niveles de ensefianza.

2. Potenciar a los agentes de cambio: Establecer alianzas y estrategias que fortalezcan y
apoyen la integracion plena de las personas que participardn en la implementacion de
las acciones del plan estratégico.

3. Instituir sistemas: Crear y legalizar un sistema educativo de formacién artistica que
culmine con la acreditacién de profesionales en las artes.

4. Movilizar recursos: Asegurar la disponibilidad de los recursos materiales, financieros,
humanos y sociales en funcion del desarrollo de la formacion artistica en la sociedad.

Una vez se identificaron las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas en el FODA, se
realizd un ejercicio de formulacion de las estrategias potenciales, riesgosas, desafiantes y
limitantes, teniendo como referencias la Mision y la Vision de la DNFA, y analizando como
afectan cada uno de los elementos del FODA.

En Anexos se presentan las estrategias para el afio 2012, que han sido elaboradas después de
un analisis concienzudo llevado a cabo por el equipo de trabajo de la Direccion Nacional de
Formacion en Artes de la Secretaria de Cultura de la Presidencia.

IX. RECURSOS

Para llevar a buen término la realizacion de las actividades contenidas en el Plan Anual de
Trabajo de la Direccion Nacional del Formacién en Artes y sus dependencias, se vuelve

necesario:

a) Larecepcion oportuna de los bienes y servicios contenidos en la programacion Anual de
Adquisiciones y Contrataciones Institucional, relacionados particularmente con
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Mobiliario y Equipo, Capacitacién al Personal Docente y Administrativo y Papeleria y

Utiles entre otros.
b) Captacion de recursos de cooperacién externa en coordinacién con DIRECO.

c) Fondos de la SEC destinados a los proyectos de producciones culturales como resultado

de la formacién artistica.

d) Asignacion del equipo informatico y tecnolégico necesarios para el optimo desarrollo de
las actividades administrativas y académicas enmarcadas en la misién institucional.

e) Capacitaciones del personal docente y administrativo.
f) Mejoras y adecuaciones en las instalaciones del CENAR y END.

g) Contrataciones de especialistas segun las necesidades académicas y administrativas.
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James Price
Director CENAR

Ricardo Pozo
Director Académico del CENAR

Ana Margarita Carpio
Administradora del CENAR

Fatima Alfaro
Directora Escuela Nacional de Danza “Morena Celarié”

Sandra Maribel de Perez
Administradora de Escuela Nacional de Danza “Morena Celarié”

Sandra Maribel de Perez
Administradora de Escuela Nacional de Danza “Morena Celarié”

Fecha de autorizado:

XI. CRONOGRAMAS

El Cronograma de Actividades relacionadas con el Plan de Trabajo de la Direccién Nacional de
Formacion en Artes se presenta a continuacion.

P Ty
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- ESTRATEGIA v INDICADOR DE LA | RESULTADO DE co " PERSONA PEES‘?A“E MELAEANUN.. LNEKU | FEUKERQD amx_z:n AL MAYO | sUNIO T ratus:u SEFTIEMBRE | OCTURRE | NOVIEADI [ DIC1 A i
INSTITUCION, METAS UNIDAD ACT| AREARESPONSABI ESPONSAB! M LA HEEEBOEDEEEEERERL G M EmE 25 20[27] 20200 30[31]32 [ 33| 34 [ 95|36 | 37 [ 2a] Ja[aG [ 41 [42 [43 [44 |45 [4c[a7[ap
1ONAL META IVIDAD R NSABLE ACTIVIDAD ACTIVIDAD
RENOVACION E
INNOVACIONDE LA |1, R para modi los "
9 r ; 1
100 INSTITUCIONALIDAD |p grhaRe AR, Gostiones realizadas ACADEMICA S.00% 2
CULTURAL
Jete de Servicio Docente 0
L1 Realizar gestiones para adquisicon de sol tware Requenmiento y Estudiantl Y Director Pozo,
hardwar viado a O.E /o Coardinador (Coordinakieh o0 2
v hardware enviado a D.E. v/o Coordi s END
Académico
Caotes o Jefe de Servicio Docente Ric. Pozo,
L2 Coordinar con informatica sobre el seguimiento y Estudiantil Y Directos
1 gestidn de 1 adguisicion del soft [rocesosadtualiess | coordinador (Conrdinadcra 050N !
st pos o |ssstematizar e Academica END
Académico
1.3 Gestionar los requ_n:nmwnws para la mejora de [ OR——. Director del CENAR v James Priec y
a0t raestructura del CENAR y END, en atencion a laf Director de Escucla S 2.00% 7
lenviado o D.E Fauma Alfaro
nofmaliva vigente Nacional de Danza
Hicardo Pozo,
d
LA Actualizacion di procedimientos de inscnipedn, Procedimientos Direcaon, Coordinacion y i::;é:::‘";;u 2,004 2 R
. 3 >
matricula y registro de notas actualizados Hegistro Académico kimia e Lty f
Denissa Olivares
2. Realizar gestioncs do talleres para la GESTIONES
e 6
actualizacién del personal REALIZADAS ACAEMICH, 500
2.1 Coordinacién con personas e instituciones
publicas, privadas y sin lines de lucto, nacionales ¢ Direcaones y docentes  [James Price, Fatima
c . 4
intermnacionales para la realizacion de talleres de Tallerss realizadax CENAHR y LND Alfaro y docentes A
actualizacidn.
2.2 Gests i James Piice y
f L K M ENUEY O VG, Gestiones Direcaiones y RRHH Fatima Altarg,
cortas de entendimiento, soliatudes y 2.00% 2
T realizados CENAR y END Marjorie Franco y
correspondencia con entidades pablicas y privadas, _
| . | e 2 S . Sandra de Pérez I -
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ESTRATEGIA — INDICADOR DE LA | RESULTADO DE R— PERSONA I;:ES?ADYE MELAEA::}N. ENEHO | VEmHU | aakzo | oAskil | sV SN JULIO | AGOSTO | SUFTIEAIURE | OCTUIIKE [ KOVIERE IRE | DICIEA DR
INSTITUCIONAL META ACT SPONSABI v[a[a]a]=Te]7 [eee[ni[rz[1a)nafielial17[1a[ 1o 021 [22]23] 24|25 [z6 27 20| 29 3031 [z [ T34 T35 [3a | 37 [aa[ au4of ar [az 43 a4 [4s a6 7] 5]
pap RESPONSABLE | scTmiDap | ACTIVIDAD
ACTIVIDADES B i
3. Planificar y Administrar las Actividades DOCENTES 1l )
ACADEMICA i !
Docentos PLANFICADAS ¥ E o 4 14 :
SUPERVISADAS 0 fy
—— Ricardo P 3 B
Dwecaon y Coordinacion T, :&,
Programas Academica, P ,}g.
A1 Revisar y/o actualizar los programas de estudio | : Academica END, I
revisados y/o coordinacianes de 2.00% £} )
ser implementados coordinadores de H
actualizados cacuela jefes de taller y 4
escuela jeles de .ﬁ¢
catedra
taller y catedra
. v
3.2 Entregar las joralizacones de las materias a sef lornalizaciones Personal Docente
Impartidasy entregaday e del CENAR y END 100 2
<
1.3 Revisar que el personal docente mantenga Documentos l.:c::ll.:m‘::: :: Personal Docente 100% ©
actudlizada les listas de ssistenda de los educandos Actualizados L del CENAR y END
Catedra y talleres
Coordinaciones de %
1.4 Reaibir del personal docente las evaluacianes : Persanal Docente 1 o
1 :
b aliiciiiado Lstadus de Notas  |Escuvlas y jelfes de del CENARy END 1.00% 4 .‘!, I
catedray talleres A
3.5 Supervisar que el procese de ensefanta implementar Dirctdony Cooidmasion Ricardo Poto y
P je, s¢ desarrolle lando La teora con Curriculas, acanbanca Coordinadora 100 3
la practica actualizadas 2o Academica END i
- I
3.6 Identificar al alumnado que presente Ricardo Pozo y I 4
Direcaon y Coordinacion ¥
necesidades espeaales en ¢l apiendizaje, para Ustado de Alumnos Acaddivica Coordinadora 1.00% 3
adecuar la metodologi 4 implementar. Academita END &
0a :
3.7 supervisar el desariollo de las actividades Ouserage e Direcaon y Coordinacion acando Pota ¢ H [
A avance de los{as) Coordinadora 1.00% 16
ucademicay Academica 5
estudiantes Academica END § g
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ESTRATEGIA - - INDICADOR DE LA | RESULTADO DE PERSONA PESO DE METAANUAL | ENLKU | FEBREKO | MARAO | Abkit MY JUNKY MO | AGOSTU [ SEPTIEMBKE | OCTUIKE | NOVIEM BRE | DICTES IRL
INSTITUCIONAL METAS UNID; META ACTIVIDAD AREARESPONSASLE RESPONSABLE A:I'ﬁ::b:n AC?I'IEV:-:AD V[RTT = e 7 o [w o[V [vz[va[va =] va{77] e[ e[ z0]z1|22]23] 74| =] 6] 27|20 |a0]30] 31] 32| 33 | 34| 35 | 36 | 57 36|30 w0 |41 | 4z |43 ] 44 |45 a6 [47 [ 45]
Tl = e N PTG mrrer 7
At st RN RRG S 1 : 3] ol
4. Elaborar Plan de Compras’ 4 i
4.150hcitar al CENAR, END y DNFA lo (T— Margarita Carpio, i
requenmientos de bienes y servicios pata el aiio °, Administracion y Finanzas |Sandia de Perez y 0.50% 1 ;"]
Requerimientos 9
subuiguiente Sergo Velasco “
Margarnit, g X B
4.2 Analizat y consalidar los eguenmientos [Consolidacion de drilalStrelan ¥ Firidnsa Sm::-l: ?"p % 200% i 'F
clectuados por CENAR, ENDy ONFA, Plan de Compras % ¥ S nreRy ! it
Sergio Velasco &
=
4.3 Presentar a la Direccion de DNFA el Plan de Autorizacion de 2 e vk = st 095 1 i
Compras para su visto bueno Plan de Compras t
Plan de Compr, Direcaion Nacional de Duvsta Maciom] 2 )
as ¢ 4
4.4 Remision del Plan de Compras a la SEC e P e de Formacion en 0.25% 1 i
Presentado a SEC  |Formacion en Artes A
Artes 5
] 7 B
{ ! gl
| it 4l ;{:g “‘?
FNANZAS | s i
1R 1l 1!
2k Ravinitn yaciuslicacin dr manuales de [Manuales revisados [Admimistracion y Finanzas |Sergio Velasco L.00% 1 i
organizacion y funciones
Margants Carpio, ” oy
3.2 Re 1l "
B Y squitaod de Mansale e Manuales revisados |Ad 1on y Finanzas (Sandra de Petezy L.00x% 1 o
procedimienios K o
Serpio Velasco o
[Manuales Maijurie Franco, P
" Recursos Humanos y i b 3 0
9.4 Laboracion de manuales a solictud de la SEC laborados que Sandrade Péerery 1.00% 1 o
Administracion i
sean s0licitados Serpio Velasco A
¥ s fa s } . . i :
mms-rn..ncl:pﬁ {jsec “ i i l
A f . b 4 H )
|Marganits Carpio, [
A Billy Flores, Sandra I
g tivo I
4 Bestisnanconaclivo:luda 45 ECel Gestion realizada  |Admimistracion y Finanzas |de Perez, Pedro 2.00% F{ i
levantamiento hsico de los bienes mucbles 0l
|Hentiques y Sergio /i
Velasco
Matgatita Carpro, '
dilly Flores, Sandra
{{ ljo de |, I i
o Sstloniudcon sirivo ioide s ik Gestion realizada  [Admimistracion y Finanzas 'de Peres, Pedio 100% 2 i
de bienes para descargo
[Hennquez y Sergio
Velasco
[Margarita Carpio, 5}
Billy Flores, Sandra W
6.3 Gestion para la legalizacon de donaciones Gesuon realizade  |Administtacion y Finanza |de Peres, Pedio LO0% 2 ?
Hentiquez y Sergio Ky
Velasco Hi b
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ESTRATEGIA METAS UNIDAD INDICADOR DE LA | RESULTADO DE | o oo o PERSONA PESODE | METAANUAL | umiko |rewwiso | moaww | aman | mave ST | OCTUIRE | NOVEM R | DIC A
INSTITUCIONAL META ACTIVIDAD RESPONSASLE RESPONSABLE A:'I'EI‘:'I?J:D ACI:'fV::AD T[z[a[«[s]a]7[® 96| vi[v2]13] 1] a] 6] 17] 0] 9]z0] B[] aTa s a =]
7 Enuroponumasy - i SR '
administrativos a la SEC - e )
7.1 Elaboracion de reportes de austencia de Hecursos Humanos y Majorie Franco v o 4( b 1
1 e 1 & b
emplesdoy Taponia tiltrado Administracion Sandra de Peres Lo 2 ?{ B 'g.; i
i - - - - x
7.2Visto bueno freportes de asistenga de v v Nacional de vrgctoris Naclond - m\ ! ! Ay
de Formacion en LOD% 17 el g 1
lempleados tirmado Formacion en Artes e 7
Artes fx 15
) ) TR a TRTTR T i ¥
7. 3Hemivan SIC de Reportes N 1l Asistente Director DNFA  [Solia de Vasgues 1000 P F‘ o ! i bt
pa | | | | fi | | 4
; 3 TR T : = ] o —I o e
’ : . | -+
SR % i 8 o
X ey meat SRR £ SR ot L ! o b ", &
- i
3 0N de st cul. lab
84 Avisider e cstatto do.matricla pany ¢laborr Reporte Elaborade  |Colecturia .Gu.:dalupe fhvasy 2000 9 }5
reporte mensudl de alumngs en mora. Barah i
8.2 Enviar notas de cobro a padres de familia o Administracion del Marganta Carpio y b v
lutotes de alumnos en mora. Motas kA | inaRy END Sandra de Perer S ¢
Direcciony lames Price, Fatima B
e ¢ 11 I 24
.3 Estabiecer medidas scademicas y Medida: Aditsnistracs oo del Altaro, Margatita 025% " i
administrativas onentadas a alumnos en mora Establecidas Catpio y Sandra de
CENARY END
Peies ||
Manuel Carcache, &
Homero Lopes, il
8.4 Aphcar las medidas academica y Admmuu_.\r.mn det Miguel Angel Ji
CENARy END y ‘,|j
agminstrativas ofentadas J alumnos en mora y Medidas aphicadas Polunco, Euiice 0.25% a 1
Coordinadores de Escuela n
elabiorar solvencias. Sefovdi fiaeira Payes , Marganta i
e Catpioy Sandra de
— e Petes
= = ‘
R i i1 | 4 i
9.1 Dar seguimiento 2 los 1 nmento Seguimiento - Carpia,
e‘u\n- -::ut s dassis i el:ctu-dn CENAK y END y asistencia [Sandra de Pered y 100% 33
e de DNFA Sofia Rames
10; Disefar un proyé cto de mo : b e e | -
Serpio Velasco f hg
Adiministracion y Marganita Carpio 4 i
f':l:dklm':'ru:n u:f P’ZV:::::.:‘E?DN‘ v Problema delindo | Direcciones de Sandra de Pered 0.50% K ':\i )
i e ° Dependencas de DNFA - [James Price  Fatimal "-;" A
- Altaio N t L \
Seigpio Velasco i
. ot Administracion y [Muigarita Carpio T:‘
10.2 Medicion y analisis de Giuses del problema R Direcciones de Sandra de Pered 0.5
PR Dependencias de DNFA - [James Pace  Fatima
——" z _ Allaro L B
Sergio Velasco el
Pioic Adimnisiracony Muarganita Carpio ¥
10 3 Implementacion del proyecta de mejors R - Ditecciones de Sandra de Peres 100% i
s Dependencias de DNFA  [James Price  Fatimal bt
Allaro i i
Serpio Velasco I" vy
Administracion y Murganta Carpio A p
0
104 Scguimienta del proyecta e o de Sandra de Péres L00%
- Dependenaas de DNFA [Jaines Price Fatimal )
) . . — ) _ £
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T
ESTRATEGIA R INDICADOR DE LA meTa| RESULTADO DE A SRR PERSONA PESO DE META| META ANUAL DE | M0 | vk | Mtz T MAYY NI WIS AT | SEFTAKE | ook | NoviEske | oicaasia
INSTITUCIONAL ACTIVIDAD RESPONSABLE | Y ACTIVIDAD | LAACTIVIDAD [1]#[3[*[2[e]7[8 4 [R[m[alnlalelwmmmmEmmmmrmmmETErsT 2 ) D ) R D O
& [
CAMBIO DE 1 i
PARADIGMAS H :
CULTURALES Y 1l
POSICIONAMIENTO DE t
o |LACULTURA cOMO i
INSTRUMENTO PARA L
PROPICIAR EL ;‘é )
DESARROLLO HUMANO i
INTEGRAL EN EL #l i
SALVADOR, i
i
i i i f o I ol [
i g: i L b
1.1 Supervisar los proyectos linanciados por el programa; o Ao i 0 o ' v
e Vranslorencias de recursos (PTA} par of Supervisiones Coorcinador de Corosy  [Ligia de Cisneran y S 33 i3 fi ;\ i i
fart de la dad, realizadas Orquestas Crhistian Apaticio e d i MQJ b
i I b s :
¥ E ]
7] = -
1.2 Alianzas con instituciones que trabajan con poblacion A elativeidis Coordinader de Coros y Ligia de Crneros y $.00% 3 - ek [
en eaclusion social para la realizacion de tallores Orquestas Crhustian Aparicio
Pl
%
i)
A
4
)
IR i
| i
2.1 Elubarar una base de datos de Las distintas nstancias Base de datos Coordinador do Coras ¢ Ligia de Craneros y ﬂ ! !
Que fealizan procesos e lormacion musical a nivel 200% 1
elaborada Orquentas Crhistian Aparicia g
nacional
2.2 Gestionar convenios con las instancias locales v otras| o Coordinador de Coros v [Ligla de Ciuneios y
Gustiones realizadas 1.00% H
instituciones nacionales Orguestas Crhistian Aparicio i
2.3 Gestion de intercambios de eaperiencias nacionales ¢ R — Courdinador de Coros y Ligia de Claneros y 2.00% i ‘
internacianales Orquestas Crlwstian Aparicio g
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LNERG [IRUNE LYRVI7IV VLTS ALV AN o AT | SEITTIE AR ARSI NOVIENBIRE | B TR
ESTRATEGIA RESULTADO DE PERSONA PESO DE META| META ANUAL DE
INSTITUCIONAL METAS UNIDAD INDICADOR DE LAMETA| ™ oriinan AREARESPONSABLE | ooconncaBLE | Y ACTIVIDAD | LAACTIVIDAD [T[Z[3]<|3[c[7]5]%]% I-T)!u DR mlu u}w NI!I Bl z-]n!x 77| nlnqn R[] 3] 5] 26 |37 ] 0] 40 41 [ 47| 3] 44| =] 46| #7]«®
3. Dlscho dol plan da comunicaciénastratégico [ ; G i g o T - & i E,;
on coordinacién con la garancia do, PLAN ELABORADO. | . |comunicaciones S oo 1 : % d [£
|comunicacién soclal do Ia SEC’ E i Ry : o i o
N WLl ard . Lt 1)
3.1 Elaboracion un plan que incluya diseiio de material Coardinacion de 1
bublicitario y gestion de medios s Comunicaciones DNFA ol Chedic —— % 4
3.1 Coordinar todas las Iniciativas de comunicacion can Coordinaciones ; = "I ook o i :-‘T’
2 Gerencia de Comunicacion Social de la SEC realizadas omunicacienes Lo i "ﬁ
d
4, Difundir' ol quohacer_ inetitucionaliy Ia agends| M5 s f : B
cullural o a ONFA & través oe los medion de: |21 oo 0% D= FOCHDA | e IONES - | a00% 53 il
comunicacién social || A I pact etk i SRR G E A i 3 E:ﬂ
e
4.1 Buscar e3pacios gratullos en los Medios de Eximrs oind b
B i | Actividades Culturales |
dilundir lay culturales de Comunicaciones. Leyda Castro 100% n )
h en medios de q
s DNFA g
comunicacion o
[~ Ir
4.2 Gestionar entrevistas pata los luncionarios de lu Entrevistas en prenss '
DUNFA en los Medios de Comumicacion con el lin de escrita, television y | Comunicaciones Leyda Castro 0.75% 1 '
consolidar la imagen institucional radiv vl
M
4 3 Elaborar comunicados y CONvacatotias de prenss R d'. A L Caste o7 2
para dilunde 1a agenda cultural de la ONFA ot ot
difusion A
: :
4.4 Gestionar el diseno de anuncios de prensa, aliches, 7
Banners, brochure, volantes e invitaciones para dat Gestion realzada  [Comunicaciones Levda Castro 100% © &
conocer las activdades culturales de la DNFA, a
4.5 Mantener un archivo lisico de las publicaciones en los| [ Archivo sctualizado dejComunicaciones y svistente [Levda Castro v Sola 0.50% 1 : @
Medios de Comunicacion publicaciones dc ONFA Hamos. ¥ 5 :
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ENERU FLUKL K ALARLL Al MAYU JUNIKS AGONTO | ST M ARCTUIRE RGN NIRRT
coo I:;Iméfocr& METAS UNIDAD INDICADOR O LA META| RESULTADODE | jpe) pesponsasLe |  PERSONA  |PESO DE META| META ANUAL DE T — ‘
ACTIVIDAD RESPONSABLE | Y ACTIVIDAD | LAACTIVIDAD [']Z[3]4]5]c] 7 o ][]z ulu D DEEEERE W aa[aaTa 336 [ar [a]au] 4o av |47 [ 43 [ 4« [ = [ w47 ] ]
5. Dozarrollar imentos do nicacién : i 1 I | ! . . A i
para croar canales oficacos do difusién dotas, | NS TRUMENTOS : ~|comumcaciones | i) (S~ T R Y il o
i . . ; ! |DESARROLLADOS ' } ik i i
! de Lo DNFA ey 4 w4 #‘
; A ] " s e o3
4.1 Elaborar y difundir el boletin Talento con informacion Asletin ""“f""d" : i Leyda Castroy ook i i ¢;, ¥$ i
sobre las actividades de la DNFA il Jaqueling Parada B fif i iy i
internet ] o ,._‘
Afiches, brochures, b e th e i
. Leyda Castro, | i
5.2 Elabarar y dilundir invitaciones, aliches y hojay Banners, volantes o 4 i|
Comunicaciones Mauncio Garcia y 1.00% 12
volantes con infermacian de las actividades de la DNFA invitaciones I 4
laqueline Parada e g !
claboradas | 1 | | I L Rl
” - . . Leyda Castro, b o)
5.3 Actualizar y manejar la base de datos y convocar a ¢ i ki oo Gariia, i
Medios de Comunicacion, alumnade, profesorado y A Comunicaciones 0.50% 2 &
W 1 Jele(a) de produccion i
armigos de la DNFA 3
y Jagueline Parada | !
= T — ™1 o o] s
.8 Administrar y actualizar la pagina web del Centro Paginas web del Leyda Castroy [ B "q &
Nacionol de Artes, CENAK. CENAR sctualizads  |COMUNIEICIonEs Jagqueline Parada a0k 2 . ¥
| | i | || | | i
; ; 3 i A
5.5 Crear la pagina web del Sistema Salvadoredio de TR e Leyda Castroy Julio ] 4 it It
COTO% ¥ 0fquestas juveniles e infantiles Artera A !
- W
REINVINDICACION DEL. i
PATRIMONIO HISTORICO i
(TANGIULE E INTANGIBLE)
300 |DE LA CULTURA POPULAR NO CORRESPONDE A DNFA
Y DE LOS PUEBLOS
ORIGINARIOS DE Ei
SALVADOR.
ESTIMULO Y APOYO A i
LA CREATIVIDAD Y
PRODUCCION
ARTISTICA DE LOS o i : ! i i
ACTORES PRODUCCIONES 3 \ | L . Vi o
400 |CULTURALES, PARA EL Ia/| ARTISTICAS i N CACIoNER Y : 0 aloow 36
ACCESO LIBRE Y  |REALIZADAS ™ ; | Rersiaaie : i i %Q
EQUITATIVO DE LA i LR e / "
POBLACION A LOS
BIENES CULTURALES ! A
DEL PAIS. :
I i
Maura Hernanded, i g
11 ﬁwmlrf” montat, desarrblio ) deimontyje de Evento realizado Praduccion Jorge Vega, Julio 1.50% 12 h N
eventos artisticos dentro y fuera de la institucion. ‘ i
Artero e Ines Zavala EGS £
A 1 - | 1 oW
1.2 Gestionar requernimientos Lecnicos necesarion para el i o i M " d [
Gesarralio de las actvidades dentro y fuers de o ol Produccion Sura Horndactay 100K 12 2 i
—— Tecmicos curnplidos Julio Artero % ey
: x| | | | f=f | | )
¢ i ] o R
1.3 Coordinar presentaciones artisticas solicitadas por Presentacion Arustica |Comunicaciones y Maura Hernandes y 1k 12 X s rw‘l
[Imstitucianes externas e internas. realizada Produccion Julio Antero ’ w: b :‘-v' 3
) A
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1] LNL { AL 4 . AN | ¥ ‘ i ! [ ‘1A
ESTRATEGIA s INDICADOR DE LA | RESULTADO DE PERSONA I::SD DE ETAANUAL | ineno | FLuRLHO | MAkso mml_I MAYO N o | AuosTo GUTUIRE . [NGYTEALIRE | DICTRAT
INSTITUCIONAL AS UNIDAD META ACTIVIDAD AREARESPONSABLE RESPONSABLE AC'I‘EII::):D ACPFIEVIL:AD DR I D D 2 B D S Y B D ) D S ) D R 3 D ) ) ) C R CR KT P TR T
APOYO ALA “
'SEGURIDAD SOCIAL
DE LOS DIFERENTES o
GESTORES NO CORRESPONDE A DNFA {
CULTURALES DEL i
PAIS. i
IMPULSO A LA i
FORMACION i PROGRAMAS DE )
2 . Pot jonal H 2 ,
0 |ARTISTICA EN TODAS ;s.w::‘;":::;;f ke Aresy B |eSTutios ACADEMICA 24 5 -
sus ACTUALIZADOS i
MANIFESTACIONES. :
L1Elaboracion / actualizacion de programas de PAOg iy e Coordinacion acaderica y coordinadors
estudios elaborados Academica ENDy [ 1
estudio en la END jefes de catedra END
v/0 actualizados Jjeles de catedra h
1.2 Revision y actualizacion de los programas de Programas de Director académico Ricardo Pozoy ,-N
estudio para la diversificacion de la oferta estudioy elaborados |[CENAR y dinady C es de 0% 1 Bl
academicay calidad de los servicios en el CENAR y/0 actualizados de escuclay escuelay f\
2. Coordinar la implementacion de @
diplomados para el desarrollo de las DIPLOMADOS i
competonciaz claves de 105 artistas IMPLEMENTADOS ACADEMICA s T i’u{ g
salvadorenos :‘I}f i
Directora de Formacion | Directora Nacional
en Artes, Director del de Formacion en X
CENARY Directorade la  |Artes, James Price, w 4
2.1 Rewvision del programa de estudio de Loy Programas de Escucla Nacional de Fatima Alfaro, % s ‘;, i
Diplomados estudios revisados  |Danzs, Directores y Kicardo Pozo, N i "‘r |
Coordinadores Coordinadores de "g i )
Academicos, de escuela y [Escucla y Jetes de 4§ ' 3 4
jefes de catedra Catedra b {
Directara de Formacién | Directora Nucional
en Artes, Director del de Farmacion en
Diplomados CENAR, Directores y Artes, James Price,
I o los d
22 tucion de los dipl d p— i Ricardo Fozo, 0% 2
Academicos, de escuelay [Homero Lopezy i
docentes |docentes
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ESTRATEGIA INDICADOR DE LA | RESULTADO DE PERSONA PESO DE METAANUAL | inkko | rcomino | MARAL | Aukih | MAYS N IO | AGONTO [ SERPIALIRE | OCTUIRE [ NOVIRAL UK ...\-.m..m
INSTITUCIONAL METAS UNIDAD META ACTIVIDAD AREARESPONSABLE RESPONSABLE METAY DELA V[Z[3[4[5[c[7 o |2 [vo]ni[iz[1a[1a]1s] 6|17 18] 6] z0| 2 [22[23]24| 23] 26| 27| 2a[ 29[ 3a[ a1 [ 32[ 33 34| 35] 3| 37| 3a] 30 4a| 41 [42 [43] 44 [ 45] 4G 47] 40
ACTIVIDAD ACTIVIDAD
3. Contribuir a la desconcentacion de la DOCUMENTO ADMINISTRACION ¥ » 3 i '
formacion artistica ENTREGADQ FINANZAS i
1. Elaborar una propuesta para descentralizar los Administracion y Finanzas 2e1Eis Yelkico,
Docunento James Price y % 1
servicios de formacion artistica-cultural ¥ Directores CENARy END W
Fatima Alfaro ‘ s
4. con el Mi iode E b
para la entrega de la curricula de la :NO"I'::::A'LT: ACADEMICA % 1
asignatura de cducacién artistica
aw
Directors DNFA Y Directora Nacional d
de Formacion en
4.1 Remision de curnicula al Ministeno de Educaaon Curricula entregada |Coordinador de Corosy % 1
Artes y Christian
Orquestas Juveniles
ANMPLIACION DE LA ‘ : : e
COOPERACION . iyl A NG
| TORNARARALS, ik GESTION REALIZADA, DECOROS Y.
FINANCIAMIENTO DE A i A
LACULTURA ) T
SALVADORENA
i
Danantes y Directora ONFA y Hrrcthoy Ruciond
Llidentilicacion de potenaales donantes y de Formacion en
cooperantes Coordinador de Coros y 2,00% 3
lcooperantes, Artes y Christian
[idenuticados Orquestas Juveniles
Apanco
» cio Directora ONFA y ::::r:::::::‘l
royectos
1.2 Formulacion y gestion de proyectos - Coordinador de Coros y 4004 i
lormulados Artes y Christian
Orquestas Juveniles
) N Aparicio
TOTAL 100.00%
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Xll.  ANEXOS: ESTRATEGIAS

POTENCIALES — RIESGOSAS

Desarrollar un programa
de nivelacion técnica con
personal capacitado a fin
de acreditar a los 05, 06, D4, D5, D9

docentes a un nivel

F1, F5, F6, F16,
| 03, 05

| Disefio de un proyecto
| de acreditacion I
|

| superior.

Disefio y ejecucion de
procesos de trabajo ‘

. Crear e implementar ]
programas de formacién

artistica con apoyo de ‘ Elfeacesy
! o POy | 03, 015, D2, D3, D9, | capacitaciones para
F3,F11,02,07 cooperacidn externa que | |
| D10 obtener recurso

incidan, positivamente, en | :
\ . | humano consciente de
la nifiez y la juventud g |

silinidotai ' su labor y satisfecho de
' | su medio de trabajo.

|
? | | |
| Crear un programa para |
difundir nuestros planes |
. de estudio con cuotas |
F10, F13, 04, accesibles y gestionar !
| 04,07, 011, 014, D7
06, 08 becas completas para M
| captar nuevos talentosy !
| abrir nuevos espacios |
| culturales a nivel nacional. | _ |

Disefio y ejecucion de
programas de
descentralizacién
viables y atractivos para
la comunidad.
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———.

[ T
5 | Crear un plan para incidir
| en la transformacion de la
; 1 conciencia politica y
| cultural, a través de una
| propuesta de politicas de
formacion artistica para
. conformar el
anteproyecto de la ley de

cultura.

Implementacion del
08, D1 | Plan Estratégico
Institucional 2010.

F17, 08, 010,
| 017

Gestionar la |
| descentralizacion de los
' servicios de formacion
artistica y el intercambio

segiin modelo de la SEC.
Generar estrategia de
articulacion.

. innovadoras y
' | vanguardistas.

E2. F4. F8. F9 | con instituciones _‘ Gestion de
'F12,01, 011, | mtern‘auonalmt’ante 01, 018, D5 | ﬁnarfaamlento por”
| 013, 015 | conocidas en busqueda medio de cooperacion
f ; | del mayor ~internacional.
i aprovechamiento de la
|
| infraestructura, personal
' capacitado y demanda de
' | estudiantes.
1
| J : | Gestion para
| ' Crear planes de estudio y ! ; implementar un modelo
1 , - - | & F
F7, 05, 016 | metodologias educativas | 09, D6, D7 de calidad en la DNFA,
' | !
| |
|
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DESAFIANTES — LIMITANTES

F2, F10, F3, F7, A10, As,
Ali4

F11,F13, A3, A4, A6,
Al0

F17, A4, A7

Formacion de
formadores. Revitalizar
los programas de
educacion artistica con el
MINED. Incorporar
maestros en las Casas de
la Cultura en
coordinacion con
Direccion Nacional de
Espacio y Desarrollo, en el
sistema educativo
nacional, y en nlcleos del
Sistema Salvadoreno de
Coros y Orquestas.
Proponerr un proyecto de

D1, A1, A2, A10

becas nacionales e
internacionales de
capacitacion y
actualizacion, financiadas D3, D8, A2, A13
para docentes y alumnos

en coordinacién con

Relaciones

Internacionales y

Cooperacion Externa.

Implementar procesos
administrativos eficientes
que fortalezcan las
prestaciones laborales a
los empleados v la calidad
educativa a los
estudiantes.

Dz, D11, A3

2z Secretaria de C ultura de la Presidéncib de la Repdblica

Implementacién de un plan
estratégico que incluya la
propuesta de politicas
culturales de formacion en
artes, que se integren a la
ley de cultura.

Bdsqueda de la excelencia
en el servicio,
incorporando la
actualizacion de los
docentes, la formacion de
formadores, la
investigacion y la
modernizacion de los
métodos de ensefianza.
Innovacion y
modernizacion tecnologica
de los procesos y sistemas.

Implementacion de un
programa permanente de
comunicaciones interna y
externa con el objetivo de
socializar el Plan
Estratégico y Plan
Operativo Institucional de
la SEC y viabilizar sus
operaciones.
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A10, F17

F1,F8, F12, A12, A5

F7, F10, A4, A6

Desarrollar un plan
sistematico de
posicionamiento en
conjunto con la Gerencia
de Comunicacién Social
de la SEC.

Gestionar la asignacion y
manejo interno de fondos
que se perciban a través
de las cuotas de los
servicios prestados,
independientemente del
presupuesto asignado por
la SEC.

investigar la posibilidad
de acreditacién
académica de los planes
educativos en las
diferentes disciplinas
artisticas para la
obtencidn de un titulo a
diferentes niveles que
permita la insercion
laboral de los egresados.

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2012
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D3, A6

D6, All, A12

D4, Ai4, AS
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- Alameda Juan Pablo Il y Calle Guadalupe, Edificio A-5 Plan Maestro, Centro de Gobierno, San

Salvador

- Teléfono 2510- 5130 www.cultura.gob.sv

Propuesta de programas
de incentivos laborales y
de intercambio con
salvadoreiios en el
extranjero. Capacitacion a
los jefes, coordinadores y
directores.

Conocimiento del
presupuesto y adjudicacion
de potestad para la DNFA
para su administracion.

Adjudicacién de manejo de
los ingresos como fondo a
cada dependencia.

Desarrollo de programas
que promuevan una
cultura de paz a través de
la educacion artistica,
como el Sistema
Salvadorefio de Coros y
Orquestas Juveniles e
Infantiles.
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Gestiones para la
descentralizacion de

F14, F15, F16, Al D5, D6, A5, A12,

2
2

servicios del CENAR vy
Escuela Nacional d Danza.

D7, A1l

7 Secretaria de Cultura de la Presidencia de la Republica

Busqueda de
financiamiento con
cooperacion
institucional eficiente y
eficaz en coordinacion
con Relaciones
Internacionales y
Cooperacidn Externa, y
mejora de la
planificacion en la
administracion y la
adjudicacion de
recursos.

Simpliﬁcacién de los
procesos.

Implementacion y
socializacion de un
manual de procesos de
parte de la SEC.

Empoderamiento de
cada instancia en la
toma de decisiones
dentro de un marco
especifico delimitado
por un manual de
organizacion y
funciones, en
coordinacion con la
gerencia de
planificacion.
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Implemehtéciéh de
programas de
descentralizacion de
formacion artistica y
programas territoriales
de educacidn continta.

Formacion de gestores
culturales

Programas de
D7, A14 3 o

proyeccion y difusion de
la produccion artistica
como mecanismo de
sensibilizacion de la

poblacion.

Elaboracion de un
programa de educacion
sistematizada y
busqueda del
organismo que ampare

D8, A4

la acreditacion y los
mecanismos que lleven
a la autorizacion legal
de la formacidn en
artes.

Desarrollo de
programas de
capacitacion en la
gestion de industrias

A7,D8

creativas.

38 | Secretaria de Cultura de la Presidencia de la Republica
Alameda Juan Pablo 1l y Calle Guadalupe, Edificio A-5 Plan Maestro, Centro de Gobierno, San
Salvador
Teléfono 2510- 5130 www.cultura.qob.sv



PLAN ANUAL DE TRABAJO 2012

DIRECCION

D8, A4

D10, Al1

39 Secretaria de Cultura de la Pfesfdéﬁcia dé la Répdbﬁca

IONAL DE FORMACION EN ARTES

Innovacién y
modernizacion
tecnoldgica de
procesos: Sistema de
registro académico, de
biblioteca y de
informacién moderno.

Utilizacion de medios
de comunicacion como
herramientas
educativas en
coordinacion con la
Gerencia de
Comunicacion Social de
la SEC.

Mecanismos periddicos
y eficaces de evaiuacidn
de desempeiio de los
trabajadores y creacidn
de programas de
acreditacion y
desarrollo profesional.

Actualizacion en
metodologias de
ensefanza, evaluacion y
planificacion.

Legalizacién del marco
juridico que ampare la
implementacién del
reglamento
institucional.
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DIRECCION NACIONAL DE FORMACION EM ARTES

Homogeneizacion de los
regimenes de personal,
de acuerdo a idoneidad,
capacidad, experiencia y
desempeio.

Propuesta de absorcion
por la SEC de la
dualidad de los
regimenes laborales por
medio de la Ley de
Cultura que la convierta
en el ente rector de las

D11, A10, A1l

artes en el pais.

Implementacion de un
programa moderno de
D12, A3 control de activo fijo
con la asignacion de
recursos de la SEC.

a0 Secretaria de Cultura de la Presidencia de la Republica
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