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PRESENTACION

El presente plan expone las metas y actividades que se desarrollaran en el afio 2013 en cada
una de las gerencias de la Direccion de Publicaciones e Impresos (DPl), tomando como
referencia los lineamientos de planificacion de la Secretaria de Cultura de la Presidencia.

La calidad en el servicio de los ciudadanos y el mejorar el posicionamiento de la marca DPI, son
los objetivos principales en cada una de las actividades a desarrollar por las gerencias:
editorial, produccidn, mercadeo y ventas, y administrativa. Las acciones plantadas contribuiran
al cambio de paradigmas culturales y al posicionamiento de la cultura como instrumento para
propiciar el desarrollo humano integral del pais.

2 Direccion de Publicaciones e Impresos (DP1)
17 avenida Sur, N.2 430, San Salvador
Teléfonos: 2271- 1806 y 2271-1071




PLAN ANUAL DE TRABAJO | 2013

ALCANCE

La Direccidn de Publicaciones e Impresos es una unidad organizativa encargada principalmente
de la edicion e impresion de libros de autores tanto nacionales como internacionales, lo cual
estd acompaiiado del fomento a la lectura en cooperacion con la Direccion de Bibliotecas y Plan
de Lectura.

El Plan anual de trabajo tiene como objetivo orientar y delimitar las actividades y metas
planteadas por las areas de organizacion administrativa de la Direccion Publicaciones Impresos,
tomando en consideracion los recursos disponibles, para contribuir al cumplimiento de
objetivos institucionales, de la Secretaria de Cultura de la Presidencia de la Republica de El
Salvador.

OBJETIVOS

A. General

Potenciar y diversificar la produccidn editorial, con el fin de fortalecer el acceso a la literatura
nacional

B. Especificos

1.

Implementacion del sistema de informacion interna (bodega editorial, direccidn y ventas) para
la toma de decisiones gerenciales.

Mejorar los niveles de desempefio a través de la estandarizacion de procesos

Fortalecer el proceso editorial mediante la estandarizacion y sistematizacion de diseio
editorial

Implementar el plan de mantenimiento preventivo y correctivo del equipo, mobiliario e
instalaciones

Desarrollar proyectos editoriales nuevos, que se incorporen al catalogo editorial y de ventas de
la DPI

Realizar 24 reimpresiones de titulos ya existentes en el catalogo editorial

Imprimir revistas institucionales Cultura Identidades

Producir obras sueltas, segin demanda de la Secretaria de Cultura y de la DPI

Creacion de coleccién (formato breve) para editar ganadores de Juegos florales

. Proporcionar apoyo editorial a proyectos editoriales institucionales y compromisos de la SEC
. Organizar presentacion de libros en ferias, colegios y otros espacios
. Crear e implementar un plan de promocién de la DPI (participacidn en ferias, presentaciones de

libros y otras actividades)

4  Direccidn de Publicaciones e Impresos (DPI)
17 avenido Sur, N.2 430, Son Salvador
Teléfonos: 2271- 1806 y 2271-1071




PLAN ANUAL DE TRABAJO | 2013

INTRODUCCION

El Plan Anual operativo (PAO) de la Direccion de Publicaciones e Impresos plantea las acciones que
se persiguen para la consecucion de las diferentes metas en el afio 2013. Este instrumento nos
permitird visualizar durante el afio lo que se debe ejecutar, de acuerdo a las funciones de la
Direccion.

El plan da a conocer los antecedentes de la DPI, plantea ademas su alcance y la base legal que
fundamenta la planificacién, organizacion y funcionamiento de la dependencia.

También se ha retomado el diagnéstico del aifio 2011, cuyo planteamiento se basé en la
metodologia FODA como herramienta principal. Ademas, se plantean los objetivos generales y
especificos, las metas y resultados por areas, y las estrategias de implementacion para poder llevar
cabo las metas planteadas.

ANTECEDENTES

La Direccion de Publicaciones e Impresos (DPI), antes denominada Departamento Editorial del
Ministerio de Educacidén, nacié oficialmente mediante Decreto N.2 11 (Diario Oficial N.2 167, tomo
67, del 13 de abril de 1955), en el que se establece el reglamento a que debian sujetarse las
publicaciones y ediciones del entonces Departamento Editorial. El Decreto N.2 11 ha sido reformado
con los Decretos Ejecutivos N.2 61 y N.2 185, de fechas 7 de noviembre de 1955 y 29 de noviembre
de 1965 respectivamente (Diario Oficial N.2 210, tomo 169 y N.2 223, tomo 209 del 15 de
noviembre de 1955 y 6 de diciembre de 1965 respectivamente); y con el Decreto N.2 28, del 28 de
marzo de 1996.

Sus operaciones principales son: promover, seleccionar, difundir, editar, producir, imprimir y
distribuir las obras literarias y cientificas en forma impresa o digital, tanto de autores nacionales
como de extranjeros que, por su calidad, vida literarias, premios otorgados y aportes a la cultura
salvadorefia y del mundo, sean de interés nacional e internacional.
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problemas de derechos de
autor

Acciones de contingencia para minimizar el impacto de los riesgos institucionales en el plan de trabajo
2013:

Gestionar fondos para la compra de maquinaria
" nueva en sustitucidon de la obsoleta con que se
| cuenta, y reparar y poner a funcionar la
maqumarla que se encuentra en desuso

Recurrir a la subcontratacién en momentos de
mayor saturacion de trabajo. A mediano plazo
~ reclutar personal capacitado.

¢ Establecer un proceso ordenado para la gestion
| de los derechos de autor. Contar con asesores
asignados a la DPl en materia de derechos de
autor y propiedad intelectual.

ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION

1. Coordinar con instituciones diversas, a fin de impulsar proyectos editoriales para lograr el
desarrollo de entidades culturales.

2. Aprovechar los espacios de los medios de comunicacién para promover a nuestros autores y
productos bibliograficos en coordinaciéon con la Gerencia de Comunicaciones.

3. Buscar y establecer alianzas estratégicas nacionales e internacionales con instituciones,
gobiernos, empresas y entidades sin fines de lucro para apoyar los objetivos y fines de la DPI.

4. Cooperacion y participacion en programas de difusion y fomento de la lectura con instituciones
educativas y culturales.

5. Disenar estrategias enfiladas al MINED, las universidades, el sector de docentes y profesores de
Lenguaje, Literatura y Cultura, asi como los directores de instituciones educativas para
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13.
14.

15.

16.
17.

18.

Apertura de sala de ventas y sala de lectura en Museo Antropolégico (MUNA)

Reorganizacion de sala de ventas en Zoolégico Nacional (instalacion de teléfono, internet;
despliegue de rotulacién y sefializacién; ambientacién para visibilizar el lugar).

Expandir canales de distribucion de ventas de la DPI: Participacidn en eventos institucionales,
apertura de punto de ventas en CENAR; presencia en actividades de MUNA y otras direcciones
seglin sus respectivas programaciones. Ademas: participacion en ferias de libros y uso de
distribuidores independientes.

Desplegar expo ventas en las actividades de Vive la Cultura.

Coordinacién de convenio de apoyo para la distribucién de libros de la DPI en la Libreria de la
UES

Mantener una comunicacién constante con el equipo de trabajo.

MATRIZ DE RIESGOS

Analisis y gestion de riesgos: Detallamos a continuacién los riesgos mas importantes que
podemos enfrentar en el 2012 y los planes contingencia para superarlos.

Matriz de riesgos

Resultado

enfermeda

anta por

1G] -
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APROBACION

El presente Plan entrara en vigencia a partir de la autorizacion del Sra. Secrgtasiade Cultura.

Autorizacion X a*uovcl"‘ SKA——O
Dofia Ana Magdalena‘d{anadino \ )
Secretaria de Cultura

Visto Bueno )
Licda. Maria Isabel Rivas de Sosa
Directora Ejecutiva

Revisado ‘//Zzg/ww £
Eric Lemus ('
Gerente Editorial/DPI

Elaborado
Jeannette Lemus
Gerente Administrativ

Fecha de autorizacion
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ensanchar la demanda de los titulos de la DPI en los programas de estudio. Ademads, organizar
actividades de promocidn en esas instituciones.

6. Coordinarse con las diferentes unidades y dependencias de la Secretaria de Cultura para
obtener los recursos y servicios necesarios en la ejecucion efectiva del plan anual.

Cronograma
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Renovacién e innovacién de la institucionalidad cultural

Disefio y lizacién de p yp | a
partir de les i y ali 6n de sistema
de toma de decisiones

Documento de descripcién de
Ppasos a seguir para
sistematizar procesos

Direccién/Gerencias

Leonel Cartagena

Sistema con informacién Jeannette Lemus/Carolina Acevedo,
i dato. 4
11 oom::':::::: :ﬁs::? 5 ;orsr::;: r::?e':ssfs:ema inicial procesas(Inventario, Ge::’;:";: :’:’r::::;'::: a5 | Revnaldo Estrada, Nelson Custodio, 15%
L ! clientes, vendedores,) Salvador Ramirez
C: i6n de p lenp de Jeannette Lemus/Carolina Acevedo;
informacién en el sistema, prueba pilotos de o Gerencla administrativa (bodega |  Reynaldo estrado, Nelson Custodio,

1.2 8 de inf b p‘ (Bo: ditorial pers?nal operand 1 sist editorial) y Gerencia de Salvador Ramirez, Federico Villagran, 1.5%
W e ega editoraly Rislsvema mercadeo y ventas Yesenla Alvarado, Delmy Zaragoza, Alvin
colecturfa) Campos
Elab i6n de les de fi i de sistema gufa rapida de sobre Gerencia administrativa/Gerencia

1.3 .
para ventas y bodega editorial p de datos de mercadeo y ventas Jeannette Lemus /Carolina Acevedo 1.0%

Jeannette Lemus/Carolina Acevedo,
(\alidapid " " 0 Gerencia administrativa, Reynaldo Estrada, Nelson Custodio,
de fase de p y de P
1.4 % t de decisi rtir del sist Direccién, Gerencia de Mercadeo | Salvador Ramirez, Federico Villagrén, 0.5%
para;toma de decisiones & partirdel sistema y ventas Yesenia Alvarado, Delmy Zaragoza, Alvin
Campos

Validacién de politica de manejo, regalia y
consignaciones

Disefio y elaboracién de manual deestilo y diagramacién
de cada colecccién

Documento de propuesta

Plan de trabajo de las actividades
para elaboracién de de manual de
fio//N de de

estilo

Gerencia administrativa/Gerencia
de mercadeo y ventas

Jeannette Lemus/Carolina Acevedo/

Eric Lemus/Natahlie/Juan Maros Leiva
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produccién

Autorizacién de reimpresion de
Secretaria de la Cultura; érdenes de

Gerencia editorial/ Gerencia de

Disefiar el plan de mantenimiento prevetivo a la Hoja de control de
4.1 &
de talleres grafi preventivo de p Leonel Cartagena 1.5%
R Gerencia de
4.2 Disefioy v del plan de Documento presentado produccién/Gerencia Leonel Cartagena 1.5% 3
760 Cambio de paradigmas culturales y posicionamiento de la cultura como :
Instrumento para propiciar el desarrollo humano integral en E! Salvador =
y de Cultura, 6
' 1.1 ‘E_lecclérn n:' ?\{os tl;;los a publlm[, Pim proponera [autorizados por el despachodela | DPI, Gerencia editorial y Consejo |  /comision blibliografica/Eric Lemus 3.0% 10
gralicaparaiap secretaria editorial
1.2 i 4 de elab i6n de Contratos firmados Gerencla editorial Gerente editorial/Asesor Juridico SEC 3.0% 10
Formulario de especificaciones
1.3 Correccién de de estilo, diagramacién técnicas y documento con Coordinacién editorial Correctorade estllo/(Nitall Gonzdlez 4.0% 10
Martinez)
correccién de estilo
Grdenes de impresién para impresién ( 10,000 (Ordenes firmadas y autorizadas, ¥ | o/, Editoral (Coordinacién
1.5 ' ‘+ ejemplﬂes) artes entregadas a la Gerencia de editorial) Gerente Editorial 5.0% 10

Sajid Herrera/Eric Lemus

2.1 Ordenes bibliogréficas de impresién Impresidn bibliogréfica firmada y Leonel Cartagena/ Eric Lemus 10.0% 24
Produccién
autorizada, y artes entregados a la
Gerencia de produccion
" Hoja de costos de materiales a
2.2 st.t.to 2; % 2 ,d ’:r::no‘:; . utilizar por la Gerenciz de Gerencia de Produccién Leonel Cartagena 10.0% 24
o8,/ imp 40 produccién/notas de entrega

F——— 4 .
3.1 revista wmndlseﬁo v e dels Dummy de revista cultura Direccién y Gerencia editorial / Eric Lemus/ Leonel Cartagena 1.5%
Recepcién de I p de la Direccié
g2 [Nacional de Investigaciones (DNI) Material entregado DNI/Gerencia editorial Erick Lemus/ Juan Marcos Leiva 1.0% 5
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41 Disefiar el plan de mantenimiento prevetivo a la
: de talleres gréficos
e e it ey e "
5 Disefio-y detplan-de
correctivo y preventivo

Cambio de paradigmas culturales y posicionamiento de la cultura como

00 il t 1 Caload
7! Instrumento para propiciar el desarrollo gral en El
ool Eleccién nuevos titulos a publicar, para proponer a
5 e 6n bibliogréfica para aprobacié
12 licitud de elaboracién de
1.3 Correcci6n de de estilo, diagramacién
A Ordenes de impresién para impresién ( 10,000
S ejemplares)
2.1 Ordenes bibliograficas de impresién
a5 Costeo de les de orden de impresié
bibliogréfica, impresién de 46,000 ejempl
e Coordinacién disefio y i6n de atica de la
) revista cultura
55 pcién de I p i de la Direccién
) Nacional de Investigaciones (DNI)
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100

ik

ix

de la institucionalidad cultural

B!
45 |46 |47

Organizaci6n de base datos pardmetros de
1.1 3
izacién, disefio de formularios en sistema
(@ itacién de | en proc i de
19 informacién en el sistema, prueba pilotos de
; p i de informacién (Bodega editorial y
colecturia)
15 Elab ion de les de func i de sistema
i para ventas y bodega editorial
" Validacién de fase de pr y i6n de
i informes para toma de decisiones
Disefio y lizacién de p yp d a
21 partir de les internos y all ion de sistema
de toma de decisiones
- Validacién de politica de manejo, regalia y
g Disefio y elaboracién de manual deestilo y diagramacién

de cada colecccién
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Correccién de pruebas y de estilo revista cultura

entregadas 3 la Geren

Natalie Gonzélez/Américo Pleltez

3.3 Correcci6n de pruebas y de estilo revista cultura Libros corregidos Coordinacién editorial Natalle Gonzédlez/Américo Pleitez 1.0%

34 Diagramacién de texto y disefio de carétula :::::l:" defsvslarvenay Gerencia editorial Eric Lemus/ Juan Marcos Leiva 25%
Grdenes de impresién bibliografica

35 Ordenes de impresién, 2, 500 ejemplarea s reprodi firmadas y autorizadas, y artes Gerencia editorial Eric Lemus /Leonel Cartagena 2.0%

Diagramacion de texto y disefio de caratula

fotocomposicién de artes finales

Orden bibliogréfica, artes final de
texto y carétula

2mplar reprodu

Juan Marco/Erick

Lemus/Leonel Cartagena

Leonel Cartagena/Romeo

Hemandez/Carlos Rémirez

Ejecucién de ord

Gestionar la factibilidad de fechas, invitacion de medios,
poblacién

Gestionar para adquirir lo necesario para ambientar la
sala de venta del zooldgico

Disefo de tarjetas, boletin de

Leonel Cartagena/Romeo
Hemandez/Carlos Rémirez

Eric Lemus/Xenia Duran /Natalie

prensa , ala
poblacién sobre el evento

Gonzélez

Gerencia de mercadeo y

Idireccién

[Carolina Acevedo/Jeannette Lemus
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p de gias factibles para
dir canales de distribucié

Gerencia de mercadeo y
ventas

Hacer la gestiones para la factibilidad de la expansién de
canales de distribucién

Planificacién y pai pa
de expoventas de Proyecto VIVE la cultura

Facilitar las consideraciones a tomar en cuenta en el
de distrit de la UES y la DPI

Ejecucién de de dinacién por area

Gerencia de mercadeo y
ventas/Direccién

hfovm de
participacién y reporte de ventas [  Gerencia de mercadeoy
en expoventas de las sedes de ventas

Direccién / Direccion de
Cooperacion de la SEC

Memoria de reunién semanal
porarea

ICarolina Acevedo/Réger Lindo

Eric Lemus /Cooperacién de la SEC
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3.3 Correcci6n de pruebas y de estilo revista cultura
33 Diagramacion de (exto y diseno de caratala |
3.5 Ordenes de impresion, 2, 500 ejemplarea s reproduci

Correccién de pruebas y de estilo revista cultura

Diagramacién de texto y disefio de caratula

fotocomposicién de artes finales

9.1

Ejecucién de ordenes de produccién

Gestionar la factibilidad de fechas, invitacion de medios,
poblacién

Gestionar para adquirir lo necesario para ambientar la e
sala de venta del zooldgico
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prop de
canales de d

Hacer la gestiones para la factibilidad de la expansién de
canales de distribucién

Planificacién y para g izar par 6
de expoventas de Proyecto VIVE la cultura

Facilitar las consideraciones a tomar en cuenta en el
de distribucién de la UES y la DPI

Ejecucién de reuniones de coordinacién por area
semanal
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