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Countrato de Servicios de Consultoria
TRABAJOS MENORES
MEDIANTE PAGO DE UNA SUMA GLOBAIL
(FINANCIADOS POR EL BIRF O LA AlF)

CONTRATO No PATI- 01/2013

“ESTRATEGIA DE EMPLEABILIDAD PARA POBLACION EN SITUACION |
DE VULNERABILIDAD SOCIAL” «\(>

ESTE CONTRATO (el “Contrato”) se celebra en este 3 de.enero de 2013, entre la & ')%?wfn

Técnica de lu Presidencia de la Repiiblica -STP ( el “Contratante™), con domicilio sogj Casa

Presidéncial, Alameda Doctor Manunel Enrique Aravjo No. 5500, San Salvador, El Safvador, % américa ¥
a

Marme! Alberto Enriguez Villacorta, en calidad de Representante Legal de AFAN Centrog
(el “Consultor”), cuya oficina principal estd ubicada en Calle E7 Mirador y

de Alemania No. 183, colowia Escaldn, San Salvador.

a S de O V.
epiiblica Federal

X

N
CONSIDERANDO QUE el Contratante tienc interés en que %Q\\Gonsultor preste los
N

servicios que s¢ sefialan a continuacion, y AN
CONSIDERANDO QUE el Consulior estd dispuesto a prestar, 'Ef

POR LO TANTO, LAS PARTES convienen en lo siguig‘i\tg‘.

1.

08 servicios,

Sk

se especi en el Anexo A, “Términos de referencia y
alcanc%\ o0s Servicios”, que forma parte integral de este
(248

Cox.l@

N .
Servicios M El Consufto§*§§§1aré los servicios (los “Servicios™) que

Q
(i) (gl:}:onsultor encomendard la prestacion de los Servicios
S x4l personal que se enumera en el Anexo B, “Personal del
Consultor”.
&

&(iii) El Consultor presentara los informes al Contratante en la
S forma y dentro de los plazos indicados en ¢l Anexo C,

N “Obligacion del Consultor de presentar informes”.

Plazo <§ El Consultor prestara los Servicios durante el periodo que se iniciard el
4 de enero de 2013 hasta el 4 de mayo 2013, 0 durante cualquier otro
perfodo en que las Partes pudieran convenir posteriormente por

»@x" escrito.

Q&* agos A. Monto maximo

El Contratante pagard al Consultor una suma no superior a
TREINTA Y DOS MIL QUINIENTOS TREINTA Y CUATRO 96/100
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS (USS 32,534.96) valor que inclupe
Impuestos por los Servicios prestados conforme a lo indicado en
el Anexo A, Dicha suma ha sido establecida en el entendido
de que incluye todos los costos y utilidades para ¢l Consultor,
asi como cualquier obligacién tributaria a que éste pudiera




4, Administracion A.

del Proyecto

cstar sujeto.

Calendario de pagos

El calendario de pagos sera el siguiente:

. Un pago inicial por un monio equivalente al 50% del monto

total acordado, contra la preseniacwn a satisfaccidn de § TP

del borrador de propuesta de Estrategia.
proj 8 ’\§\,
. Un pago Hinal por un monto equivalente al 50% de@onw
total acordado, contra la presentacion del Info ‘inal de
Estrategia, a satistaccidn de STP. {Q
N\

Dichos pagos asciende a un total de T, A Y DOS ML
QUINIENTOS TREINTA Y CUA TRO\S 0 DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS (USS 4.96), contra cntrega
factura correspondiente al pago qgs\ clama,

QMAQ&M&QS)

L.os pagos se efectuar. Déhres de acuerdo a la entrega de
los productoa esta os en los Términos de referencia y a
partir de la pr q@ﬁmon por el Consultor de las facturas o
recibos en dup“{q do al Coordinador designado en ¢l parrafo 4.

Coordiﬁg@g\'
1%

ratante designa a la Ingeniera Martha Evelyn Gonzdlez,

é\g{p ico Fspecialista de la Coordinacion del SPSU como
0

rdinador(a) del Contratante, quien sera responsable de la
coordmacmn de las actividades contempladas en este Contrato,
la aceptacion y aprobacion por parie del Contratante de los
informes u otros elementos que deban proporcionarse, y la
recepeion y aprobacion de las facturas para cursar los pagos.

Informes

Los informes enumerados en el Anexo C, “Obligacién del
Consultor de presentar informes”, deberdn ser presentados
durante ¢l desarrollo de las actividades asignadas, y
constituiran la base para los pagos que deberan efectuarse
conforme a lo indicado en el parrafo 3.

5, Calidad delos  El Consultor s¢ compromete a prestar los Servicios de acuerdo con las
Servicios normas mds elevadas de competencia e integridad ética y profesional.
El Consultor deberd reemplazar sin demora a coalquier empleado que

Modiflcar el calendario a fin de Indicar los elementos que se describen en ef Anexa C.




haya sido asignado a un trabajo en virtud de este Contrato cuyo
desempeiio sea considerado insatisfactorio por el Contratante.

6. Inspeccionesy  El Consultor permitird, y deberd realizar las gestiones necesarias para
Auditorias que sus Subconsultores permitan, que el Banco y/o las personas
designadas por el Banco inspeccionen las cuentas y registros contables
relacionados con el proceso de seleccion y la ejecucion del contrato y
realice auditorfas por medio de auditores designados por ¢l Banco, si
ast lo requiere ¢l Banco. El Consultor deberd prestar atencid
estipulado en la subclausula 1.9.1, segin la cual las acuég; nes
dirigidas a obstaculizar significativamente el ejercicio po\Qp‘Ene del
Banco de los derechos de inspeccién y auditorfa con@ﬂdos en la
subcldusula 3.8 constituye una préctica prohibida dré resultar
en la terminacion del contrato (al igual que cx%k deciaracidon de
inclegibilidad de acuerdo con los procedimie igentes).

7. Confidenciali- Durante la vigencia de este Contrato @{ro de los dos ailos

dad siguientes a su término, el Consul \%o podrd revelar ninguna
informacién confidencial o de propi del Contratante relacionada
con los Servicios, este Contrato @85 actividades u operaciones del
Contratante sin ¢l Consentimiegg revio por escrito de este iitimo.

8. Propicdad de Todos los estudios, info@ grificos, programas de computacion u

los Materiales  otros materiales pre §C§bs por el Consultor para ¢l Contratante en
virtud de este C(ﬁg o scran de propiedad del Contratante. El
Consultor pod dyednservar una copia de dichos documentos y
programas d pu'taciénz.

9, Prokibiciénal El Co fﬁ%‘r’ conviene en que, tanto durante la vigencia de este
Consultor de Con 1{%bmo después de su terminacion, ni el Consultor ni ninguna
Participar en entidad afiliada a éste podrd suministrar bienes, construir obras ©
Ciertas fupstar servicios (distintos de los Servicios y de cualquier continuacion
Actividades @ e los mismos) para cualquier proyecto que se derive de los Servicios

&\ o esté estrechamente refacionado con ellos.

10. Segur@ El Consultor sera responsable de contratar los seguros pertinentes.

11. CQ{’IB? El Consulior no podra ceder este Contrato o subcontratar ninguna
'& parte del mismo, sin el consentimiento previo por escrito del

® Contratante,
N
&2. Ley ¢ Idioma £1 Contrato se regird por las leyes de [insertar pais}, y el idioma del

por los que se Conirato ser# el gspafiol.
Regird el
Contrato

2

S hubtera alguna restriccidn con respecto al uso de estos documentos y programas de computacion en el futuro,
ésta se deberd indicar at final del pdrrafo 8.




13. Solucién de
Controversias’

14, Rescision

15, Documentos
integrantes de}
Contrato y
prevalencia

Toda controversia que surja de este Contrato y que las Partes no
puedan solucionar en forma amigable deberd someterse a proceso
judicial/arbitraje conforme a la ley del pais del Contratante.

El Contratante podrd dar por terminado este Confrato si sucgfg
cualquiera de los eventos especificados en los parrafos (a) a! e
esta subcldusula, En dicha circunsiancia, el Contratante en na
notificacion de rescision por escrito al Consultor por lo %fos con
(10) dfas de anticipacion a la fecha de terminacitn:

(@  Si el Consultor no subsanara el incump \emo de sus
obligaciones en virtud de este Contrato, dentro d reinta {30) dias
siguientes de haber sido notificado o dentro de lazo mayor que el
Contratante pudiera haber aceptado posterio € POT gsCrito;

(b Si el Consulior llegara a de se insolvente o fuera
declarado en quicbra, \

(¢}  Siel Contratante determin ¢l Consultor ha participado en
practicas  corTuptas, fraudui coercitivas, de colusién u
Qbstructiva durante la compet a o la ejecucion del contrato.

(d)  Si el Coniratante soia discrecion y por cualquier razon,
decidiera reseindir est mto

Es entendido y v%}\g%do que este contrato de consultoria se antepone a
toda comumc% previa, entendimiento o acuerdo, ya sean orales o
escritos en partes.

rg&)aﬁe integrante de este contrato en su orden de prefacion: El
t0 y sus anexos del A al C, la programacién de los trabajos a

(S{:I%f?ar y la comunicacion de adjudicacion del contrato,

&
16, Fraude y .%

Corrupgté
kS

Si el Contratante deterrina que el Consultor y/o su personal,
subcontratistas, Subconsultores, sus agentes (hayan sido
declarados o no), proveedores de servicios o proveedores de
insumos ha participado en actividades corruptas, fraudulentas,
colusorias, cocrcitivas u obstructivas al competir por el Contrato
en cuestién, el Contratante podra rescindir el Conirato.

Si se determina que algiin empleado del Consultor ha participado
en actividades corruptas, fraudulentas, colusorias, cocrcitivas u

*  Enelcaso de un Contrato celebrado con un Consultor extranjero, el pérrafo 13 podra reemplazarse por la siguiente
disposicién:  “Toda diferencia, controversia o reclamacion que surja de este Contrato o en relacion con el mismo,
o con su incumplimiento, rescisién o invalidez, deberd solucionarse mediante arbitraje de conformidad con el
Reglamento de Arbitraje de la Comision de las Naclones Unlidas para ef Derecho Mercantil Internacional {CNUDME)
vigente en es¢ momento.”




16.1, Pefiniciones

16.2. Met@ue
?{@ adoptarse

S
S

obstructivas durante la ejecucién del contrato, dicho empleado
debera ser removido de su cargo.

El Banco define, para efectos de esta disposicién, las siguicntes

expresiones:

(i) “préctica corrupta” significa el ofrecimiente, suministro,
aceptacién o solicitud, directa o indirectamente, de cualquier cosa
de valor con ¢l fin de influir impropiamente en la actuacién de ek‘a
persona ;

(il) “practica fraudulenta” significa cualquiera acu@’g(’%n u
omision, incluyendo una tergiversacién de los hechos astuta o
descuidadamente, desorienta o intenta ciesonentar a persona
con ¢l fin de obtener un beneficio financiero @ﬁa indole, o
para cvitar una obligacidn ;

(iii) “préctica de colusion” significa u Qg-}égio de dos o méas
personas disefiado para lograr un p é% impropio, incluyendo
influenciar impropiamente las accw é@é otra persona;

(iv)“préctica coercitiva” signilige ¢l dafio o amenazas para
dafiar, directa o indirectamg a cualquiera persona, o las
propiedades de una persongzpara influenciar impropiamente sus
actuaciones. Q)

(v) “practica de h@%ccién” significa:

(an) 1la &sﬁmwzén falsificacion, alteracién o
escondimiento &g\iberados de cvidencia material relativa a una
investi gamon indar testimonios falsos a los investigadores para
impedir almente una investigacion por parte del Banco, de
alegacs 6y de précticas corruptas, fraudulentas, coercitivas o de
col {; yfo la amenaza, persecucion o intimidacion de cualquier

a para evitar que pueda revelar lo que conoce sobre asuntos

ﬁivant&s alai mvestzgacxon o lleve a cabo la investigacidn, o

@’ {bb) las actuaciones dirigidas a impedir materialmenie ¢l
@ ejercicio de los derechos del Banco a inspeccionar y auditar de
N conformidad con el parrafo 1.14 de las Normas de Consultoria.

S¢ anulard la porcién del préstamo asignada al confrato si
determina en cualquier momento que los representantes del
Prestatario o de un beneficiario del préstamo han participado en
prdcticas comruptas, fraudulentas, colusorias o coercitivas
durante el proceso de seleccion o la gjecucion de dicho contrato,
y sin que el Prestatario haya adoptado medidas oportunas vy
apropiadas que ¢l Banco considere satisfactorias para corregir la
situacion;

Se sancionard al Consultor, inclusive declardndolo inclegible,
indefinidamente ¢ por un perfodo determinado, para adjudicarle
un contrato financiado por el Banco si en cualquier momento
determina que el Consultor ha participado directamente o a




través de sus agentes, en practicas corruptas, fraudulentas,
colusorias o coercitivas al competir o0 ejecutar un contrato .
financiado por el Banco;

16,3. Comisiones y Se exigird al Consultor favorecido que revele cualquier comisidn
Gratificaciones o gratificacion que pueda haber pagado o pagaderas a agentes,
representantes, o agentes comisionistas en relacién con el
proceso de seleccidén o cjecucién del contrato, La informa ﬁ%*
manifestada deberd incluir por lo menos el nombre y di '&6;}
del agente, representante, o agente comisionista, la c ad y

moneda, y el propésito de la comision o gratlﬁcacxo%\

\
o
POR EL CONTRATANTE POR KL @SULTOR
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Anexo A:  Términos de referencia y alcance de los Servicios
ESTRATEGIA DE EMPLEABILIDAD
PARA POBLACION EN SITUACION DE VULNERABILIDAD SOCIAL

Introduccion

£l Plan Quinquenal de Desarrcllo 2010-2014 contiene la vision, las apuestas, las prioridades, los
objetivos y fas metas del Gobierno, e incorpora los instrumentos y polfticas estralégicas para
lograrlos en el mediano y largo plazo. En aste marco se planied sentar las bases de un Sistemq\\%\
de Proteccion Social Universal (SPSU), que integre tanto las distintas politicas sociales, ¢
estrategias especificas para los grupos poblacionales en mayores condiciones de vulnerabilfdag’
las cuales son claves para avanzar en la solucién de fos principales problemas soclales éﬁgﬁeis,
especialmente en la reduccion de la pobreza, la desigualdad en la distribucién del_idadréso, (a
desigualdad entre mujeres y hombres vy la exclusion social, @b

N

Las bases del Sisterna de Proteccién Social Universal se materializan ﬁe%‘e! Programa
Comunidades Solidarias, siendo una de las estrategias especificas plantea mo la puerta de
entrada a un piso social basice para fa poblacidn que enfrenta mayorasé(veles de pobreza y
exclusidn, hajo un enfoque gradual de universalizacion de gjercicio efe e derechos.

E! Sistema de Proteccion Social Universal se complementa con | %&yﬂicas sociales asumiendo
fa intersectorialidad y la coordinacion entre las pollticas de @T‘educacién. y vivienda, que
tienen como finalidad mejorar las condiciones y la calidad d y &l gjercicio ciudadano de Ia
pablacién a iraves de fa ampliacion de la cobertura y @e}oramiento de la calidad de los
servicios sociales basicos, conlribuyendo & alcanzar la u’Q_} rsalidad de la politica social. En este
contexto se requiers la ccordinacion efectiva ¢ %oiiticas seclorigles aln st estan en
constryccion como la Politica Nacional de Empie{% ad orientando para gue los esfuerzos se
cenlren en fa poblacion vulnerable para crear si s y tener mas efectividad. £l gobierno de E|
Salvador a través del MTPS se ha piantead%%( orclonar serviclos de intermediacion laboral y
capacitacidn, especialmente a los secto ulnerables, mejorando y ampliando la red de
servicios de intermediacion y fortalec a coordinacion con los proveedorss de formacién
profesional que complementaran los rzos del Sistema de Proteccidn Social Universal para
cerrar las brechas de desigualdad‘@g}éza, vulnerabilidad y exclusion social.

La presente consuiloria se "é@a a consolidar este doble propésito, coordinar acciones de
proteccion sacial como I@&arroﬂadas en Comunidades Solidarias Urbanas, con politicas
secloriales del gobiernogary proporcionar servicios de intermediacion laberal y capacitacion a la
poblacién en condici pobreza ¥ vulnerabilidad.

N

1. Aniece s
Para la elabc%{%in de la esirategia deberd tomarse en cuenta que dentro de las acciones
TPS se estd desarrollando el mejoramiento de fa coberiura de las bolsas de
intermediacion taboral en tos mercadoes locales y nacionales, especiaimente para
iwios indicados por el mapa de pobreza urbana y otras acciones con ¢l fin de integrar
mri}& alidad de fa informacion del mercado de trabajo y la integracidn de la formacion
%9\ ional en el abordaje de la preparacion para el mercado laboral,

Q@Oiro elemento clave para la estrategia que debera tomarse en cuenta es que en el marco de
Comunidades Solidarias se estd desarrollando el gje 3 de generacion de ingresos que integra el
Programa de Apoyo Temporal al Ingreso que tendra una cobertura de 40,000 personas en tres
anos, pricritariamente mujeres, jefas de hogar y jovenes que habitan en los AUP de pobreza
extrema y alta (se diseiié inicialmente como una accion del Plan Anti Crisis). La poblacién
participante redne las condiciones de vulnerabilidad y se debera tornar en cuenta prioritariamente
en las oporunidades surgidas a partir de la ampliacion y fortalecimiento de la Red Nacional de
Empleo (RNE) en los municipios. La estrategia propussta deberd tomar en cuenta fa oferta de
servicios de instituciones especializadas en capacitacion vocacional como INSAFORP, Insfitulo




de Moedalidades Flexibles de MINED, fortalecimiento de tejido productive microempresarial como
CONAMYPE y encadenamientos productives de MINEC, entre ofras, asl como instituciones que
estan en proceso de consiruccion de las experiencias de empleo intensivo en obra pliblica como
et MOPTVDU., La definicidn de la estrategia estard acompadada por la institucidn asesora en
politica de Juventud, CONJUVE y de fa mujer, ISDEMU, quienes se aseguraran de la pertinencia
de tas iniciativas planteadas con respecto a las politicas vigenles para jévenes y mujeres,

Un componente de la estrategia deberd proporcionar recomendaciones para mejorar los
servicios prestados por las Bolsas de Empleo locales, incluyendo capacitacidn minima
institucional al personal para aumnentar su idoneidad y eficacia en la prestacion de servicios ¢

especializacién para poblacion vulnerable y establecer pautas para la coortinacion co \%
municipios y fas Instituclones que formaran parte de la estrategia, por ejemplo, propo r
informacion y servir de enlace para promover las condiciones y oportunidades de dltura
emprendedora a través del desarrollo de programas especializados de formaciém\g sorfa y

tisqueda de lineas de financiamiento a sus iniciativas empresariales. Se es @ que estos
esfuerzos sean parte del proceso de institucionalizacion de la vision gub ental donde
Bolsas de Emplec ofrezcan una variedad de servicios tanto de infermegialioh laboral como
enlace con oferta de formacion especializada, asesoramiento microempr: 52( y otros servicios.
\'\%
2. Objetivo General y\ ‘
Disefar una propuesta de Estrategia de Empleabilidad para Po on en condicidn de pobreza y
viiinerabilidad, articulada a la Eslralegia Nacional de Em en e marco del Sistema de
Proteccion Social Universal y del Plan Quinquenal de Gobj :
. - S
3. Actividades Principales \'\\\}
La consultoria desarrollara, al menos, las siguienteg%% vidades:

o Llevar a cabo actualizacion de Plan d@bajo y ta metadolcgia de la consultoria
s Enlrevistas orevias con el SecretaQe’ Téchico de la Presidencia (STP), Ministro de
Trabajo y Prevision Social (MTR), Y Presidente del Fondo de Inversion Social para el
Desarrollo Local {FISDL), Din de CONJUVE o con sus enlaces écnicos delegados
si no estan disponibles en uﬁso de tempo prudencial,
+ Disefio y organizacion d r inicial
e Ejecucion y sistemati{d 11 del taller inicial .
¢ Entrevistas en pr% idad a actores claves (12 entrevistas al gobierno nacional,
gobiernos local peracion internacional, sociedad civil, academia)
Revisidn doc«x@ tal nacional y de experiencias exitosas de olros paises
+ Sistematizabips 'y elaboracion de reporte
Reunio Q@\ rabajo con Secreterio Técnico v Ministro de Trabajo para socializar, validar
mape btener nuevos insumos para €l disefio de la estrategia.
s Redagcion de borrador de estrategia
s I¥pho y organizacion de taflar de validacién de borrador de Ia estrategia
R ller de soctalizacidn y validacion de borrador de la estrategla
Redaccion de version final de 1a estrategia
%c nsultor debera cubrir todos fos costos necesarios para llevar a cabo la realizacion de los
Q%Z lleres programados (local, papeleria y etc.), para lo cual debera de contar con el visto bueno
S de fa unidad coordinadora,

4, Caracteristicas técnicas de la firma consultora:

s Que haya realizado al menos 3 estudios de caracter socioecondmico e institucional en
calidad de consultoria



= Mostrar al menos 3 consuiltorias donde se evidencie que se ha llevado a cabo, analisis y
evaluacitn de programas del sector pliblico

+.  Con experiencia en al menos 3 procesos melodoldgicos de consiruccién participativa de
estrategias, planes y/o proyectos de desarrollo

s Debe listar al menos 3 {rabajos, entre los cualas se encuentren estudios relacionados a
{a definicidn de estrategias institucionales

¢« Llos profesionales que participen deberan poseer grado académico profesional en
ciencias econdmicas o sociales.

5, Mecanismos de coordinacién %‘\\;\
La consultoria sera supervisada y coordinada por un equipo técnico conformado por la !hgéf
Martha Evelyn Gonzalez técnica del Sistema de Proteccion Social Universal de S rig
Teécnica de la Presidencia, v un referente técnico designado por el Ministerio de% ajo ¥

Prevision Social, S&
La STP proporcionara solamente el espacio fisico para llevar a cabo fas reunio@fs,%e trabajo y la

documentacion necesaria para realizar la consultoria. %@‘
6. Producto \?’*\

La consultoria deherd entregar como producto principal @gd umenic de Estralegia
consensuado con las instituciones participantes de la estrateg@mbado por MTPS y STP, que
integre:

L

¢ Elementos centrales de la estrategia definidos: @OS, componentss, actores, entidad
lider y ruta critica para ejecucién de la estrategia &un horizonte de 4 afos.

o Mapeo de programas e iniciativas de emple %ad {emplec por cuenta ajena y autoempleo)
para poblacidn excluida identificada y ¢ rizada, incluyendo los que estdn en marcha o
por inictar ejecucion y los actores inghéc dos (gobierno, sociadad civil, empresa privada,

cooperacion). S
&

Los productos deberan ser entr&géfs@s por a firma consultora en copia dura y medio magnético

N
7. Forma de pago Q\

L.a Secretaria Técnic% residencia realizara pagos por medio de suma alzada, lo que implica
un porcentaje del totat de la consulforia contra entrega de los productos, de fa forma qgue

se indica a conﬁn&%m‘ n:

= Un & inicial por un monto equivalente al 50% del monto total acerdado, contra 1a
@acién a satisfaccion de STP del borrador de propuesta de Estrategia.

® % pago final por un menio equivalente al 50% del monto total acordado, contra la

<<§<{‘pnesentacic‘m del Informe Final de Estrategia, a satisfaccion de STP.

(§§Yesp0nsabiﬁdad de la firma consultora el curnplimiento de las leyes fiscales de la Republica
e El Salvador y debera emitir facturas, a nombre de STP indicando €l nimero del proyecto, por

lo pagos efectuados en virtud del contrato

8. Duracién de la consultoria
La formutacion de propuesta de estrategia se realizara en cualro {4) meses calendario.




A continuacion se detallan las aclividades minimas a considerar en la propuesta, sin limitar al
consultor en proponer mejoras de acuerdo a su experiencia, las cuales se defalian a
continuacion:

Cronograma de la consuitoria

Actividad - 10 o Mes g L
BT 82 TSY 12 | 8%
Elaborar e Plan | X
de Trabajo y la
metodologia de
la consultoria
Entrevistas X IX iX
previas con el
Secretario
Técnico de ia <
Presidencia \
(8TP), Ministro \w@\
de Trahajo y N
Prevision Social @‘
(MTPS) y @)\,
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ANEXO B

PERSONAL DEL CONSULTOR Y TARIFAS

i

NOMBRE CARGO o : Tarifa emp!wdo
Manuel Albcrto Enrrquez‘ Coordinador Sede USS 6.933.00 A%)\r
Villacorta \
Campo US$ 4@3"00
Carlos Miguel Saenz Rojas Espeeialista en plancacion y |Sede US@@S{) 00
metodologias participativas
ggf)_ﬁb"uss 3,600,00
Maria Elena Meieno Especialista en géneroy §cde USS$ 2,550.00
desarrollc econdmico log \?
X | Campo USS 675.00
S -
Edgar Lara Especialista en @\Iﬁo Sede USS 2,550.00
@Q Campo USS 67500
£
SUB TOTAL \§<\J‘ Sede US$ 17,588.00
@ Campeo US8 9,450.00
«<-§3_.___. -
TOTAL (sin 1mpuestos) [ S TUSS 27,038.00 0
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ANEXO C

OBLIGACION DEL CONSULTOR A PRESENTAR

INFORMES

El Consultor presentaré los siguientes informes;

La consultoria debera entregar como producto principal un documento
de Estrategia consensuado con las iustituciones participantes de la
estrategia, aprobado por MTPS y 8TP, lo signiente:

1.  Un Borrador de propuesta de Estrategia, con todos los requisito§

:\D .
({ e acuerdo al

determinados en los Términos de Referencia, &\\ cronograma de los
2. Informe Final de Estrategia, a satisfaccién de la STP. \\,®\ TDR
X
S



ANEXO D

IMPORTE DE LOS SERVICIOS

Délares EE.UU.

Honorarios

28,792.060

VA (13%)

3,742.98)

TOTAL CON IVA (SUMA GLOBAL)




PROYECTO PROTECCION DE INGRESOS Y EMPLEABILIDAD
BANCO MUNDIAL, PRESTAMO 7811-SV

Consultoria Individual: “Estrategia de Empleabilidad para Poblacion en Situacidn de
Vuinerabilidad Soecial”

N
Conirato No. PATI 3
Enmienda %
Local x /IR
Firma ﬁ& i}
D
N

Nosotros por una parte, Patricis Tenhein de Ramives, en calidad de Caﬁhadora Administrativa
Financiera de la Presidencia de la Secretaria Técnica de la Presidenct % elante el Contratante y
por otra parte dlanucl Alberto Envignes Villacerta en calidad d Ncseman'te Legal de la firma
consultora AFAN Centroamérica, 8.A de C.V, quien presta su ;vicios a la Secretarfa Técnica de
la Presidencia, en adelante denominado el Consultor por ¢l ente instrumento convenimos en
enmendar el CONTRATO DE SERVICIOS DE  CO} TORIA N° PATI 0172013, en lo
relativo al numeral 2. Plazo, numeral 3. Pagos, lit . Calendario de Pago y el Anexo C
“QObligacién del Consultor de presentar informi(aik%:@‘ a siguientc mancra;
N

L. De acuerdo a comunicacion de la Co%?n\acién Administrativa Financiera de fecha 3 de
Mayo de 2013 y documentacion de zs%i_y o presentada, se modifica lo siguiente:

a} El numeral 2. Plaxo: Seq(l fica en el sentido que se extiende de ciento veinte (120)
dias calendario a doscicg\& beho (208) dias calendario, cuya fecha de finalizacién seria a
més tardar cl dia 31 &f\é}\lio de 2013,

b) el numeral %@’Iitcml B Calendarto de Pagos, se modifican los ticmpos de entrega
de los produ\‘&b correspondientes en ¢l 1° y 2° pago, de la siguiente manera: Un pago
inicial poQg? monto equivalente al 50% del monto total acordado, contra la presentacién
del bogRdor de la propuesta a satisfaccion de STP y un pago final por un monto
equiviiente al 50% del monto total acordado, contra la presentacién el Informe Final, En

caso, la entrega del producto de la consultoria deberd realizarse a mds tardar el 31 de
. A fio de 2013 y por consiguiente también sec modifica el Anexo C “Obligacidn del
<$\ Consultor de presentar Informes”, en ese mismo sentido.
IN

2. Todos los demds términos y condiciones expresados en el contrato en mencidn, quedan sin
modificacion,

Enmienda No. 1/ Conlrato PATI 112013 1/2



3. Esta enmienda tendrd vigencia a partir de la fecha de no objecion de parte del Banco.

San Salvador, 20 de mayo de dos mil trece.

Por el Contratante: I

i S L A— _i\um.__.
i AN %
i oDl {)f,ﬂ{,,}/} L’\

feretaria Técn:c

/ (ncm Iraheta de Rafirez_y N ¥ /7\1’!\'-4 de 1a Repiblica
o ‘oordinadgér Administrativa Financi P

Casa Presidenq?ai, Alameda Doctor ] Ma:{gc “nrique Araup
No. 5500, San Salvador, EI ¢ S’a]v@ entroamérica

LEIDO Y ACORDADO:

Por el Consulfor:

R - ) MM f‘f}}{f@aﬂfp e
/\‘SQ 7 Man ucl Aibﬂ to Knriquez Villacorta
Representame Legal de la Firma Consultora,
@al]e El Mirador y Av. Repiiblica Federal de Alemania No, 185,
Colonia Escaldn, San Salvador.

Enmienda No. ¥/ Contrato PAT! 142013 2/2



PROYECTO PROTECCION DE INGRESOS Y EMPLEABILIDAD
BANCO MUNDIAL, PRESTAMO 7811-8V, Componente 3,

CONSULTORIA: “ESTRATEGIA DE EMPLEABILIDAD PARA POBLACION EN SITUACION
DE VULNERABILIDAD SOCTAL"

Contrato No, PATI @3

Enmienda N
Local x /i
Firma a @
N

N
Nosotros por una parte, Patricia Iraheta de Ramirez, en calidad de Co%ﬁfé’adora Administrativa
Financiera de la Presidencia de la Secretaria Téenica de la Presidenci clante ¢l Contratante y
por otra parte Manuel Alberto Enriquez Villacorta en calidad d resentante Legal de la firma
consultora AFAN Centroamérica, S.A de C.V, quien presta sus @mos a la Secretaria Técnica de
la Presidencia, en adelante denominado el Consultor por el R ente instrumento convenimos en
enmendar ¢l CONTRATO DE SERVICIOS DE CO TORIA N° PATI 01/2013, en lo
relativo al numeral 2. Plazo, numeral 3. Pagos, litgx@fB. Calendario de Pago ¥ el Anexo C
“Obligacién del Consultor de presentar inform a siguiente manera:

\%

. De acuerdo a comunicacion de a COQ.}) c;én Sistema de Profeccion Social Universal de
fecha 29 de julio de 2013 y docume@m n de respaldo presentada, se modifica lo siguiente:

a) El numeral 2. Plam'éé\&éd!ﬁca en ¢l sentido que de doscientos ocho (208) dias
calendario, cuya fech alizacion a mas tardar ¢l dia 31 de julio de 2013 se extiende a
doscientos acsema ho dias (268) dias calendario scria a mas tardar el 30 de

septiembre de 2%‘1@

b} Del num \&5, el literal B Calendario de Pagos, se modiiican los tiempos de entrega
de los xodhictos correspondientes en ¢l [° y 2° pago, de la siguiente manera: Un pago
iniciz@ un monto equivalente al 50% del monto total acordado, contra la presentacién

d trador de la propuesta a satisfaccion de STP y un pago final por un monto
ivalente al 50% del monto total acordado, contra la presemtacion ¢l Informe Final, Tn
do caso, la entrega del producto de la consuitoria debera realizarse a mds tardar el 31 de

@ julio de 2013 y por consiguiente también se modifica el Anexo C “Obligacién del

Consulior de presentar Informes”, en ese mismo sentido.

Enmienda No. 2/ Contralo PATI 142013 1/2




2. Todos los demds términos y condiciones expresados en el contrato en mencion, quedan sin
modificacion.

3. Esta enmienda tendra vigencia a partir de la fecha de No Objecidn de parte del Banco.

San Salvador, 31 de julio de dos mil trece.

QF
Por el Contratante: 7 \qé& ‘ g,zg%g,
L N =
B e -@» .
T gif ,,fn?(}/(/(j('// {\ (}/& { Y\,{}‘% :3\;; iTaéci?el;:bhca
f Patr tcn?raheia de Airez / 2
" Coordinador Adniinistratiy ‘éxﬁancxeraSTP {
Casa Presidencial, Aiamed - Manuel Enrique Amgo
No. 5500, San Salvad Salvador, Centroamérica
N
D
&
O
LEIDO Y ACORDADG: \\‘13“
N
Por ¢l Consaltor: %%\‘?\
S
B T
QT ; T P
/_/,‘. L ;,Z . B . T :.-) b
S Ve Agml]
X 1 la‘hu,e! ‘Albérto Ehr ique’z Villacorta i Catmanda 1
S
® Representantc L.cgal de la Firma Consultora,
Q‘\V‘ Calle El Mirador y Av. Reptiiblica Federal de Alemania No. 185,
N Colonia Escalén, San Salvador,

Enrlends No. f Contrato PAT 172043 2/2




PROYECTO PROTECCION DE INGRESOS Y EMPLEARBILIDAD
BANCO MUNDIAL, PRESTAMO 7811-8V, Componente 3.

CONSULTORIA: “ESTRATEGIA PE EMPLEABILIDAD PARA POBLACION EN SITUACION
' DE VULNERABILIDAD SOCIAL"

N
Countrato No. PATI 3
Enmienda |
Local x ¢ )\%
Firmas 3 @
N
N

Nosotros por una parte, Patricia [raheta de Ramirez, en calidad de C@dora Administrativa
Financiera de la Presidencia de la Secrctaria Técnica de 1a Presidenci irudelante el Contratante y
por otra parte Manuel Alberto Enriguez Villucorta en calidad de Q%esenmmc Legal de la firma
consultora AFAN Centroamérica, S.A de C.V, quien presta sus @cios a la Secretarfa Téenica de
fa Presidencia, en adelante denominado el Consultor por ¢ ate instrumento convenimos en
enmendar el CONTRATO DE SERVICIOS DE CO TORIA N° PATI 01/2013, en lo
relativo al numeral 2. Plazo, numeral 3. Pagos, lit . Calendario de Pago ¥ ¢l Anexo C
“Obligacién del Consultor de presentar mforme@%a siguiente manera:

\%

[. De acuerdo a comunicacion de la Coordinicion Sistema de Proteccién Social Universal de
fecha 29 de julio de 2013 ¥ documer&i&n de respaldo presentada, se medifica lo siguiente:

a) El numeral 2, Plazo: Se‘é&‘hca en el sentido que de doscientos setenta y ocho (268)
dias calendario, cuya fc\g ¢ finalizacidn a més tardar el dia 30 de septiembre de 2013 se
extiende a lresmmto&t@e (303) dfas calendario que seria a més tardar el 4 de noviembre

de 2013, %

b) Del numex , ¢l literal B Calendaric de Pagos, se modifican los tiempos de entrega
de los ¢los correspondientes en ¢ 1° v 2° pago, de la siguiente manera: Un pago
inicie un monto equivalente al 50% del monto total acordado, contra la presentacion
de %} ador de la propuesta a satistaceion de STP y un pago final por un monto

alente al 50% del monto total acordado, contra la presentacidn ¢ Informe Final. En
N0do caso, la entrega del producto de la consultoria deberd realizarse a mds tardar el 4 de
Q{Q\ noviembre de 2013 y por consiguiente también se modifica el Anexo C “Obligacion del
Consulior de presentar Informes”, en ese mismo sentido.

Enmisnda No. 3/ Contrale PATI 1/2013 1/2




2, Todos los demds términos y condiciones expresados en el contrato en mencion, quedan sin
modificacion,

3. Esta enmienda tendrd vigencia a partir de la fecha de No Objecion de parte del Banco.

San Salvador, 15de 10 de dos mil trece.

Por el Contratante:

L=
/Lf{j;/z es }:\(j Q/ ’««Q& U/ /

Patricia Iraheth de Ry
Coardinador Adminisirativa §
Casa Presidencial, Alam ji‘ Do
No. 5300, San Salvad

icra- STP
anuel EnriqueArauo,
vador, Centroamérica

LEIDO Y ACORDADOG: )

&
Por ¢l Consultor: \\;\\"
&

A Wianid Alberto Enriquez Villacorta

(é& Representante Legal de la Firma Consultora.

Calte El Mirador y Av. Repiblica Federal de Alemania No. 185,
Colonia Escalén, San Salvador,

Enmienda No. 3 Conlrato PATI #2013 2/2




Consultoria:

Estrategia de Empleabilidad para Poblacién
en Situacién de Vulnerabilidad
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™
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Borrador Fipal Esiralegla Naclonel de Empleablildad para Poblacién en Slusclon do Vulnerabllidad

l. Antecedentes

La presente Estrategla Nacional de Empleabliiidad para Poblacién en Situacién de Vulnerabilidad
(ENEPV} se inscribe en los Hineamientos y compromisos asumidos por la gestion del Presidente
Mauricio Funes en el Plan Quinguenal de Desarrollo 2010-2014 {POD).

£l PQD contiene la visidn, apuestas, prioridades, objetives y metas del Gobierno e Incorpora Ios
intrumentos y pollticas estratégicas para lograrlos en el mediano plazo. En este marco, se plam%&
sentar las bases de un Sisterna de Protecclén Soclal Unlversal {SPSU), que Integre tan

distintas politicas sociales, como estrategias especificas para los grupos poblacionales er res
condiclones de vulnerabilidad, 1as cuales son claves para avanzar en la solucién de logHli cipaies
problemas del pals, especialmente en la reducclén de la pobreza, la desigualdac en stribucion

del Ingreso, la desigualdad entre mujeres y hombres y la exclusién soclal. <8\\

Las bases del SPSU se materializan en el Programa Comunidades Solidarf g‘que constituye la
puerta de entrada a un plso soctal bdsico para la poblacién gue en% mayores niveles de
pobreza y exclusidén, bajo un enfoque gradual de universahzam% e glerciclo efectivo de
derechos,

El SPSU se complementa con diversas polfticas soclales, %lendo la intersectorlalidad vy la
coordinacién entre las pollticas de salud, educacion y viv que tienen como finalidad mejorar
la calldad de vida vy el ejercicio ciudadane de la poblagj través de 1a ampliacién de la cobertura
v el mejoramiento de la calidad de los servicios dles bdsicos, contribuyendo a alcanzar la
universalidad de la polftica social. En este co@ 0, se requlere la coordinacién efectiva con
politicas sectorlales para que los esfuerzos\%‘v\ ntren en la poblacién vulnerable para crear
sinergias y tener més efectividad,

En el marco del SPSU, el Goblerno de élvador, a través del MTPS, se ha planteado proporcionar
servicios de intermediacién !abo capacitacidn, especlalmente a los sectores vulnerables,
mejorando y ampllando la red ervlclos de Intermediacion y fortaleclendo la coordinacion con
los proveedores de formacn@{%"ofesnonal gue complementaran los esfuerzos del SPSU para cerrar
las brechas de demgualdaqb reza, vidnerabilidad y exclusidn social.

desarrollando joramiento de la cohertura de las bolsas de empleo en la Intermediacién
laboral en lo cados locales y nacionales, especialmente para los municipios indicados por el
mapa de za urbana y otras acciones con el fin de Integrar mejor calldad de fa informacldn del
merca @traba}o y la ntegracion de la formacidn profesional en el abordaje de ]a preparacién
par ercado lahoral.

Dentro de las ;gsés prioritarlas del Ministerio de Trabajo y Previsién Social (MTPS} se estd

X

@?\rain!ciativa que se estd desarroilando en el marco de Comunidades Solidarias y se orienta a la
generacion de Ingresos es el Programa de Apoyo Temporal al Ingreso (PATI} que tendra una
cobertura de 40,000 personas en tres aflos prioritariamente mujeres jefas de hogar y jovenes que
habitan en jos asentamientos urbanos precarios {AUP) de probreza extrema y alta y que se disefid
iniclalimente como una accién del Plan Anti Crisis. La poblacidn participante reune las condiclones -
de vulnerabllidad y se deberd tomar en cuenta prioritarlamente en las oportunidades surgidas a
partir de fa ampliacién y fortalecimiento de la Red Nacional de Empleo (RNE) en los municiplos.



Borrador Fingl Estralegfs Noclonal de Empleabitidad para Pobigelén an Sltvacién de Vulnerabilidad

La presente Estrategia nace, pues, sobre la base de diferentes esfuerzos a los que se suman la
oferta de serviclos especlallzadas en capacitacidon vocacional del instituto Salvadoreflo de
Formacidn Profesional {INSAFQRP], el Instituto de Modalidades Flexibles del Ministerlo de
Educacién MINED, el fortalecimiento de tejido productivo microempresarlal promovido por la
Comisién Naclonal de la Micro y Pequefia Empresa (CONAMYPE} y encadenamientos productivos
del Ministerio de Economfa {MINEC), asl como los esfuerzos de de construccidn de expertencias de
empleo intensivo en chra piblica como el Ministerio de Obras PGblicas, Transparte, Vivienda \,r%k
Desarrolio Urbano (MOPTVDU). r\@
En el marco de astos avances, recogiendo las lecciones aprendidas en los cuatro afios de ge% y
de cara a los grandes desaflos que enfrentan la empleabllidad vy el empleo en el pa{s,%\‘ép ferno
tomd la decisidn de disefiar v poner en marcha la presente Estrategia que perm&!{@ gobierno
naclonal en alianza con los gobiernos focales, el sector privado v la ciudadqx{f\g, dar el salto
cualitativo que se requlere para que la empleahilidad de los sectores de pobl @uen situacién de
vulnerabilidad Juegue se convierta en un factor que contribuya al fortaie@nto del desarrollo
econémico local y nacional y al impulso de un desarrollo mds integral, eq\t@q vo e incluyente,

N3




Botrador Finsl Esiralegla Haclona! de Emploabilidad para Poblacién en SHvacidn de Vulnerabifidad

Il. Situacién actual e iniciativas publicas en torno a la
empleabilidad y el empleo

A, Situacidn Actual

E] Salvador, desde la década de los afios ochenta, implementd un proceso de ajuste v
estabilizacién econdmica que implicd un conjunto de reformas econdmicas e instituclonale
orfentadas a la redefinicién del rol y responsabilidades del Estado y a la liberacién de la econ

con una marcada orlentacidn hacla el comercio exterior, afectando con ello [as condlcloq@ el
mercado laboral, En términos mas especificos, se privatizé un conjunto de servici VoS
publicos, se impulsaron acclones para la reduccién del gasto pibiico, se ellminaron ﬁuaimente
las restricciones a las importaciones, se liberalizaron las tasas de interés y los pre Ios bienes
y serviclos, se aplicaron impuestos para ampliar ta base impositiva (IVA), se re ujen impuestos al
capital, se redujeron o eliminaren los subsidlos a la produccién y al cons |®,§se establecleron
garantfas a la propiedad Intelectual y se promocion6 la inversién extran] e@\,\ re otras.

En materia laboral, las reformas impulsadas se plantearon como re ?;a para superar la rigidez
del mercado laboral que -desde esa perspectiva- limita el crec del empleo y encarece la
produccidn, por lo que las reformas apuntaban hacla la ﬂe}ﬂbl del mercado de trabajo.

Como sefiala el Plan Quinguenal de Desarrollo: “Uno d @aspectos mds preocupantes del lento
crecimlento experlmentado por la economia salvad 'é%‘en los dltimos tres lustros radica en su
débil capacldad de generacién de empleo e mgr@m armplios sectores de la poblacidn; en un
contexto de acelerada urbanizaclén del pafs (el ntafe de poblacidn urbana aumentd de 48% a
65% entre 1991 y 2008} y de una marcady tg}\&ﬁzacﬁén de la economla (el aporte de los servicios
representa el 63% del valor agregado b, A pesar de que las tasas de desempleo abierto han
oscllado en afios reclentes en torno a@ﬁ% tasus de subempleo urbano sobrepasan el 35%, Esto
indica que alrededor def 40% de lacidn econdmicamente activg en las dregs urbanas se
encuentra desempleada o s eada.  En las zonas rurales una de cada dos persondas
econdmicamente activas estd H%sempfeada o subempleada,
(.} \@%ﬁ’
La precariedad d %tuaa‘on del empleo, combinada con un estancamiento de los ingresos de
amplios sector@de la poblacién, ha devenido en un obstdculo importante para mejorar fas
condiciones seiales del pals. Si bien las -tasas de inflacidn doméstica registradas en afios reclentes
han skdo ;vamente mds bajas que las de los otros palses de la regldn, el efecto acumulado de
la infi v el desfase en el qjuste de los safarios nominales se han expresado en el deterioro”
ap le del poder adquisitivo de amplios segmentos poblaclonales, lo que ha Impedido
perar con rapidez en la recuperacion del tejido soclaf”,

La herencia de ese estilo de crecimiento y los efectos de la crisis internaclonal, han tenido como
efecto que los resultados de las politicas pdblicas impulsadas en los dltimos afios demoren en sus
impactos.
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Como se puede observar la Tabla No. 1, en el afio 2011 el 42.2% de la Poblacién en Edad de
Trabajar (PET) se encontraba en sftuacién de pobreza. Adicionaimente, entre 2008 y 2011 se
redufo el porcentaje de la PET que no reporta alglin tipo de Ingreso. Al analizar este dato
desagregado por sexo, el porcentaje de mujeres que no tlenen ingresos (47.5%) es mayor que el
de los hombres {31.1%).

TablaNo.i - W
indicadores del Mercado de Trabajo Q
{Porcentales) (.g)\\/

N
| PET en sttuacion de pobreza 381 ‘@’\.2
PET que no reporta algdn tipo de Ingresos 40,2 &5:\‘39-9
Tasa de empleo 5!}’.@@\‘ 58,1
Tasa de desempleo® N " 7.0
Tasa de subempleo* | g\ﬁab.s 36.3
Tasa de empleo informal B . ,E:\\:’\ 50.4 49.3
Tasa de trabajo infantil \0\3"\ 15.4 15.0
Poblacién ocupada cublerta por algin tipo de seguro \Q\\V 323 32,6

Brecha sararial AQ§\ ’ 18,6 163 |
Densidad de cotizacldn A\\;\\J 28.5 286
Tasa de sindicallzactén ) 15.2 16.2

Poblacién ocupada en el sector privado gue ha{ﬁlado contrato®¥ N/D 341 |

* Area urbana w\

** Poblacién acupada el sector privade, se excluye s@ms domésticos ¥ famliares no remunerados y trabajadores en el sector
agricola por ser reglmenes especiales, al igual qg{’ cupados en el sector piblico,

Fuente: Elaboraclén propla a partlr det dalm\é\

En relaclén a la tasa de ocupa %o empleo, para el afio 2011, a nivel general, el 58.1% de la
poblacién en edad de traba]\fI aha ocupada. Al desglosarla por sexo, la tasa de empleo para las
mujeres es de 45% v la d ombres era de 74.6%.

TPS, SIP y la £EHPM

St bien la tasa de p!eo es relativamente haja, el mayor problema en el pals reside en ¢l
subempleo, ya \& 36.3% de la poblaclén ocupada del drea urbana trabaja Involuntariamente
menos de 4 %s a la semana, o trabaja 40 horas © mds pero con ingresos menores al salario
minimo e Q@g\cido. A esto hay que agregar que cerca de la mitad de la fuerza de trabajo ocupada
en el rbana, estd ublcada dentro del sector Informal, en el cual las mujeres tienen una
ma sencla,

@otra parte, la cobertura de la seguridad y proteccion social de los trabajadores, constituyen

Kﬁnporlantes desaflos en materla de politica laboral del pafs. Actualmente solo el 32.6% de la
poblacién ocupada estd cublerta por algin tipo de seguro pablico o privado y 28% de las personas
afiliadas a las administradoras de fondos de pensiones son cotizantes activos,

Es Importante destacar que entre 2009 y 2011, la brecha de salarios entre hombres y mujeres ha
presentado una reduccién importante. En 2009 los hombres ganaban 18.6% mas que las mujeres y
para 2011 la brecha se redujo a 16.3%.
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De acuerdo al “Diagndstico Sltuaclonal del Empleo Juvenii en El Salvador 2010”7, los jovenes
presentan una tasa de desempleo mdés alta(13.3%) en relacion a la tasa de desempleo total que es

~ del 7%. A esto hay que agregar que la Incidencia del subempleo afecta mucho més a los jévenes
(la tasa urbana de subempleo de los jévenes es del 36.7%) vy en ese sentido, Ia juventud v las
mujeres comparten condiciones Jaborales similaras,

Adicienalmente, como sefiala el PNUD, en El Salvador, “persisten los falfas en el sistema educativo
para formar capacidades en la pobfacién: alrededor del 69% de fa pablacién trabajadora no hab o
concluido la educacién media (DIGESTYC 2011). La falta de vinculacién entre la educacién
trabajo estd generando nuevas formas de subutifizacién: subutilizacién por competencias, [
10% de los trabajodores estaban en esta situacion {contra un 3.3% en 1991, \Q
jciones de

N

En este marco y dadas las Imperfecciones del mercado, es urgente mejorar Ias@d
empleabilidad y empleo, lo que pasa por reconocer los derechos labor \nacionaies e
Internacionales, asf como por crear marcos institucionales, politicas publica éﬁmentos legales
y medidas activas que disminuyan el desempleo, estimulen la creac e empleo decente,
fortalezcan la organizacién laboral, promocionen relaciones laborales @ﬁs, erradiquen el trabajo
Infantll, mejoren el acceso de las mujeres al mercado de tra@]@ valoricen el trabajo no
remunerado, fortalezean la institucionalidad laboral, universalic derecho a la seguridad social
y al retlro digho, y establezcan salarios que estén acordes al ce@\&%@ vida de las familias.

a través de las polfticas puiblicas, especialmente medi na politica de empleo inspirada en los
principio del trabajo decente,? asf como una insti a%!b alidad laboral serla y comprometida con la
fuerza de trabajo. Los alto niveles de subempledplantean el primer desaffo, que implica reduci
los nieles de subutilizacién de la fuerza abalo; el segundo desaflo es el combate a la
informalidad en empleo v el alto défi Qe seguridad soctal y establildad en empleo; tercere,
mejora la inserclon laboral de los jévghgs y mujer; v cuarto ef fomento de empleabiiidad de tal
manera que se establezca una ma&a{?‘mculacién entre fa educacién y el trabajo.

El ditimo desaffo pone de éigv\e fa necesidad de contar en El Salvador con una Estrategia
Nacional de Emp!eabiﬁdad(\lq%?z mejore la actual situacidn del mercado de trabajo y contribuya a
gue la pablacién goc g&mayor blenestar econdmico y social. Dicha estrategla deberd estar
integrada a ia polf § ondmica del pafs y tener un sentido de complementariedad con otras

pollticas pab!lcagh. feas claves cotmo la reactivacidn econdmilca, ef empleo y la educacién.

B\
A la luz de los indicadores antes expuestos, £l Salvador @rta cuatro grandes desafios a trabajar
U

La prior!d?§§alseﬁar e Implementar una Estrategia Nacional de Empleabllidad se refuerza,
ademis analizan las condiclones actuales de la formacién v educacién de la fuerza de trahajo.
Com de apreciarse en el Gréfico No, 1, el £5.6% de |a poblacidn ocupada tlene menos de 10 a
1% 5 de estudios aprobados, el 22% de 10 ~ 12 afios v al 12.3% tlene 13 o mds afios de
Kﬁ dios. La poblacién desocupada tlene una situacién similar, con excepcion del estrato de 10 a
afios de estudio, que tlene mayor participacién que fa poblacidén ocupada.

1 Pleitez, Williarn (2013). Ei Trabajo en Ef Salvador, Presentacion en PPT, PNUD.
Z{dem.
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Grédfico No, 1
Poblacldn Econdmicamente Activa, segin affos de estudios aprobados, 2011
{Porcentajos}
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Fuente: Elaboracién propla a partir de la EHPM ({Q\"

N

En relacion a la Poblacién Econdmicamente Inactiva, sé% 2.5% estd estudiando, situacién ¢que

es mucho mas critica para las mujeres, ya que el 15.% ellas estudian, en comparaclén con el

46.4% de los hombres {Grifico No. 2}, &Q
A\

‘ MfeNo. 2
Poblacldn Econém% te inactiva que estudios, 2011
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@Q?“ Fuante; Elaboracifin prop]a apartlr de fa ERPM

En cuanto al tipo de ocupacién y tal como se puede observar en el Gréfico No. 3, una proporcion
importante de las personas ocupadas se desempeRan en labores no calificadas (32.5% para el afio
2011} y una minorfa en puestos técnicos, profesionales o clentfficos (10.2%).Orlentar al pafs hacia
sectores productivos mas competitivos y ocupaciones que permitan facilitar mejores condiciones
de vida para los hogares, pasa por disponer de una fuerza de trabajo iddénea y de alli que la
formacidn para el trabajo sea estratéglca y urgente.
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Gréfico No. 3
Poblacldn Ocupada segiin grupo ccupaclonat
(Porcantaes)
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Fuente: Elaboracton propla a partir de la EHPM

Ademss, es Importante destacar que un terclo de la pobl } acupada [o hace como “cuenta
propia”, seguido de los asalarfados permanentes (Gréf %o 4}, £l cuentaproplsmo, por una
parte, podiia estar indicando la capacidad de la pobl de echar andar sus proplas Iniclativas
ecandmicas, pero por otra, es reconacido gue jas iclones laborales de las persohas eh cuenta
propla no estdn en correspondencia con la nr% de trabajo decente; por io tanto focallzar
acciones en relacton al emprendimiento po ontribuir a sacar de la precarledad a muchas
personas en calidad de cuenta propia, Q"Q\

%} Grdlico No, 4
Pob%{’ upados segiin calegarls orupaclonal, 2011

{Porcenlafes]
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Fuente: Elaboracidn propha a pia—r_llr dela EHPM

Una fuerza de trabajo con las caracteristicas seflaladas, limita el c¢rechimiento econdmico vy
desarrollo del pafs, por ello la apuesta del Gobierno a través de una Estrategla de Empleablilidad es
contribulr a los camblos estructurales que se vienen impuisando y romper [a ldgica de
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reproduccién de un tipo de crecimiento econdmico basado en la precariedad de fa fuerza de
trabajo.

En ese sentido, fa presente Estrategla Nacional de Empleabilidad es una de las herramientas y
oportunidades que —como apunta el Plan Quinguenal- se le presentan al pals “para emprender con
éxito las tareas requeridas por el proceso de transformacion estructural que poslbilliard tener
vigente en el afio 2024 un nuevo modelo econdmico y soclal y un régimen democrdtico
consolidado”, \Sk

&
D
B, Iniclativas en marcha _ @
3
Durante el actual periodo de gobierno, se han puesto en marcha difere t@%iciativas para ¢l

fomento de la empleabilldad. Dentro de estas iniciativas se encuentran ugce&eﬁe de programas de
inversién pliblica dirigldos a Ja creacidn de empleos v a mejorar las capatidades de la poblacidn,
va sea para su insercldn laboral, o para la generacidn de nuevos em@lmientos.

NS
Los Programas Implementados han estado dirigidos a grupos eéi{@c%ffcos de poblacién y segmentos
empresariales que enfrentan dificuitades particulares par Qg esar en el mercado y permanecer
en él, tales como personas desempleadas, juventud y@ res, as{ como las micro y pequefias

empresas.
N

En el marco del SPSU, el goblerno ha Impleﬁ\:&tado diversos programas e Intervenclones
enfocados primordialmente en poblacion \&‘pedficas que se encuentran en condiclon de
pobreza vy vulnerabilidad. Estos son, e e%tros, Camunidades Solidarfas Rurales v Urbanas,
Programa de Apoyo Temporal al Ingr <<( ATH), Cludad Muler, Dotacién de Uniformes, Zapatos y
Utlles Escolares; de alimentacién estpiar y de vaso de leche, A través de estos programas, el
gobierno ha invertido 147.7 mHiK e dofares y ha favarecido a mds de 2 millones de personas,
cantidad gue representa el 30%@@ la poblacion total del pafs.

N
Adicionalimente, difere t‘%&iﬂstituciones del Estado, han ejecutado una serie de programas
relacionados con em({l\@iildad, mismos que se detallan a continuacion,

N

Mlnisterlo%ﬁggﬁz\onomia (MINEC)
Y

Prog@/\ﬁ% de Transformacién y Diversificacién Productiva

@% través de una accidn liderada por el Ministerio de Economia {MINEC) y con participacion de
°' la Direccién Nacional de Medicamentos (DNM), la Agencla de Promocidn de Exportaciones e
Inversiones de E] Salvador (PROESA), la Comisién Ejecutiva Portuaria Auténoma {CEPA) y el
Banco Central de Reserva [BCR}, se ha puesto en marcha el Programa de Transformacién y
Diversificacién Productiva, que ha partir de un estudio que Identificé sectores empresarfales
que tienen ventajas comparativas reveladas {VCR) a nivel mundial, pretende a partir de
acclones concertadas entre el Goblerno y las empresas, generar un entorno mds favorable que
estimule el crecimiento de estos sectores y de la economfa nacional a partir de una Inserclén
en el mercado global mds competltiva. Los sectores identificados y priorizados son
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manufactura de textiles, quimico y farmacéutico, plisticos, electrénica, servicios
empresarlales a distancla v aerondutica,

La apuesta por estos sectores requerird de una fuerza de trabajo capacitada que aporte a la
innovacién de los procesos y productos de dichos sactores, y que incremente la atraccién de
inversion extranjera, por elfo la pertinencla de esta Estrategia,

™
N
&

\Q

¢ Programa Comunldades Solidarias. Se desarrolla a partir de dos estrategias @tervenmén
Comunidades Solidarias Urbanas v Comunlidades Solidarlas Rurales. Ambaﬁfk\ entran en los
sectores de poblacidn en mayores condiclones de pobreza y exclusion priorizando en
mujeres jefas de hogar y Jdvenes. Se focaliza en 125 municipios d fs (100 rurales y 25
urbanos}, que representan alrededor del 30% de los hogares e cidn de pobreza y el
13.5% de la poblacién total del pals.

betap g &

Fondo de Inversion Social para el Desarrollo Local (FISDL)

Coordinado desde la Secretaria Técnica de Pres!denma, %mgrama invalucra a diferentes
instancias de la Administracién Pdblica v dmbitos ntervencién, una de ellas es la
capacitacidn v la promocion de Iniclativas productlv% re todo de jévenes y mujeres,

En el programa de Comunldades Solfdarlas @hnas se establece un hono de educacién
adicional para las mujeres gue cursen Ierato o sean madres adolescentes gue se
reintegran al slstema escolar, y se p eve la capacitacion de mujeres en oficios no
tradicionales de manera que tengan ta’g)j, res posibilidades de :nserclén laboraly productlva

+ Programa de Apoyo Tempor Vél*lngreso (PATI). El programa apoya econdmicamente la
participaclon de las person %“Vproyectos comunitarios y en cursos de capacltacién laboral
por un perfodo de 6 mess busca mejorar las condiclones de empleabllidad de mujeres y
jévenes en los asent m tos urbanos precarlos, quienes a camblo cooperan en proyectos
comunitarios que f% ten a la poblaclén local,

Las persona @eficaadas han sido capacitadas en carpinterfa, panaderfa, pasteletts,
aibaﬁ!ferfa,g% etologla, confeccidon de ropa y calzado, cocing, ventas y como operadores de
soﬂwar%ﬁn Fe otros. Los clirsos son impartidos por el INSAFORP.

D (évei 2010 que Inicld el programa a la fecha, han participado en el programa 50,700
sonas (el 37% son jévenes entre 16 y 24 afios de edad, y el 73% son mujeres), v se han
Q\%verttdo 34.4 millones de ddlares®.

S

¢ Programa Equipamiento Productivo, Forma parte del componente de insercién productiva, v
tiene como objetivo promover el autoempleo a través de emprendimientos productivos,
fortalecimiento de capacldades productivas, formacién empresarial bdsica y formacién
vocacional.

38TP{2013): "El camino de! camblo en El Salvador. Legados do cualro afios de geslion®,

14
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A la fecha, se han logrado Instalar 330 iniclativas productivas, con las cuales se ha beneficiado
a 1,253 personas, Ademds, se han fortalecido las capacidades municipales en atencidh a
emprendedores,

» Proyectos eJecutados por la comunidad (PEC): agua potable y saneamiento. Con este tipo de
proyectos, el FISDL promueve la contratacion de mane de obra focal en 46 municipios de
pobreza severa y alta. Durante el perfodo 2009-2013, han generado 18,171 empleos en la
ejecucton de 172 proyectos a nivel local.

Secretarfa de Inclusion Soclal ’§\
X\

* Programa Cludad Mujer S
£s un programa Impulsade por la Secretarfa de Inclusidn Social, cuyo ob@ﬂvo es garantizar los
derechos fundamentales de las mujeres a travds de serviclos especi os en salud sexual y
reproductiva, violencla de género, empoderamlento econdmico, v & ocién de fos derechos de

las mujeres, Q\)b

Cludad Mujer cuenta con cuatro centros {Colén, Usulutd nta Ana y San Martih), donde se
prestan servicios especializados para mujeres, bajoun e Ue de atencién integral. En cada sede,
convergen los servicios de 15 Instituclones del%@‘ad‘1 que prestan diferentes servicios
especlalizados para las mujeres, con el fin de gara a realizacidn de sus derechos .

Los servicios de Ciudad Mujer se agrupan e@:uatro ejes: autonomfa econdmica, violencia de
género, salud sexual y reproductiva y edu @B“n colectiva. Se hrinda ademés, atencidn infantil a los
nifios vy nifias gue acompafian a las n@,%es atendidas. A mayo de 2013, se habfan atendido a
191,239 mujeres, 24,838 nifios y ninsiﬁwse habfan brindado 444,323 serviclos. '

El mddulo de autonomia eco c?@ica de las mujeres busca la articulacién de serviclos para apovyar,
fomentar y promover [a autc%a fa econdmica como una estrategia de empoderamiento y mejora
del bienestar de las mujer@.-

N
Especlficamente p %’%%de que las mujeres incrementen sus nlveles de ingresos y su capacidad
para controlarl @%r gan mayor acceso a infoermacldn, que le permita conocer el mundo laborat y
empresarial 8 fuerzas del mercado para tomar mejores decisiones y que reconozcah sus
capacida?g) abllidades para emprender iniclativas econdmicas que imejoren su calidad de vida.

Los @%{?ios que se brindan desde este Mddulo son: orjentacién e intermediacion [aboral,
asispencia empresarial y vocacional, capacitacidn laboral para el empleo o autoemples, promocién
{ I'desarrollo de MYPE y micro financlamiento {vinculacidn financlera).

*1a Sscielarfa de Inclusidn Soclal (SIS); el Institute Salvadorefio para 6l Dssarrollo de la Muler (ISDEMU); Minlsterio de Salud
{MINSALY; Fondo de Inversion Soctel para el Desanclio Local {FISBL); Policla Naclonat Civil {(PNC); Minislerio de Trabalo y Previsién
Sccial (MTPS); Inslituto Salvadoreiio de Formaclon Profesfonal (INSAFORP); Consefo Naclonal de la Micro y Pequefia Empresa
(CONAMYPEY); Banco de Fomento Agropesuario (BFA); Reglsteo Naclonal do tas Parsonas Nalurales {RNPN), Procuraduria General
de la Repiblica (PGR}; Flscatla General de la Repliblica {FGR); Secrelarfa de Cultura {SECULTURA); of Fondo Solldario para la
Famiiia Microempresaria (FOSOFAMILIAY, el Inslilule de Medicina Legal (IML) de la Core Suprema de Justicla {CSJ} y €l Ministeric de
Agrcullura y Ganaderfa {MAG).
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Comisién Nacional para la Micro y Pequefia Empresa (CONAMYPE)

¢ Sistema de Centros de Desarrollo de la Micro y Pequefta Empresa (CDMYPE y CRMYPE), Son
centros regionales de apoyo a las MYPES, donde, ademds de brindar asesorfa técnica,
promueven la organizactén empresarlal y vinculos para la comercializactén, como
instrumentos para el desarrollo y fomento de las aconomlas locales v la generaclén de empleo
local,

para la formalizacién de las empresas, para facilitar que las micro y pequefias emp se
integren al sector formal de la economia y, a partir de ello, posibiiftar su acceso %@5 toy
participacidn en las compras publicas, ®

S
Otro Importante serviclo que prestan estos centros es la asesorfa en trémites empresar;a@}’
i

N
Para su operacidon, funcionan 11 CDMYPE ubicados en cabeceras dep@nentaies que
cuentan con el apoye de ONG, asociaclones de desarrollo v univ@ des para cubrir

précticamente todo el territorio nacional. \Qi\
N
¢ Programa de fomento de la economia territorlal. Este progra Q?;@;Jecutado por los Centros
Regionales {CRMYPE) v los Centros de Desarrollo Artesanal ART), vy tlene como objetivo,
e promover fa asoclatividad empresarial, preparar a fas e sas para encadenarlas al tejido

productivo local y nacional, y calificarlas como provee@s del Estado,

Existen tres CDART (Nahulzalco, llobasco, la Pal % tres Centros Regilonales (San Salvador,
San Miguel, Hobasco). Cada une de estos ce ofrecen servicios de Informacion, asesorfa
técnica, vinculacién financiera, articulacid oductiva, capacltacién y asesorfa en todo lo
referente a trdmites empresarlales: forr !%éclén de las empresas; elaboracién de planes de
negocios; conocimiento del paqueteldrihutario/mercantil del pafs; organizacién de ferlas
empresariales y agropecuarias, fe%&éﬁes de Iniciativas econdmicas ¥ ruedas de negoclos.

¢ Programa de Empresarlall {ﬁ’emenlna. Su objetivo es premover el fortalecimlento de la
empresarialidad femeni I empoderamiento econdimico vy social de fas mujeres, para lo
cual, se han ¢reado V. &Ilas de Empresarialidad Femenina (VEF) en los 11 COMYPE vy en las
cuatro sedes de Cl %%(Aujer: Coldn, Usulutdn, Santa Ana y San Martin,

A través de I@EF se ha dado respuesta y segulmiento a mujeres emprendedoras para
fomantar WJitterar nuevos negoclos, con el apoyo del PNUD y fa OIT, y con el respaldo de

Cludad, AT, el MINEC y ta STP.

o
° £§ ma Emprendedurismo soclal, comunidades solidarias urbanas. Es un Programa plloto
el marco del SPSU, con participacién de la STP v el MOP/FOVIAL v el apoyo del PNUD,
@jecutado en municipios con poblacidn en situacion de pobreza y alta vulnerabilidad de
&”  Ahuachapan y San Martin,

A través de este programa se prestan serviclos de asesorfa, formacién técnica y empresarial,
asf coma apoyo con capital semilla y conexién con mercados. El propésito es que los
participantes {en su mayorfa mujeres), identifiquen ideas de negocto, elaboren el plan de
negoclos y lo pongan a funcionar. Para ello, disefiaron un programa de formaclidn con enfoque
de género que contempla cuatro mddulos: capacidades emprendedoras, emprendedurismo y

13



Borrador Finel Esiralegla Nacienal de Empleablilidsd pare Pobloclén en Siluacién da Vuingrabilidad

empresariado, asoclatividad empresarial, v plan de negocio. Posteriormente, se da
segulmliento a las ideas v se les asesora para su puesta en marcha,

¢ Programa “Un pueblo, un producto”. Se Implementa en el dmbito local y al fortalecimiento de
la organizaclén asociativa de personas empresarfas, en torno a Ia explotacién de productos
que caractericen al pueblo y ofrezcan ventajas comparativas frente a otros lugares. El apoyo a
los productores incluye estudios socio econdmicos para determinar capacidades,
oportunidades vy provecciones de negocio; la promocién de la organlzacion {asoclativida )*Sf"
vinculaclén financlera y comerclal; asl como la busqueda de allados potenclales a)

territorio. r{g
D

Con ese enfoque y metodologla, se estd trabajando y acompafando sels procesg itoriafes:

Jocote bardn rojo en San Lorenzo; henequén en Maorazdn; ia pifia en Santa ztuma; Los

Nonualeos; El Congo, Santa Ana; un grupo asoclativo de produciores de %&‘ bésicos en San

Vicente; y 32 cooperativas de camardn en la costa de Slsiguayo. Qﬁ&

%E\'\\
Minlsterio de Educacién {IVIENED) %\5\*’

N

El MINED, a travds del Plan Soclal Educative “Vamo. %Q?la Escuela”, busca impulsar una

transformacién educatlva y acercar la escuela al contex estudiante, promoviendo un vinculo
escuela-comunidad, El Plan estd formado por un junto de programas, entre los que se
encuentran: @

+ Programa Escuela Inclusiva de Tlempo ?%que husca ampliar la oferta y aprovechamiento
de la infraestructura educativa medla%@ la modalidad de Sisternas integrados. En estos se
aglutinan centros escolares de u isma zona para ofrecer nuevas propuestas pedagdgicas
extracurriculares. Cuenta con la Participacién de la comunldad organizada en el proceso gue
forma y educa a la nifiez y jl&\é%?ﬁd para la productividad y para la vida. A diciembre del 2012
el modelo se habla Imple ado en 1,445 centros escolares, favoreciendo a la poblacidn que
se encuentra en condiq'g de segregacién, marginacién y exclusién en el dmbito educativo.’

A través del Vicefqﬁgi}terio de Clencla v Tecnalogla, se ha dotado de computadoras y servicio
de Internet e ‘%s escuelas inclusivas de tiempo pleno, ¥ han ampiiado Ja oferta técnica y
tecnoldgic ﬁr\\%os MEGATEC de acuerdo con la vocacién de fa zoha. Tlenen planes para
capacita ag%o docentes en el uso de TIC,
@\h
N
@\{F’rogramas de Uniformes, zapatos y ttiles escolares y de alimentacién escolar (a través del
@ refrigerio y vaso de leche), que forman parte del SPSU, estdn dirigidos a estudiantes de
educacion parvularia y bésica de centros educatives ptiblicos. Estos programas no solo
contribuyen a mantener la matricula y a disminuir la desercidn, sino que contribuyen a
reactivar las actividades productivas como la ganaderfa, confecclén de calzado y de uniformes
en &mbitos rurales y urbahos.

$STP, op. Cil. P4g. 106
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En el programa de uniformes, zapatos y Gtiles escolares, la CONAMYPE es la Institucidn que
apoya a las micro vy pequefias empresas con servicios de asesorla y capacitaclon para
calificarlas como empresas proveedoras del MINED. A través de este programa se ha
contribuido a dinamizar las economfas locales y al surgimiento y/o fortalecimiento de nuevos
empresarios y empresarlas, por gjemplo, durante los afios 2011 v 2012, se contrataron un
total de 10,395 micro y pequefias empresas, por un monto de 94,5 millones de ddlares, y se
han creado alrededor de 93,000 empleos tanto directos como indirectos.

&

El MINED cuenta con el Departamento de Educacidn para la Vida y el Trabajo, cuyo objetivolQs
facifitar el acceso, permanencia y aprendizaje significativo de la poblacién joven y adulta p\« ue
puedan continuar v completar exitosamente el tercer c¢iclo y educacién media, a tra}k% e dos

programas: @

¢+ Programa de alfabetizacion. Dirigido a personas adultas que no tuvi@ortunidad de
aprender a leer y escriblr. En este programa tienen posibilidad de hac ta sexto grado, ¥
conectarlos con Modalidades Flexibles para que puedan acceder aia er(fé del Tercer Ciclo de
Bachillerato. Con este programa atienden un promedio de 50 mi @gvas cada afio.

o Instituto de Modalidades Flexibles (EDUCAME). Consta des%%&?;daltdades:

- Educacién acelerada: es una modalidad que reqyy \aQbresencialldad diarla durante clnco
dias a la semana, Se fundamenta en el desar de proyectos por parte de los y las
estudiantes, lo que permite potenciar en m tiempo los aprendizajes, ya que se parte
de los conocimientos y experlencias prev %( e las persanas jovenes y adultas poseen, Se
cuenta con un docente tutor o tutora e\sg% alista en cada asignatura, Un grado académico
se obtiene en 6 meses. Es una mo@i ad para poblacién que no estd trabajando pero

&

S

- Educacidn semi-presenclakﬁamgida a estudiantes que se les dificuita la presencla diaria.
Estd basada en la met;&@ a de auto aprendizaje, en ia que predominan los trabajos ex
aula y la accion tutogdigle docentes espeacializados, La titorfa presencial se desarrolia los
dias sdbado o dom@ en el horario que resulte conveniente para las personas inscritas.
Podran acordaé %tros dias de la semana que resulten convenientes para el estudiantado,

tiene sobre-edad.

Ungradoa ico se obtiene en 10 meses,

- Educaci@}a distancia; tlene [as mismas caracterfsticas y temporalidad que la modalidad
se sencial, con la diferencia de que se ejecuta exclusivamente en centros educativos

(g& es del pals.

N
Q&Educacién nocturna: astime la metodologfa de la educaclén semi presenclal, con la
(§\ particularidad de que el estudiantado recibe las tutorfas presenciales de forma diarta en
S un horario nocturno, ademas de ser ejecutada exclusivamente en centros educativos
oficiales.

«  Prueba de suficlencla: constituye un beneficlo que la Ley otorga a toda persona con
autofermacién y que desee Incorporarse al sistema educativo naclonal en los niveles de
educacidén bdsica vy educacidn media. El Artlculo 63 de la Ley General de Educacién,
establece que toda persona con autoformacién tiene deracho a solicitar al MINED las
pruebas de suficiencia que le acrediten la Incorporacién a los diferentes niveles del
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sistema educative desde primer grado a bachillerato, Se los entrega un tematrio para que
estudien en su casa, pero se completa con un proceso de tutorfa los dias sdbados, y se da
un perfodo de tlempo de preparaclén de tres meses.

- Bachlllerato virtual: comprende dos afios de estudio, de 10 meses cada uno, en donde se
cursan 5 asignaturas. Cada estudlante deber conectase 10 horas semanales, la evaluacién
se realiza en lfnea, a excepcién de la prueba de certificacidn de competencias. Los
estudiantes de segundo afio de bachillerato se someten a la Prueba de Aprendlzaje%\&
Aptitudes para Egresados de Educacién Media (PAES), que es obligatoria. (’_;\\,

Este programa estd pensado en jdvenes vy adultos que no pudieron culminar sus@j}dlos 0
que llevan mucho tiempo fuera del sistema educativo. Aungue hay mu casos de
personas gue optan por estas modalidades porgue no pudieron entrar Q(\st ma formal.
La mayorfa de ellos son personas que trabajan, por eso el pro%%v‘na se imparte
Unicamente los fines de semana, Q%'

Con este programa atienden 52,000 personas cada afio. Su c@ura as nacional a través
de instituclones socias como: universidades, fundaclones, (Qgi

&

¢ Diplomados y cursos técnicos vocaclonales. Es u Qpclén para las personas gue estdn
estudlando tercer ciclo de bachillerato, que fes ite la adquisicién de algunas habilidades
para acceder a Un empieo o generar su autoe '

Los cursos tienen una duracién de 40 h ada uno, que incluyen estudio tedrico y préctica
en talleres. Cada drea de espec!alid uede constar de hasta sels médulos. £l tiempo de
duracidn de cada curso se distribu un perfodo de ocho semanas y, para dar facilidad a los
estudiantes que trabajan, se i i%én fos dfas sébados o domingos en jornadas de 5 horas,

Dado ef cardcter modular s cursas, se procurard que una persona reclba los sels médulos
del drea seleccionada, e;, ¢lr 240 horas de formacién, sin embargo, cada curso se certifica de
forma Individual. %

los cursos rr@ res no tlenen prerrequisitos académicos, y su publico objetivo son los
estudiante estudiantes de las modalldades flexibles, sin embargo, cualquier persona
puede g \’g a uno de ellos. Las mujeres tendrén consideraciones espectales de Ingreso para
proc&'};}?% equidad de género.

%reas de especialidad son: mecéanica automotriz, ofimética, corte y confeccion, salud,
Q\\%astronomfa y panaderfa, mantenimiento de computadoras, Tienen recursos para atender 7
@ mil personas al afio.
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Minlsterlo de Agricultura y Ganaderia (MAG)

Como parte de la estrategla econdmica, el Goblerno ha implementado programas de fornento def
empleo y de la produccion en el sector agropecuario, debldo a su importancia estratégica en
términos de generacion de empleos, como proveedor de alimentos y como praductor de bienes -
para el consumo interno y para los mercados internacionales. £stos programas forman parte del
Plan de Agricultura Familiar, que busca recuperar la capacidad productiva de! sector, diversificar la
produccion agropecuaria y aumentar la produccidn de alimentos mediante un apoyo integral a IQ\%'\
pequefios y medianos productores y al sector cooperativo, %{&

Las iniciativas desarrolladas por el MAG son parte del Plan de Agricultura @tﬁar y

Emprendimlento Rural para la Seguridad Alimentaria Mutriclonal 2011-2014, quque e coma

objetivo combatir la pobreza en el drea rural a través de los sigulentes programas: \\
e

D

¢ Programa de seguridad alimentaria. £std orientado a productores de Sl{@, ncia y pretende
a través de la entrega de semlllas y acceso al crédito, que los pro %’: es tengan acceso a
allmentos v en un futuro, generen excedentes. Se focaliza en gl'sigimento de familias que
transitan a encadenamilentos productivos. ®

N

¢ Programa de cadenas productivas. Tiene como objet! Q?re-cer alternativas a grupos de
productores organizados cuyas Inlclativas productivd it pasado de la subsistencia. Estd
orlentado al fortalecimiento de 10 cadenas: l40t$d, acufcola, apfcola, granos baslcos,
hortalizas, turlsmo rural, artesanias, ¢afé, cacag tas. A los productores y productoras se
les brinda aslistencia técnica, capacltaciénge\% gestidn de sus negoclos, organizacidn vy

comerclalizacidn, e Incentivos como equi transferencias para la ejecucién de sus planes
de negocio, Estos servicios se prestan a és de los 1,066 Centros de Desarrollo Productivo
(parcelas demostrativas donde funci@%ﬁma escuela de campo).

Bl MAG tdentifica tas iniciativas sgécompaﬁa en el disefio del plan de negocios y las apoya
con capltal semilia {fondos n&é@mbolsabtes), asistencla técnlca y capacitaciones.
&,

e Programa enlace con ¢ \r’cio e Industria. Busca promover el acteso al crédito conectando a
{os grupos y cooper s con Industrias y comerclos grandes, por ejemplo ganaderos que
proveen leche y g@%}s bésicos al programa del MINED .

N
Adicionalment@ MAG ejecuta otros tres programas que contribuyen al empleo vy la
empleabliiid

. Pr@%a de compra de semillas, te consiste en la entrega de fertilizantes a los productores
W2 condicién de que vendan su producclén de semillas. Este programa ha generado
A

&

resos y empleo a las cooperativas.

NS Programa de reactlvaclén de la caficultura, a partir del cual el MAG firmé un convenio con 14
grupos de productores para que se conviertan en proveedores de las plantas de café del
Ministerlo, tenlende como condicidn ¢ue se contrate mano de obra local para las labores de
empaquetado del café.

» Programa de construccidn de capacidades, el cual consiste en una serle de capacitaclones
orientadas a Imprimir una vision empresarial a los grupos de productores, en coordinacién con
la CONAMYPE.
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Minlsterlo de Obras Pablicas, de Transporte, Vivienda y Desarrollo Urbano (MOPTVDU)

¢ Microempresas de mantenimiento vial. Se desarrollan el marco del Programa Comunidades
Solidarias, en coordinacién enire CONAMYPE v el FOVIAL | Se orienta a la dinamizacién de fas
economfas locales v a la generaclén de empleo, a partir de la creacién de microempresas de
mantenimiento vial,

Con este programa se reducen los costos de mantemiento y se generan empleos éstablesh\&
formales para grupos excluldos (jovenes, desempleados, mujeres) de 24 municipio
pobreza extrema de los departamentos de Usulutdn, San Miguel, La Libertad, San Salv (@‘b, ia
Paz, San Vicente, Ahuachapén v Sonsonate. .\Q)

« Generacién de empleo para Poblacidn Reclusa an las Fase de Confianza y Sen ertad: “YO
CAMBIO”, Es un proyecto de la Direccién General de Centros Penales {DGC &n coordinacién
con el MOPTVDU, dirigldo a reos en fase de conflanza y seml lthertad, 0 a ex reos |ue
no han encontrado trabajo v que desean rehabliitarse. Se desarro artir de proyectos,
cooperativas solidarlas y granjas penitenciarias que ofrecen a % tticipantes un trabajo
remunerado, asi como una insercion gradual a fa socledad@k apoyo ecohdmico a sus

familias. %(%\)
Se ha tenido el apoyo de los reos para trabafar en pr ths como: obras de mitigacidn en la
Cordiflera del Bélsamo, construccidén de 18 Km. @ rretera en Soyapango, limpieza del

desaglie del Lago de llopango, obras de mitigagld}®en ja cdrcava de Llano Verde, plazuelas,
raimpas y acera peatonal inclusiva en Hospltal {psaies.

N
¢ Fabrlca de baldosas. Este proyecto es pe@B&ef programa Cludades Inclusivas, vy consiste en la
elaboracién y colocacién de Bal Qg&s Tactiles, cuyas estructuras serdn usadas en la
construccidn de circuitos inclusiv s%a San Salvador, con el fin de facilitar la movilidad de los
no videntes y de las personas %{L iscapacidades.

El talter para la elabora izﬁ%e las Baldosas Téctiles estd a cargo de un grupo de mujeres
perteneclentes a |a ?l:}{gg d de Respuesta a la Comunidad del MOPTVDU, quienes fueron

capacitadas por ex%’} de la empresa privada en la elaboracién de este tHpo de estructuras,
en un emprendipijehto puiblico-privado v cludadano,
N

Este proye@convertiré a El Salvador en plonero a nivel de Centroamérica en implementar

este tip afializaclén para personas no videntes y generaré trabajo, especialmente para la

muj@ rlesgo de violencia. Este programa se combind con YO CAMBIO, incluyendo a
5

r%@\ s en fase de conflanza.
N
S
Ministerio de Trabalo y Previslén Saclal (MTPS)

A partir del 2003, el MTPS inicld un proceso para construlr un Servicio Piblico de Empleo
desconcentrado, que facilite el encuentro entre la oferta y demanda de trabajo en diferentes
territorlos del pals: Para ello, adoptd un modelo de responsabliidad compartida ente el Ministerio
y otras Instituciones piblicas y privadas sin dnlmo de lucro {ONG, centros de formacion, iglesias,
etc.).
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Ei Servicio lo constituyen ocho oficinas gestionadas directamente por el Ministerlo en cabeceras
departamentales del pafs y 58 Bolsas Empleo Locales gestionadas por diferentes entidades,
principalmente municlpalidades, de las cuales la mayorla, ya tienen ratificado un convenio con los
gobiernos locales. ’

Institute Naclonal de la Juventud (INJUVE) ' Q,Sf&\

e Programa de becas para jévenes en riesgo soclal de las 78 comunidades beneficiq\ﬂégg\’}ei
proyecto Pro-jévenes Il, en 14 municiplos del Area Metropolitana de San Salvador. \&\Q

El objetivo del proyecto de becas es brindar formacién vocacional (Inchu §§§f gastos de
alimentacién y transporte) a los jovenes que por su situacidn de pobreza n <;él den contlhuar
sus estudios o que por su alto grado de vulnerabilidad y riesgo s no cuentan con
oportunidades de empleo por la carencla de competencia laborales, Q\\Q\

El programa de becas pretende contribuir a la disminucidn de agg\b\}reras que se dan entre la
oferta y demanda lahoral v, por ende, contribuir a la dismin de los factores de riesgo que
favorecen la violencla Juvenil, mediante la identlficach %e oportunidades de insercidn
laboral, formacién vocacional, serviclos de Intermedla@ boral, e Inlclativas productivas.

componentes, muchos de los cuales se encue trabajando y han mejorado su nivel de vida
vy el de su grupo familiar, Q}
N

Instituto Salvadorefio de Formaclégﬁ/ asional (INSAFORP)

Como resultado de este programa, se han capaciggﬁ&hn total de 812 jovenes en jos diferentes

Las principales Intervenciones \éarrollas por el INSAFORP otientadas a la Insercidn o reconversion
laboral de las personas r@jadoras y dirlgidas principalmente a poblacldn desempleada o

subempleada, son las sigilgntes,
D

¢ Programa Em /}-Centro. Estd dirlgido a jovenes entre 16 y 25 afios para su primer empleo,
a partir de g% erentes carreras, con una duracion de seis a 24 mases,

Los C@Estén disefiados partir de las necesidades planteadas por el sector empresarial y se

ej dentro de las empresas participantes en el Programa, asegurdndose asi que los

es desarrollen las competenclas definidas en la currfculo de cada carrera, Ademds, antes

<§;¢’.e iniciar el proceso de formacién para el empleo, todos los jovenes son nivelados
@ académicamente y reciben un curso de Inglés basico.

Para dar seguimiento y apoyo al proceso formativo, los jovenes cuentan con el apoyo de
trabajadores soclales, psicélogos y padres de familia.

Se han logrado que aproximadamente el 80% de fos jévenes ¢ue participan en el programa, se
inserten en la empresas donde fusron formados.
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A través de este programa se forma un promedio anual de 2,200 jévenes, de los cuales un
poco menos de la mitad se gradda {52% mujeres) y alrededor del 80% de éstos se insertan
laboralmente en las empresas donde fueron formados.

e Programa Mi primer empleo, Es un'programé dirigido a Jévenes entre 16 y 25 afios, a través
del cual se brindan cursos cortos (40 o 60 horas) para insertarse en puestos de mayor
demanda como atencidn al cliente, asesor de microcréditos, vendedores, cajeros. .

¢ Programa de inserclén Productiva, A solicitud de alguna ONG o municipalidad, capac!tar&‘g{a\s
personas que van a efecutar aiglin proyecto especlfico.

Es importante tomar en cuenta que, ademds de las iniciativas descritas antwﬂe, existen en

proyeccion dos apuestas estratégicas que, por su envergadura y nivel oncrecién, en la
erspectiva de esta Estrategia, deben tomarse en cuenta:
persp ta gla, Q\
N
N

Carporacién de la Cuenta de la Cuenta del Milenio -MCC/FO%@Q\IIO (22 Compacto)

Las acciones que apoyard la MCC en el marco del 282 Co@&to, estén dirigidas a 75 munlciplos de
la franja costero marina del pals. Una de sus apuest rales, serd el fortalecimiento del capltal
humano, a través de la formacién técnico vocaciork 9 cual incluird:

» Fortalecimlento en la calidad de tercer R\v bachillerato. Contempla un enfoque hasado en
competencias, el fortalechniento def ma integrado de escuefa Inclusiva de tiempo pieno, v
el fortalecimlento de la gestién do@j v curricular,

e Fortaleclmiento de la formaéign tecmco vocacional, a través de un sistema integrado por
todas las instancias con ¢ ?&etenc:as en el tema (INSAFORP, MTPS, CONAMYPE, PROESA v
MINED), acreditacion rsonas gue tienen competenclas pero no poseen titulo, orlentacion
faboral a estudian &%‘e 3er ciclo ¥ un fondo parea procesos formativos, al cual podran
acceder las empu@g con inversiones en la franja costero marina.

@\*
Estrategl@esarrollo Integral y Sostenibie de la Franja Costero Marina

Co @ye el marco estratégico de programacién que servird para concretar y articular las
BjeMes que implementarén las distintas instituciones nacionales y locales de la administracién
blica en este terrltorio {75 municipios de ocho departamentos), tanto de forma directa como en

asoclaclén con organfzaciones de la sociedad civil, empresas, organismos de cooperacion

internacional y agentes interesados en el desarrollo local, regional y hacional, en el corto, mediano
vy fargo plazo.

Tiene como flnalidad “Mejorar la calidad de vida de la poblacidn de la Franja Costero Marlna,
medlante la activacion y el fortalecimiento de los sistemas socio productivos costero matinos y su
Incorporacién al proceso de desarrolle nacional come factores desencadenantes y desde una
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perspectiva de derechos y participacion cludadana” y ha definido como dos de sus objetivos
estratéglcos;

» Dinamizar, incrementar y diversificar la producclédn v la productividad de los territorios de
la Franja Costero Marina en funcién de sus vocaciones y potenclalidades.

¢ Mejorar el acceso vy la calidad de los servicios hésicos de la poblacion y sus oportunidades
de insercldn laboral y productiva en condiciones de seguridad.

| N
En esa perspectiva, [a Estrategia considera una apuesta a la generacién de empleo y el deggq\ﬂo
de la empleabilidad en uno de los territorios con mayores potencialidades de desarrollo @ fs.
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l1l. Enfoque conceptual

A. Empleabllidad

La fuerza de trabajo constituye uno de los factores de produccién de mayor abundancia de la
economfa salvadorefia, por lo tanto contar con politicas ptblicas que contribuyan a %?\
fortalecimienteo es clave para el meforamiento tanto de la competitividad de la economia, o@

del factor mismo. : @)

El cambio de la estructura productiva y empresarial del pais hacia ramas de activida ﬂs%némica
mejor posicionadas en el mercado internacional y con potenclal de generar e enamientos
productivos hacionales, requiere de una fuerza de trabajo 1dénea y capaz ¢eSgimplir con las
expectativa que demandan dichas ramas o sectores econdmicos, asf e% los mercados
internacionales. Por ello, fa inversidn social en las personas es funda éhifa para Impulsar los
camblos que requiere el pals a fin de que pueda insertarse competi rr%nante en el comercio
internacional y mejorar la capacidad de generacién de ingresos de Io%lﬁ ares salvadorefios,

N
Una fuerza de trabajo calificada, con capacidad de enfrentar E@bios continuos de la economfa
mundial, asf como de adaptacion que permita Incursio n la produccién de los bienes y

servicios ganadores en la economfa, estarfa generando u%\ ntaja competitiva y contribuyendo a
{a atraccion de inversiones extranjeras con capacidad \%enerar valor agregado en el pals y dejar
instalados nuevos conocimlentos e permita nciar el emprendimiento empresarial y
procesos de innovacién. A

NS

En este sentido, la empleabilidad se pla %"como' uha pieza fundamental de los esfuerzos del
goblerno naclonal para Instaurar en la @g‘h@u de trabajo elementos que contribuyan a mejorar su
competitividad, lo que deberd com 8ntarse con la promoclén del empleo y &l fortalectimiento
de!l marco Institucional articulad& hos esfuerzos.

Por lo general, la empieablli \§e entiende como {a adquisicion de capacidades que permite a las
personas matitener y/o melorar su empleo, Desde la perspectiva de la presente Estrategla, enfocar
la empleabllidad al rpaitenimiento del empleo o al proceso de ascender en la jerarqufa laboral
dentro de fas empr presenta limitaclones en cuanto a su aplicacién al contexto de la economla
salvadorefia, d @ as condiciones de exceso de oferta de trabajo en refaci6n a la demanda y los
elevados 11it.r%§=k e subempleo.

La edugse \?‘y calificacién de la fuerza de trabajo platean las necesidad de un concepto més
am t& empleabilidad, un concepto cque permita el disefic de acclone que contribuyan a

ar la Insercidn de la personas al mercado de trabajo, la estabilidad y el desarrollo profesional
%ﬂtro de las unidades productivas y la conformaclén de una fuerza de trabajo que posicione
tompetitivamente al pals y contribuya a procesos de innovaclén productiva y atraccién de
inversidn privada capaz de generar valor agregado a la economfa nacional,

En consecuencia, en esta Estrategla se entenderd por empleabilidad, el proceso medlante ef cudl
las personas adquieren las capacidades, competencias, actitudes, y habilldades necesarias que les
permitan mejorar el acceso al mercado laboral, la permanencia en Jos puestos de trabajo, asf
come el fomento de fa competitividad de las personas edad de trabajar.
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De acuerdo a dicha definicidn, la empleabliidad tiene tres campos de accibn:

%

Acceso ol mercado de trabajo. La empleabilidad debe integrar acciones orientadas a reducir el
desempleo y subempleo, en el sentido de dotar de capacidades, competenclas, actitudes, y
habilldades a ia fuerza de trabajo que le faciliten su insercién al mercado de trabajo y/o que le
permitan transitar de empleos mal remunerados y en sectores de baja productividad a
empleos decentes y en sectores productivos,

D
Permanencia en los puestos de trabafo. La empleabllidad incluye un conjunto de acclone\ W
huscan generar capacidades y competencias para que las personas puedan mantenerse(@ $
puestos de trabajo y acceder a aquellos que estdn acordes a su desarrollo profesion Qé}luevos
conochimientos adquiridos, necesidades personales y familiares y asplraciones p&& calar en
la jerargufa dentro de las emnpresas.

q P @

Fomento de la competitividad, Implica platear la empleabllidad ¢ r@&na herramienta
fundamental para el fomento de la competitividad de la fuerza de tr§§1} 7 Implica repensar la
formacion y educacién para el empleo v el emprendimiento con §§1 dsito de generar una
nueva generacién de poblacidn trabajadora acorde a las t rmaclones productivas y
tecnoldgleas que neceslta el pals para lograr un desarrollo @Qg ico ¥ social sostenible.

e
N

ada valorizaclén de sus capacldades, las

£n suma, la empleabilidad implica asegurar que [:ES@M la Inversién en educacién y formacion

para el trabajo vy el empleo asf como de una

personas puedan: \\?}

P

<.

+ Encontrar mejores oportunidadegggw?abajo.

¢ lograr mayor estabilidad de l@ﬂerza de trabajo en los puestos de trabajo.

* Escalar dentrodela jeram\%%’de tas empresas,

¢ Insertarse en sector@p\’bductivos nds competltivos.

¢ Negoclar ingre@féondiciones laborales mas alld de lo minimo establecido por la ley.
s lmpulsar s&@pias inictatlvas empresariaies.

. Mejora@s niveles de Ingresos.

C hgﬁtutrse en un factor de trabajo competitive que dinamiza el desarrollo econémico y
al del pals.
4\

<<tYa parte, el fomento de fa empleabilidad se nutre de acciones gue Involucran la revisién de
politicas educativa y de formacidén profesional y de los mecanismos de prevencién del
emplec mediante la educacion v la formacidn, asf como de acclones orientadas a crear v

mejorar en las personas las aptitudes y actitudes para permanecer en sus puestos de trabajo, las

cap
ada

acidades para salir def desempleo y las competenclas y calificaciones para el trabajo y para la
ptacién a los camblos del mercado y al entorno econdmico (Flgura 1),

2
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Figura 1
Claves para el fomento de [a empleablilidad

N3
N
&
s
e @}@

Como se deriva de lo antes expuesto, la empleabilidad Interviene@’re {a fuerza de trabajo a dos
niveles: fuerza de trabajo empleada y la fuerza de trabajo sube@]}mda y desempleada,

En relacién a la fuerza de trabajo empleada, la empleabi .'@ousca dar respuesta en cuanto a las
capacldades, competencias, actitudes y habilidades uella necesita para su permanencia en
los puestos de trabajo y para la asimilacidn de los c@ﬁs dentro de las unidades productivas.

K
De cara a la fuerza de trabajo subemplead ﬁSempleada, la empleabilidad debe generar las
condiclones desde fa formacidn profesi ;& para el trabajo que permitan a las personas
insertarse en el mercado laboral, i onar el subempleo y potenciar la capacidad de
emprendimlento empresarial, %&\J

Ademds de lo anterior, es Impqétz%e tener en cuenta que la poblacidn econdmicamente activay
en formacidn constituye unape2a clave de la empleabllidad para hmpuisar estrateglas de medlano
y largo plazo que contrib la transformacién estructural de la economfa salvadorefia,

D
~
B, Grupos e acion de vulnerabilidad
N

La Estralel ests orlentada a grupos de poblacidn en situacion de vulnerabliidad. En este sentido,
res% cesario delimitar el concepto de “grupo en situacién de vuinerabilidad”.

@\concepto tradiclonalmente usado de *vulnerabiiidad” se asocla al de “debilidad” e

incapacidad” o “en riesgo”, y constituye una identidad devaluada del grupo al que califica y asf
refuerza su discriminacién. Por ello, resulta mas adecuada la expresién “grupos en sftuacion de
viinerabilldad” que posee cardcter dindmico y modificable de una sltuaclon para su
transformacién,

Los grupos de poblacidn en situacidn de vulnerabllidad son aquellos que, por razones inherentes a
su identidad o condicidn v por accién u omisidn de los organismos del Estado, se ven privados del
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pleno goce v ejerciclo de sus derechos fundamentales v de la atencldn y satisfaccién de sus
necesidades especificas. .

En tanto que las personas en condicién de vulnerabilidad, son aquellas, por razén de su edad,
género, estada fisico o mental (discapacidad), o por circunstanclas scclales, econdmicas, étnicas
y/o culturales encuentran especiales dificultades para ejercitar con plenitud sus derechos
fundamentales.

g

En [a definicién de estos grupos y personas es necesarlo considerar las dimensiones hist ri%,
juridica y soclal de su constitucidn como tales, ya que se trata slempre de personas que so n
sido persistentemente, objeto de alguna forma de discriminacién o afectacidn de sus p?echos.
Por ello, requieren de pollticas y estrateglas como la presente para garantizar rﬁe ante el
reconochniento y respeto de su identidad, condicién y necesidades particulares ance hacia
un goce igualltario de derechos y para prevenlr la construcciédn de nue G\tuaciones de
vulnerabilidad y evitar el Ingreso a ellas de otros grupos o sectores de pob!aq‘@n el futuro,

§\
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IV. Ejes transversales

Para el Gabierno de El Salvador es necesario impulsar un nuevo modelo de desarrollo orientado
ala satisfacclon de las necesidades y reallzaclén de las potencialidades individuales, familiares y
sociales de las y los salvadorefios, Este modelo debe ampliar las oportunidades de quienes viven y
trabajan en £l Salvador, para que puedan disfrutar de una vida prolongada y saludable, adquirir
conocimientos y tener acceso a los recursos necesarios para lograr un nivel de vida decente. ‘bx

Sin la construccidn de este nuevo modelo econémico y soclal que sea a la vez Integral, susteg%
¢ inclusivo v sin el funcionamiento pleno de la democracia es imposible avanzar ha
sociedad préspers, libre, pacffica, justa y solldaria,

Solo impulsando este nuevo modelo de desarrolio nacional, que requiere cond:cion
indispensable, la particlpacién concertada y comprometida del Estado, la ci ﬁ\ﬂa v el sector
empresatial, se podrd romper el clrculo vicioso de la pobreza, la desigéggad y la falta de
oportumdades en las quie se encuentra la mayorfa de fa poblaclén, Q\\

Un eiemento vertebral de esta nueva visién y modelo de desarro\% s la empleahbilidad de la
poblacién en situaclon de vulnerabilidad, que demanda una gubemamental que gire en
torno a objetlvos comunes y a visiones integradoras en f de territorios vy sectores que
histéricamente han sido marginados de las politicas pu{%& lo que ha acentuado brechas y
circulos perversos®,

En coherencla con el enfoque conceptual piantsé@%?ia presente Estrategla incorpora dos gjes
transversales, que la recorren en su totalidad, q*QQ facilitan una comprensién critica de la realidad
en que se desenvuelve la poblacion en $ilfaclén de vulnerabilidad, que contribuyen a la
Integracion de los objetivos, ejes y | de accién y gue cualifican las metodologlas v
herramientas de Implementaclén.

Los dos ejes transversales son la | \Sad entre mujeres y hombres y fa territorfalizacién. Cada uno
tiene sentido y caracterfstica \Kropios en cuanto a su natiwaleza, pero se complementan y
retroalimentan entre sf p q‘jpermit:r una mejor comprensién del entorno vy fos desaffos de la
empleabllidad para po% h en sltuacién de vulnerablidad,

o\
Q&
A, lgualda eﬁ‘t-re mujeres y hombres

En Ei or persisten fuertes brechas de desigualdad entre mujeres y hombres en todos fos

y territorfos. Esta situacidn determina restricclones Importantes para el desarrollo de las

es, ubicdndolas en desventaja con los hombres frente a las oportunidades de desarrolio, asf

§1\ mo también incide de forma muy negativa en las posibilidades de desarrolio del conjunto de fa
socnedad y de los territorios.

Esta situaclén se expresa por eJemplo en una escolaridad femenina promedio mucho menor que fa
masculina, menor acceso al mercado de trabajo remunerado y mayores tasas de desemples y
subempleo. Ademds, sobre las mujeres recae la mayor parte del trabajo doméstico v de cuidado

$Gabierno de €1 Salvador: Plan Guinguenat de Desarrollo 2010-2014. 2° Ediclén, £l Salvados, Nov. 2610, Pag. 91, No. 130,
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familiar lo cual, no solo las sobrecarga, sino que limita sus oportunidades de insercién productiva y
sut autonomfa, situacion que se agrava en mds de un terclo de los hogares del territorio que estdn
bajo responsabilidad exclusiva de una mujer. La desigualdad entre mujeres y hombres, en
detrimento de las primeras, se manifiesta tanto en factores objetivos (educacldn, salud, ingreso,
calidad de empleo) como en elementos simbdiicos relacionados con el reconocimlento, la
valoraciény el acceso al poder y la toma de decisiones.

A partir de los compromisos Internaclonales v nacionales asumidos por ef Estado salvadorefio, y K%\
las brechas de desigualdad entre mujeres y hombres existentes en el territorio de actuacidpNg
Estrategla Nactonal de Empleabilidad para Poblaclon en situacién de Vulnerabilidad se e
contribuir de forma objetiva a su reducclén en todos los dmbitos de intervenclén, H\@'mo a
promover fa participacidn activa y el empoderamiento de las mujeres, por lo qu rpora el
enfoque de género como elemento vertebral. Esto Implica desplegar esfue:o$ ec(flcos de
apoyo al desarrollo de la empleabilidad de las mujeres, desarrollar accion ra reducir {as
brechas de deslgualdad existentes, y esfuerzos para transformar los ester s y las practicas
discriminativas que determinan dichas brechas.

Transversalizar el enfoque de género en fa Estrategia implica que @as sus acclones deberdn
proponerse de manera deliberada y_explicita asegurar tanto Ia cipacion protagénica de las
mujeres en las distintas intervenciones, como corregir y transforffpf las brechas de desigualdad de
género existentes, El mejoramlento de la situacién de ¢ abilidad de las muyjeres y de su
participacién en los procesos de desarrollo territorial, n o le da a éste mayor profundidad e
integralidad, slho que es determinante para lograr el frollo del conjunte del territorio y de su

poblacién. &Q

Para asegurar la aplicacidn efectiva del enfoqu&tr\ansmrsal de género, las Instituclones implicadas
en la implementacién de la presente Estra , deberdn asumir y poner en préactica los siguientes

lineamientos; Q(;g,

a. Fundamentardn el disefio de\ddas sus Intervenciones {programas, proyectos y otros)
independientemente de syliaturaleza y alcance, en diagndsticos que permitan caracterizar e
identificar de manera |%’cfffca y diferenciada la situacién y necesidades especificas de
mujeres y hombres Qel &mbito de Intervencidn, su situacidén en cuanto al acceso de unas v
otros a los recu y serviclos publicos refaclonados, v las brechas de género existentes.
Ademds deber g\ entificarse los datos de poblacién que se espera particlpen o se heneficien
de la inter\{e(eﬁg ny la forma en que lo hardn, desagregados por sexo y grupos de edad, y el

:mpacto%@ ado en la reduccldn de las brechas identificadas,

b, id Q‘{ﬂcaran de qué manera la Intervencién contribuye de forma objetlva v explicita al

limiento de la Ley de lgualdad, Equidad y Erradicacién de la Discriminacién contra las

Q\\%muleres y del Plan Naclonal de igualdad y Equidad, especialmente en lo relacionado a los
S derachos econdmicos y acceso efectivo a espacios de toma de decision.

¢, Asegurardn el acceso prioritarlo de las mujeres a las oportunidades que se desarrolien en el
territorio, especialmente en relacidn a la participacién en espacios de formacidn y desarrollo
de capacidades. Para ello deberédn desarrollar, cuando sea necesario, acclones afirmativas y
metotologlas de trabajo especificas.
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d. Establecerdn, dentro de los mecanismos de seguimiento y evaluacién de la intervencidn, fa
desagregactén por sexo de toda la informacién generada, y la inclusidén de indicadores
especificos y metas objetivas que contribuyan al mejoramiento de las condiciones de las
mujeres v la reducclon de las brechas de desigualdad identificadas,

e. Recopilardn v sistematizardn la informacién que generen de forma desagregada por sexo y
grupos de edad, tanto en los registros institucionales, como en las estadisticas, estudios %\
fnvestigaciones promovidos © en las que se Involucra la Institucién, donde ade;@\,
incorporardn el andlists de género como metodologia de investigaclén. Q)f)

f.  Promoverdn, desde sus ambites de competencla, la transformacion de eotapos
discriminativos  de género, y desarrollardn medidas orlentadas’ <{i::%over fa
corresponsabilidad en ef trabajo reproductivo, tanto de los hombres cot Estado y el
sector privado, en particular en relacién al cuidado de personas dependig‘,

\
B. Territorializacion @"%

camblo de légica y enfoque del desarrollo del pals, inty endo en ellos la perspectiva territorial,
Esto Implica asumir que jos diversos territorios 1c|p|os departamentos y reglones) y sus
diferentes actores (goblernos locales, socledad empresas) son sujetos que pueden aportar
sustantlvamente al desarrollo nacional y, por @\) deben ser tomados en cuenta como tales.

Uno de fos cambios fundamentales que el goblerno E&ﬁfﬁaivador se propone fimpuisar es el

Se trata de un nuevo enfoque de | %st:én pablica que pone en juego dos conceptos
fundamentales del Gobierno que sw%&mm un verdadero cambio en la forma de actuar de los
funcionarios y que son la interins Ikdad y la territorialidad, Es declr, el mandado y enfoque
de este goblerno es cambiar % gica de funcionamiento de las instituciones a partir de la
articulaciony coordinaclén stitucional en los terrltorios. :

inmediato, el terre s fértil para su desarrolio. Por ello, el municipio es un espacio privileglado

Los sectores de pobla 6@ Ue viven en situacién de vulnerabilidad, tienen en su entorho territorial
para proplciar la @géiadén y el fortalecimlento de la empleabilidad y ef empleo.

De aqui qu a Estrategia incorpore una perspectiva territorial, que busca de manera directa y
simult 1 desarrollo de la empleabilidad en una perspectiva de desarrollo econdmico local,
a! aumento del empleo de los pobladores y pobladoras def territerlo, al Incremento de
uctividad, ala mejora de la calidad del empleo, y al incentivo del emprendedurismo. Todo

en funcldn de la mejora sistematica de la calidad de vida de las y los habitantes del territorio,

Para aplicar el eje transversal de territorializacién, las instituciones implicadas en la Estrategia:

¢ Promoverén el conocimlento de 1a presente Estrategia por parte de los gobiernos locales.

e Formularan sus intervenclones {Iniciativas, programas y proyectos) a partir de la identificacién
de fas condiciones, necesidades, potencialidades y imitantes de los actores y los territorios
donde éstas se vayan a ejecutar,
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o Fortalecerdn la coordinacién interinstitucional con los gobiernos locales en funcién de la
creacidn y/o desarroilo de politicas municipales orlentadas a fortalecer la empleabllidad de
aquellas poblacién que vive en situacidn de vulnerabilidad,

¢ En el marco de sus posibilidades, desplegardn esfuerzos para acercar los servicios
Institucionales a los territorios, buscando gue éstos se brinden de forma coordinada con otras
Instituciones con mandatos complementarios.

o Desarrollaran lineamientos y acclones orientados a fortalecer la empleabilidad en IQQ?\
territorios priorizados, "\%

implementacién de la presente Estrategia, las politicas pibliicas locales para el fo odela

¢ Promoverdn e} Intercambio de experiencias entre ellas y con goblernos locales en P@ ala
empleablfidad, su Impacto en el empleoy su contribucién al desarrollo econémi cal
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V. Principios

tos principlos son elementos vy cualidades esencliales de la Estrategia v tienen un sentl

orientador,
B

1,

Articulacién y coordinacién, La Estrategia requlere la articulacién de los esfuerzo@e ursos
de las Instancias del Organo Ejecutivo vinculadas por su mandato al i de la
empleabilidad y el empleo v la coordinaclon con los Goblernos Municipales és Organos
del Estado, en funcién de ampliar y profundizar los niveles de empleabilid ra la poblacion
en situacion de vulnerabllidad,
&

)

Integralldad, Dada la amplitud y complejidad que repres@éa implementacién de la
presente Estrategla, en el disefio y desarrollo de las inlc s para impulsarfa, se deberdn
identificar y tener en cuenta la muitiplicidad de factqr son necesarios para abordar la
empleabilidad, para estructurar los programas y proye)%adecuados y oportunos.

S
Complementariédad, La Estrategla deber‘ <<cutarse huscando sinergia con otras politicas

publicas nacionales y locales vinculadas g% pleabilidad v el empleo, Implementadas por las
fnstituciones del Gobierno Nacronal %oblernos Locales y actores de fa socledad civil v el

sector empresarial,
@r’
Q)%
Gradualidad. ta implem \t%clén de la Estrategia deberd avanzar de lo simple a lo complejo,
partiendo de la actualg’ acion de fa poblaclén en situactén de vulnerabilidad, especialmente
G

jowenes v mujeres, s recursos y capacidades disponibles en cada una de las instituciones
del Organo [jec%\l@ en la blisqueda de la universallzaclén de fos derechos.

®
FocaIE ign, La implementacion de fa Estrategia deberd tomar en cuenta que las necesidacdes
iibérvencién no son homogéneas en todos los territorios, De aqul la importancia del
plo de focallzacidn que Heva a deflnlr no solo fos territorios en donde es mdés urgente o
g:itratéglco intervenir, sino también el tipo de intervencién que puede ser mds eficag,

%omando en cuenta la disponibilidad de los recursos.

6. Inclusidn, Desde un enfoque de cohesidn social, la Estrategla promoverd como sujetos

prioritarios de la misma a aguellos segmentos de poblacién que se encuentran en situacion de
vulnerahifidad y han sido tradiclonalmente exciuidos, espectalmente mujeres y jévenes,
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VI. Marco legal y de politicas publicas vinculadas con la
empleabilidad y empleo

A. Marco Legal

La Constitucion de lu Repiiblica establecs, en el Artfculo 1 a la persona humana como pr[nci

fin de la actividad del Estado, el cual debe procurar ¢l blenestar comtin y la protecmén é}
individuos; adicionalmente, segln el Art. 2 de la Carta Magna, toda persona tiene dere

vida, o la Integridad fislca y moral, a la lbertad, a la seguridad, at trabajo v es ob g@:ién del
Estado protegerias en la conservacion y defensa de los misimos,

Basada en el marco anterior, la presente Estrategia responde adem !a disposiclén
constitticlonal que establece (Art. 101) que el Estado “promoverd el desarrglly-gcondmico y social
mediante el incremento de la produccidn, fa productividad vy la t al utilizacién de los

recursos”, \?‘

La presente Estralegia sustenta sus deflniciones y marco \ctuacién en las disposiciones
contenidas en las sigulentes leyes: Reglamento Interlor d no Ejecutive, Ley de lgualdad y -
Erradicacién de la Discriminacion contra las Mujeres, Le % eral de Juventud, Ley Marco para la
Convivencia Ciudadana y Contravenclones Administra#\ s Ley de Fomento de la Preduccidn y
Cédigo de Trabajo. Q‘ .

Ademds, en aquellos Convenlos vy Convend\ﬁ%fnternaclonales que consagran Jos derechos
laborales, la igualdad y el trabajo decente,%kn los sefialados en ia sigulente tabla,

é}' Tabla No,2
Convencl%?? Convenlos ratificado por El Salvador
paralap

on y promocidn de los derechos laborales

Convenclén subrg\@%&acién de todas fas formas de discriminacion contra la mujer j981
Convenclén E\tﬁ%ﬁ‘érkana para prevenir, sanclonar y erradicar Ia vielencla contra la mujer 1994
Conven}@t}altarfos de fa QIT
1 Cow@@%bm la discriminacién {empleo v ocupaclén) 1996
100 ) ,@%nlo sobre lgualdad de remuneracién 2000
%\Q? i‘t\_‘o:wenlo sobre los trabajadores con responsabliidades familtares ' 2000
9 Convenios de [a OIT que fortalecen fa sltuacién en el empleo y derechos fundamentales
122 | convenlo sobre la polftica del empleo 1995
142 | Convenlo sobre desarsollo da los recursos humanos _ 1985
88 | Convenlo sobre los serviclos de emplec 1995
155 | Convenlo sobre seguridad v salud de los trabajadores, 1981 2000
98 | Convenlo sobre ef derecho de sindlcacidn y de negocliacidn colectiva 2006
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Como se plantea mds adelante, uno de los grupos e estado de vulnerabilidad en El Salvador es la
juventud, por lo es de vital importancia para definir la Estrategla, tener en cuenta la legislacién al
respecto de la misma. En 2012 fue aprobada la Ley General de Juventud, la cual tiene como
objetive_brindar herramientas para la implementacién de politicas piblicas y programas que
potencien el desarrolio integral de la Juventud salvadorefia, asi como también fomentar que se
brinde a los jévenes oportunidades de inclusién soclal y participacién en todos los dmbitos de I:%k
vida nacional. %

En relactdn al empieoc v la formacion, dicha lLey establece que €l fstado debe g Ias
condiciones y mecanisimos para crear programas que promuevan el empleo d &e y la
capacitacién laboral que faciliten el acceso de los jévenes al empleo, re %&a}dando fas
responsabllidades académicas de los mismos. Asimismo, establece el derecho a al acceso no
discriminatorio a la formacién profesional y técnica inicial, que permita y fao&\& la incorporacion

al trahajo.
‘Q\

Las mujeres constituyen otro grupo poblacional en situacidn de vuing Idad £n marzo de 2011,
fue promulgada por Ia Asamblea Leplsiativa, la Ley de lgua!dad@a dad y Erradicacién de fa
Discriminaclén Contra las Mujeres con el objetivo de “crea \§ bases jurfdicas explicitas gue
orientardn el disefio y ejecucidn de las politicas piblica & garantizardn la igualdad real v
efectiva de mujeres y hombres, sin ninglin tipo de dls@ acidn, en el gjercicio v goce de los
derechos consagrados legalmente”. Q

£n el Capitulo IV de la Ley se detallan los aspecr\‘? ] Ia dimenslon econdimica segin los cuales el
Goblerno buscard la lgualdad v no discrlmm de la mujeres en la participacién econdmica,
mediante y en coordinacién con jos orgaq os o Instanclas responsables de la promocién del
desarroilo econdmico, mediante accmréfg/(‘r‘\q e favorezcan la participacion igualitaria de hombres y
mujeres en el acceso y control de edios de produccidn; a través de Incentives al sector
financiero, buscard fomentar el i tendimiento econdmico de las mujeres.

Ademds, la Ley pretende in ft{\én la configuracién de una oferta y demanda de fuerza de trabajo

bajo los principlos de igk d v no discriminacion, haciendo énfasis en temas como; derechos
laborales, contratacig ormac:én profesional, Inspeccidn laboral, oportunidades de empleo,
salarlos, trabajo d co y erradicacidn del acoso sexual y laboral,

@?‘
B, Ma@ ae Politicas Publicas

&}h strumento de polftica plblica de més alto nivel ai que responde la presente Estrategia es el
Quinquenal de Desarrollo 2010-2014 {pQD), el cual asume la transformacion productiva
nac:ona! como estrategla clave para asegurar un desarrollo naclonal inclusivo, edquitativo vy
“sostenible, como medioc para contribuir a mejorar las condiciones de vida de la poblacidn,
disminuir los niveles de desigualdad y exclusidn social y asegurar la redistribucién de la riqueza
que se genera en los territorios. En esta perspectiva, se plantea poner atencidn especial a los
grupos de poblacién en situacion de vulnerabflidad,

La administracion de gobiernc actual retoma la importancia de la empleabilidad como pieza
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estratégica en la politica plblica y establece como una de Jas apuestas “Contar con una poblacion
sana, educada y productiva, que tenga la capacidad y las oportunidades adecuadas para
desarrolfar plenamente sus potenclalidades y para convertirse en la base principal de nuestro
desarrollo” {PQD).

En este marco, ia Fstrategla Nacional de Desarrollo Productivo (ENDP} es uno de los sels

instrumentos operativos del Plan Quinguenal 2010-2014 y busca ampliar la base empresarial en

una légica de superacién de los desequilibrios territoriales y de reduccién de la pobrezay exc[usir,‘;{'q)‘

social, lo ¢ue incluye acciones orientadas a los grupos en situacion de vulnerabilidad. 9@
S

En este marco, la presente Estrategla estd vinculada de forma complementaria y sl Q;g 3 con
diferentes politicas plblicas, vinculacién que debera ser reforzada a 1a hora de su Em&%ﬁentacién.

La refaclén con la Polltica de industria es relevante dado que en este instrur_ma@ se desarrollan

~ los compromisos del Goblerno de £l Salvador para “reactivar, transformar y \rroﬂar la industria

nacional”, para lo cual se plantea el desarrollo de capital humane (No, 1%&
N

Por otra parte, el vinculo con la Politica Nacional de Innov Clencia y Tecnologia es
importante ya que ésta consldera como uno de sus obé'%v s especificos “estimular el
emprendimlento innovador”. W

AN
La conexldn con la Politica Nacional de [a Mujer es ln@%sab’le, va gue ésta tiene un apartado
expresamente dirigido a promover los derechos eco ’t{z ¢os de las mujeres, Lo mismo sucede con
la Polltica Naclonal de Juventud que plantea sie as prioritarias, siendo la primera generacidn
de empleo que apunta a brindar emplegs tem, as, aumentar la cobertura de los programas de
capacitacién laboral, disminulir las tasas dedeseinpleo y subempleo juvenil v a disminuir el grupo
de Jévenes que no estudia ni trabaja. e marco se disefiado el Plan de Accldn Nacional de
Empleo Juvenil, que -se sustenta en tr{J ares que son empleo, empleabllidad y emprendimiento.

La sinergia con la Estrategia Na <<fde Prevencidn de la Violencia y del Delite es muy fuerte dado
(e ésta también se orlent de si propia naturaleza y finalidad- prioritariamente a Individuos
y grupos poblaclonales e@textos de vulnerabllidad e insatisfaccién de derechos.

,@ Tabla No. 3

S\\ Leyes y politicas nacionales vinculadas 4 empleabliidad

<.
Anteprqugqﬁﬂe «  Ley de establlidad juridica para las inverslones,
- ley de fomento y desarroilo de 1a micro vy pequefa empesa.
J;Qf& _ Y Y ¥ peq P
Q‘-/@\lzvas leyes - lay de Asotios Piiblico-privados.
Q&“ - Ley de Fomento de la Praduccién,
p

- ley de Registro de los Derechos Arancelarios a la importacién,

- Ley de Creacidn del Centro de Trémites de importaciones y exportaclones.
- Ley de creacién del Sistema Salvadorefio para la Calidad,

- Ley del Sistema Financlero para el Fomento al Desarrollo,

- tey de Concesidn de la Terminar Portuaria Multipropdsito Especializada en
Contenedores, Fase |, del Puerto de la Unién Centroamericana.
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Ley Especial Integral para una Vida Libre de viotencla para [as mujeres. 1
iey de Ordenamiento y Desarrollo Territorial,

Ley General de prevencidn de rlesgos en los lugares de Trabajo.
Ley General de Juventud,

Ley de lgualdad, Equidad y Erradicacidn de ta discriminacidn contra las Mujeres,

Reformas a leyes
existentes

Ley de Turismo. ] ,\’i
tey de Adquisiclones y Contrataciones de la Adiministracidn Piblica, %\r\%
Ley de Zonas Francas Industriales y de Comerclalizacion,

Ley de Formaclén Profesional, §§,
Ley de Marcas y otros distintives comerciales. Q\\\

Ley del ststema FInanciero para el fomento al desarrel!o%\ %
ol

Dacretos Ejecutivos

Decreto ejecutivo de creacién de ta Agencia de Prm\@@ﬁn de Exportaclones e
Inversiones de Ei Salvador, \?\

Decreto ejecutlvo de creacion del Consejo E Q@mco vy Soclal.

Decreto efecutivo de creacién del Conse a el Crecimlento.

Decreto ejecutive de creacidn @rograma presidenclal Territorlos en
Progreso. %

Decreto gjecutivo de creacii@ pragrama Comunidades Solidartas.
N,

Pollticas

\g‘a Polltica de Educacién Superior,

o

Politica Industrial. NS
Polftica de Fomentg de-i¥ Produccion.
Polftica de Inn %%i@n, Clencla y Tecnologfa,
Polltica de E%%ento y Desarrollo de la Micro y Pequefia Empresa.
Poiftlca(ﬁa?onal de Juventud,
P%{%f\lacionaf de la Mujer.
|

tica Nacional de Calidad,
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VIl. Poblacién y territorios prioritarios

Dado que en El Salvador ia poblacidn en sltuacién de vulnerabilidad estd asentada en diferentes
territorios y que los recursos para la Implementacién de la presente Estrategla son limitados, es
necesario establecer cudles seran las prioridades a las que estard orlentada.

En cuanto a los territorios, las prioridades se han establecido tomando como criterios principales
las potencialidades econdmicas de los municipios v los territorios funcionales multidimensiona sé\
definidos en la “Polftica de Diversificaclén y Transformacién Productiva™ en el marco %
apuestas estratégicas de desarrollo del pafs. Qz\(@

En consecuencia con o anterior, la Estrategia no prioriza municipios Individuales, {@ inds blen
niicleos de municlpios de zonas metropolitanas claves def pals y de la Franja CQ{@O Marina, tal
como se detalla en la Tabla No. 4, N

Tabla No. 4
NaGcleos y municlplos prioritarlos

Soyapango
2, liopange
3. San Martln ¢
4
5

Acajutla N

. Sons %

Ahuachapan/Sonsonate | & Nahlllingo

7. ntonoio del Monte
8 Franclsco Menéndez

49 Jujutla

(\EJ 0. San Luls Talpa

<$?‘ 11. San Pedro Masahuat

0s

ComalapafLos Noal@ 12, San juan Talpa
o 13. ElRosarlo

%Q‘ 14. Santiago Nonualco
,-\% 15. San Rafael Cedros

%\) 16. La Unidn
&

17, Conchagua

@Ciudad Puerto 18, MeangUEia del GOIfO
‘?\ 19. San Alejo

<8§§ 20, Pasaquina

21, Intlpuca

7 Tanilorios funcionales se definen como espaclos que presentan allos niveles o frecuencias de Interacelones econdmicas y soclales
enlre sus habilantes, $us organkzaclones y sus empresas.

8La Polilica do Diversificactdn y Translormacion Productiva ha sldo disefiada y es imptlsada por una alianza interinstituclonal
confarmada por ek Minlsterlo de Economfa (MINEC), ¢} Banco Central de Reserva (BCR) y Ja Agencla de Promocion de Exportaciones
8 Invarsiones de £f Salvador {(PROESA) y tiene por objelivos la diversticacion econdmica de blenes lransables y e desarrolle de
servlclos de alta produclividad que se traduzea en reduccitn de subempleo y desempleo,
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En términos poblaclonales las dos prioridades serdn Jévenes y mujeres, especdialmente jefas de
hogat, que tendrén un abordaje especifico y diferenciado de acuerdo a su nivel de estudios:

¢ Aquelios que forman parte de fa PEA y tlenen al menos estudios de sécundarla y cuyas
potenciaildades no se astdn desarrollando ni aprovechando porque estdn desempleados y
han perdido el dnlmo para andar buscando trabajo.

: X

¢ Aguellos que, por ne tener estudios de secundaria, tlenen capacidades y compet h’i%}s
minimas, pero que pueden re-desplegarse a sectores que demandan trabajador %B ra
servicios con bajo nivel de complejidad, especialmente en los sectores agropg@io v de

construccidn,
‘ N\
N
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VL Alcance

A. Objetivo General
’ ™

Asegurar gradualmente a la poblacion en edad de trabajar y en s!tuaciégg’&

vuinerabilidad, el acceso al mercado Iaboral, la permanencia en él y Ia movilida %5;’ ral,
asf como el fomento de la competitividad, en funcién de las prloridades de d llo del

pafs. ‘5&
N
&
»
N
S
B. Objetlvos Especificos (\Y\
N
N
OELl. Desarrollar capacidades, competencias, habili , actitudes y valores laborales y
productivas en las personas para mejorar el acgg@» permanencia en el mercado Iaboral, asf
comoe para Impuisar emprendimientos. ®

\}\%

QE2, Promover la articulacion de ofert@manda de empleo en el marco de la Estrategia de
Pesarrollo Productivo del pafs. é},

o
(ss*
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C, Lineas de accién

C.1, Resumen

La Estrategia se implementar3 a partir de un conjunto de Hneas de accién que de manera resumida
se presentan en la Tabla No. 5 y posteriormente se delimitan con mayor preclsion,

Tabla No, 5
Limeas de accldn segin abjetlvo especifico de 1a Estrategla

%
e

Ejes

Objetivo Especifico

Lineas de acclén

Desarrollo de
capacldades,

0OE1,

Desarrollar capacidades,
competencias,

habliidades, actitudes y
valores laborales vy
productivas  en  las

1.1,

Diseflar y poner en marcha u@dgrama de
formaclén profestonal 'y @ vocaclonal,
Integrado, coordlnadoc:)_ gjecutado
interlnstituctomlmente\%

1.2.

Fortalecer y desz@ r fa acreditacién de
competencias t s y profesionales de la

>

\\\%

actitudes vy persohas para mejorar
valores, el acceso y permanencla fuerza de tra%
en el mercado laboral, .
asl como para Impulsar 1.3, Forta!e‘c ‘{}ha educacién media y superlor los
conte y metodologlas orlentadas a la
emprendimientos. ,
ilidad, el empleo y el emprendimiento.
2. 1 }erar un sistema de incentlvos para ampliar
as oportunidades de empleo en ef sector pliblico
&\ y privado.
w 2.2, Fortalecer la capacidad de gestidn de la
OE2. Promover empleabifidad y el empieo.
| artleulacién d
Articulacion demanda pleo 2.3. Fomentar el emprendimiento con énfasis en el
de oferta vy en el ( de Ia emprendedurismo juvenli y femenino,
demanda de
empleo 2.4. Diseftar v poner en marcha un Programa

Nacional de Primer Empleo para Jévenes.

ais

Estrat.
%%o Preductlvo
%

2.5,

Disefar y poner en marcha el Observaiorio
Naclonal de Empleabiildad y Empleo,

2.6.

Fomento de la igualdad de oportunidades en la
empleabllidad y el empleo,
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C.2, Descripcldn de las lfneas de accidn segin objetlvo especifico

-Objetivo Especifico No, 1

Desarro!lar capacidades, competencias, habllidades, actltudes y valores laborales ¥ productlvas
en las personas para mejorar el acceso y. permanenaa en eI mercado laboral asu .como para

impulsar emprendimientos.

Linea de accién 1,1; Diseflar y poner en marcha un programa de formacion profesional y t@%
vacaclonal, integrado, coordinado y ejecutado Interinstitucionalmente %\'

Para Impulsar esta llnea de accién se creard una instancla coordinada porlaSTP e | \dda por el
INSAFORP, e} MINED, e MTPS, el MINEC, el FISDL, el INJUVE v el ISDEMUY @ definird los
lineamientos del Programa de manera que; {Q

e Se enmarque en la Estrategia de Desarrollo Productivo v se con \t%\con el Programa de
Transformacion Productiva aprobado por el Gabinete Econdmico @

o Identlfique las potencialidades concretas de cada terrl @ priorizado por {a presente
Estrategia v a pattir de alli, genere una fuerza de trab ue responda a {as necesidades y
demandas de sectores econdmicos con ventajas comg} as reveladas.

o Revise en profundidad la formacién profesiona el empleo, en el marco del didlogo soclal,
coh el objeto de introducir las me;oras eSarlas, priorizando la formacién especifica
vinculada a los requerimientos actuales dghps puestos de trabajo, a las necesldades derlvadas
del camblo de modelo productive, ala &tdades de los terrltorios prioritarios, asl como las
competencias transversales prio (@f ara la mejora de la empleabilidad, sin olvidar formar
a los Jévenes en capacidades dﬁ% oaprendizaje, polivalencla, innovacion o adaptacion a
nuevas realidades productiva% anizativas del mundo laboral,

¢ Potencle y articule las !rx@i&fivas actualmente Impulsadas por cada una de las Instituciones
involucradas en ei@rco de sus respectivas competencias, promoviendo su mutua
retroalimentacion ando la duplicacién de esfuerzos. Se dard preferencia a aquellas
inictativas de ﬁ y formaclén relaclonadas con sectores v actividades emergentes:
ampleos ve@& mpleos blancos, tecnologfas de la informacién y comunicacidn, etc.

o Extien formacidn profesional con aiternancia en el empleo, en convivencla con el actual

sis de Formaclén Profesional y entendida como el conjunto de acciones e iniclativas

{b ativas gue tienen por objeto la cuallficacién profesional de los trabajadores, combinando

\ s procesos de ensefianza y aprendizaje en la empresa y en ef centro de formacidn, En este
@ punto, coordinar los planes de faormacién con INSAPORP, ITCA y FEPADE,

¢ Impuise proyectos piloto de formacidn profesional en alternancia, para garantizar la

adecuacién de la formacién al tejido productivo al que va dirigida, destinados
fundamentalmente a jovenes y mujeres demandantes de empleo.
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¢ Identifique las buenas practicas en materia de formacién profesional y técnico vocacional que
faciliten el aprendizaje para conectar imejor la oferta con la demanda y sirvan de base para
definir los contentdos ¢ elevar su calidad.

o Incremente el nimero de procesos de formacién certificable y el reconoclmiento de la
experlancia laboral, asl como la oferta en teleformacién.

las cualificaciones actuales, utllizando para ello los canales de comunicacién con el s
privado para realizar los andlisls sobre las cualificaciones y ocupaciones. gé’)

oY

o Promueva, en los cursos formativos v en el disefio de formacion e-learning, fa {:gu&aacién de
herramientas de formacldn avanzadas de base tecnolégica, @
N

o Ponga en marcha programas especificos de formacién con ﬂnanclaciérﬁeﬁ}enciada para gue
los Jovenes adquieran conocimientos en determinadas actividades y tinidades de empleo
que pueden Implicar la creaclén de puestos de trabajo v posibi@ge\ de emprendimiento,
facilitando fa fijacion de poblacién en los territorios. T

| ﬁw

o Amplfe la oferta de la formacidn en idiomas ya disponib! Q{\b's programas de formacién para
el empleo y a los centros oficiales de tdiomas, adaptén@a las necesidades exlstentes,

+  Anticlpe las competencias requeridas por las empresas en el dmbito de las TIC y adapte a elig%\

=
¢ Fomente el aprendizaje de los idiomas mas den@dos y utllizados en sectores productivos
gue requieran una alta cualificacion profe@\s‘g) . Para ello, serd necesarlo disefiar una
formaclén adaptada a las necesidades (BXMds puestos de trabajo de alta cuallficacién

ofertados. N
y\

* Fomente la realizacién por parteKﬁgj"Bvenes emprendedores de cursos de formacion sobre
marketing digital y potencle eiéé‘p e redes soclales y de otros foros de comunicaclén digital
como plataforma promocioq{ﬁf bscaparate de ideas. En este sentido, ias redes sociales y los
nuevos medios digltales s&%«una oportunidad para los jévenes emprendedores ala hora de
fnlciar con éxito su @(, idad, pero precisan de una adecuada formacién vy de nuevos
conoclimientos, %%

S

D

&
Linea <ﬁ»'cu:cién 1.2: Fortalecer y desarrollar la acreditacidn de competencias técnicas y
prof@]‘onales de la fuerza de trabajo

QS&‘ acredltacion de las competencias téonicas y profesionales de las personas es un factor clave
para avanzar en la calidad y estabilidad de los empleos, as{ como para potenclar la productividad
de las empresas y el desarrollo econdmico del pals,

Ery ese marco, se constitulrd una equlpo interinstitucional liderade por el Ministeric de Educacion
{MINED}, v con participacidn del Ministerio de Economfa (MINEC), la Universidad de El Salvador
(UES), el Instituto Salvadorefio de Formacién Profesional (INSAFORP) v el Organismo Salvadorefio
de Acreditacion {OSA).
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El equipo interinstituclonal de trabajo deberd formular y proponer a la Comislén Elecutiva, un
prograima con medldas especfficas que facliiten y aseguren:

o Acreditar académicamente capacidades técnicas adquiridas de forma empirica por
personas que, tenfendo experiencia laboral, no cuentan con fa titulacién necesarla para
respaldar sus competencias.

Se deberd prestar especial atencién a aquellas éreas técnicas con mayor demanda
sectores empresariales claves para la economfa del pals, tanto por su capacidad\
generacion de emplieo, como por poseer ventajas comparativas reveladas,

La acreditacién de capacidades adquiridas de forma empirica deberd aco %arse de
procesos de nivelacién académica que aseguren el cumplimiento de logR8tandares de
calldad nacional e internaclonal que correspondan a cada caso, %&"

o Facilitar y promover los procesos de acreditacién de co %é%ncras técnicas v/o
profeslonales bajo normas internacionales en temas claves cor\nr?%\oculdad de alimentos;
sistemas de calidad, gestién amblental, entre otros. %

B

N
&
S\

Linea de accldn 1,3: Fortalecer en la educaclén @h y superior los contenidos y metodologias
orlentadas a la empleabilidad, el empleo y el en%endimfento

Esta llnea de accién, cuyos resultados son@%edlano y largo plazo, incluye medidas tanto para la
educacién media, como para la edu:acké‘}uperior

a, Educacién Media %%
N

e [ncorpotrar valores y pri \ms como responsabliidad, trabajo en equipo, liderazgo, innovacién,
creatividad e Incu[c oncepto de la educacién y la formacion como inversion de futuro.

o |mpulsar la In @aclén en los programas educativos de cada ciclo formativo, orlentacion
vocacional \§§Pnas relacionados con el funcionamiento del mundo profesional al que se
incorpora@ﬁ, as y los jévenes.

® Trg@r el pape! que juega la empresa en el desarrollo social y econémico del pafs,

N froducir en los planes de estudio contenidos relacionados con el emprendimiento v las
Q,Q\ oportunidades profesionales, asf como con el canocimiento de las relaclones laborales y del
mercado de trabalo.

e Fortalecer la formacion del profesorado en estos contenidos.

¢ Promover el valor del respeto y del papel que desempefian los profesores, para reforzar vy

cualificar el papel de los maestros de maneara que se favorezca el proceso de aprendizaje, se
mejore la convivencia en los centros educativos y se aumente la calidad de la ensefianza,
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»  Crear fas condiciones para que el sistema educativo sea capaz de:

- Afrontar la reinsercién educativa de jévenes que retornan al mismo tras haber perdido ef
empleo, para que puedan obtener una titulacldn académica que les permita el acceso a
puestos de trabajo distintos de los que desempefiaron.

- Facliitar ta insercién educativa de Jdvenes que por diferentes razones no pudieron seguir
estudiando como madres adolescentes o jovenes sin recursos econdmicos. Y

- Promover la insercién educativa de jovenes trabajadores (é';\\,
Esta medida estard coordinada con el programa de Modalidades Flexlbles del N}lt\l@;Q

e Diseflar v poner en marcha una campafia de informacidn sobre el Sls@hﬁamonat de
Acreditacion Téchica y Profesional en redes sociales e internet, @_

Qg\\

b, Educacién Superior &?\

¢ Implementar medidas orientadas a garantizar que las \\}rsmades respondan mejor a las
demandas socloecondmicas del pafs, En este sentl actualizardn permanentemente los
planes y programas de estudio universitarlos de a ‘q rdo a las necesidades de los diferentes
sectores empresariales y soclales v de los dlfere erritortos.

»  Contrtbuir al fortatecimiento de una in\fesKé 4n de calidad enfocada al desarrollo economlco
y soclal del pafs y de los territorjad~én coordinaclén con instituctones nacionales o
internacionales para estimular tercambio con otras universidades, centros de
investigacién v centros de Forné‘éﬁ Profesional, £n armonfa con la Politica Naclonal de
Innovacién, Cienciay Tecnolo

e Promover estrategias dﬁg peracién entre empresas v la universidades para conformar una
interaccion sisteméh%@ rmanente entre ambas, a través de actuaciones como la mejora, la
flexibilizacién y el@m to de practicas ligadas a la obtenclon de un tftulo universitario,

¢ Fomeniar e%}\h\amblto universitario el espiritu emprendedor y la innovacién, asf como la
promocié iniciativas de emprendimiento: ferlas de emprendedores y de Investigacidn,
Desare)@) Innovaclén (1+D+)

¢ @ar ja informacién sobre la sltuacion del mercado faboral en las universidades, de modo
la poblacién estudiantil conozca las oportunidades de empleo a las que les pueden
@ conduckr los estudios y el marco regulatorio de las relaciones laborales,
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' Ohjetivo Especiﬂco No 2 oo o

Promcwer Ia arttculacmn de oferta y demanda de empleo en. el marco . de la Estrategia de
Desarroiio Productwo del pafs. Lo S

Linea de accidn 2,1: Generar un sistema de Incentivos para ampliar las oportunida%&e
empleo para poblaclén en situacién de vulnerabHidad en el sector pliblico y privado

Esta linea de accidn se concretard a partir de las slgulentes medidas: @

&

¢ Establecimiento de alianzas con el sector privado para desarn programas de

responsabilidad social empresarial que aseguren cuotas de emp\ para poblacidn en
situacidn de vulnerabhilidad, incluyendo capacitacién.

o Fortalecer iniclativas piblicas de empleo como las que a @ente se desarroffan en ¢
MOPTVDU o a través de compras plblicas, 1ncorporando as programas de capacltacién
que ayuden a la mejora continua de la calidad de su trab\

&

Linea de accidn 2.2: Fortalecer la capacidad de Qn de la empleahilidad y el emplec
R

£l fortalecimiento de la capacidad de ge%‘;’m te la empleabilidad vy el empleo sera una apuesta
Que se concreta a partir de un rol c@ e los goblernos locales y actores de los terrltorios
priorizados,

El mecanismo operativo para@ai seran las Oficinas Locales de Gestién de la Empleabilidad v
Empleo, cuya organizacion ones y légica de trabajo se describen en detalle en el literal C
“"Modelo operativo de la %g egia”, Capitulo IX “Implementacién de la Estrategla”.

Las medidas para ei@\%ea de accidn son:

o Potenciar, &&apel gue juegan los gobiernos locales en las Oficinas Locales de Gestidn de
Empleﬁad y Empleo, para facllitar la adaptacién de las polfticas de empleabllidad y empleo
a la; esidades reales del mercado de trabajo en cada territorio y detectar y anticiparse a las
l@ dades y desaflos del futuro,

@’romovm el acceso a Ja informacién y el asesoramliento, como inicio o complemento de los
programas de formacién y capacitacién técnica y profesional para el empleo, el conocimiento
de los derechos taborales v la eflcacia de los serviclos piblicos de empleo pueden convertlrse
en elementos claves para avanzar en el objetivo de la empleahitidad de encontrar, mantener o
mejorar un empleo.

o Elaborar v poner en linea una Gulfa Practica del Emprendedor, de uso facil y contenido
eminentemente prdctico, que facilite la comprensidn de los procedimientos necesarios para

44




Borrador Fing! Estratogls Nacionat de Emplesbiiided pars Poblacién en Silnacion de Vulasrabiildad

emprender y la solucién de los principales problemas que puede encontrarse el potencial
emprengedor,

¢ Mejorar la informacién y reforzar las actuaciones de asesoramiento y orientacién al
empleador acerca de las medidas de apoyo y posibilidades de contratactén de Jovenes v
mujeres.

¢ Crear un grupo interinstitucional de trabajo, con el objetivo de modernizar el funclonamlent%\
de los servicios publicos de empleabilidad y empleo para articular, entre’ otros, aqugl
Instrumentos que garanticen que la informacion que facilitan sobre los demanda -t’zg\ e
formacion y capacitacién para el empleo o de trabajo, se adecle a las nece g%i%s de
informacién que requieren, tanto guienes ofrecen servicios de formacldn y capacL{,ra\ $h, como
fos empleadores a la hora de ofertar un puesta de trabajo, '

D
N

Linea de acclén 2.3, Fomentar el emprendimlento con énfasls en el e\??%ndedurlsmo juventl y
femenino como opcldn para satisfacer demandas de empleo (\?\\

Dados los niveles de Informalidad y subutilizacién de la %}1@5\5 de trabajo de la economfa
salvadorefia, el fomento del emprendimiento se vuel n factor clave para traducir el
fortalecimlento de las capacidades de las personas e ‘ﬁit\ativas acondimicas gue permitan o
fortalezcan la autonomfa econdmica de las mismas, es@aimente de idvenes ¥y mujeres,

L.a empleabllidad por sf sola no es efectiva si alr or de ella no se cuentan con mecanismos gue
perimitan a las personas la Insercidn al merca e trabalo, el crecimiento profesional dentro del
empleo y la generacién de ingresos mediqis%l desarrollo de actividades productivas.

De alll fa importancia de esta linea q\z@%fén que incluird las siguientes medidas:

¢ lmpulsar acciones para ef @xendimlento orfentadas a articular la formacién de capacidades
con el impuiso de Entclat@s mpresariales.

ésta contribuy énerar actltudes hacla el desarrollo del emprendimiento, de manera que el

e Orientar la fonr@q%rofesional y técnica a mejorar |a fuerza de trabajo asalarlada v a gue
emprendin’gs:\g esté a la base del disefio de la formacién profestonal y técnico vocacional.

e Cons liﬁ@ un Programa Nacional de Emprendimlente que articule, bajo un mismo enfoque,
las, Cb%nes de emprendimiento que impulsan algunas carteras del Estado v, al mismo tlempo
g§§t|tuya un medlo que permita que las capacidades, habilidades y conocimientos adquiridos

Q\ﬁa r la fuerza de trabajo mediante fa formacién técnica y profesional, se concreticen en nuevas

@ inlclativas empresariales 0 econdmicas. Dicho Programa:

- Definira las dreas estratéglcas de desarrollo productivo a atender, que serdn las mismas
del programa de formacldn profesional y técnico vocacional,

- Generard el entramado Institucional que le dard soporte y que Implica la alianza con la
academia y la artlculacién con los prestadores de servicios de desarrollo empresarial y
financlero,

- Desarrollara metodologlas para el acompafiamiento del emprendimiento en sus diversas
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etapas: fomento de la cultura emprendedora, gestacidn del emprendimiento y
consolidacién del mismo. Esto requerird en los centros de atencidn al empresariado y en
fas universidades, la instauracién del servicio de atenclén al emprendimlento, de manera
que sean los centros y universidades las que orienten a las personas en el desarrollo de las
iniclativas empresariales. '

o Para la fase de gestaclén del emprendimiento, se contard con un fondo de capital semilla gue
financlard las actlvidades claves en la puesta en marcha de una Idea de empresa o negocio. E
Programa contemplard el disefio del fondo, asf comio la estrategia de buisqueda de rec
para la implementacién del mismo. Por otra parte, articularda y adaptard los sg@ ts
financieros existentes para apovyar la fase de consolidacién del emprendimiento. Q\

o £i Programa promoveré un equilibrio entre los emprendimientos dindmicos }é&wecesldad,
no obstante, en un mediano plazo se fomentardn prioritarlamente lo %\%\neros, por el
impacto que éstos generan en fa economia y el empleo, ya gue son los ueden contribuir
a un cambio en la estructura productiva del pafs si estén orlentados a\s\ res competitivos.

AN
N3
\\§§~\
N

Linea de acclén 2,4; Disefiar y poner en marcha un Pr@a Nacional de Primer Empleo para

.

jévenes @?\ 3

En 2012 entrd en vigencia la Ley de Incentives 5@% creaclon del Primer Empleo de las Personas
Jévenes en el Sector Privado, que tiene como-gRjetivo regular, Incentivar y fomentar fa creacién en
el sector privado, del primer empleo para{g%%venes, a efecto de insertarlos en la vida productiva
del pals y brindarles experiencia fabora@‘)

O

Conslderando que la empleabilitid” es, en parte, el proceso mediante el cual las personas
adquieren competencias para ﬁ%}orer el acceso al mercado de trabajo, esta Ley es importante en
el sentldo que contempla in@}mvos para que el sector privado absorba fuerza de trabajo juvenil,

W

En ese marco, la pre@strategia disefiard y pondré en marcha un programa de primer empieo,
que: @

o Foment%é(fios beneficios de la Ley ¢n el sector privado conectando la oferta de trabajo de
persc@s que hayan participado en procesos de formacidn profesional y técnico vocacional,
e':% ﬁ)j%v emanda, bajo los Incentivos que establece la Ley.

Q\‘B&eeeré informacidn actualizada sobre los requerimientos del tipo vy calidad de fuerza de
@ trabajo que necesita el sector productive, de manera que sfrva para orientar la formaclén v
calificacion de los recursos humanos que luego puedan ser empleados bajo el régimen de la

Ley.

¢ Constituird un medio a través del cual podrén converger las empresas interesadas en gozar de

tos beneficios de la Ley, personas que buscan un primer empleo y el programa (y proveedores)
de formacion y cualificacién que busca generar una fuerza de trabajo competitiva para el pafs.
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Linea de accidn 2,5: Disefiar y poner en marcha e! Observatorio Nacional de Empleabilidad y
Empleo, concebldo como un sistema de informacién, andlisis y conocimiento sobre la sltuacion
de la empleabllidad y e emplec

Para ello, tomando como insumo la propuesta de Observatorio de Mercado Laboral del Ministerio
de Trabajo y el INSAFORP, se desafrollardn cinco medidas fundamentales:

*{\

Definicién de la naturaleza y alcance del Observatorio, tomande en cuenta que el propésito N
contar con una herramienta que permita: »&

- Conocer el funclonamiento, 1a evolucion y las tendencias de la empleabifidad y el\\i\(ﬁlleo,
dlagnosticando los factores que determinan su comportamiento y su imp; ntre la
oferta y la demanda de empleg, apoyando la gestién de los diferentes @%ﬂes soclales
involucrados en el proceso de capacitacién y de intermedlacidn faboral. (S\

- Conocer los factores gue condicionan y/o determinan la emplea\'ﬁﬁad y el empleo, las
actlvidades emergentes y en declive, las tendencias ocupa@\ es y las necesidades
laborales no satlsfechas,

- Analizar los contenidos profesionales y acupamonaies \s’ recurses humanos disponibles
en e pals y fos requisitos, profeslana[es y formatlv& igidos por el mercado laboral.

- Detectar las actividades que supongan nueva rtunidades para empleabilidad, nuevos
yacimientos de empleo y/o contribuyan a!@a rollo y promocién de la empleabilidad y el
empleo en los territorios. R

Establecimiento de las responsabil} %‘y funclones de aquellas Instltuciones que por su
mandato tienen competencias e campo. Es necesaria la particlpacién de todas
instituciones y un andlisis de lag Ei:amdacfe-s de cada una para desarroliario y sostenerlo con la
calidad que se requiere, Pl se trata de una herramienta muy especializada: MTPS,
INSAFORP, FISDL, MJNED\" NAMYPE, Ministerio de Obras Pdblicas, FONAVIPO, MAG vy
MITUR, :

{dentificacién dgqe@programas que se Impulsan actualmente en el pafs y los territorios
vinculados al oy fa emplesbilidad

Elabora %’Q\%e un protocolo de reglstro v sistematizacidn de Informacién, 4gh y sencillo, que
faclli s Instituclones monitorear los principales indicadores referidos a empleabilidad y

reacién de espacios ¥ mecanismos que permitan recoger, sistematizar y brindar informaclén

sobre las caracterfsticas v necesidades especificas de los territorios en materia de
empleabilidad y empleo. Esto requlere una articulacidn permanente con los goblemos
munlicipales.
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Linea de accion 2.6: Fomento de la lgualdad de oportunidades en la empleabllidad y el empleo

Se refiere a las acciones y medidas que promuevan la Igualdad entre mujeres y hombres en el
acceso a la empleabilidad y el empleo, la permanencla en el mismo y la promocién profesional, asl
como fa conclliacién de la vida personal, familiar y laboral v a corresponsabilidad de hombres y
mujeres en la asuncidn de las responsabilidades familiares.

Para el impulso de esta linea de actuacion se aseguraran las siguientes medidas: \’

%

o Velar por el cumplimiento efectivo del principio de igualdad de trato y oportu {tdgde
mediante una adecuada especializacién en los centros de atencién de los servicios 05 de
empleo, de manera que se conviertan en puntos de referencia para la atencion eiszl\ jdllzada vy
adaptada al perfil de las y los demandantes, Q

e Puesta en marcha de nuevos incentivos para que las empresas realicen Q\ﬁlatos de trabajo a
mujeres jévenes que se encuentran en riesgo de exclusién soclal, Msmo, se articularan
programas de apoyo para la creacidn o consolidacién de empresa a accidn se centra en
jovenes, mujeres y hombres, menores de 30 afios con baja cut@cfén y/o desempleados de
farga duracién,

¢ Impulsar politicas de responsabilidad soclal empre %)\especlalmente en lo relativo a la
gestion de los recursos humanos, de tal forma & facilite el acceso de los jovenes y
mujeres con mayores dificultades de Insercién ercado laboral y personas en situacién
de desventaja por su condicldn personal y/o s

*  Desarrollar una campafia educativa per ente entre las empresas, Independientemente de
su tamafio, en torno a su responsab %somt de contribuir a la creacidn y mantenimiento
de los puestos de trabajo bajo los plos -gue son de obligado cumplimiento- de Igualdad v
no discriminacion en los proces\lgﬁelecclén y permanencia de os puestos de trabajo.

s Impulsar el desarrolio d \\es de carrera dirigidos a las mujeres jévenes con diferentes
niveles de responsabil@en las empresas.

¢ Ofrecer becas en@natriculamones para aguellos estudlos en los que [as diferenclas entre la
presencia de es y hombres supere el 60%, e incremento de la formacién de mujeres en
habl!idade ecnologfas de la informacldn vy la comunlcacian, prestando especlal atenclon a
las mu e@&hraies

¢ D §éimllar programas especificos de readaptacion y recualificaclén profesional de mujeres

gﬁ@ han abandonado el mercado de trabajo durante largos perfodos de tlempo.

Q§:\ Impulsar acciones especfficas para la promocién del autoempleo femenino y de la actividad
emprendedora de mujeres, propiciando sistemas presenclales de informacién vy
asesoramlento; redes de emprendimiento femenino; creacidn v fortalecimiento de empresas
en sectores tecnoldgicos y emergentes.

o Medidas de fomento de la conciliacién y la corresponsabilidad:

- Serviclos destinados a cubrir las necesldades espacificas de las personas que vayan a
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acceder a las medidas de formaclén para el empleo y autoempleo, adaptando fos setrviclos
a las necesidades de las personas {medlante la ampliacion de horarios en guarderfas,
escuelas v colegios).

- Gistemas de informaclén y formacién para sensibilizar a las empresas v a las
administraciones pulblicas sobre los beneficios de promover la conclliacién y la
corresponsabilidad para toda la plantilla, y promover sistemas de Jornada laboral que
exijan menos horas de presencia, tanto para mujeres como para hombres, apoyadoes en e{?\
uso de tecnologlas de la comunicacion y fa informacién. 93‘\’

Refuerzo de programas de fomento del empleo que promuevan la adaptaclén de fa l}veres a
las necesldades del mercado de trabajo, sobre todo de aquellas perteneciente pos mds
vulnerables: mujeres en rlesgo de excluslén, victimas de violencia de géne@fugeres con
discapacidad, y mujeres al frente de famiifas monoparentales. (:)%:&

En la gestion de ofertas de empleo, remision obligada a empresas §p eadores, cualquiera
que sea su sector de actividad, de un niimero equilibrado de Kﬁa tes de ambos sexos,
siempre que sea posible, Asegurar, siempre que sea posible; porcentaje de presencla
minima del sexo Infrarrepresentado en los cursos de formacz% 4ra el empleo.

Medidas en centros educativos y formativos: ) %Q‘

estereotipos sexistas, proponiendo mode fdentificacion, tanto de mujeres como de

- Campafias de Informacién y orlentacldn sional en las que se trabaje contra
hombres, en aguellos dmbitos donde a%\ ién escasamente representadas/os.

- Formacién especifica en orienta %%borai no sexista para las personas encargadas de la
informacldn, orientacion, ase iento v acompafiamiento de los serviclos pablicos de
empleo,

- Convocatorias de acre«s@}ctén de la experlencia laboral en aquellos sectores productivos
donde la presencia(il’ 2 mujer sea significativa,
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IX. Implementacién de la Estrategia

A. Roles institucionales y espacios de coordinacion

ta implementacion
Instituciones vincula
territorios definidos

Enla Tabla No. 6, se
la Estrategia.

de la Estrategia Nacional de Empleabilidad involucrard a diferentes
das al Organo Ejecutivo, los Gobiernos Locales y a diferentes actores de los
como prioritarios para su ejecucion,

detalla el rol de cada una de las entidades mplicadas en la Implementacj

Tabla No, 6
Instancias y roles en el marco de la Fstrategla

@’dr de fas politicas econdmicas y
téglca con el Plan General del
ordinaré la implementacion de la

En el cumplimiento de su mandate come coordgi

soclales del Goblerno y de su coherenci@
Goblerno, la $TP ser4 la entidad que lide %ﬁ

NS
®\\
QW*

Secretarfa  Téenlca
Estrategla,

de la Presldencia 8 %

(STP) El Secretarlo y la Subsecretar §~ cnica de la Presldencla coordinardn
respectivainente, el Comité M al y el Comité EJecutivo de la Estrategla vy
realizardn las pestlones spondlentes para asegurar la  articulacion
interinstitucional y fa gestlé& los recursos necesarios para Implementarta.
Corresponde al MINE &’rtrlbulr a que las acclones desarrofladas en el marco de la
Estrategla estén vi as a las prioridades de desarrolio econdmico del pals y a las
necesldades de @éctores econdmicos del pafs.

Por otra p MINEC apoyard de manera actlva el vinculo entre ia poblactén
objetivo d% strategla y las empresas que demandan fuerza de trabajo.

Ministerlo de &sera responsable de gestlonar la informacién v ef conocimiento relativo a

Economfa {MINEC} | [a &%‘}éabliidad y el empleo a través del Observatorlo Naclonal de Empleabilidad v

@ eo v de las acclones desarrolladas por la Direccidn Naclonal de Estadisticas v
sos (DIGESTYC).

A través de [a Comision Nacional para ia Micro v Pequefia Empresa {CONAMYPE)
serd responsable de asesorar, capacitar y apoyar a personas emprendedoras que
deseen desplegar infciativas econdmicas,

-

Mi }/ﬁlo de

ﬁ}o y Previsién
oclal (MTPS)

En su calidad de ente rector en materia laboral vy garante de las relaciones entre
patronos y trabajadores, corresponde al MTPS apoyar a los gobiernos locates en la
instalacién y funclonamiento de las Oficinas Locales de Gestlidn de la Empleabilidad
y el Empleo en fos territorios priorizados en el marco de fa presente Estrategla,
tomando como base para ello, fas actuales Boisas de Empleo Local {BEL).

Ministerlo de
Educacion (MINED)

Como ente rector en materla de educacién, el MINED serd responsable de
fortalecer en la educacidn y media y superior los contenidos y metodologfas
orientadas a la empleablildad, el empleo y el emprendimiento.

Deberé orlentar recursos para que las acclones impulsadas por el instituto de
Modalidades Flexibles de Educacidn (EDUCAME), se impulsen de manera vigorosa
en los hicleos territoriales priorizados por la Estrategla.
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En los niicleos territoriales orientard recursos para fortalecer la infraestructura,
equipos y capacidad de} personal docente responsable de Impulsar los programas
de formaclén técnlca y fa orfentacién vocacional.

Instituto
Salvadorefio
Forimaclén
Profestonal
{INSAFORP}

de

Cumpliendo con su mandato de institucldn responsable de la direccidon vy
caordinacién del Sistema de Formacién Profesional, corresponde al INSAFORP
coordinar el disefio y puesta en marcha de los programas de formacién profesional,

Elecutivo y los Goblernos Locales Implicadas en la Estrategla, asl como conQ
actores econdmicos.

para lo cual, deberd coordinar y articular esfuerzos con las instituciones del érga§§

-~

Fondo de [nversién

Q 7
Corresponde al FISDE Implementar proyectos para habilitar 'é\y}acldades,

Juventud {INJUVE)

f)t:;l:rim”apara Locii competencias y habllidades laborales (?n la poblacidn y territorios ¢ados por la
(FISDU) presente Estrategia y en el marco del Sistema de Protecclén So@versal.
f g
En su rol de Institucién responsable de dirigir, ejecutar y vi@i&r\i‘}él cumplimiento de
la Polftica Naclonal de [a Juventud v de las politic @ctoriaies guie permitan
Instituto incorperar pienamente a los jdvenes al desarrollo, co‘é})onde al INJUVE asesorar y
salvadorefio de I acompafiar a las Instituciones del Grgano E}e%\?@o v a los Goblernos Locales

responsables de la ejecucién de las acciones cc@ radas en 1a presente Estrategia,
espechalmente aquellas relacionadas con ‘E%r ¢cho a la educacion, ef empleo y la
inserctén laboral de las personas jéven Aianteadas en la Ley General de Juventud
y la Politica Naclonal de Juventud, \é’

Instituto
Salvadorefio para el
Desarrolle de &
Mujer (ISDEMU}

tﬁ\;d como institucién responsable de disefiar,
diriglr, ejecutar, asesorar y v or e} cumplimiento de la Politica Naclonal de ia
Mujer, corresponde af ISD sesorar y acompafiar a las instituciones de| Organo
Elecutivo y o los G TQ 0s Locales responsables de ejecutar las acclones
consideradas en Ia@ ente estrategla, especlalmente aquellas orlentadas a
asegurar el derecIQQ)a; a Insercldn laboral, el empleo y los derechos econdmicos de
las mittjeres, de{@berdo a lo establecido en [a Politica Nacional de las Mujeres vy su
Plan de Ac&w\%y fa Ley de lgualdad, Equidad vy Erradicacién de la Discriminacién

contra Ia‘s\‘rqyjeres.

En cumplimiento de su respan

Goblernos Locales

'”\\Vg’

)

3

En ﬂg@éo de |a autonomia de los gobiernos locales y de su rol como responsables
d arroilo local en sus respectivas jurlsdlcciones, les ¢orresponde en el marco de

4q resente Estrategla, con el apoyo de las Instituciones del Organo Ejecutivo,
&'\nstaiar, gestionar ¥ poner en funclonamiento las Oficinas Locales de Gestién de la
Empleabilidad v el Empleo, instancia a través de la cual se operativizar4 la Estrategla
en los territorios priorizados.

S
&

A %%territoriaies
¥

Corresponde a los actores sociales {(ONG, asoclaclones comunitarias, iglesias, ete.) y
econdmicos {empresarios, gremlales empresariales, cooperativas, etc.) presentes en
los territorios prlorizados en el marco de la Estrategla, particlpar activamente en su
ejecucién, buscar activamente sinergia y complementariedad con [as acclones de Ja

Estrategla.
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B. Espaclos y mecanismos institucionales de coordinacién e Implementacion

La coordinacién y articulacidn de las instituciones responsables de implementar la Estrategia, se
efectuard a partlr de tres Instanclas con roles diferenciados y complementarios (ver Figura No. 2},

- FIguraNoZ Qr;:?\

- !nsﬁtuc]qna}idnd

Consejo %

B.1, Comité Ministerial @”

S
E! Comité Minlsteral serd la instancia responﬁhie de tomar las decisiones estratégicas. Serd
coordinada por el Secretario Téctilco de fa P@i encia y estard integrada por los titulares de las
sigulentes instituciones: Ministerio de E %fa {MINEC), Ministerlo de Trabafo y Previsién Social
(MTPS}, Ministerio de Educacion {MMNED), Instituto Salvadorefio de Formacion Profesional
(INSAFORP), Instituto Salvadorefioxfle” la Juventud (INJUVE}, Instituto Salvadorefio para el
Desarrollo de la Mujer (isDEMUK% do de Inversién Soclal para el Desarrollo Local (EISDL).

&

N 3 \/ N A . .
El Comité sesionard de [;@tm ordinaria cada sels meses y extraordinariamente cuando sea
convocado por su coordiﬁ@ or. Tendrd como sus principales funciones:

N

a. Aprobar @anes de implementacidn, presupuestos e Informes de evaluacitn vy
monitqgQ e la Estrategla.

b, eﬁ;&ﬁzﬂar y aprobar acuerdos y arreglos interinstitucionales e intersectoriales que
& zuren una efectiva Implementacién de la Estrategla.

Y Aprobar ajustes en el disefio de fa Estrategla,
S
d. Realizar arreglos institucionales que aseguren coherencia, complementariedad y sinergia
de la Estrategia con otras politicas ptblicas vinculadas con la empleabilidad, el empleo vy ¢l
desarrolio econémica,
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B.2. Comisldn Ejecutiva

La Comisldn Ejecutiva tendrs bajo su responsabilidad la coordinacién y operacion de la Estrategla.
Serd coordinada por la Subsecretaria Técnica de la Presidencla y estard integrada por los
vicemlnlstros o directores ejecutivos de las mismas instituciones que conforman el Comité
Ministerial, més dos alcaldes nombrados por la Corporacién de Municipalidades de la Repiiblica de
£l Salvador (COMURES),

La Comision sesionard ordinariamente cada tres meses y podré realizar sesfones extraordlnar@

es pertinente.
\,
&Q

Las principales funciones de la Comisién Ejecutiva serén: ®

N
a. Formular y proponer al Comité Ministerial los planes y presupuestos @Iementacién
de la Estrategla,
&

b. Formular y proponer al Comité Ministerlal, para su aprobacié %s informes anuales de
evaluacién y monitoreo. &
&

¢. Disefiar y proponer al Comité Ministerlal para su a baclén, convenios vy acuerdos
interinstituclonales gue aseguren el cumplimiento ‘d@s ohjetivos de fa Estrategaa

d. Monitorear sisteméticamente la lmplementa@de fa Estrategia v proponer los ajustes
tjue resulten necesarlos para asegurar fa co@ 4n de sus obletlvos.

e, Asegurar la participaclén protagdnica d@bs Gobiernos Locales y actores de los territorios
priorizados, estableciendo ltos m%‘a‘{ﬂ mos y espacios de participacion territorial que
resulten pertinentes para tal f:r\{c)

La Comisién Ejecutiva contard cor\ﬁg Secretarfa EJecutiva integrada por técnicos designados por
la Secretarfa Téenlca de la Pr cia, cuyo rol serd asesorar, generar insumos y dinamizar las
decisiones tomadas por la C n Elecutiva,

%
N

B.3, Consejo Cor@ 0

Se constitu@? Consejo Consultivo Integrado por un méximo de 15 representantes de los actores
ecand sociales de los ferritorios priorizados, ONG nacionales con trabajo comprobado en
empi@lidad y empleo, gremiales empresariales y universidades y centros de estudio.

@nformacién y los mecanismos de eleccldn de sus miembros serén definidos en un instructivo
(iprobado por el Comité Ministerial de la Estrategla, que deberd ser de amplia divulgacion y
promocion,

El Consejo es una instancia de consulta de alto nivel y didlogo entre las instituciones del goblerno
participantes en [a Estrategla y los actores de {a sociedad gue lo conforman. Seré coordinado por
la Subsecretarla Técnica de la Presidencia, sesionara de manera ordinaria dos veces por afio. Podid
se convocado a sesiones exiraordinarias por convocatoria de ta entidad que coordina o por
acuerdo de la mitad de sus miembros,
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Sus deliberaciones y conclusiones no son vinculantes, pero el Comité Ministertal y la Comisién
Ejecutivas estén en la obligacién de tomarlos en cuenta para tomar sus declslones. En caso de gue
alguna recomendaclén emitida por el Consejo no sea tomada en cuenta, la instancia
correspondiente deberé razonarlo y justificarlo, notificdndolo por escrite a sus miembros.

C. Modelo operativo de la Estrategla
%'\
La Estrategia serd operativizada en los territorios priorizados a partir de las Oficinas Loc%

Gestion de fa Empleabilidad y el Empleo {OLGEE), cuya organizaclén y funciones se 9&3 en a

continuacién, \&\&’
S

C.1, Conformacidn y puesta en marcha de las OLGEES ®“‘

Las OLGEE serdn organizadas a partlr de las Bolsas de Empleo Losaz?\‘ngL) promovidas por el
Ministerto de Trabajo y Prevision Social (MTPS). V\

El objetivo principal de las OLGEE sera gestionar los proc 635(19 empleabllidad y empleo en los
ntcleos territoriales priorlzados en el marco de la present rategia.

Las OLGEE pedrén ser organlzadas y gestwnadas@ios goblemos locales de los municipios
priorizados de manera individual o asociada. &bs forma asociada podrd apoyarse en las
mancomunidades o asociaclones municipales ntes, asl como en convenios intermunicipales.

Los socios institucionales principales p, Yestabtecimiento de las OLGEE serdn los goblernos
locales, el Ministerio de Trabajo y Pr \ﬂgjen Social {MTPS), el Ministerio de Educacién {MINED), el
Ministerio de Economfia (M!NEC), !T%sﬁtuto Salvadorefio de Formacién Profesional {INSAFORP] vy
fa Comisién Nacional de la ML Pequeﬁa Empresa {CONAMYPE), cuyos roles y dmbitos de
competencia estin descrlto&en el literal “Roles Instituclonales”, Capftulo iX de la presente

Estrategia. NS
O

Como paso previo &@esta en marcha de las OLGEES, el o los gobiernos locales responsables de
su gestion y lasJgpstituciones del gobierno naclonal con responsabilidades en la Estrategia,
firmardn un %enio de colaboracién y cooperacidn interlnstitucional, en el que deberdn
detallarse %’esponsablltdades v compromisos de cada una, asi como los mecanismos de
lmplemgy cién, monitorea y evaluacidn de las Oficinas.

Eos‘r&ursas necesarios para el funclonamiento de las OLGEES deberdn ser proporclonados por las
ernos locales y fas instituclones del goblerno nacional implicadas en la Estrategla, pudiendo
I estos aportes de tipo financiero, personal, equipos, asistencia técnica, ete.
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C.2. Funclones y operativldad de las OLGEE

Como se detalla en el Esquema No. 3, la Oficina operard como una ventanlilla que recibe las
demandas de las personas y les da salida en funcién de las condiclones, expectativas y perfil de
cada una de ellas, articulando desde lo local toda la oferta de servicios piblicos de apoyo al
emprendimiento v la empleabilidad, asl como a la gestion de empleo en empresas privadas o
publicas.

. Flgura No.3 . %
e F[u}o de trabaja OLGEE -

L I . \?‘ N

El primer paso serd establecer, a partir d vpel‘fﬂ hdsico de la persona que solicita apoyo de la
OLGEE, sl cumple con los requisitos p, r sujeto de apoyo en el marco de la Estrategia. Si la
persona callflca se procederd a lar un perfii mds detallado que permita conocer las

expectativas, condiclones de vld gles de educacidn, experlencia [ahoral y todo aquel dato gue
permita determinar cudél es @\r\; uesta s adecuada a las caracter[stacas ¥ expectativas de la
persona,

£l perfil permitira esb{r er —en dialogo con cada persona- cudl es la ruta a segulr; apoyo para
inlciar un empre:@ ento, gestién de empleo o apoyo para fortalecer las capacidades de
empieabmdadg;}\

Eh el pri qbde los casos (apoyo para iniclar un emprendimiento), la Oficina procederd a
conta rgestionar al Centro de Desarrollo de Micro y Pequefias Empresas (CDMYPE} o a la Sede
de Cﬁ{, d Mujer mas cercane al sitlo de vivienda de la persona solicitante.

N
g&e trata de una persona cuya expectativa es emplearse, la Oficina activard [a plataforma de
gestién del empleo.

Cuando se trate de una persona que necesita fortalecer sus capacidades y competencias, la Oficina
deberd contactarlo y gestionar el apoyo de INSAFORP sl se trata de fa habilitacidn de competencias
y habilidades especificas, con el MINED sl lo que se requiere es refnsertar a la persona en el
sistema educativo, para lo cual se apravechardn todas las opciones establecidas en el Programa
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EDUCAME, o con el FISDL st la persona califica y puede ser apoyado a partir de los programas y
proyectos que ésta institucién ejecuta en el marco del Slstema de Proteccidn Social Universal,

De acuerdo a las condiciones y expectativas de cada persona que solicita apoyo de |a Oficing, ésta
podrd movilizar varias de fas modalidades de apoyo disponibles. Por ejemplo, si se trata de una
persona que necesita emplearse de manera Inmedlata, pero tiene bajos niveles de educacién y
calificacian, la Oficina deberd activar de manera simultdnea ia plataforma de gestién del empleo y
buscar la mejor opcldn para elevar los niveles educativos y las calificaciones para que la persop\q}
pueda optar de manera progresiva a empleo de calidad. %\'\%

La Oficina deberd establecer un plan de difusién e Informatcién sobre los servicios de @)%?GEES
orientado espectalmente hacia la poblacidn prioritaria de la Estrategla: jévenesy mu@

S
C.3. Organlzacién Interna de las OLGFE &
D

La organizacidn de las OLGEES deberd adaptarse a las necesidad @’gnitud y caracteristicas de
demandas de la poblacién en el territorio al que estan orteqégds, asi como a los recursos y
capacidades disponibles en los gobiernos focales e instituciaﬁ\& responsables de implementar la
Estrategla, sin erobargo, es recomendable que cuenten c@\n equipo humano minimo de cuatro
personas, cuyo ro! y funciones estdn descritas en la Tab@n. 7. )

Tahlr%{oﬁ}?

Roles, perfil y func!ones%\ tipo técnico de las OLGEES

L%
“Puesto C N ‘Rol E
e ]
¢ Planificar, coordl Sﬁvsupemsar el trabajo de la OLGEES.

Coordinador{a) * Promoverla %}?ﬂinaclén y articulaclén de fas Instltuclones publicas Implicadas en la
e}ecuclén@ strategia, asf como con entes privados que puedan cooperar con sus
fines.  N\3

Asistente v Ap W equipo en las labores administrativas, de gestion y logisticas que sean
&4 ridas.

N ‘
\@Poner en marcha la plataforma de gestién def empleo, articulando la demanda con la
%\\ oferta de trabajo.

Téenico{a) %\é;’ s Promover la relaclon y participacién de empresas a nivel local y naclonal e la

gestion Q?‘ del plataforma de gestidn de empleo.

empla Qi& + Desarrolar segulmiento a fas personas en proceso de colocacion laboral y aquellas

<<¢ gue resulten contratadas por empresas a partlr del trabajo de la Oficina.
\E\ ¢ Desarroliar procesos de divulgaclén e informacién sobre empleabilidad y empleo que

@ desarrolla |a Oficina.

+ Poner en marcha fa plataforma de gestion de ia empleabilidad, artfculando
soluclones adecuadas a las condiciones v expectativas de [as personas que requleren

Técnico(a) en el apayo de la Oficina,
gestion de Ja} s Desarrollar seguimiento a las personas en procesos de desarroflo de capacidades y
empleabilidad competencias promovidos por la Oficina,

+ Desarrollar procesos de divulgacién e informacién sobre empleabitidad y empleo que
desarrolla fa Oficina,
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D. Monitoreo y evaluacion

La Estrategia serd evaluada y monitoreada a partir de las instancias descritas en el literal B
"Espaclos y mecanlsmos de coordinacién e implementacién de la Estrategla, Capftulo IX
“Implementacidn de la Estrategla®,

La base para realizar los procesos evaluativos ¥ de monitoreo serd la matriz de indicadores claves
de gestldn, descriios en la Tabla No. 8. Todos los datos deberan recabarse desagregados por Sexon

edad y municipio de residencia. r%
)

Tabla No, 8 N
tndicadores claves de gestidn §
" Objetivo © Indicadores claves de gestlérk&\é o

ol

1.1. No. de personas que han rectbido fo@én profesional y
técnico vocaclonal.

0.£.1. Desarrollar capacldades, Q
competencias, habilidades, | 1.2, No. de personas que han re acreditacién técnica vy

actitudes v valores laborales v profesionat. \(3“

productivas en las personas para | 13, No. de personas que lﬁ\:g}}é:edido a puestos de trabajo de
mejorar el acceso y permanencia mejor calidad a parilr% poyos desarrollados en el marco de
en el mercado laboral, asl como Ia Estrategla.,

pata lrpulsar emprendimientos,
1.4, No. de persopasifue desarrollan emprendimientos a partir de

apoyos capn os a través de las OLGEE,
poy ‘ Q\'({_ﬂﬁ

Dy
2.1, No. d }lc[nas Locales de Gestién de la Empleabilidad vy el
EI@‘?D (OLGEE} instaladas y funcionando.

2{‘, . de personas contratadas en empresas e instituciones

O.E.2. Promover la articulacién de \X7piiblicas a partlr de gestiones realizadas por fas OLGEE.
oferta y demanda de empleo en el 1

marco de [a  FEstrategla N
Dasarrolle Productivo del pa!s.\?\

QZ.B. No. de jdvenes que obtienen su primer emplec a partir de
gestiones realizadas por las OLGEE,

2.4. No. de estudlos. e investigaciones schbre empleabilidad y
empleo realizados o gestionados por e} Observatorlo de

§§ Empleo y Empleabilidad.
W&

la evaluagy&f monitoreo de la Estrategia deberd realizarse a partir de los siguientes criterios y

IIneaij{@
\%\é’ La Comisién Ejecutiva serd responsable de formular un informe anual de monitoreo de la
@ Estrategla, el cual deberd se presentado, analizado y retroalimentado por el Consefo
Consultivo y posteriormente serd sometido a conocimliento y aprobacidn por el Comité

Ministerial,

b, Losinformes anuales de monitoreo serédn la base para que el Comité Ministerial determine
orlentaciones, fome las declslones y glre las Instrucciones gque considere pertinentes para
asegurar el logro de los objetivos de la Estrategia con el mayor nivel de eficiencla y eficacla
posible,

57



Borrador Final Eslralegia Naclonal de Empleabliidad para Poblactén on Sluacidn de Vulnerabllidad

Las orientaciones, declslones e instrucclones definldas por el Camité Ministerfal a partlr de
los informes anuales de monitoreo, serdn retomados por la Comisién Ejecutiva para definir
los planes e instrumentos de implementacién del sigulente afio, asl como para formular
propuestas de ajustes en el contenido de a Estrategia,

La Comision Ejecutiva serd responsable de coordinar procesos evaluativos cada dos afios y
medio, haciéndolos coincidir con la mitad de los mandatos presidenciales, La evaluacién
deberd dar cuenta del nivel de avance y logro respecto a los objetivos trazados, efectq@
(esperados ¥ no esperados) e impactos generados y principales dificultades enfrentad s%,

)

De fa misma tnanera que los informes de monitoreo, los resuitados de los pr 'é(s%s de
evaluacién deberdn ser presentados primero al Consejo Consultivo y despiédsTante el
Comité Ministerial, ®

N

Los procesos de monitoreo y evaluacidn deberdn retomar \}n&fermac’lén y el
conocimiento generado por el Observatorio Naclonal de Empleab I!‘%ﬁ?\} Empleo vy podrén
realizarse con ¢} apoyo de la academia y centros de investigacl tudio, Por otra parte,
deberdn combinar metodologias cuantitativas y cualitativas,vasegurando participacién
activa de los actores Implicados en la Estrategla, asf cogabt\as\%las personas a las que estd

dirigida.
Q

§
A nivel local, fas Oficlnas Locales de Gestién %@mpleabi!idad y el Empleo deberdn
establecer su proplo sistema e instru e\il de monltoreo y evaluacion, para
retroalimentar la toma de decislones y ag< ar que la Estrategia genere los resultados
esperados, Toda la informacién genera nivel local, deberd ser aprovechada y tomada
en cuenta como insumo para los ir@%es de monitoreo vy evaluactén que a nivel global
formule la Comisién Ejecutiva, ®
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E. Hoja de ruta para la puesta en marcha de la Estrategia

Para poner en marcha la Estrategia, se deberdn realizar las actividades claves detaliadas en la

Tabla

No. 9.

Tabla No, 9

Acclones claves para la puesta en marcha de la Estrategia

1. Conformacidn de instancias nacionales
responsables de  coordinar e
implementar la Estrategia {Comité
Naclonal, Comisidn Ejecutiva y Consejo’
Consultivo) y  formulacién  de
reglamento v plan de trabajo
2. Formulacién e implementacidn de plan
de Informacidn y divulgacldn de la
Estrategia
3.  Formulacién vy gestién de plan vy \Q\
prasupuesto de implementacidn de la ‘Q\
Estrategla \@
4.  Gestién y firma de convenlos con §\\
gobiernos  locales en  ndcleos \§
teryltoriales priorizados \}
5. Organizacidn e Instalaclon de Ias(ubw‘
Oficinas Locales de Gestléh de @3
£mpleabilidad y el Empleo . (q
6. Organizacidbn e instala l@\’ del
Observatorio Nacigns]sy de
Empleabllidad y Empleg{

59




BIRF 7811-8V Apoyo al Disefic y Desarrollo de! Sistema de Proteccidn Social Universal (BIRF 7811-8V)

En Ejecusidn
(})A CONSULTORIAS
Contrato 7/ .

i Fecﬁé Fecha NO- ’i(/\eonsultor Consuiltoria Periodo g:;:: ?|- - saldo- Pagado Pendiente

‘ . : o gos [ _

" . [Estrategia de Empleabilidad para Poblacién en 04/01/2013
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<<‘ 1 Pago del 50% de la consultoria $16,267.48 | 27/09/2013
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SECRETARIA TECNICA DE LA PRESIDENCIA
UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL (UAC )

San Salvador, El Salvador

ORDEN DE COMPRA N° UACI-PTP- 82/2014
- PEDIDO DE EQUIPO, SUMINISTROS O SERVICIOS

D
PARA: IMPRESOS MULTIPLES, S.A. DE C.V. FEGHA: 16SWayo -2014
Aft.: Sra. Margarita Diaz NIT: :
DIRECCION: Boulevard Vonezuela y 43 Ave, Sur N° 1042, Col. 10 de Septlembre, San Salvadar. PBX: 2513-888@3‘-’58‘10,
mdlaz@impresosmultiples.com S

S RINNY PR S AP
S ARl |PRECIO TOTAL

i 8]
Servicio de mpresion de 600 copias del Pacto Ter%%%‘e

4 £00 Ejemplares |tamario tipo ledger, papel couché, tamafie 17 x 11{?\ | color}  $0.47 $282.00
tiro ¥ reliro, acabado solo corte. \w‘
e

| RO AR

. s
Coinpra exenta de IVA, segtin Art. § Loy de Imprenias\k@p}io Oficlai N° 144, Tomo 316"
Fad

“BESCRIPGION

DOSGIENTOS OCHENTAYY DOS, Q0100 Dolares de EEUU-.~
N
SOLICITUD DE BIENES Y SERVICIOS N® 193/2014 \%@
INSTRUCCIONES ESPECIALES; &

S
EXTENDER FACTURA A NOMBRE DE: “SECRET@E& ECNICA{PTP "

ENTREGA DE LOS BIENES O SERVICIOS: %?1
LUGAR 1 Oflcinas Secretaria Tésnlcade la i(?%\;_[%ncia, Col, San Benlto, Calle Clrcunvalacidn # 218, San Salvador.
PERSONA RESPONSABLE DE RECIB]RLQ\-‘;}& le. Glaudia Salinas
FECHA DE ENTREGA: INMEDIATA (“\,

ENTREGA DE QUEDAN @ .
BDIAS : DE LUNE% RNES | HORARIO DE 7:30 am, & 1200 m. v 12:40 p.m, 2 330 p.m.
LA STP EN CASA PRESIDENCIAL, ALAMEDA DR, MANUEL ENRIQUE ARAUJO", #5500, SAN SALVADOR

LUGAR OFICT
REQUISITOS : PAP%%LAMAR QUEDAN ES NECESARIO PRESENTAR CGPIA DE £5TA ORDEN DE COMPRA JUNTO CON LA{S) FACTURA(S).
ENTREGA DE CHEQUES: digs Viernes, Horarlo de 7:30 a.m. a 12:00 y de 12:40 p.m a 3:30 p.m.

&

SISTEMA DE PAG r\ PARTIR DE LA FECHA DE ENTREGA DEL QUEDAN SE INICIARA EL. PROCESO DE REVISION DE LAS FACTURAS Y VERIFICACION
% DE ENTREGA DE LOS PRODUCTOS Y RECIBO A SATISFACCION,

Q\ afaetura-mayor o lqual a clento trece délares deberd reflefarse fa retencin del 1% def IVA sobre el preclo de
venta de fos bgsnes p sepvicios presfados,

A y

6
b
AN 5

‘ﬁ_;:"f'i#. L

3

et

o

Secreiaeds Thonleg
Presidenciz de I ~.oikliea St e



SECRETARIA TECNICA Y DE PLANIFICACION DE LA PRESIDENCIA
UNIDAD DE ADGUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL {UJAC1)
San Salvader, £l Salvador
ORDEN DE COMPRA N°® $TPP-PDES-30/2014
PEDIDO DE EQUIPO, SUMINISTROS O SERVICIOS

PARA! IMPRESOS MULTIPLES, S.A. DE CV. FECHA: 8171014
Att. Lic, Margarita Diaz . NIT:
Direccidn: 43 Av. Sur N° 1042, Gdl. 10 de Sepliembre 3.8, Tel. 2513.8810

s ndlar@impresosnuilinles.

. PRECIO:-
QTAL "=

URIDAD

'Eiabr)raclén de diaaﬁo, artos tinales de I varslén popular da lF Loy e Dosarrollcfy
Proleccié ocim’y de un fe!lel con ei toxio de I5 Ley de Dasarroﬂo ¥ Prota

Elernplaras de ka verskn popular de |z Lay de Dasarrofo ¥ Protecein Soclal con
caraclaristicas skjulenlas; Pedada; tamafic cerrado 8.5'6.5%, maleral Foldeale 12-1 ca
Tintas full color mds bamiz UY oriflanto &l tre. Pdginas ntemas: Matedal ¢n papsl .96 2.850.00
20 ulszblanco, tnlas full coky ko y relve, consta de 40 piginas=20 hojas, ' T
pegado 8q sistema hofmel, inprese en sklama offsel. Embalaje en paq
unidades debidaments rolutado con viieta.

1 3000 1

La propuesla de dizade con formalo de historata y texio de %‘de desanolio ¥
Protecclén scclal serd 30 dias calendados daspués de ;echlda ia de Gomgra,

Elemplares de vars¥n oficll de ja ley de i}esa@ Protecedn Seclal con ks
caracladsticas sigulentes: Potlada: Tamaro 8? grfada, matedal Foldeote 12- §
2 2004 1 cara, inas full color mas bamiz LV biftante al as Intemas: Malsrial en Sen b-20 147 2,140,00
uilrablanco, Thias ful cojor {0 ¥ ratiro, mns% 4gas=14 hojas, acabado hotmed,

smbalsle en pagusles de 100 unidades, d ehie rolulados con vitetas.

La propuasia de de disefio de po \g\dhgramacbn nlerma pata fa pubficackin del
texto oficlal de 1a Ley da Desamof otecelin Soctal sers 15 diag clalendano después de
racthiia la Qrden da comora. . \)\

% BRECIOS INGLUYEH VA
| ot
PR e — e RN LTI -
CUATROMICNOVECIENTOS NOVENTA 0orioo Détaids do los EEUY .

Todos los dems ss an da acuardo 4 colizacidn del provesdor ds fecha 2772014
SOLICITUD DE BIENES Y SERVICIOS N° 235!2014@

INSTRUGCGIOMES ESPEGIALES! <</
S

EXTENDER RECIBE0 A NOMBRE DE: "Seeri dcnlca y de Planificacion de Ya Presidencla / PDES {40881)"
ENTREGA DE LOS BIENES O SERVIC]

LUIGAR ¢ Los Folletos d%van Jer anfragadas en las Inatalacionas de Secrelasfa Téenlea de 14 Prasidencla an Galle Clreunvalaclén #2148, Colonta San Benito,
San Jalvador

PERSOHA ABLE GE RECIBIRLOS : Arquitecio Patedcia Avila

FECHA RF.GA 16 dias hablles despuds da aprobado ol Dommla. Por faver coardinarse ¢on la seilora Rubidia de Marlinez lamando 2519-5008 6 2611-
5000 eaco al carren rhemandezed presidenciagob.sv.

ENTHEGKS,A EDA.N
\ﬁy : DELUNES AVIERNES, HORARIO OF 7:30 a.m. & $2:00 m. y de 42:40 p.m. 2 3:30 puan,

@ LUDAR H OFIGINAS DELASTP £ CASA PRESIDEHCIAL, ALAMEDA "MANUEL £ ARALLIOY, # 5500, SAN SAIVACOR,
REQUISITOS : PARA RECLAMAR QUUEDAN £5 NECESARIOQ PRESENTAR COPIA DE ESTA ORDEN DE COMPRA JUHTO CON LA(S} FACYURA(S].

ENTREGA DE CHEQUES: Solo los dias Viemes, Hotada da 7:30 a.m. a 12:00 v do 12:40 pir a 3130 pamt,

SISTEMA DE PAGO 1 A PARTIR DE LA FECHA DE ENTREGA OEL QUEDAN SE INICWRA £L PROCESO DE REVISION DE LAS FAGTURAS, VERIFICACION DE
' ENTREGA DE LOS PRODUCTOS Y REGIBO A SATISFACCION,

En {od4 faclura mayor o lguaf a ¢iento irece défares deherd mﬂe]a;sa ia re(ancnﬁn daf 1% del IVA sabra ¢f preclo de yenla de fos blenes o
sewﬂz:‘s];:esf?o%\f i

TN f?
gt 7{ it /5/
7 -‘\UTOF‘ZADO Seerslarin T\.cn{cn y dc Planfileaclén Py
o “\*‘; Presidencia de la Repiblica {jﬂi
\\_ﬂ__(,!




SEGRETARIA TECHICA Y DE PLANIFICACION DE LA PRESIDENGIA

UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL (U ACI)
San Salvador, El Satvador

ORDEN DE COMPRA N°® STPP.PDES48/2014
PEDIDO DE EQUIPD, SUMINISTROS O SERVICIOS

PARA:IMPRESQOS MULTIPLES, S.A. DE C.Y. FEGHA: 7/10/2014
Alt, Srta, Kidia Canizales o Lieda, Margarita Ofaz NiT:

Dlreceidn: Parque Industriaf $ta. Efena 2, Catle E! Progroso #18, Carrelera ol Pusrto da La Libertad. Tel. 2655-3000

cor 135.2@ S08Mmit : mdiaz@imprasosmuttiples

d
Efemplares def horrador del Plan Quinquenal de Desarolo, Documento ¢on 1as sigu !%1\
4 6500 1 careclaristicas: 80 Péghas (40 hojas), papsl bond 75 gr,, § tnla o ¥ relio, 1

8.5'11", Podada en Fokole C-12, Porlada en 2 tnlas at lro, acabado bamiz UV, 3
Slstema da pegado Hotmek. Dommie debara ser eniregado en 8 horas, @

N

0.8 5,200,00

Tieinpo de enlraga; parciales pero en 3 dias cakendario enlregardn 10@’1\}@&@

Garantla: Cuaiquisr matorial que esulte defectuose en os w\ Q':13 producein, serd
repueslo en el menar tepo positie \,
NN

PREGIOS JNCROYEN VA
Ny

CiNGQ MIL DOSCRYNDS 30/198 Ditara do fos EEL
Todos Jos flams e soficilan do acua(?t@cotzacmn del proveedor de fecha 7/10/2014
SOLICITUD DE BIENES Y SERVIGIOS N° 349/2014 Qz\

NSTRUGCGIONE CIALES: Q;;)

EXTENDER RECIBO A HOMBRE DE; "Sacretada Téenlca %&‘n!ﬂcaclén do Ia Presidencia/ PDES {4a681)"
ENYREGA DE LOS BIENES O SERVICIOS: %

LUGAR ; Los ejemplires dal Bowados d’b@@d Quinquenal de Dasasrolle daherdn sop entregados &n [as Inslalaclones de Secretaria Té¢nica de 1a Prasidentia
&t Calle Glreunvalacldn 8218, CO]OR\?‘ anlto, San Salvador

PERSONA HESPOMSABLE DE @HRLOS t Arquiltecto Patrcla Ayils

FECHA DE ENTREGA: f}bn r, pero {000 efomplarss datien ser enfregados &1 $/i0/2044, Por laver coordinarse con la seflara Rubldla de Martinez llamando
2611-5008 & 25611-6 seriblendo 3l corres fhemandezs® presidencia.gob.sv.

ENTHEGA DE QUEDAN %
DIAS % DELUNESA\HERNES HORARID DE7:30am. a 3200 mL ydo 12:40 pan. a 3:30 pm.
tug, % CHGINAS DE LASTP EN CASAPRESIOENCIAL, ALAMEDA 'MANUEL £, ARALIOY, #5500, SAN SALVADOR.
l@ﬂ iTO5 L PARA REGLAMAR QUEDAN ES NECESARIO PRESENTAR COPIA DIE £STA CRDEN DE COMPRA JUNTO CON LA(S} FACTURALS).

<<,

5‘1}3.“ DEPAGO : A PARTIR OF LA FECHA OF ENTREGA DEL QUEDAN SE INICIARA Ft FRGCESO DE REVISION DE LAS FACTURAS, VERIFICAGION DE
’ ENTREGA DE LO§ PRODUCTOS Y RECIEC ASATISFACCION,

servicloypeesiados,

——
—.

En foda ia;fr;fa mayar o fgual a clanlo fieco délares deberd roflofarse 1a retenclon def 1Y% del IVA sobire of précio de venta d¢ los blanes o

7 fu’ ¥ 'ULL/‘C

. / AUTORIZ/»}G

f Scerutarda Tét,nlcu d Plont
/ Prostdencla deyta ;upm oy

i



Secretarfa Técnica de la Presidencla
UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUGIONAL {UAC 1)

San Salvador, El Salvador

ORDEN DE GOMPRA N° UACI-PATI 31/2014
PEDIDO DE EQUIPO, SUMINISTROS O SERVICIOS

PARA: IMNPRESOS MULTIPLES, 8.A. DE cV. . FECHA: 16-Mayo-2014
Att.: Margarita Disz. NiT: g
DIRECCION: 42 Av. Sur No. 1042, col. 10 de Septiembre, San Salvador, Tel: 2613-8888, Fax: 2513-8809
g-mall: ventas@impresosmuftiples.com; imultiples@amali.com o W%
ek 5 % PRECIQ Y[ -~ PRETIO: -
e — ITARIO |- -+ TOTAG
1 1200 u "“Impresién de Documento de Informe de Politica Soclal de la STP” (8- N
i Q "5.00| $6,000.00
) . NS
Mo, Pdginas u hojas: 192 pdginas = 96 hojas RO
: AN
Tipo de Material: ladger 24 r.LS},
Tamailo: 6 13/16x 9 3/8 pulgadas "\(‘:,“)‘
Tintas full color tiro y retire, acabado pegado en sistema hot meidt. §\
tlava dos cortesfas que serdn fondeadas con un pantone. (V\\“
Portada en cartdn ¢hip forrado en couchéd y barnizado U\(@@}\zﬂé
4
Embalaje y enlrega: Los documentos serdn enlregado; %e 50 unildades, debldamente
rotulados con vifieta refirléndess al nitmars de docu que contlene cada paquete,

o

Ef arteserd entregado por 1a Secretarta Té(ni&@g}residenda

El proveedor entregard dummie {muesug\@pmbadén.
S

Entregara a mas tardar el 20 de mqv\q%g 14

i e e
Solicitud de requeriniento No. ST/SPSU/aoa%%\\“’

STRUCGIONES ESPECIALES; x
EXTENDER FAGTURA A NOQMBRE DE: "S&;G ETARIA TECNICA DE LA PRESIDENCIA /7344-8V

ENTREGA DE LOS BIEMES O SERVIGIC, \/
LUGAR ; Secrefarla Té§¥ 5 Ia Presidencla, Calle Circunvalacidn No. 218, {Jolunla Sar Benito, San Salvador.

PERSONA RESPON DE RECIBIRLOS: Arq. Juan Franelsco Meléndez, Goordlnador del SPSU & Ing. Susana Lobato, Téenlco

SPSY, tel: 2511.%
FEGHADE EQ;@ A Lo lndicado en la orden de compra.

ENTREGA DE quao»%
DIAS : DE LUNES A VIERNES, HORARIO O 7:30 a.m. @ 12:00m, y da 12:40 pm, a 3:30 p.m.
LUGA%@ OFICINAS DE LASTP EN CASA PRESIDENCIAL, ALAMEDA "MANUEL ENRIQUE ARAUJO", # 6500, SAN SALVADOR
5]

RE S 1 PARA AECLAMAR QUEDAN ES NECESARIO PRESENTAR COPIA DE ESTA ORDEN DE COMPRA JUNTO COM LA(S) FACTURA{S).

ES\ DE GHEQUES: Selo los dias Viemes, Herarlo de 7:30 am. 2 12:00 yde 12:40 p.m, a 320 p.m.

&) A PARTIR DE LA FECHA DE ENTREGA DEL QUEDAN SE INICIARA EL PROCESO DE REVISION DE LAS FAGTURAS Y VERIFICACION 0E
SISTEMA DE PAGO: ENTREGA DE LOS PRODUCTOS Y RECIBO A SATISFACCIGN,

En toda factura mayor o igual a clento trece délares deberé reflefarsa ia retencion del 1% del IVA sobre of precio do venla
de fos bienes o servicios prestados.

Secretaria Téenies
Presidencia de I Replblica



Secretaria Técnica y de Planificacidn de la Presidencia
UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL (UACH)
San Salvador, El Salvador
ORDEN DE COMPRA N° UACI-PATI 42/2014
PEDIDO DE EQUIPQ, SUMINISTROS O SERVICIOS

PARA: IMAGEM GRAFICA EL SALVADOR, $.A. DE GV,

Aft: Victer Alonso Sénchez

DIREGCION: Calle Alberio Sénchez MNo. 1018, col. Manzane, San Jacltto, San Szivador, Tel; 2208-67142

e-mall: lmagengrafica@amall.com

FECHA: 18-Jufio-2014
NIT:

UNIDAT REQI0YOTAL
Genoro en los Programas del $PSU y Pautas para la Participaclén Cludadana 5&:53
Inclusiva", .
Guia para la Transversalizaclén del Enfoque de Género en los -
14 §00 und Programas dol SPSU. _ 3\% 781§ 39000
- Impresién OFFSET Q$
I
- Medida de pigina 6x 8.5 Pulgadas (cemadoj y de 12 X 3.5 pulgadas {ablerlo) Sﬁ;
- Papel Bond 76 Grames @
« Impreso a 2 tintas, tiro v retlo (1\%\
- Engrapado ef cabaflets w\\
- 24 Péglnas (incluysndo portada) \\\/
- Las pdginas de portada papel couche 200 grm Baralz UY male, K é@?ofor &l tiro y dos
tintas af rebiro %
- Incluye dlagramacion de arle \Q%
2 §00 | und |Paulas para la participacién cludadana lnelu ‘@ $ 060]% 30040
» Medlda de pdgina 12 x 8.6 Pulgadas (abierto) ;@;ﬁ pulgadas (¢cerrado)
+ Papal Bond 75 Gramos
- Inipreso a dos tinlas (QQ%\
- Engrapado al caballate *\%
« 16 Pdginas, incluye portada &
- Las pdglnas de porfada papefe%@h 200 grm Bamiz UV male, Iran (ull cofor al liro y dos
fintas af teliro 'y
« TP enlregard versfon L\é":'a anipresa que se sefeccions.
- Documentos serdn ados en oficlna de STP/San Benite en panuete de 25
unldades, para @ é@ ems.
« Incluye diagraimatdén de arle
5, &)\
e V. PRECIO CON VA
TOTAL: S “SEISGIENTOS NOVENTA ~t0H0U DOLARES EE.UU.—
Soffcilud de requerimiento N%\ ;SU/DM/H
3 ONES E
EXTENBER FACTURA 6% MBRE OF:  “SECRETARIA TECHICA ¥ DE PLANIFICACION DE LA PRESIDENCIA 7811.5V
ENTREGA DELOS SERVICIOS!

[Rife} %reiaria Técnlca ¥ de Planiticacin de la Prezidanstla, Caile Clrounvalacidn No. 218, Colonla San Banlle, San Salvador,
P HA RESPOMSABLE DE RECIBIRLOS: Arg, Juan Fransisco Maléndez, Coordlnador ALl Unldad del 3PSV ylo Inga. Susana Lobato, Téenlco

, Tal 2841-6021
EGHA DE ENTREGA: Inmodiata (16 dfas calendarlos, después da reslbida ia erdon de compra}

@\YSA DE QUEDAN:
% DIAS : OF LUNES A VIERNES, HCRARIO DE 7:30 a.m. & 12:00m. yde 1240 pm. a330pm.
LUGAR : OFICIAS DELASTPP ENCASA PRESIDERCIAL, ALAMEDA "MANUEL ENRIQUE ARAUJO", 4 5500, SAN SALVADOR
REQUIsITOS : PARA RECLAMAR QUEDAN ES NECESARIO PRESENTAR COPIA DE ESTA ORDEN CE COMPRA JUNTO CON LA(S} FACTURA(S).

ENTREGA DE CHEQUES: Sola ks dfas Viermes, Horaro de 2:30 ant a 12,00y da +2:40 p.m. 2 3:30 pm,
SISTEMA DE PAGO: A PARTIR DE LA FECHA DE ENTREGA DEE QUEDAN SE INICIARA EL PROCESO DE REVISION DE LAS FACTURAS ¥ VERIFICACIGN DE ENTREGA 0F

LOS PRODUGTOS ¥ RECIEO A SATISFACCIGN.
En foda faciura mayor o lgual a clento Ireco adfares debers reflefarse Ia retencidn del 1% del WA sobre el precio do venia de los hlanies
- jgﬂé?_ﬁ_&f presfados.

T
Rei

e T !

sl
j R i
N Seerenia Thonle y de Plonlilcacion
~— Prosldanols do b, Repdblley - o

=
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SECRETARIA TECNICA DE LA PRESIDENGIA
UNIDAD DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL (UACI)

San Salvador, El Saivador

ORDEN DE COMPRA N° TAC 3/2014

PEDIDO DE EQUIPO, SUMINISTROS O SERVICIOS

PARA: Asociacidn institucldn Salesiana {Imprenta Ricaldone) FECHA 22/4/2014
Att.: Sr. Wilfredo Castro NIT
Direccion: Final Av. Hernao Jutio Gaitan, Sta, Tecla. Tel. 2229.0308, 2229-0269 (é,)\‘f

comreo: weastro@imprentarieatdons.com

Impresién de la Ley de Acceso a la in!ormac[én Plblica, \.razfstéqg(q,b

explicada. @ﬂ

elemplares de la Ley de Acceso a fa Informaclén Pub@ﬁshﬁn

explicada. $1.38 $9,667.60

i 7,020 1

PREGIO NG INC Q&'&A SEGUN ARY. 8 DE LA LEY DE IMPRENTA

-NUEYE wg\qg smENTos OCHENT? Y SIET '.'s:moo Ddfares oo Uy

Todos fos requermi pgea soilcilan de acuardo a colizacion del pravesdor de facha 10/4/2014
e\’

STRU GIALES:
EXTENDER FACTURA A NOMB &é@ "SECRETARIA TECNICA DE LA PRESIDENGIA - ATNIAA-12882-68"

ENTREGA DE LOS BIENE Q'\ VICIOS: .
LUGAR : En l alaciones de la Subsecratatia do Transparensia y Anlicorrupeidn, en la 36 Av, Noﬂey 15 C. Pte, # 820,
Colonia Eso Norte, San Salvador

PERS P@?ESPONSABLE DE RECIBIRLOS ; Llcda. Gabriela Iharra

F§¢7 £ ENTREGA: 12 dlas héblles una vez aprobada fa prueha Impresa, Favor ¢oordlnar enlrega con la lisenciada Gabrfela
tatbarra@presidencia.gob.sv) o llamando al ndmero de felefono 2133.7513.

E;%\Q?éﬁ DE QUEDAN

® DIAS :DE LUNES AVIERNES, HORARIO DE 7:30 a.m. a 12:00 m. ¥y de 12:40 p.m. a 3:30 p.m.

LUGAR : OFICINAS DE LA ST EN CASA PRESIDENCIAL, ALAMEDA "MANUEL E. ARALJC™, # 5500, SAN SALVAOCR.

REQUISITOS papaA RECLAMAR QUEDAN ES NECESARIO PRESENTAR COPIA DE ESTA ORDEN DE COMPRA JUNTO CON
LA(S) FACTURA(S),

ENTREGA DE CHEQUES: Solo fos dias Viernes, Horarlo de 7:30 a.m, a 12:00 vy de 42:40 p.ny a 3:30 p.mn.

SISTEMADE PAGO ! A pPARTIR DE LA FECHA DE ENTREGA DEL QUEDAN SE INICIARA EL PROGESO DE REVISION DE LAS
FACTURAS Y VERIFIGACION DE ENTREGA DE LOS PRODUCTOS Y RECIBQ A SATISFACCION.

taf & clento frace ddlares deberd reflafarse la refencién del 1% del IVA sobre el %\dgﬂ-
2"

AUTORIZADGS v

Sectelaria Téenics




ANEXO C



VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

NOMBRE DEL FUNCIONARIO O . DESTINO Y FECHA DE MOTIVO FINANCIAMIENTO |
EMPLEADO : LA MISION . YVIATICOS
: $ 00
© Sefior David Reynaldo Herndndez - Caracas, Venezuela, dei Reuniones con fa empresa Fondo Financiado por los
: Navarro 16 al 19 de septiembre. Global de Construcciém, lacual :  Organizadores
: se dedica a la produccién de !
Y materiales para construccién y a

la construccion de viviendas de
" interés soclal y otras
" Infraestructuras, guienes en
- audiencla sostenida con el sefior
- Vicepresidente de fa Reptblica y :
- Comisionado para la Promocidn
. y Desarrollo de la Inversién
. Pdablica y Privada, mostraron su
. interés por Iniclar operaciones

Luis Alanso Angulo Violantes.

. enel pais,
. Lic. Nery Ramén Granados Puerto Espafia, Trinidady © Asistir en representacién del | $720.00
: Tobago, del 8 al 10 de © sefior Vicepresidente de la Fondos GOES
octubre. © Repliblica a recibir el Premio Las

. Américas, el cual le ha sido

. otorgado por la labor realizada
* en el cumplimiento de los
ohjetivos del Milento, definidos
- por las Naciones Unidas, en el

. marco de la celebracidn del VIIi
" Foro de Competitividad de las

~ Américas.




SECRETARIA DE INCLUSION SOCIAL

. FINANCIAMIENTO |

NOMBRE DEL FUNCIONARIO © DESTINO Y FECHA DE MOTIVO
EMPLEADO LA MISION Y VIATICOS
$00

Poctora Vanda Guiomar Pignato.

Matilde Guadalupe Hernandez de
" Espinoza

. Nueva York, Estados . Atender Invitacién de la
! Unidos de América, del

18 al 20 de junio.

©ONU.

. Tokio, Japon, def 9 al 15

! de septiembre. : 20¢!
: © mujeres brillen.

" Reptblica Dominicana,
del 24 al 27 de
noviembre.

. Participar como expositora en el
Primer Didlogo Regional de
Politica sobre Igualdad de Género
* “La Violencia contra las Mujeres:
: Avanzando hacla soluciones

Washington, D.C., del 3 al
* 6 de diciembre,

! basadas en evidencla”

. Presentacion verbal del segundo

" examen periédico universal, ante |
el Consejo de Derechos Humanos
¢ de Naciocnes Unidas, durante la

. 202, Sesién del Grupo de Trabajo

" Ginebra, Suiza, del 25 al
28 de octubre,

| sobre dicho Examen,

! Organizacién de Naciones

© Unidas, para asistir a la Sesién

: Anual de las Juntas Directivas de
i las Agencias del Sistema de la

Simposio Internacional para una
i Socledad donde todas las

. Encuentro en el marco delDfa |
. Internacional de la Eliminacién de |
. la Violencia contra a Mujery

. Didlogo Bilaterat sobre violencia
- famikiar y violencia de génere.

- Financiado por los
' Organizadores

$00

: Financiado por los |
{  Organizadores

$00

Financiado por los
Organizadores |

$00

~ Financiado por los
Organizadores

$1,120.00

Fondos GOES




SECRETARIA DE INCLUSION SOCIAL

NOMBRE DEL FUNCIONARIO O
EMPLEADO

DESTINO Y FECHA DE

LA MISION

MOTIVO  FINANCIAMIENTO |

Y VIATICOS

. Licenctado Juan Ramén Romero,
: Encargado de Protocolo del Despacho
. de la sefiora Secretaria,

Licenciada Karen Meylin Alvarez de .

Benitez, Directora de Comunicaciones.

Licenciada Nadia fennifer Soundy.

! Ingeniero Douglas Romero

| Nueva York, Estados
! Unidos de América, del
. 17 al 20 de junio.

Tokio, Japén, del 9 al 15
¢ de septiembre.

. Nueva York, Estados
" Unidos de América, del
- 18 al 20 de junio,

Tokio, Japdn, dal 9 al 15
de septiembre.

Montevideo, Uruguay,
del 30 de junio al 5 de
iulio,

. Lima, Perg, del 7 al 15 de
: septiembre

: Miembro de [a delegacidn con

. motivo de la participacién de la
i Doctora Vanda G. Pignato, enla
| Sesién Anual de las Juntas

| Directivas de las Agencias del

i Sistema de la ONU,

. Miembro de la delegacion con
. motivo de la participacién de la
- Doctora Vanda G. Pignato en el

: Realizar gestiones de
coordinacién y apoyo, con

- motivo de la participacién de la
. Doctora Vanda G. Pignato, enfa
© Sesién Anual de fas juntas

- Directivas de las Agencias del

. Sistema de fa ONU.

- Realizar actividades de apoyo con

- Participar en experiencia del

- programa piloto “Rutas de

* Aprendizaje”, como herramienta
© préctica de trabajo para :
- fomentar la nutricién y fortalecer
. la creacidn de redes entre fos '
* palses miembros del movimiento !
* SUN, :

$760.00

Fondos GOES

$ 3, 045.00

. - Fondos GOES
Simposfo Internacional para una

© Sociedad donde todas las
- mujeres brillen,

$832.50

$ 3,025.00
motivo de fa participacién de la

Doctora Vanda G. Pignato en ¢l

Simposio Internacional para una

Sociedad donde todas las

mujeres brilien.

Xl Conferencia de la Red
. Intergubernamentat
i Iberoamericana de Cooperacidn
: Técnica RIICOTEC, bajo el tema
i "La Autonomfa Personal de
: Adultos Mayores y Personas con
i Discapacidad, un Reto del Siglo
- XXl

$00

Financiado por los
Organizadores

$00

. Financiado por los
Organizadores




SECRETARIA DE CULTURA

NOMBRE DEL FUNCIONARIO O DESTINO Y FECHA DE MOTIVO FINANCIAMIENTO :
EMPLEADO LA MISION . YVIATICOS ¢
$00
3 italia, def 4 al 7 de | Encuentro TONALESTATE. Financiado por los ‘
: agosto. Organizadores
D ivas, 5 $ 00
 Doctor  Ramén ouglas  Rivas . Defensa verbal del XViy XVl

i Secretario

Ginebra, Suiza, del 10 al
13 de agosto y Holanda

del 14 al 17 del mismo
. mes,

_ Caracas, Venezuela, del
. 18 al 20 de agosto.

© México, del 28 al 30 de

agosto,

" Informe de Pafs, sobre la

Eliminacién de todas las formas
de Discriminacidn Racial y
realizar gestiones de

Organizadores

. cooperacién.

$1,245.00
© V Reunién de Ministros de Altas
Autoridades de Culturaydelos | pandos GOES
: Palses del ALBA. !
| $990.00
¢ XVil Conferencia lberoamericana
. de Cultura © Fondos GOES

: Financiado por los




SECRETARIA TECNICA Y DE PLANIFICACION

NOMBRE DEL FUNCIONARIC O
EMPLEADO

DESTINO Y FECHA DE
LA MISION

MOTIVO

. FINANCIAMIENTO |
. YVIATICOS !

: Licenciado  Francisco  Roberto
. Lorenzana Duran, Secretario

licenciada Leslie Regina Quifiénez
de Garcla.

Sedl, Cores, del 21 al

Realizar visita al Proyecto para
27 de septiembre.

Compartir la Vision Nacional de
Desarrollo.

IV Reunién del Consejo de

Guatemala, del 4 al 6 Ministros de Planificacién de los

de septiembre.
Centroamericana.

laHabana, Cuba,del8

Comisidn Ministerial
al 11 de septiembre.

_ Pafses del Sistema de Integracién |

$1,245.00
. Fondos GOES de
- Gastos Terminales
-y Gastos de Viaje.
~ Boleto Aéreoy
Viaticos
financiados por
Organizadores
$330.00
| Fondos GOES de
| Gastos Terminales |
 y Gastos de Viaje. !
Boleto Aéreoy |
Vidticos
financiados por
Organizadores

5 1,490.00
Fondos GOES

Washington, D.C., del
15al 17 de
septiembre.

Segunda Reunion Ministerial
sobre el Plan Regional del
Triangufo Norte.

" Reuni6n del Comité de
Gobernadores del Banco
. ¢ Interamericano de Desarrolloy
Washington, D.C., del 7 i Reunién Conjunta de los Comités
al 12 de octubre. de Jas Asambleas de '
Gobernadores del BID.

Formar parte de [a delegacion
que acompafié al sefior
Presidente de la Repliblica en
visita oficial.

México, D.F.,, del 30 de
octubre al 1 de
noviembre.

LX1l Reunidn del Consejo de fa
| Integracion Social
i Centroamericana-CI5S.

Isia San Pedro, Belice,
del 6 al 8 de octubre.

S 382.50
Fondos GOES de
Gastos
Terminales,

~ Gastos de Viaje y

Vidticos.
Boleto Aéreo
financiado por

. Organizadores

$ 2,048.09
Fondos GOES

$1785.42
Fondos GOES

$ 00

Financiado por los

QOrganizadores




SECRETARIA DE GOBERNABILIDAD Y COMUNICACIONES

NOMBRE DEL FUNCIONARIO © DESTINO Y FECHA DE MOTIVO : FINANCIAMIENTO
EMPLEADO LA MISION Y VIATICOS i
500

Sefior Ricardo Alberto Martinez

¢ Licenciado José Antonio Moralas

- Sefiora Adriana Eugenia Valle Aguilar

© Sefior Amilcar Ernesto Durdn Mijango -

Sefior Elder Ronald Villalobos
Rodriguez

Sefior Oscar Glovanni Henrfquez
Pineda.

México, del 5 al 11 de
octubre,

| México, del 2 al 5 de julio

Montevideo, Uruguay,
del 26 de julio al 2 de
agosto.

Los Angeles, Estados

Unidos de América, del
31 de julio al 4 de agosto.

Los Angeles, Estados

Unidos de América, del
31 de julio al 4 de agosto, |

Los Angeles, Estados

Unidos de América, det
. 31dejulio al 4 de agosto.

Il Encuentro de Radios Piblicas
de Centroamérica y México.

i XVI Conferencla tberoamericana

de Ministras y Ministros de

del Estado y Reunidn
Extraordinaria del Consejo
Directivo del CLAD.

Evento “Workshop de Televisién
de America Latina {TAL).

Transmitir por Televisién

Nacional de £] Salvador el evento ;

“Tradiciones Agostinas sin
Fronteras”.

Transmitir por Televisidn

. Nacional de Ei Salvador el evento

*Tradiciones Agostinas sin
Fronteras”,

Transmitir por Televisién

Nacional de El Salvador el evento

“Tradiciones Agostinas sin
Fronteras”.

- Financiado por los

Organizadores

$213.00
Fondos GOES de

| Viaticos y Gastos

Terminales. Gasto
. Administracion Piblica y Reforma | :

de Viaje y Boleto

. Aéreo Financiados -

por los
Organizadores

$1,700.00

$1960.00

$1960.00

$1960.00




SECRETARIA DE GOBERNABILIDAD Y COMUNICACIONES

NOMBRE DEL FUNCIONARIOO | DESTINO Y FECHA DE

MOTIVO | FINANCIAMIENTO |

EMPLEADO | LA MISION . YVIATICOS
‘ . Boston, Estados Unidos ¢ Transmitir por Televisién $1960.00
 Sefiora Georgina Alejandrina Vilanova ° de América, del31de . Nacional de El Salvador el evento

julio al 4 de agosto. . “Tradiclones Agostinas sin

‘ .. Fromteras”,
 Seffor Hugo Ernesto Herndndez  Boston, Estados Unidos | Transmitir por Televisién ; $1960.00
{ Quintanilla. . de América, del 31 de : Nacional de Ef Salvador el evento

© julio al 4 de agosto.

~ “Tradiciones Agostinas sin
: Fronteras”.




SECRETARIA DE PARTICIPACION CIUDADANA, TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION

NOMBRE DEL FUNCIONARIO O
EMPLEADO

DESTINO Y FECHA DE
LA MISION

MOTIVO

 FINANCIAMIENTO |

¢ Licenciada Mirlam Marlene Chévez

. Licenciado Marcos Rodriguez

il.icenciada Kimberling  Verdnica

Herndndez.

! Licenclado José Virgilio Pefia Duran

. Santiago, Chile, del 30 de
" junto al 4 de julio.

Nueva York, del 23 al 26
. de septiembre.

Guatemala, def 17 al 19
i de septiembre,

. Guatemala, del 17 al 19
. de septiembre.

- Taller Regional para [a

- Construccitn del Modelo de

© Medicion de Transparencia y Dfa
. de la Red Regional de

| Transparencia y Acceso a la

| Informacion.

Reunién de Alto Nivel de fa
- Nueva Alianza por el Gobierno
- Abierto.

- Capacitacidn Secretarfa de
* Integracién Econdmica

Centroamericana.

. Facilitar actividades de
© capacitacidn de la Secretarfa de

Integracién Econdmica
Centroamericana,

500

| Financiado por los

Organizadores

- s00

.~ Financiado por los

Organizadores

$00

| Financiado por los |

Organizadores

$ 00

' Financiado por los

Organizadores




ANEXO D



CONTRATOS DE CONSULTORIA

o CONSULTOR/ MONTO FUENTE DE LOS
CONTRATO N PROVEEDOR BIEN Y/O SERVICIO RECURSOS PERIODO OBJETIVO
1. EMPRESA AFAN 32,534.96
Disefiar una propuesta de Estrategia de
AFAN Empleabilidad para poblacion en
CENTROAMERICA, |"Estrategia de Empleabilidad 7811-SV BANCO condicién de pobreza y_vulnerabilidad,
PATI 1 2013| 03-ene-13 | S.A. DE C.V./Manuel |para Poblacion en Situacion de| $ 32,534.96 MUNDIAL 04-ene-13 | 04-may-13 |articulada a la Estrategia Nacional de
Alberto Enriquez Vulnerabilidad Social" Empleo, en el marco del Sistema
Villacorta Proteccion Social Universal y del Plan
Quinquenal de Gobierno
2. FUNDACION NACIONAL PARA EL DESARROLLO 425,362.59
Elaboracion de Planes

Estrategicos Participactivos
(PEP) para Desarrollo del
. Fundacién Nacional Municipio, - con énfasis en
PFGL 19 2012 29-jun-12 Desarrollo Ecnomico de sul $ 92,269.59 PFGL 11 meses
para el Desarrollo o -

Territorio, en 3 Municipios de
El Salvador: Zacatecoluca
(LP), El Rosario  (CU),
Tepetitan (SV).

Elaboracion del PEP de
Desarrollo del Municipio con

Fundacién Nacional enfasis . en Des_arr_ollo

PFGL 47 2013 07-oct-13 para el Desarrollo Economico en 4 Territorios:| $ 135,548.00 PFGL 11 meses
San Vicente(SV), San Luis La
Herradura(LP), Santiago

Nonualco(LP), El Rosario(LP).

Elaboracion del PEP de
Desarrollo del Municipio con

Fundacion Nacional enfasis en Desarrollo
PFGL 49 2013 09-dic-13 Economico en 4 $ 95,545.00 PFGL 11 meses
para el Desarrollo o .
Territorios:Grupo 9 (Ozatlan,
Usulutéan, San Dionisio,

Usulutan) (3/40 Municipios)

Formulacion de Planes de
Gobernanza Territorial en 3
Regiones Hidrograficas
Prioritarias (Cuenca Bahia de
Fundacion Nacional Jiquilisco, Estero Jaltepeque y
PFGL 48 2014 | 29-abr-14 Rio Jiboa) considereando la| $ 102,000.00 PFGL 9 meses
para el Desarrollo .

estrategia de Desarrollo
Territorial, Plan Nacional de
Recursos Hidricos y Plan de
Gestion de Riesgos
Municipales, existentes.

3. CARLOS MIGUEL SAENZ ROJAS 19,175.00




CONTRATOS DE CONSULTORIA

CONSULTOR/ MONTO FUENTE DE LOS
° PERIODO OBJETIVO
CONTRATO N PROVEEDOR BIEN Y/O SERVICIO TOTAL RECURSOS
Facilitacio d tall Socializar los contenidos principales de
vﬁ((::lullggg)sn ala Feormula?;ic’?r:e; la Estrategia Integral y Sostenible de la
Carlos Miguel Saenz . L Franja Costero Marina y tomar
PTP 27 2013| 15-ago-13 Rojas Iat lmplem?ntac:on dte _b:a 9,600.00({ GOES- PTP- 1401| 19/8/2013 |[18/11/2013 acuerdos para poner en marcha
gs :a '(:gla_lncegr? y '\SAOS.em € proyectos claves de cada uno de sus
€ la Franja -ostero Marina objetivos especificos.
Servicios de Consultoria
'I'nd|V|du§1I denommada Elaborar prouestas de reorganizacion
Asesoria y Formulacién de
Carlos Miguel Sédenz |Insumos ara la de la STPP en el marco de las nuevas
UACI-GOES 20 2014 | 22-ago-14 9 P 4,775.00 GOES 0501 22-ago-14 | 12-sep-14 [funcines que de acuerdo al Reglamento
Rojas Reestructuracion de la - . .
. - Interior del Organo Ejecutivo le
Secretaria Técnica y de corresponden
Planificacién de la Presidencia P '
(STPP)"
';?r?esgr”a y :;ropuestapoﬁteiléz Asesorar a la STPP y elaborar
OC STPP- . Carlos Miguel Saenz . 4 SEMANAS propuestas para alinear la Politica
PDES 29 2014 08-jul-14 Rojas/Consultor Erri?)?ilijgl&isstarrljael ZSrtsgr;rcr)\r; Ig: “800.00/guiER RSl CALENDARIO Presupuestaria 2015 con las
. iori I P i .
gobierno 2014-2019. prioridades del Programa de Gobierno
4. ALBERTO ENRIQUEZ VILLACORTA 34,739.58
Facilitar la aplicacion del principio de
trasparencia en la Secretaria para
Asuntos Estratégicos mediante
Consultoria denominada elaboracion de su plan estratégico, el
Alberto Enriquez “ELABORACION DE PLAN GRANT TF cual sera la base que haga de publico
PHRD 17 2010 O1-mar-10 Villacortg ESTRATEGICO DE LA 9,050.00( 056579 BANCO 01/03/2010( 31/03/2010|conocimiento sus caracteristicas, su
SECRETARIA PARA MUNDIAL organizacion, funciones, planes,
ASUNTOS ESTRATEGICOS” estrategias de manera que sus
contenidos puedan ser publicados y
difundidos por distintos instrumentos de
comunicacion.
Consultoria "Revision y ajustes
Manuel Alberto al documento conceptual de la Finalizar la redaccion del documento de
PTP- 5 2013 20-jun-13 ) . Estrategia de Desarrollo 10,800.00| GOES- PTP- 1401| 20/6/2013 29/8/2013 |estrategia integral y sostenible para el
Enriquez Villacorta . . ) .
Integral y sostenible de la desarrollo de la franja costerio marina.
Franja Costero-Marina"
Servicios de consultoria
"Asesoria, elaboracion de ;
. T Asesorar a la STPP y generar insumos
O?:S-IE—EP 31 2014 11-jul-14 E M’anuelollkl)ertot ::r)llsur_?_os _’|n|C|aIes para | la 4,800.00| 40681 AECID CélASLIél\l\/lI[A)ZQﬁ) iniciales para la planificacion en las
nriquez Villacorta aniticacion en as instituciones del Organo Ejecutivo.
Instituciones del Organo

Ejecutivo”




CONTRATOS DE CONSULTORIA

CONSULTOR/ MONTO FUENTE DE LOS
PERIODO OBJETIVO
CONTRATO PROVEEDOR BIEN Y/O SERVICIO TOTAL RECURSOS
Propuesta de disefio de
Manuel Alberto consulta territorial del Plan Elaborar una propuesta de disefio de la
STPP-PDES 1 2014 26-ago-14 Enriquez Villacorta [Quinquenal de Desarrollo 2014 $ 4,800.00/guE R el 26-ago-14 16-sep-14 consulta territorial del PQD 2014-2019
2019
Pago del 20% de la consultoria
disefio metodologia y
sistematizacion del Foro
Centroamericano  para la
MUNICIPIA Manuel Alberto Descentralizacion del Estado y
SSDT 6 39 | 08-sep-11 Enriquez Brindar Apoyo Técnico que $ 1,057.92
garantice la calidad conceptual
y Metodologia en la
Organizacion y Desarrollo del
Evento.
Segundo Pago del 40% de la 3 Meses
Consultoria del disefio
MUNICIPIA Manuel Alberto Metodologico, Facilitacion y
SSDT 6 399 | 22nov-11 Enriquez Villacorta |Sistematizacién  del  Foro $ 211583
Centroamericano  para la
Descentralizacion del Estado.
Pago Final del 40% de la
Consultoria de Disefio
MUNICIPIA . Manuel Alberto Metodologico, Facilitacion y
SSDT 9 428 | Or-dic-11 Enriquez Villacorta |sistematizacion ~ del  foro $ 211583
centroamericano para la
descentralizacion del Estado
5. ROBERTO ENRIQUE RUBIO FABIAN 161,142.60
ROBERTO ENRIQUE |Miembro de Ila Comisién . Impulsar los proyectos del Programa
GOES-CND 4 2002 13-feb-02 RUBIO FABIAN Nacional de Desarrollo $ 27,428.52 GOES- CND 01-ene-02 31-dic-02 Presidencial Plan de Nacién, prOpiCiar
Miembro de la_ Comision relaciones y coordinar con instituciones
ROBERTO ENRIQUE . . del sector publico y privado la
GOES-CND 4 2002| 07-feb-03 RUBIO EABIAN NPacilonaI de Desarrollo| $ 27,428.52 GOES- CND 01-ene-03 31-dic-03 formulacién y puesta en marcha de
(Prorroga) programas y proyectos que viabilicen el
i isi6 desarrollo de regiones en el pais,
ROBERTO ENRIQUE Mlembro de la Comisién _ ¢ 9 enelp
GOES-CND 4 2002| 17-feb-04 RUBIO EABIAN Nacional de Desarrollo| $ 27,428.52 GOES- CND 01-ene-04 31-dic-04 impulsar procesos territoriales de
(Prérroga) organizacion y desarrollo que integren
ROBERTO ENRIOUE |Miermb q | Comisio el territorio nacional y centroamericano,
CND 3 2005| 25-ene-05 CUBIO FABI Aﬁ Moo 4o Desarmolo | 27,42852| GOES- CND 01-ene-05 | 31-dic-05 |  colaborar en la definicién de los
acional de besarroflo requerimienmtos institucionales para




CONTRATO

N°

CONSULTOR/

PROVEEDOR

ROBERTO ENRIQUE

CONTRATOS DE CONSULTORIA

BIEN Y/O SERVICIO

Miembro de la Comisién

MONTO
TOTAL

FUENTE DE LOS
RECURSOS

PERIODO

OBJETIVO

adecuarlos a las nuevas exigencias de
desarrollo nacional y de competividad
internacional, colaborar en la definicion
de prioridades para los proyectos de
invesion publica en el territorio, gestinar
recursos, nacionales e internacionales
para impulsar las propuestas de
desarrollo territorial, contribuir en la

CND 4 2006 30-ene-06 RUBIO FABIAN Nacional de Desarrollo 27,428.52 GOES- CND 01-ene-06 31-dic-06 formu|a(';i,(')n, imp|ementa(;.i()n y
evaluacion de la Estrategia de
Desarrollo Locial para viavilizar la
asociatividad municipal y la
descentralizacion.
Asistir a la Subsecretaria de
gEgZF?ROLLOPARQE UE/I_‘\ Transparencia y Anticorrupcion en
AGENDA PARA diversas actividades orientadas a
ESTABLECER MECANISMOS fomentar la transparencia y elaborar
GPR- 1 2010| O6-abr-10 | ROBERTO RUBIO \ne tp A NSPARENCIA EN EL 24,000.00 ATNVOC-11266- | ¢ 110 | 06-abr-11 |UN 9enda de reformas que permitan

FABIAN

AREA DE LA GESTION
ECONOMICA DEL
GOBIERNO CENTRAL DE EL
SALVADOR

ES BID

trasparentar las actividades del
gobierno, principalmente en la geswtion
fiscal, asi como del funcionamiento del
mercado, a fin de mejorar el
desempefio de la economia.
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