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PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
Gobierno de El Salvador

_ AGENDA
lif REUNION DEL CONSEJO NACIONAL
DE SEGURIDAD CIUDADANA Y CONVIVENCIA

Dfa; jueves ¢4 de Septiembre.
Hora: 9:30 a.m.
Lugar: Saldn de Usos Mltiples, Casa Presidencial.

5pohaab)
ernabilidad y
Comunicaciones, Sr. Hato Hasbtn.

2, Propuesta metodoldgica del funcionamiento del Consejo del PNUD

sistema de Seguridad Ciudadana Sergio Aguifiada
3, Propuestas y comentarios Todos
4, Diagnédstico sobre seguridad ciudadana en £l Salvador PNUD
Marcela Smutt
5. Comentarios Todos
6. Acuerdos Todos
7. Clerre Secretario de Gobernabtlidad y

Comunicaciones, Sr. Hato Hasbin.
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Reunién Consejo Nacional de Seguridad Cludadana
4 de septiembre 2014

i Presentes:
Consejeros Gobierno | Ug OEA PNUD
Carlos Rivas Benito Lara Tomdés Pallds | Ronalth Ochaeta Roberto Valent
Jorge Flores Hato Hasbtin ' Chrstian E. Taboada Stefano Pettinato
Félix Arévalo iviarcos Rodriguez : Marcela Smutt
Martin Barahona Antonio Morales Sergio Aguifiada
Jose Maria Tojeira Carlos Aguilar Laura Rivera
Antonlo Cabrales Julia Marta Orellana Lissette Miranda
Rafael Castellanos Xochiit Marchelll Claudia Duefias
Elfas Bahaia Bend Schmidt Jenny Flores
Francisco Callejas Carolina Quinteros
Gregorio Rosa Chavez
Jests Delgado

Rafael Urrutia
Rafael Pleitez
Fidel Chévez Mena

R Agenda:

1. Palabras de apertura por el Secretarlo de Gobernabilidad y Comunicaciones, Sr. Hato

Hasbun

2. Presentacién de propuesta metodoldgica del funcionamiento del Consejo Nacional de

Seguridad Cludadana. PNUD
3. Presentaci6n del diagndstico de la Violencia e Inseguridad en E Salvador. PNUD
4, Acuerdos y siguientes pasos.

BAE. Desarrollo

£l evento fue abierto por el Secretario de Gobernabilidad y Comunicaciones, Sr. Hato Hashun.
Ademds de las palabras de bienvenida y saludo, informo que el Presidente de la Republica prevé
formalizar la instalacién del Consejo Nacional de Seguridad Ciudadana y Convivencia a través de
una actividad publica, el dia 22 de septiembre, previo a su viaje a Nueva York cuando estars
asistiendo a la conferencia de la Asamblea General de las Naciones Unidas.

Posteriormente se procedié a realizar dos presentaciones. Una sobre la naturaleza, objetivos,
mecanismos de funcionamiento y productos esperados del Consejo con su correspondiente
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propuesta de cronograma. La segunda presentacién fue un Diagnéstico de la Violencia e
Inseguridad en El Salvador.

Al final de la primera presentacion el Secretario de Gobernabilidad y. Comunicaciones abrié el
espacio de intercambio entre los participantes.

Los comentarios y observaciones de los Consejeros respecto al mecanismo de funcionamiento y
plan de trabajo del Consejo se resumen a continuacién:

V.

vii.

Es importante que el Consejo defina un plan estratégico de mediano y largo plazo
orientado a establecer propuestas de politica de Estado en la cual todos los salvadorefios

'y todas las salvadorefias se sientan parte. Los objetivos del mismo deben avanzar més alla

de hitos coyunturales.

Las conclusiones deben traducirse en compromisos, con &l fin de gue este espacio no se
reduzca a elaborar un documento o sea convierta en una instancia que no rinda frutos,
s5ino que se constituya en un verdadero Acuerdo de Nacion,

Se enfatiz6 la importancia de incorporar a mujeres como parte del Consejo.

Este Consejo debe ser inclusivo y representativo. Habria que definir un mecanismo que
garantice su articulacidn con otros sectores y con las comunidades, especialmente
aquellas que sufren el impacto de la violencla.

Se sugirid dividir el proceso de didlogo en dos fases: una de corto plazo para responder a
los problemas prioritarios, concretos y bésicos; y Ia otra, una fase de mediano y largo plazo
que dé segulmiento a la implementacién de un Plan Nacional de Segurtdad Ciudadana.
Considerando dque las respuestas a la problemitica de la violencia Involucran a diferentes
sectores, se enfatizd la necesidad de articular con otras carteras del Organo Ejecutivo, asf
como también de incluir a la Fiscalia General de la Republica y al Organo Judicial.

Se manifesté que los mecanismos del proceso de didlogo propuesio ofrecen un
andamiaje, sobre el cual hay que construir. Se recomienda definir los roles y funciones de
cada sector, as( como ampliar la convocatoria a Universidades, ONG, gobiernos locales,
entre otros.

Se propuso revisar las experiencias a nivel nacional e internacional de prevencion de
violencia e inseguridad y recuperar las buenas pricticas. A manera de ejemplo, se
mencioné el caso de la cludad de los Angeles en los EUA y el de Fundatamarindo en El
Salvador {Documento compartido durante la reunién).

Se sugirié que este Consejo cuente con un plan de comumcacqones para Informar y
transparentar [os acuerdos del mismo.

El Secretario de Gobernabilidad y Comunicaciones recoge los comentarios vertidos y explica que
algunos personas que han sido invitadas a participar en el Consejo estdn ausentes y se espera que
se incorporen posteriormente.
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Asimismo, informé que se establecerd un mecanismo para promover una mayor parilcipacion
sectorial y territorial, que pueda alimentar las discusiones del Consejo y acompafiar la
implementacién del Plan Naclonal de Seguridad. Se espera que este mecanismo permita una
mayor participacién e inclusion. Se encomendd a la Secretarfa de Participacién Ciudadana,
Transparencia y Anticorrupcidn que defina y coordine la implementacién de! mecanismo de

parilcipacion.

Posteriormente se presentdé el Diagndstico de la Violencla e Inseguridad en El Salvador vy a
continuacion el Secretario de Gobernabilidad y Comunicaciones propuso que se prosiguiera con la
discusién del mismo en la préxima reunidn.

. Acuerdos y siguientes pasos

Se incorporardn a la propuesta de mecanismos de funcionamiento del Consejo, las sugerencias
realizadas.

La Secretaria de Participacién Ciudadana, Transparencia y Anticorrupcién definird una propuesta
de mecanismo para garantizar la participacion sectorial y territorial. Este mecanismo serd
presentado a! Consejo en la siguiente reunion,

Sa sollcita al Ministro de Justicia y Seguridad preseniar los componentes principales de la Politica
Naclonal de Justicia, Seguridad y Convivencia.

Se propusieron y aceptaron dos fechas para e! calendario de actividades:

a) Jueves 11 de septiembre de 3 a 6 p.m. en CAPRES, préxima reunion de! Consejo Nacional
de Seguridad Ciudadana. En dicha reunién podria participar el Presidente de |a Reptiblica.

b) tunes 22 de septlembre a {as 10:00 a.m., lanzamiento pdblico del Consejo Nacional de
Seguridad Ciudadana y Convivencia por parte del Presidente de la Repiiblica.

Ei Ministro de Justicia v Seguridad Publica, cerrd el evento destacando la relevancia del esfuerzo y
el interés del gobierno en hacer acciones que resuelvan los problemas mas apremiantes. Asimismo
subrayd la necesidad que este problema se enfrente con visién de pafs y con el concurso de todos

los ciudadanos.

Los siguientes documentos fueron entregados a los asistentes:
1. Presentacion Mecanismo de funcionamienio del Consejo Nacional de Seguridad
Ciudadana y Convivencia.
2. Diagnéstico de la Violencia e Inseguridad en El Salvador.
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FASE DE INICIAL/CATALIZADORA .
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* Las semanas contempladas dentro del plazo establecido para la 1ra Parte (preparacién y planificacién), corren simultaneamente
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CALENDARIO PARA LAS FASES INICIAL/CATALIZADORA
— Sept/Nov.




Calendario de la Meta de la 2da Parte
de la Fase Permanente (corto i

de funcionami

* Informes peridédicos de avance de implementacion de la matriz programatica y de gestién de
financiera .
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Documento para discusion

Consejo Nacional de Seguridad Ciudadana

Presentado el 4 de septiembre de 2014

—



I. Analisis de la seguridad ciudadana:

— Dimensiones
— factores explicativos

— impactos

Ii. Respuestas estatales y de actores no estatales

Ill. La inseguridad si tiene solucion




I. Andlisis de la seguridad ciudadana

Dimensiones

— factores explicativos




Los elevados niveles de violencia y delincuencia se ven
reflejados en la percepcidn de inseguridad de la gente

Principal problema en el pais (en perspectiva)
--=Fconomia ~—Delincuencia
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Fuente: Serie temporal IUDOP, 2001 - 2013
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América Latina es la region mas desigual y
mas violenta del mundo

* La tasa de homicidios a nivel mundial ¢ Desde inicios de 1970 América Latina
es de 6.9 por cada 100,000 habitantes. es considerada la regiéon mas desigual
- del mundo

* América Latina y el Caribe: 22.2 . . .
L. ) Valor del Coeficiente Gini
Africa Subsahariana: 20.4 2000-2010

|

Europa y Asia Central: 5.5
Estados Arabes: 4.5
Asia Meridional: 3.7

Asia |

Europa |

Asia Oriental y el Pacifico: 2.8

America

T M

e EEy

Latinoamerica il S

Africa |

- 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00 60.00

Fuente: Informe Regional de Desarrollo Humano 2013; elaboracién propia en base a datos desarrolic mundial. http://data.worldbank.org
Consultado 15 de enero de 2014
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Tasa de homicidios promedio en la ultima década 56.6 por
cada 100,000 habitantes

De enero 2004 a julio 2014 se contabilizaron alrededor de 37,482

homicidios
e A 70.1
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3500 ¥ 51.9
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Fuente: Elaboracién propia de PNUD en base a cifras de Policia Nacional Givil
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Desde julio 2013 se registra una tendencia al alza en el nimero de
homicidios

Tasas de homicidios anualizada por 100,000 habitantes
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De enero a julio 2014 se registraron 2191 homicidios, 890 mas que en el mismo
periodo en el afio anterior

Fuente: Elaboracion propia de PNUD en base a cifras de Policia Nacional Civil y Estimaciones y Proyecciones de Pablacion
de DIGESTYC




Caracterizacion de los homicidios

> En el afio 2013 la tasa de homicidios para los jovenes entre 18 y
30 afios fue de 75.5, casi el doble de la tasa nacional (39.5)

» El 45% de las victimas son jévenes entre 18 y 30 afios

» 9 de cada 10 victimas de homicidios son hombres

» 9.7 de cada 10 supuestos victimarios de homicidios son hombres
» Incremento de homicidios en zonas rurales

» 7 de cada 10 homicidios se cometen con armas de fuego

Fuente: Elaboracion propia de PNUD en base a cifras de Policia Nacional Civil, afio 2013




Incremento de homicidios en zonas rurales
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Fuente: Elaboracidn propia de PNUD en base a cifras de Policia Nacional Civil
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Caracterizacion de municipios con registros de mayor
ntimero de homicidios

» Son habitados por casi el 60% de la poblacion del pais

> El promedio de NINIS que residen en estos lugares es superior al
promedio nacional

> El 85% de los asentamientos urbanos de precariedad extrema v alta
pertenecen a estos municipios

> Arriba del 60% de la poblacién reclusa (hombres, mujeres y menores
edad) proceden de esos municipios

» 60 % de las estructuras pandilleriles tienen sede en esos municipios

> Su extension territorial alcanza el 31 % del pais

» El 30% de las viviendas con déficit cualitativo estan ubicadas en estos
municipios

> El54% de las violaciones sexuales registradas por PNC del afio 2013 se
cometieron en estos lugares.

Fuente: MISP, 2014 Aspectos relacionados con la puesta en marcha del Sistema Nacional de Seguridad.
EHPM, 2013




7 de cada 10 homicidios son cometidos con armas de fuego

¥ Contundente ®Blanca & Fuego

2014
| 73%

2013

2012

2011
70%

Fuente: Elaboracidn propia de PNUD en base a cifras de Policfa Nacional Civil 2013




Diferentes manifestaciones de Ia criminalidad
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En el 2013 los robos,
hurtos, lesiones,
extorsiones y
violaciones
constituyeron el 90%
del total de delitos

Fuente: Elaboracion propia de PNUD en base a cifras de Policia Nacional Civil




Comparativo todos los delitos 2012- 2013:

reduccion de denuncias de hurtos, robos, homicidios, extorsion, violacién y robo y hurto de

vehiculos con mercaderia

12000 d
10000
8000
6000
4000
2000
0
Hurto Robo Lesiones | Homicidio ; Extorsion | Hurtode | Robode | Violacidn Roboy | Secuestro
vehiculo vehfculo hurto de
veh. Con
Mercad,
®m2012F 10254 5521 4228 2578 2937 2301 838 394 161 14
2013 9268 5346 4322 2499 2785 2492 1082 385 149 14




Comportamiento del delito de extorsion 2000 - 2013

Fuerza de Tarea

Antiextorsiones (FTA/PNC})
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Las denuncias de extorsién crecieron exponencialmente en el afio 2006, cuando se crea la Fuerza de Tarea

Antiextorsiones (FTA/PNC) llegando a su punto mas alto en el 2009, afo en el que ha iniciado un

progresivo descenso

Fuente: Elaboracién propia de PNUD en base a cifras de Policia Nacional Civil varios afios




Casos iniciados por extorsidon segun

departamento
01 de enero al 30 de junio 2013 -2014
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Fuente: Policia Nacional Civil




Extorsion a pequeiias y medianas empresas

Alto porcentaje de pequenas y medianas empresas - PYMES afectadas por el
delito de extorsion |

> 79% de las PYMES reconocen que son extorsionadas

* Solo el 16% denuncia

¢Esta siendo
extorsionado?

Fuente: Consejo Nacional de [a Pequefia Empresa de El Salvador — CONAPES v Sociedad de Comerciantes e industriales
Salvadoreiios- SCIS, 2014 en FUSADES Informe de coyuntura Legal e institucional, primer semestre 2014




Altos indices de violencia contra las mujeres

» Cada 3 horas al menos una adolescente sufre violencia sexual
(MINSAL, 2012) |

> El 90% de los casos de agresion sexual son realizados contra mujeres
(PNC, 2012) '

> La mayoria de los casos de violencia contra las mujeres no se
judicializan (PDDH, 2012)

| CASOS DE HOMICIDIOS EN MUJERES
: DE 01 DE ENERO AL 30 DE SJUNIO 2013 - 2014 |

Fuente: Policfa Nacional Civil




El sistema de salud registra un incremento de detecciones
de mujeres con caracteristicas de violencia intrafamiliar
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Fuente: Sistema de Produccién de Servicios (SEPS)




Altos indices de violencia contra los nifios, ninas y adolescentes

Entre el 2012 y 2013 {as Juntas de Proteccion recibieron 16, 146 denuncias de
los derechos de las nifas, nifios y adolescentes

De estos casos, se contabilizaron 15,034 derechos vulnerados:
° Derechos relativos a la integridad personal: 57.4%

» Derechos de salud: 21.5%

» Derechos de proteccion al abuso y explotacion sexual: 12.7%
° Derecho a la cultura y educacidén: 3.3%

Fuente: CONNA, 2012- 2013




Homicidios culposos por accidentes de transito
Por mes 2013- 2014
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Fuente: Policia Nacional Civil




Evolucion de fendmenos transnacionales de narcoactividady

p

crimen organizado

El perfil, la magnitud y el impacto del crimen orgamzado requiere de mayor
conocimiento y analisis en el pais.

El crecimiento del flujo del narcotrafico a través de Centroamérica se

observa en el aumento de las incautaciones de cocaina en la regién (UNODC
2012).

Desde 2005, el volumen de la cocaina incautada en Centroamérica se
disparo, casi triplicandose en dos afios (UNODC 2012).

En 2011, Ia cocaina incautada por Centroamérica fue 13 veces superior a la
incautada por México (UNODC 2012)
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26% de la victimizacion
fue robo con arma.

24.3% por extorsion

Los hombres son
victimizados en
espacio publico y por
desconocidos.

Las mujeres con
mayores riesgos de
violencia al interior de
hogares y por
conocidos.




La violencia afecta las decisiones que toma a diario la poblacion

62% de los y las salvadoreiias que residen en areas urbanas
considera “probable” o “muy probable” convertirse en victimas de
violencia

Fuente: {UDOP 2009
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Situacion carcelaria

27,602 personas recluidas en 22 centros penitenciarios {incluye el pabellén del Hospital Psiquidtrico, centro
abierto de Santa Tecla y de La Esperanza)

El sistema penitenciario salvadorefio tiene 8,490 cupos, lo que significa que esta excedido en un 325% de su
capacidad . El centro penitenciario de mujeres tiene una sobrepoblacion del 905% , el pabelldn psiquistrico
958%

90.56 % de poblacion interna son hombres y 9.4 % mujeres

80.03% son condenados y 19.97% procesados

70% menores de 35 aftos

Alrededor del 38% reportan pertenencia a una pandilla

4256 reos estan recluidos en 64 sedes policiales .

En diciembre 2013, 1070 j6venes de ambos sexos menores de edad estaban atendidos y presentes en el Area
de Insercién social del ISNA

La tasa de reclusos es de 520.3 por cada 100,000/h
37% de los reclusos se fueron de casa antes de los 15 afios

30% de los reclusos salvadoreiios no conocieron a su padre 0 madre

Fuente: DGCP, 1 de septiembre 2014 ; PNC 2014;1SNA 2013; PNUD 2013 Informe Regional sobre Desarrollo Humano




Crecimiento de Poblacion Penitenciariay Personal DGCP
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Factores explicativos de la violencia

Entorno social y
econdmico
deteriorado

Ausencia de
oportunidades
Impacto delas

de desarrolio humano,
armasen la

especialmente paran
nifios, nifas,
5, \_adolescentesy jovenes. /

violencia

INSEGURIDAD

Debilidad
institucional,
incluida la familia

impunidad y debilidad
de la investigacidn y
procesamiento de casos

Impacto de
criminalidad
trasnacional

Falta de espacios de
articulacion entre
diferentes sectores y
niveles




Caracteristicas de poblacion que presenta mayores
vulnerabilidades

» 21 de cada 100 jovenes no estudia ni trabaja

> Unicamente 60% de los nifios que ingresan al sistema educativo llegan a noveno
grado y apenas el 30% logra terminar el bachillerato

> Entre las principales causas de la desercion para el afic 2012, se encuentra que los
padres no quieren los(as) estudiantes asistan a la escuela (34,32%), seguido de
dificultades econdmicas (9,48%), vy delincuencia (8,94%).

» 1 de cada 5 ninas entre 10 y 19 afios participa en labores de cuido de menores

> Mas educacién no significa para los jovenes mayores oportunidades de empleo:
= 10 aios promedio de escolaridad entre jévenes desocupados.
8.8 entre ocupados

Fuente: MINEC - DIGESTYC, 2010; MINED 2012;




Impacto de la violencia y la inseguridad

> Violencia genera afectaciones en la calidad de vida de los y las
~ salvadorefias.

> Impacta el desarrollo humano, en la gobernabilidad democratica y la
construccién del Estado de derecho.

» Impacto en la salud, marginacion y exclusion.

» la violencia compromete el 11.5% del PIB (8 meses de remesas , casi 3
veces el monto requerido para salud y el doble de los presupuestos
anuales de salud y educacion)




Impacto de la violencia pandilleril en el potencial del
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* Nueva generacion de
familias con
progenitores
pandilleriles

Fuente: Investigacién cualitativa IDHES 2013.
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proteccién a
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* Dinero facil:
desincentivos a la
insercion laboral.

Extorsiones:
desincentivos a la
actividad econdmica

Desconfianza
empresarial:
discriminacion a jovene
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Las politicas publicas aplicadas por el Organo Ejecutivo

durante la Gltima década y propuestas
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Politicas, instrumentos y espacios de coordinacion instalados

M-

Politica Nacional de Justicia, Seguridad y Convivencia

Estrategia Nacional de Prevencidn Social de la Violencia en apoyo a Municipios

Gabinete de Gestion para la Prevencidn de la Violencia

Comités Municipales de Prevencion de Violencia instalados en mas de 70
Municipios)

-~ Observatorio Metropolitano de Violencia y Delincuencia y otros a nivel
municipal

Municipios desarrollando acciones de prevencidon (CMPV)




Presupuesto Ministerio de Justicia y Seguridad Publica
2014: USS356,045,830.00

Programa territorios en progreso | 0.0
imprevistos § 1.0

Desarrollo de la inversion | 0.0
Infraestructura penitenciaria || 1.1

infraestructura policial

Apovyo a instituciones adcritas y otas
entidades

Administracion sistema penitenciario

Seguridad publica 76.8
Registro y control migratorio | 0.9

lusticia e iniciativas legislativas | 0.4

i ANSP y UTE Prevencion, part;ccl)zgizon ¥ reinsercion E 1.0
E PREPAZ, ILEA, Direccion de atencion a Victimas
@ Migracion Direccion y administracion institucional 5 1.3

Fuente: Ministerio de Hacienda, Presupuesto General de la Nacion, Ramo de Justicia y Seguridad Publica, 2014




Presupuesto Direccion General de Centros Penales

$60000,000.00

$50000,000.00

$40000,000.00

$30000,000.00

$20000,000.60

510000,000.00

> ANO 2009
. g ANO 2010 ARO 2011 ARO 2012 ANO 2013
{De Junio a Diciembre

=gmn ORGINAL $11544,738.00 $28670,365.00 $31930,190.00 $34888,290.00 $542798,675.00
i MODIEICADO $35389,651.67 $40073,618.00 $41054,198.00 $42074,111.00 $49811,809.00
wagizen EJECUTADO/ DEVENGADO $35386,755.25 $39426,225.35 $40878,213.83 $41675,296.54 $48682,741.05




Variacion de tasas por municipio: 46 municipios registraron
el 71.14 % de los homicidios en el aitio 2013
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Fuente: MISP, 2014 Aspectos relacionados con la puesta en marcha del Sistema Nacional de Seguridad.




Presupuesto Corte Suprema de Justicia 2014
USS$254,154,000.00

% Direccion y administracion institucional

E Asuntos juridicos
# Administracion de justicia
B Infraestructura fisica

& Medicina legal
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Fuente: Presupuesto Institucional Votado. Direccidn Financiera institucional- Departamento de Presupuesto Corte Suprema de Justicia




Presupuesto Fiscalia General de la
Republica 2014: USS44,575,015.00

Asignaciones por aplicar |

Activo fijo El presupuesto
Del MISP, CS) y
FGR
Gastos financieros y otros constituye
alrededor del
Adquisicion de bienes y - u 14% del
servicios  23% | presupuesto
total delia
Remuneraciones 5% Nacion

Fuente: Ministerio de Hacienda , Presupuesto General de la Nacidn




Sistema de administracion de justicia penal saturado.
Para el afio 2011, solo 3.4% de casos resueltos

Fuente: Estudio Institucional y de gasio publico en Seguridad y Justicia. Banco Mundial 2012.




En el afio 2013, segiin la FGR se emitieron 1.8 condenas por
cada 10 imputados procesados por el delito de homicidio

3000
2500
2000
1500
1000
500
0
Casos de homicidios Casos judicializados Condenas en el Absoluciones en el
presentados o por la FGR Organo Judicial Organo Judicial
remitidos a la FGR @y
4,529 imputados

Fuente: FGR en FUSADES Informe de coyuntura Legal e institucional, primer semestre 2014
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En el afio 2013, segln la FGR se emitieron 3. 4 condenas por
cada 10 imputados procesados por el delito de extorsién

3500
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1000

500

Casos de extorsiones Casos judicializados Condenas en el Absoluciones en el

presentados o por |
remitidos a la FGR

3 FGR Organo Judicial Organo Judicial

4,850 imputados

Fuente: FGR en FUSADES Informe de coyuntura Legal e institucional, primer semestre 2014
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Respuestas desde el sector empresarial
Participacion de la Empresa Privada

2012 ® 2013

86% Las empresas dirigen sus

78% | 82% practicas de RSE hacia una
diversidad de areas:
e 1.9% proyectos de
| prevencién de violencia

»  24% de las empresas apoya
| proyectos de salud,

°  22% de educacién
1 20% de deportes.

TOtal Gl’andes me'dlanas pequenas ‘ Casi el So%itienen Interés en
iniciar o incrementar su
Motivacion: filantropia 46% inversién

20% afirmaron haber contribuido con la municipalidad o con otras instituciones
gubernamentales {escuelas, instituciones relacionadas con la salud y PNC ).

Fuente: Encuesta “RSE en El Salvador 2013”Proyecto Soluciones FEPADE- FUSADES, 2014 Responsabilidad Social Empresarial en El
Salvador: Pricticas y estrategias para prevenir el crimen y la violencia
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Para lograr reducir los elevado indices de violencia y delincuencia se
requiere poner en marcha una Politica integral en la materia, basada
en alianzas y consensos

Fortalecimiento de las
capacidades
institucionales

Estrategias de
Atencién a | ) Combate al Delito
victimas v o
Politica de
Seguridad
Ciudadana
Estrategias de .
rehabilitaciéony E;?’;Eeﬁza;{ss de
reinsercion encion
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i es posible: el problema de la inseguridad si tiene

soluciones conocidas.

Politica de Estado: la seguridad no es sélo un problema de policias y de jueces. Se

requiere de la participacion de diferentes sectores. Articulacién con politicas
sociales.

No hay un remedio que cura-todo. Cada tipo y cada modalidad del delito requiere
de medidas especificas y diferentes. Y a la inversa: cada herramienta o medida
especifica sirve para cierto tipo de delitos o de modalidades, no para otras

La seguridad implica escoger prioridades, fijar metas precisas, asignar tareas
claras y liderazgo activo.

La seguridad no es posible sin informacidon objetiva, confiable y permanente
acerca de los hechos, actores, raices y dindmica del delito que se estd
combatiendo. La informacion se usa para entender la evolucién del fendmeno,

orientar el trabajo de campo, evaluar las estrategias y para adoptar los cambios
necesarios.




} Intervenciones integrales orientadas a responder a las amenazas identificadas comeo prioritarias

\ Mejora la calidad de la informacién, tecnologias de recoleccién de datos delictivos -estadisticas

i geo referenciales

\} Liderazgo claro

™,
y ) . .
{ i Compromiso sostenido de todos los sectores

{ \fS Participacién activa de los ciudadanos
Y y

} Son altamente selectivas: van directamente a los puntos nodales. Las acciones se concentran sobre

i: modalidades, sitios, horas, actores o factores posibilitadores escogidos con orden y cuidado.
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Ubicada & 190 lildmeiies de San Salvador se encuenira la playa El Tamarindo, una de
las m3s apacibles y bellas de nuesiro lfforal En conirasie ¢on sus encanfos .... La
pobreza, la falta de oportunidades, la inseguridad y ef abandono de ioda luz de desarrolio
incaron las fibras sensibles de la responsabilidad social de un grupo empresarios v
personas visionarias que dieron vida, en 1988 a la organizacién sin fines de™lucro:
Fundacion para ef Desarrolio de El Tamarindo (Fundatamarindo).

La vivencia con esa realided definié la iinez transversal de los objetivos a zleanzan
BIENESTAR, PROGRESO ¥ PAZ. El éxito de Funda-Tamarindo ha consigtido en
desarroliar su labor sobre 8 ejes estratégicos, pasando “dei olvide y la violencia al
desarrolls v la paz”,
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Infraestructura y vivienda

Solventando prioridades, Fundatamarindo ha hecho posible la dinamizacion del comercio
y el fraslado por la via acudtica desde Ei Tamarindo hacia la ruta para La Unidn,
acortando tiempos y distancia madlanta [a construccion de dos muelfles, que ademés han
dado un valor agregado de empleo para los lancheros que organizados en cooperativa se
dedican a trasladar de un muslle a otro a fa poblacién.
En el mismo gje estratégicd se ha apoyado a la comunidad con la construccién de un
. JaQUey) y ofra de bkb ‘en B Tamanndo Igualmente se ha construido cinco aulas
esoolares y se ha mejorado las dreas de recreo y asceso de los dos principales centros
eelucatmos Muy reoientemente también se han ampliado y mejorado las dos iglesias

EDUCACION

Mejorar las condiciones de vida de la poblacién también ha sido una prioridad, por ello se
ha beneficiado con viviendas de tipo permanente y temporal a quienes mas lo necesitan.
Més de 100 viviendas han sido totalmente donadas, apoyando &n promedio, a 10 familias
cada afio.

La educacién es la principal apuesta para labrar un mejor futuro, siendo ésta la razén de
la alianza con los gentros ‘escolares de la zona para que brinden educacién integral.
Fundatamarindo apoya con el financiamiento anual de 7 docentes.

Ademas, ha hecho posible que la tecnologia sea parte de la formacién académica pablica
mediante ef montaje y funcionamienio de 4 ceniros de cémputo que permiten una
formacidn de calidad en sintonfa con loz avances tecnoldgicos.

Ofras acciones comp!ementanas fienen que ver con l2 solucion de necesidades para un
dpiimo funcionamiento.

PREVENCION DE LA VIO _EZNCIAY DEPORTE

Hace 4 afios, a las seis de la tarda ya todos estaban en sus casas por miedo. La
inseguridad y 1a violencig pricticamente desolaban el pueblo. Desde entonces hemos
trabajado en actividades de convivenila soclal y formacién en la fe con jévenes y nifios
para darles oportunidad a la sana osupacion. Hoy es posible que tengamos vigilias en las
iglesias v gue la gente vaya franguila a su casa alin hasta la una de la madrugada.

Este cambio radical es el fruto del aporle de cada uno de los 8 gjes estraiégicos dal
modelc “del olvido -y la violeneia al desarrcllo y la paz” impulsado por
Fundatamarindo. '

VALORES

4 l6venes residentes de la zona, bajo la coordinacion de una misionera catdlica, han
conformado el equipo que trabaja desarrollando un Plan de formacion en valores morales
y religiosos a nivel domiciliar y en los ceniros educativos. Es a la fecha un importante




recurso que ha logrado efecto positivo en la seguridad de fa zona, pues permite
desarrollar acclones de formacién humana y a la vez de convivencia soclal en los nifios y
jovenes, contrarrestando la desocupacion v la delincusncia.

MEDIO AMBIENTE

Frenar la explotacion descontrolada de la riqueza natural de El Tamarindo también ha
sido ‘una prioridad, aunando a las inlcialivas de conservacion el componente de
generacion de ingresos para quienes viven de es0s recursos y se involucran en nuestros
proysstos. Pescadores y recolectores de productos marinos son-los socios principales en
el historlal de proyectos que se han ejecutado relggionados a limpleza de playas,
tratarniento de desechos marines, arrecifes para ¢l criatero de ostras, viveros de cascos
de burro e incubacién controlada de tortugas marinas.

SALUD Y ASISTENCIA SOCIAL

Las alianzas estratégicas abren paso a mejores resultados, por ello, las comunidades
cuéntan con un programa de atenclén en salyd rufal preventiva patrocinado per la
Fundacién Gloria de Kriete vy ejecutado por AGARE. Por su parte, FundaTamarindo
ademés de apovar esa iniciativa realiza acciones de asistencla a las familias de escasos
recursos econdmicos, con lo cual solventan emergencias de salud, como también de tipo

econdmico y social.

SEGURIDAD

Carviinar con la seguridad de que llegaré bien a su destinoe es hoy una realidad para la
poblacién de El Tamarindo y sectorss aledafios. Afios de trabajo coordinado piblico,
privado y comunitario han permitido que la tranquilidad reine on 1a zona. La historia de
lamentables noticias en la prensa y el clamor por m&s seguridad, han cambiade de
protagonista. Hoy se sabe que en El Tamarindo ha llsgado et biensstar, sl progreso vy fa
paz.
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