IBDO

FONDO DEL MILENIO
(FOMILENIO)
Fiscalizacion para El Fideicomiso de Apoyo a la Inversion en la Zona Norte, Financiado
por el Contrato de Préstamo N° FOM-FIDENORTE-QCBS-01/2012, Suscrito entre Fondo

del Milenio (FOMILENIO) con Fondo de Iniciativa para las Américas (FIAES), Banco de
Desarrollo de El Salvador (BANDESAL) y Fundacion Gloria de Kriete (FGK),

Por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de marzo de 2015.



IBDO

FONDO DEL MILENIO
(FOMILENIO)

Contenido

Carta de Remision y Resumen Ejecutivo
Antecedentes
Resumen del Proyecto de Desarrollo Productivo
Plan de Enajenacion de Activos Financieros
Eventos Relevantes del Trimestre Enero - Marzo 2015
Aspectos Relacionados con Cartera de Créditos
Objetivos Generales del Agente de Fiscalizacion
Objetivos Especificos del Agente de Fiscalizacion

Informe del Agente Fiscalizador sobre BANDESAL
Informe sobre Cumplimiento de la Clausulas Contractuales

Informe del Agente de Fiscalizacion sobre Fundacion Gloria de Kriete
Informe sobre Cumplimiento de la Clausulas Contractuales

Informe del Agente de Fiscalizacion sobre FIAES
Informe sobre Cumplimiento de la Clausulas Contractuales

Anexos Informe Trimestral
v Banco de Desarrollo de El Salvador (BANDESAL)

v" Fundacion Gloria de Kriete
v Fondo de Iniciativa para las Américas (FIAES)

Pagina N°

CoCoCoOO Ul Wi

—_— ek

20

26

34

41



IBDO

Carta de Remision y Resumen Ejecutivo
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Presente

El presente informe incluye el resultado de nuestra Fiscalizacion para El Fideicomiso
de Apoyo a La Inversion en La Zona Norte, Financiado por el Contrato de Préstamo N*
FOM-FIDENORTE-QCBS-01/2012, Suscrito entre Fondo del Milenio (FOMILENIO) con
Fondo de Iniciativa para las Américas (FIAES), Banco de Desarrollo de El Salvador
(BANDESAL) y Fundacion Gloria de Kriete (FGK), por el periodo comprendido del 1 de
enero al 31 de marzo de 2015.

ANTECEDENTES

El Gobierno de El Salvador (GOES), recibié una donacion de US$460.9 millones del
Gobierno de los Estados Unidos de América, a través de la Corporacion del Reto del
Milenio (MCC, por sus siglas en Inglés); una corporacion gubernamental de los Estados
Unidos de América, creada para contribuir a la reduccién de la pobreza a través de
programas de desarrollo econémico sostenible. El Fondo del Milenio (FOMILENIO), es
la entidad establecida conforme a las leyes de El Salvador, para actuar en nombre del
Gobierno, y sujeto a los términos y condiciones de acuerdos relacionados, y a la
disponibilidad de fondos. El GOES utilizo parte de los recursos indicados en el
Convenio para financiar los servicios profesionales para apoyar a Proyectos
Productivos de Impacto en la Zona Norte del Pais de una manera transparente y
financieramente viable.

La finalidad del Convenio era incrementar el crecimiento economico y la reduccion de
la pobreza en la Zona Norte de El Salvador constituida por 94 municipios. Este
Programa incluyo los siguientes proyectos: Proyecto de Conectividad, Proyecto de
Desarrollo Productivo y Proyecto de Desarrollo Humano.

BDO Figueroa Jiménez & Co., Sociedad Andnima, debidaménte constituida y registrada de acuerdo a las Leyes de
El Salvador, es miembro de BDO International Limited, una compania limitada por garantia del Reino Unido,
y forma parte de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas. BDO es el nombre comercial

de la red BDO y de cada una de las empresas asociadas de BDO,
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Resumen del Proyecto de Desarrollo Productivo

El Proyecto de Desarrollo Productivo (PDP), ha apoyado el desarrollo rentable y
sostenible de acciones productivas, los beneficiarios directos los constituyen
agricultores individuales, micro, pequefas y medianas empresas en los sectores
agricultura, forestales, lacteos, agroindustria, turismo, artesanias y otros sectores
vinculantes que dinamicen la economia de la Zona Norte.

Para este fin el Proyecto ha desarrollado tres actividades:

e Actividad 1: Produccion y Negocios.
e Actividad 2: Servicios de Apoyo de Inversion.
e Actividad 3: Servicios Financieros.

La entidad implementadora de las actividades 2 y 3 del PDP ha sido el Banco de
Desarrollo de El Salvador (BANDESAL) que ha firmado un acuerdo de implementacion
con FOMILENIO, el cual estipula el marco general para la implementacion de las dos
actividades indicadas.

Resumen de las Actividades 2 vy 3

Actividad 2: Servicios de Apoyo a la Inversién

Dentro de la Actividad de Apoyo a la Inversion se establecid, con fecha 19 de febrero
de 2009, el Fideicomiso de Apoyo a la Inversion en la Zona Norte (FIDENORTE), el cual
es administrado por el Banco de Desarrollo de El Salvador (BANDESAL, antes BMI), a
quien FOMILENIO nombré Fiduciario, habiéndole otorgado las mas amplias facultades
para lograr la adecuada y efectiva custodia, administracion e inversion de los fondos
con la finalidad de proveer financiamiento a proyectos de inversion de los sectores
agropecuario, agroindustrial, lacteos, turismo, artesanias y otros en beneficio de los
habitantes de la Zona Norte de El Salvador.

El Objetivo General del Fideicomiso a la fecha de su constitucion fue proveer
financiamiento a proyectos de inversion de los sectores agropecuario, agroindustrial,
lacteos, turismo, artesanias y otros que fueran incluidos por el fideicomitente
(FOMILENIO) en beneficio de los habitantes de la Zona Norte.

El otorgamiento de créditos finalizd en 2011, escriturando 30 créditos por un monto
de USS5,744,120.90, de los cuales se han desembolsado, parcial o totalmente 28
créditos.
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Es importante hacer las siguientes consideraciones:

e Los créditos fueron otorgados bajo condiciones de mercado, cumpliendo los

clientes con requisitos tales como buena categoria en el sistema financiero,
garantias reales y la presentacion de un Plan de Negocios que demostrara la
factibilidad técnica y financiera del proyecto.

e La mora en los créditos se debe a situaciones propias del giro de los negocios y no

a la mora de pago de los clientes, con excepcion de los seis caso que se
encuentran en proceso de embargo via judicial y que al 31 de marzo 2015,
presenta, un saldo de capital vencido de US$876,063.59.

e Los desembolsos pendientes no entregados (5 casos) se debi6 a que los

interesados manifestaron que ya no utilizaran el disponible.

Actividad 3: Servicios Financieros

Dentro de la Actividad de Servicios Financieros, FOMILENIO cred dos programas de
garantias para potenciar el otorgamiento de créditos en la Zona Norte. Estos
programas otorgaran nuevas garantias hasta el 31 de julio de 2012.

A)

El Programa de Garantia de Crédito Agropecuario para La Zona Norte de El
Salvador (PROGARA NORTE), se cre6 como un programa adscrito al Fideicomiso
Especial de Desarrollo Agropecuario (FEDA), y es administrado por el Banco de
Desarrollo de El Salvador (BANDESAL).

El objetivo de este programa es proporcionar garantias complementarias a micro,
pequenos y medianos empresarios de los sectores agropecuario, agroindustrial,
industrial, artesanal, comercial y de servicios (excepto transporte de pasajeros)
asi como: Cooperativas y Asociaciones Cooperativas que demanden créditos en
las Instituciones Financieras Intermediarias (IFl), que presten sus servicios en
cualquiera de los 94 municipios de la Zona Norte del pais, a fin de mantener e
incrementar su acceso al crédito productivo y consolidar la relacion IFl/cliente
sobre bases comerciales.

El plazo de las garantias es de hasta el plazo del crédito y se renuevan
anualmente, previos al pago oportuno de la comision sobre el saldo garantizado.
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B) Programa de Garantias de SGR

El objetivo de este programa es facilitar y aumentar el volumen de préstamos y
acceso al crédito y otros servicios financieros de las micro, pequeias y medianas
empresas en cualquiera de los 94 municipios de la Zona Norte de El Salvador
mediante la creacion de un fondo de reserva, que a su vez permite contribuir a la
mejora del perfil de riesgo de los empresarios.

El programa esta delegado a Garantias y Servicios SGR, S.A. de C.V. (GyS) quien
realiza todas las gestiones para la aprobacion de los créditos ante las
instituciones financieras y a su vez aprueba las garantias solicitadas.

Mediante este fondo, FOMILENIO reafianza los avales otorgados por GyS, hasta en
un 70% para el micro y pequenas empresas y hasta en un 50% para las medianas.

Plan de Enajenacién de Activos Financieros

El Convenio entre el Gobierno de Estados Unidos y El Salvador, establece que antes
de finalizar el cuarto ano del Plazo del Convenio, FOMILENIO y la MCC deben
completar un Plan para la Enajenacion de los activos financieros generados por las
Actividades de Apoyo a la Inversion y Servicios Financieros. Dicho Plan estableceria la
liquidacion de activos o un programa que debera gestionar un agente fiduciario, asi
como el destino final de los recursos provenientes de las actividades referidas.

De acuerdo a lo aprobado por MCC, la enajenacion de activos sera a través de la
integracion de los activos provenientes de FIDENORTE, PROGARA NORTE y Programa
de Avales SGR, por lo que los recursos de los tres programas se colocaron en el
FIDENORTE para que este Fideicomiso los administre y los traslade trimestralmente a
los fideicomisarios (FIAES y Fundacion Gloria de Kriete), quienes los utilizaran en
Proyectos Ambientales y otorgamiento de becas, respectivamente. Estos beneficiarios
finales fueron seleccionados mediante un proceso de due dilligence llevado a cabo
tanto por FOMILENIO como por MCC.
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Adicionalmente el Plan de Enajenacion de Activos Financieros establece la
contratacion de un Agente de Fiscalizacion para verificar el cumplimiento de las
obligaciones de cada una de las partes involucradas en el mismo, una vez se finalice
el plazo de existencia de FOMILENIO, aunque se preve que inicie sus operaciones en

agosto de 2012.

Eventos Relevantes del Trimestre enero-marzo 2015

BANDESAL

Durante la revision correspondiente al primer trimestre del ano 2015, (enero/marzo

2015), se identifica:

a) Para la administracion y operacion del FIDEICOMISO se encuentran aperturadas
cuentas bancarias en diferentes instituciones financieras estas se detallan a
continuacion con el saldo efectivo en bancos al 31 de marzo de 2015:

CUENTAS Y DEPOSITOS MANEJADOS POR BANDESAL
SALDOS DE CUENTAS BANCARIAS AL 31 DE MARZO 2015

fan

BANCO AGRICOLA, S.A.

CUENTA CORRIENTE

uss 14,250.26

BANCO AGRICOLA, S.A. - FIDENORTE CUENTA CORRIENTE 9,379.04
BANCO CITIBANK, EL SALVADOR, S.A. CUENTA CORRIENTE 9,695.28
BANCO CENTRAL DE RESERVA DE EL SALVADOR [ CUENTA CORRIENTE 31,964.40
BANCO DAVIVIENDA SALVADORENO CUENTA CORRIENTE 219,306.32
BANCO G&T CONTINENTAL EL SALVADOR, S.A. | DEPOSITOS A PLAZOS 1,000,000.00
DAVIVIENDA SALVADORERO, S.A. DEPOSITOS A PLAZOS 330,000.00

TOTAL BANCOS

us$ 1,614,595.30

b) Los depositos en cuentas corrientes son para cubrir la operatividad normal.

¢) Requerimos balances de comprobacion de los meses de enero a marzo de
2015. Concluimos que las operaciones y los bienes se registran contablemente
de forma separada de las operaciones de BANDESAL, como lo solicita el

convenio.
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d) Comprobamos el reconocimiento de reserva de saneamiento que requiere la

Ley de BANCOS, por los créditos avalados por BANDESA del proyecto
FIDENORTE.

Se requirieron estados financieros del Fideicomiso de los meses de enero a
marzo de 2015, determinamos que estos se presentan conforme a las normas
contables bancarias.

BANDESAL, efectlia conciliaciones bancarias de manera oportuna las cuales no
presentan operaciones antiguas ni saldos pendientes de registrar, lo que nos
muestra saldos bancarios adecuados de acuerdo a los balances respectivos.

Indagamos sobre procedimientos de tesoreria y determinamos que se realizan
las gestiones necesarias por parte de BANDESAL, para el cobro. Durante el
Primer Trimestre 2015, se recupero la suma de US$47,330.00 de la cartera
FIDENORTE, el acumulado desde marzo del ano 2012, asciende a la cantidad
de USS$2,876,257.05.

Se solicitaron cartas de aperturas y renovacion de depositos a plazo fijo, los cuales se
presenta detalle a continuacion:

Plazo

N° de Tasa | en Fecha Fecha Ndmero

Orden Concepto % dias | Renovacion | Vencimiento | Certificado | Monto depdsito
Depoésito a Plazo Fijo, G & T Continental,
Plazo 30 dias, al 4.96%, Fondos

55 FIDENORTE, No. 4252407 4.96% | 30 |21/03/2015] 20/04/2015 4252407 | USS  1,000,000.00
Depdsito a Plazo Fijo, Banco Davivienda,
Plazo 31 dias, al 4.96 %, fondos

54 FIDENORTE. Cert.No.002601244810 4.96%| 90 |[19/03/2015| 19/06/2015 | 2601244810 | USS 330,000.00
Saldos en Depdsitos seglin Balance al
31/03/15, UsS$ 1,330,000.00
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ASPECTOS RELACIONADOS CON CARTERA DE CREDITOS

a) Durante el trimestre seis créditos en mora (6) que corresponden a cartera de
créditos administrada por BANDESAL, que se encontraban en cobro por el
departamento juridico, pasaron a embargo por via judicial.

SALDO DEL SALDO FECHA DE
CONCEPTO/CLIENTE CREDITO EN pMORA TRASLADO
CARTERA VIGENTE us$ us$ VIA JUDICIAL
ACOPROARTE El Renacer de R.L. 50,238.31 9,783.59 | 12/03/2015
Francisco Roberto Navarrete 305,899.27 249,195.43 | 04/09/2012
Asociacion Comunal Pesquera EL Cobano - ACOPELCO 105,476.29 51,381.37 | 16/10/2014
Jorge Humberto Umafia Gonzalez 173,189.61 17,889.82 | 12/03/2015
Juan Abilio Guerra Melgar 65,339.98 41,921.36  17/02/2014
Lacteos de Metapan, S.A.-LACMESA 175,920.13 39,566.59 | 17/02/2014
TOTALES 876,063.59 409,738.16
b) Los siguientes créditos (7) se encuentran con sus saldos al dia, con pagos

puntuales, por el momento no representan riesgo de mora importante.

CUADRO CON CREDITOS AL DIA AL 31 DE MARZO DE 2015

SALDO DEL SALDO DE
CONCEPTO/CLIENTE CREDITO LA MORA
CARTERA VIGENTE uss uss

Manuel de Jests Cisneros Rodriguez 112,760.51 0.00
Andrés Romero Garcia Lozano 12,246.33 0.00
Eugenio Antonio Tejada Nunfio 18,438.90 0.00
Juan Vicente Landaverde Portal 60,200.30 884.49
Vinicio Alexander Alas Lopez 25,604.40 0.00
Felipe Alfonso Arias Marin 41,547.21 467.72
ACPALMET 15,216.58 0.00
TOTALES 286,014.23 1,352.21
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c)

Varios

e Los bienes recibidos en dacion de pago por embargos se subastaran en los
meses subsiguientes, o se venderan a través de una oficina de bienes y raices,
cuya comision sera incrementada al valor de los bienes a venderse.

e Durante el primer trimestre, BANDESAL entregd cuota al fideicomiso FIAES,
por US$252,200.00.

Fundacion Gloria de Kriete

1)

Desarrollo de wuna modalidad de responsabilidades compartidas con el
beneficiario.

Durante este trimestre, se apertura la convocatoria a financiamientos educativos
2015, para los jovenes que actualmente se encuentran en su ano 2 de Nivela
sabatino. El dia 10 de enero en cada centro de capacitacion el Coach impartio
una charla a los jovenes junto a sus padres de familia, durante la charla se
explico lo siguiente:

e Cobertura y no cobertura de los financiamientos educativos.
e Tipos de financiamientos.

e Requisitos de aplicacion.

e Pasos en el proceso de aplicacion

En el mes de mayo se entregara a los jovenes la solicitud para el proceso de
Financiamiento Educativo.

Organizacion de la Fase Nivela y Despega.

En este primer trimestre del aiio 2015, se ha llevado a cabo el primer periodo
académico. Comenzando el 10 de enero con un Open House a la que se invitaron
a los nuevos estudiantes y sus padres de familia para darles a conocer el
programa y entregarles los utiles escolares, uniformes y reglamentos.
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Alumnos activos en los distintos centros educativos del programa NIVELA, de

Fundacion Gloria de Kriete, al inicio del afo escolar en enero 2015, mostramos
cuadro.

T ALUMNOS ACTIVOS INICIO 2015

NIVELA2014 |

CHALATENANGO 25
SAN SALVADOR 36 55
SANTA ANA 34 58
SAN MIGUEL 39 57

TOTALES. e

NOTA: 2015, NUEVO INGRESO.

A inicios de enero 2015, se cuenta con 357 alumnos en total, mas 133 en la fase
Despega estudiando carreras técnicas, profesorados y licenciaturas.

Mostramos cuadro a continuacion:

CARRERA |  No. ALUMNOS
TECNICOS 73
PROFESORADOQOS 16
LICENCIATURAS-INGENIERIAS 32
DIPLOMADOS CHEF Y SIMILARES 12

10
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Procedencia de los alumnos becados, a universidades y escuelas técnicas.

_ CENTRODEESTUDIOS |  No. ALUMNOS
AHUACHAPAN 25
CHALATENANGO 21
SAN SALVADOR 25
SANTA ANA 36
SAN MIGUEL
ToTALEST

Desarrollo de Convocatoria para la Fase Nivela.

A continuacion se presentan las tasas de desercion para este trimestre para los
diferentes centros de capacitacion:

Tasa de Tasa de
Centro Afo Desercion (1er Desercién

Trimestre) Total
1 0.0%

San Salvador 0.0%
2 0.0%
1 1.7%

Santa Ana 1.1%
2 0.0%
1 7.0%

Ahuachapan 7.0%
2 7.1%
1 3.8%

Chalatenango 2.5%
2 0.0%
1 10.5%

San Miguel 6.4%
2 0.0%

11
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En general, el centro que posee mayor tasa de desercion durante este trimestre es
Ahuachapan con un 7.0%. El Aflo que posee mayor tasa de desercion es Afo 1 San
Miguel con un 10.5% (6 deserciones). En el Anexo 2 se detallan las pre-deserciones y
deserciones de este trimestre.

Beneficiarios

! Beneficiarios Pre- i al31de

. | Centro ! i 2015 deserciones  Adiciones  Deserciones Expulsiones  marzo 2015
1 56 0 0 55
San Salvador -
2 35 0 0 0 0 35
Sarital 1 57 0 1 1 0 57
A 2 32 0 0 0 0 32
4
Ahuachapén : 3 Y g g g i
2 28 0 0 2 0 26
1 54 1 0 2 0 51
Chalat
S % 0 0 0 0 76
. 1 49 0 8 6 0 51
San Miguel  — 37 0 0 0 0 37
TOTAL 417 2 9 14 0 410
En general, las causas de las deserciones son:
Falta de interés en el programa 7.1%
Dificultad con la carga académica adicional a la de su instituto 35.7%
Desacuerdo con las carreras financiadas o con la opcion del crédito educativo 7.1%
Falta de apoyo familiar 7.1%
Emigracion 7.1%
Problemas de salud 21.5%
Economia familiar que les obliga a trabajar y dejar el programa 7.1%
Cambio de bachillerato que no cumple con los requisitos de permanencia 7.1%

12
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EJECUCION FINANCIERA

La tabla a continuacion detalla la ejecucion financiera durante el trimestre de enero
a marzo 2015. En este trimestre se reflejan los desembolsos efectuados por FGK, de
acuerdo al calendario establecido. En dicha tabla también se reflejan los gastos
acumulados y los del periodo, los cuales corresponden a gastos incurridos en la
operacion de los Centros de Capacitacion y gastos administrativos.

DESEMBOLSO TOTAL GASTOS GASTOS DEL DISPONIBILIDAD
FOMILENID DESEMBOLSO FGK  DESEMBOLSOS  ACUMULADOS PERIODO GASTOS TOTALES  DE FONDOS

INGRESOS ¥ GASTOS $ 237658790 & 991,500.02 § 3,368,087.92 $ 1,039,818.60 § 21885305 $ 1,258,671.74 $ 2,109,416.18
TOTALES 5 237658790 § 991,500.02 % 336808792 $ 103981869 $ 21885305 5 125867174 5 210941618

Se encuentra en proceso una revision de Gastos e Ingresos por el periodo marzo 2012
a marzo 2015. Ademas el monto de los desembolsos, difiere de los saldos bancarios
debido a la generacion de intereses de los Depésitos a Plazo Fijo manejados por el
Fideicomiso FGK.

INGRESOS

La tabla a continuacion detalla los ingresos recibidos durante el trimestre de enero a
marzo 2015. En este trimestre se recibieron la décima segunda transferencias por
parte de Fundacion Gloria de Kriete, correspondiente a la contrapartida del 40%,
todas segln calendario de desembolsos proyectado.

DESEMBOLSO TOTAL
FOMILENIO DESEMBOLSO FGK DESEMBOLSOS
INGRESOS 5 UsS  41,200.00 uss  41,200.00
TOTALES - usS  41,200.00 UsS  41,200.00

FIDENORTE, a través de BANDESAL, no realizo transferencias de fondos a la Fundacion
Asimismo, durante el trimestre se generaron intereses sobre depdsitos a plazo por

USD 26,868.06, proviniendo dichos intereses de 3 depositos abiertos en  dos
diferentes bancos del Sistema Financiero

13
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NI)
de Tasa
orden Concepto % Plazo

Fecha
Renovacion

Fecha
Vencimiento

Nimero Monto
Certificado Depdsito

Deposito a Plazo Fijo, Banco
Agricola, Plazo 60 dias, al
3.80%, FGK, Programa
Oportunidades Fomilenio,
N°7490561497 3.80% | 60

11/11/2014

10/05/2015

1207178 | USS  400,000.00

Deposito a Plazo Fijo, Banco
Agricola, Plazo 30 dias, al
3.50%, FGK, Programa
Oportunidades Fomilenio, No.
7490561522 3.50% | 30

11/11/2014

10/05/2015

1207779 | USS 200,000.00

Deposito a Plazo Fijo, Banco
Promérica, Plazo 180 dias, al
4.75 %, FGK, Programa
Oportunidades Fomilenio.
Cert.No.0013201765566 4.96% | 90

19/03/2015

19/06/2015

2601244810 | USS 1,800,000.00

Saldos en Depositos seglin
Balance al 31/03/15.

US$ 2,400,000.00

Posteriormente se muestra el detalle de lo que comprende cada destino, en relacion
a los gastos de operacion. Esta relacion se ha efectuado en base al tipo de gasto que
mejor corresponda al tipo de destino, ya sea por su naturaleza o funcidén. En este
detalle se muestra los gastos acumulados por trimestre para una mayor claridad de la

distribucion:

GASTOS DEL TRIMESTRE Y ACUMULADOS

COSTOS Y GASTOS FOMILENIO 2015 AC-[J?V\TUALL;:SOS
SUELDOS Y PRESTACIONES USS 63,098.75 | USS  362,626.85
HONORARIOS 0.00 0.00
VACACIONES 1,225.63 6,913.32
AGUINALDOS 0.00 8,228.83
INDEMNIZACIONES 0.00 22,014.18
ATENCIONES AL PERSONAL 1,048.93 11,275.68
OTROS GASTOS 0.00 9,620.60
COMUNICACIONES 815.06 10,699.36
SERVICIO DE INTERNET 0.00 0.00
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 0.00 8,767.54
PAPELERIA Y UTILES E IMPRESOS 3,094.52 13,366.15
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 857.86 11,540.67
MATERIAL DE LIMPIEZA (Y ORNATO) 260.00 5,362.39
VIATICOS 892.50 5,786.20
TRANSPORTE Y ESTIPENDIOS 11,531.40 67,926.32

14
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TOTALES
COSTOS Y GASTOS FOMILENIO 2015 ACUMULADOS
EN USS
SEGURO SOCIAL-CUOTA PATRONAL uss  2,571.61 [USS  10,322.17
AFP’S-CUOTA PATRONAL 4,341.76 23,376.53
MOBILIARIO Y EQUIPO 0.00 714.71
ARTICULOS PROMOCIONALES 0.00 0.00
SITIO WEB-ACTUALIZACIONES Y SITIO WEB 0.00 3,468.42
MATERIAL DIDACTICO 11,125.34 38,502.07
MANTENIMIENTO-INSTALACIONES 0.00 3,942.16
ALQUILERES-SERVICIOS DE 5,883.88 39,863.00
ALIMENTACION BECARIOS 7,608.21 79,724.06
ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES 11.30 10,861.23
BECAS EDUCACION MEDIA 0.00 117,065.00
BECAS BACHILLERATO ARTICULADO 0.00 30,480.00
BECAS EDUCACION SUPERIOR 74,368.22 74,368.22
ALOJAMIENTO Y ALIMENTACION BENEFICIARIOS 11,609.44 11,609.44
SERVICIOS 0.00 0.00
CAPACITACIONES 1,177.48 bt 3 B i
SERVICIOS PROFESIONALES 6,328.00 187,936.47
TRANSPORTE 525.00 1,547.44
INSAFORT-CUOTA PATRONAL 342.74 1,117.90
PARQUEQ, TAXI, RELACIONADOS 0.00 174.99
MANTENIMIENTO MOBILIARIO 0.00 53.00
MANTENIMIENTO EQUIPO DE/COMPUTO 0.00 174.00
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 0.00 2,386.97
EVALUACIONES Y ACTIVIDADES 0.00 395.50
ACTIVIDADES DE INDUCCION/VOCACIONAL 0.00 13.90
ACTIVIDADES DE CAMPO 2,610.28 5,365.23
ACTIVIDADES DE GRADUCACION 0.00 17,849.16
ASISTENCIA MEDICA Y PSICOLOGICA 0.00 52.66
CONVOCATORIAS AL PROGRAMA 2,090.66 9,204.32
TASA CONTRIBUCIONES ESPECIALES 0.00 7.30
MATERIALES DE LIMPIEZA Y 1,514,110 5,239.40
UTENCILIOS Y ACCESORIOS 197.21 586.56
ACTIVIDADES GENERALES FUNDACION 0.00 4,999.74
UNIFORMES 3,483.00 6,229.95
GASTOS FINANCIERQS/DE NO OPERACION 240.17 637.12
TOTALES 218,853.05 1,235,313.84

15




IBDO

FONDO INICIATIVA DE LAS AMERICAS-FIAES

1. Para verificar la ejecucion de los fondos del Fideicomiso Solicitamos

a) Requerimos balances de comprobacion de los meses de enero a marzo de 2015,
concluimos que los bienes se registran contablemente de forma separada de las
operaciones de FIAES otros fideicomisos.

b) Se requirieron estados financieros del Fideicomiso de los meses de enero a
marzo de 2015, determinamos que estos se presentan conforme a las normas
contables, todas las operaciones contables se han registrado debidamente y las
cifran han sido auditadas, los estados financieros se elaboraron y autorizaron
oportunamente.

c) FIAES, efectla conciliaciones bancarias de manera oportuna las cuales no
presentan operaciones antiguas ni saldos pendientes de registrar, lo que nos
muestra saldos bancarios adecuados de acuerdo a los balances respectivos las
cuentas son manejadas atreves de un Mandato bancario con Banco Agricola,
S.A.

2. Ejecucion Financiera de Convocatoria 18

El informe del trimestre del Fondo de LA Iniciativa para las Américas-FIAES,
establece:

“Adicionalmente en el afio 2014 se ha promovido la convocatoria 18 por invitacion,
la cual va dirigida a proyectos para la conservacion de la tortuga marina, es
importante aclarar que este ciclo de proyectos estara ubicado en la zona costera
de El Salvador”

El convenio FOMILENIO-FIAES, no establece de forma exclusiva invertir en
proyectos de la zona norte, de tal forma que se considera factible invertir en los
proyectos de tortuga marina.

FIAES, amparado en un acuerdo de junta directiva realiza la convocatoria 18, para
un subprograma QUELONIA, cuyos resultados mostramos.
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La convocatoria 18, estd orientada a proyectos para la conservacion de la tortuga
marina, que forma parte del subprograma QUELONIA, dentro del programa Gestion
de Ecosistemas, inicio su fase de ejecucion en el mes de agosto de 2014, siendo un
total de 9 proyectos de los cuales 6 se financian con FOMILENIO, y que
presentamos en cuadro siguiente:

TOTAL TOTAL
INSTITUCION / CONVOCATORIA 18 Inicio | PRESUPUESTO | EJECUTADO EN | PROYECTOS
EN USS USS CONCLUIDOS
Asociacion de Desarrollo Comunal del
Caserio La Punta de la Isla Pirraya 01/08/2014 | USS 77,917.00 | USS 55,176.23 PRORROGADO
Asociacién de Desarrollo Comunal de la Isla
de Méndez 01/08/2014 76,070.00 76,445,921 31/MARZO/2015
ASOCIACION MAGLE 01/08/2014 105,700.00 112,317.49 | 31/MARZO/2015
FUNDACION DOMENECH 01/08/2014 96,335.00 67,430.52 FINALIZADO
ASOCIACION DE DESARROLLO COMUNAL BOLA
DE MONTE 01/08/2014 73,633.00 40,175.27 PRORROGADO
ASOCIACION COOPOERATIVA DE
PRODUCTORES AGROPECUARIOS Y PESQUERA
“CORALES MARINOS" DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA. ACOPAPCOM 01/08/2014 71,373.00 50,792.00 PRORROGADO
TOTALES USS 501,028.00 | USS 402,337.43
NOTA:

Los proyectos Asociacion de Desarrollo Comunal de la Isla de Méndez y Asociacion
MANGLE, se finalizaron en marzo 2015.

Los proyectos ACOPAPCOM y ADESCOBDEM, tienen ampliacion de plazo de nueve
meses, llegaran hasta diciembre 2015, se cubriran con fondos FIAES y otro
Fideicomiso distinto de FOMILENIO, debido a que con las marejadas se destruyo los
viveros de tortugas.

El proyecto Asociacion de Desarrollo Comunal del Caserio La Punta de la Isla
Pirraya tiene ampliacion de plazo de siete meses, llegaran hasta octubre 2015, se
cubriran con fondos FIAES y otro Fideicomiso distinto de FOMILENIO, debido a que
con las marejadas se destruyo los viveros de tortugas.
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El Proyecto FUNDACION DOMENECH, finalizo en marzo, estd en proceso de
ampliaciéon de plazo, por tres meses, ya que se le adelanto todo el fondo, y lo
deben liquidar en su totalidad. Se espera devolucion de fondos.

. Gastos del trimestre

Durante el primer trimestre del afio 2015, el Fondo de Iniciativa de las Américas,
no ha efectuado ni cargo gastos por no tener en ejecucion proyectos o
convocatorias nuevas. Para el afo 2015, no se ha realizado convocatoria.

Objetivo General del Agente de Fiscalizacion

Contar con un ente profesional independiente que sustituya a FOMILENIO en su papel
de supervisor del cumplimiento de las obligaciones del fiduciario y fideicomisarios del
FIDENORTE.

Objetivos Especificos del Agente de Fiscalizacion

a)

Verificar el cumplimiento de las obligaciones de BANDESAL, fiduciario del
FIDENORTE, contenidas en la Modificacion de la Escritura de Constitucion del
Fideicomiso, suscrita entre FOMILENIO y el referido Banco.

Verificar el cumplimiento de las obligaciones de FGK y FIAES contenidas en los
respectivos Acuerdos de Donacion suscritos entre FOMILENIO y cada una de dichas
instituciones beneficiarias.

Informar a MCC, a través de la Secretaria Técnica de la Presidencia, de lo actuado

por BANDESAL, FGK y FIAES con relacion a los instrumentos legales suscritos entre
FOMILENIO y dichas instituciones.
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Indicadores del Fideicomiso desde marzo 2012 al 31 de marzo 2015.

INDICADORES AL 31 DE MARZO DE 2015

; Cantidad de fondos recaudados de los prestatarios de préstamos (Incluye
Indicador 1 capital e intereses, desde marzo 2012 a marzo de 2015). Us$ 2P10A57.05
Indicador 2 | Tasa de re-pago del | trimestre 2015 74.67%

i Importe transferido a la Fundacion Gloria de Kriete, desde marzo 2012
Indiador 3 hasta marzo 2015, once transferencias. Uss  2,376,587.90

. Importe transferido al Fondo de la Iniciativa para las Américas del
Indicador 4 Salvador, desde marzo 2012 hasta marzo 2015, once transferencias US3 %,376,587.30
Cantidad de fondos apalancados de FGK y FIAES (Considerando desde el [ FIAES USS  1,100,063.39

Indicador 5 | primer hasta el undécimo traslado de fondos segln el anexo B de la
escritura de modificacion del FIDENORTE) FGK US$ 991,500.02

IBDO

San Salvado)

BDO Figueroa Jiménez & Co., S.A.
Registro N° 215

il Inscripcion
No. 215

, 8 de julio de 2015.
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CLAUSULAS BANCO DE DESARROLLO DE EL SALVADOR
(BANDESAL)
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FONDO DEL MILENIO
(FOMILENIO)

Fiscalizacion para El Fideicomiso de Apoyo a La Inversion En La Zona Norte
Financiado por el Contrato de Préstamo N°FOM-FIDENORTE-QCBS-01/2012,
Suscrito entre Fondo del Milenio (FOMILENIO) con Banco de Desarrollo de El Salvador
(BANDESAL)

Informe sobre Cumplimiento de las Clausulas Contractuales

Por el periodo del 1 de enero al 31 de marzo de 2015

Cumplida
Clausulas Concepto SI | NO | N/A Comentarios
Vi OBLIGACIONES DEL FIDUCIARIO
A. GENERALES

a) Administrar, manejar y custodiar los
bienes que formen parte del patrimonio
del  Fideicomiso, asi  como la
documentacion de respaldo de los
cuales sera responsable ante el
Fideicomitente, el Agente de X
Fiscalizacion y sus representantes siendo
que a partir de la fecha de firma de la
modificacion, no se otorgaran nuevos
financiamientos ni ampliacion a los
existentes y el otorgamiento y la
renovacion de garantias  estaran
limitadas a lo establecido en el Manual
Operativo del Fideicomiso.

b) Mantener los bienes del Fideicomiso

registrados contablemente por
separados de conformidad a la ley de | X
Bancos, instructivos y demas

disposiciones que le fueren aplicables,
separandolos de sus propios bienes y de
los correspondientes a otros
Fideicomisos.

c) Abrir las cuentas de depésito de dinero | X
operativas para del funcionamiento del
Fideicomiso.

d) Presentar de manera mensual los
Estados Financieros del Fideicomiso, de | X
acuerdo a las normas contables
aplicables.
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FONDO DEL MILENIO
(FOMILENIO)

Fiscalizacion para El Fideicomiso de Apoyo a La Inversion En La Zona Norte
Financiado por el Contrato de Préstamo N°FOM-FIDENORTE-QCBS-01/2012,
Suscrito entre Fondo del Milenio (FOMILENIO) con Banco de Desarrollo de El Salvador
(BANDESAL)

Informe sobre Cumplimiento de las Clausulas Contractuales

Por el periodo del 1 de enero al 31 de marzo de 2015

Cumplida

Clausulas Concepto SI | NO | N/A Comentarios

e) Conservar, suscribir y registrar como
titulos del fondo Fideicomitido,
cualesquiera documentos, titulos o X
valores que integren o lleguen a integrar
el fondo Fideicomisito.

f) Invertir el patrimonio del Fideicomiso en
depdsitos a plazos en los Bancos del
Sistema Financiero de El Salvador, o en
reportos en la Bolsa de Valores de El
Salvador, cuando los fondos no estén | X
colocados en el financiamiento de
proyectos o cuando lo considere
pertinente y antes de trasladarlos a los
Fideicomisarios.

g) Realizar todas las operaciones relativas
a la tesoreria del Fideicomiso.

h) Contar con los recursos humanos, X
administrativos y operativos necesarios
para que el Fideicomiso cumpla con los
objetivos encomendados, que deberan
ser como minimo los establecidos en la
escritura modificacion fideicomiso. X

i) Permitir el acceso al Agente de
Fiscalizacion y a MCC o a quien ésta
designe para que realice auditoria,
revisiones o evaluaciones de las| X
operaciones del Fideicomiso,
proporcionando toda la informacion
relativa a este fideicomiso y necesaria
para llevarlas a cabo.
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FONDO DEL MILENIO
(FOMILENIO)

Fiscalizacion para El Fideicomiso de Apoyo a La Inversion En La Zona Norte
Financiado por el Contrato de Préstamo N°FOM-FIDENORTE-QCBS-01/2012,
Suscrito entre Fondo del Milenio (FOMILENIO) con Banco de Desarrollo de El Salvador
(BANDESAL)

Informe sobre Cumplimiento de las Clausulas Contractuales
Por el periodo del 1 de enero al 31 de marzo de 2015

Cumplida

Clausulas Concepto SI | NO | N/A Comentarios

j) Proveer cualquier informacion o tomar
cualquier otra accion razonablemente
requerida por el Fideicomitente, el X
Agente de Fiscalizacion o sus designados
en relacion con la implementacion y
monitoreo y evaluacion de los proyectos
financieros del Fideicomiso, hasta que el
Fideicomiso termine o expire.

k) Conformar un comité de operaciones del | X
Fideicomiso el cual sera nombrado por
el Fideicomitente.

) Revisar, discutir y aprobar, a través del
Comité de Operaciones del Fideicomiso, | X
la informacion a ser remitida al Agente
de Fiscalizacion y Fideicomisarios de
manera trimestral.

m) Remitir los informes trimestrales
debidamente aprobados por el comité
de operaciones al Fideicomitente o al
Agente de Fiscalizacion para su visto X
bueno, asi como las actas de las
sesiones del Comité realizados durante
el trimestre.
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FONDO DEL MILENIO
(FOMILENIO)

Fiscalizacion para El Fideicomiso de Apoyo a La Inversion En La Zona Norte
Financiado por el Contrato de Préstamo N°FOM-FIDENORTE-QCBS-01/2012,
Suscrito entre Fondo del Milenio (FOMILENIO) con Banco de Desarrollo de El Salvador
(BANDESAL)

Informe sobre Cumplimiento de las Clausulas Contractuales

Por el periodo del 1 de enero al 31 de marzo de 2015

Cumplida
Clausulas Concepto SI | NO | N/A Comentarios
B TRANSFERENCIA DE ACTIVOS FINANCIEROS A
FIDEICOMISARIOS DESIGNADOS POR EL
FIDEICOMITENTE

a) Realizar trimestralmente las sesiones X
ordinarias del Comité de Operaciones y
cuando sea necesario, sesiones
extraordinarias. En las  sesiones
ordinarias se debera presentar el
informe trimestral de actividades y los
estados financieros del Fideicomiso, y
recomendar al Comité para su
autorizacion, el monto a transferir a los
Fideicomisarios, procurando que se
ajuste a la programacion detallada.

b) Presentar el monto a transferir a los X
Fideicomisarios por el Comité de
Operaciones al fideicomitente o Agente
de Fiscalizacion para su aprobacion.

c) Presentar a los Fideicomisarios de X
manera trimestral un informe con la
actualizacion de las proyecciones
trimestrales de desembolsos y la
situacion financiera del Fideicomiso
para que pueda hacer sus respectivas
proyecciones.
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FONDO DEL MILENIO
(FOMILENIO)

Fiscalizacion para El Fideicomiso de Apoyo a La Inversion En La Zona Norte
Financiado por el Contrato de Préstamo N°FOM-FIDENORTE-QCBS-01/2012,
Suscrito entre Fondo del Milenio (FOMILENIO) con Banco de Desarrollo de El Salvador
(BANDESAL)

Informe sobre Cumplimiento de las Clausulas Contractuales
Por el periodo del 1 de enero al 31 de marzo de 2015

Cumplida

Clausulas Concepto SI | NO | N/A Comentarios

d) Trasladar a los Fideicomisarios, de
manera trimestral, el monto aprobado
del Fideicomiso, a mas tardar dentro de
los siete dias calendarios posteriores a
las fechas establecidas en el Calendario
detallado en el Anexo B. Una vez| X
efectuado el desembolso de los fondos
el Fiduciario notificara al Agente de
Fiscalizacion y a los Fideicomisarios por
escrito de la fecha y monto de la
transferencia, a lo cual la Institucion
Beneficiaria confirmara la recepcion de
los mismos.

e) Remitir a los Fideicomisarios los
informes  trimestrales debidamente
aprobados por el Comité de Operaciones | X
y con el visto bueno del Fideicomitente
o del Agente de Fiscalizacion.
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CLAUSULAS FUNDACION GLORIA DE KRIETE (FGK)
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FONDO DEL MILENIO
(FOMILENIO)

Fiscalizacion para El Fideicomiso de Apoyo a La Inversion en La Zona Norte
Financiado por el Contrato de Préstamo N°FOM-FIDENORTE-QCBS-01/2012,
Suscrito entre Fondo del Milenio (FOMILENIO) y Fundacion Gloria de Kriete (FGK)

Informe sobre Cumplimiento de las Clausulas Contractuales

Por el periodo del 1 de enero al 31 de marzo de 2015

Cumplida

Clausulas Concepto SI | NO | N/A Comentarios

v APALANCAMIENTO DE FONDOS

FOMILENIO otorga fondos provenientes de
MCC a la institucion beneficiaria los cuales
seran apalancados por la misma con una | X
contribucion equivalente al 40% del monto
total de la transferencia.

La Institucion beneficiaria se compromete a
aportar el 40% de las transferencias al
financiamiento del programa.

\' USO DE FONDOS DE ESTE ACUERDO POR
PARTE DE LA INSTITUCION BENEFICIARIA

El uso de los fondos provenientes de esta
donacion detallados sera utilizado para
gastos administrativos del Programa de | X
Financiamiento Educativo que no podra
exceder el 15% del presupuesto total y para
los siguientes destinos relacionados al pago
de becas parciales.
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FONDO DEL MILENIO
(FOMILENIO)

Fiscalizacion para El Fideicomiso de Apoyo a La Inversion en La Zona Norte
Financiado por el Contrato de Préstamo N°FOM-FIDENORTE-QCBS-01/2012,
Suscrito entre Fondo del Milenio (FOMILENIO) y Fundacion Gloria de Kriete (FGK)

Informe sobre Cumplimiento de las Clausulas Contractuales

Por el periodo del 1 de enero al 31 de marzo de 2015

Cumplida

Clausulas Concepto SI | NO | N/A Comentarios

La Institucion beneficiaria debera emplear
cualquier rentabilidad generada por el | X
monto transferido por FOMILENIO vy la
contrapartida para el desarrollo del
Programa de Financiamiento Educativo.

W MECANISMO DE TRANSFERENCIA

El Fiduciario calculara disponibilidades
existentes para la transferencia trimestral, | X
las cuales seran aprobadas por el Comité de
Operaciones y por el Agente de
Fiscalizacion.

El Fiduciario realizard una transferencia | X
trimestral a la cuenta abierta en una
institucion bancaria que opere en el pais
debidamente identificada con la Institucion
beneficiaria.

El Fiduciario realizard esta transferencia
trimestral a mas tardar dentro de los 7 dias
calendario  posterior a las fechas
establecidas en el calendario detallado en el
Anexo 2.
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FONDO DEL MILENIO
(FOMILENIO)

Fiscalizacion para El Fideicomiso de Apoyo a La Inversion en La Zona Norte
Financiado por el Contrato de Préstamo N°FOM-FIDENORTE-QCBS-01/2012,
Suscrito entre Fondo del Milenio (FOMILENIO) y Fundacion Gloria de Kriete (FGK)

Informe sobre Cumplimiento de las Clausulas Contractuales

Por el periodo del 1 de enero al 31 de marzo de 2015

Cumplida

Clausulas Concepto SI | NO | N/A Comentarios

La institucion beneficiaria realizara el
aporte de los fondos equivalentes al 40% del | X
aporte del fiduciario a la misma cuenta
bancaria, a mas tardar dentro de los 7 dias
calendario posterior a la fecha de
notificacion de la transferencia por parte
del Fiduciario. La Institucion Beneficiaria
notificara al Agente de Fiscalizacion la
fecha y monto del aporte.

Vil CONDICIONES PREVIAS A LOS
DESEMBOLSOS

AL PRIMER DESEMBOLSO:

a. Plan de implementacion de los afos
2012-2017, para la promocion y gestion | X
del programa de financiamiento educativo
detallando entre otros:

Estrategia de implementacion.
Estructura Organizativa.

Arreglos con terceros para la
ejecucion.

Plan de trabajo especifico para el afo
2015, que incluya metas a lograr.
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FONDO DEL MILENIO
(FOMILENIO)

Fiscalizacion para El Fideicomiso de Apoyo a La Inversion en La Zona Norte
Financiado por el Contrato de Préstamo N°FOM-FIDENORTE-QCBS-01/2012,
Suscrito entre Fondo del Milenio (FOMILENIO) y Fundacion Gloria de Kriete (FGK)

Informe sobre Cumplimiento de las Clausulas Contractuales

Por el periodo del 1 de enero al 31 de marzo de 2015

Cumplida
Clausulas Concepto SI | NO | N/A Comentarios
b. Manual de otorgamientos de becas que
contemple los siguiente: X

Proceso de convocatoria y seleccion
de beneficiarios para el Programa.
Proceso de seleccion de los
beneficiarios de  financiamiento
educativo.

Manual de monitoreo y seguimiento
de los beneficiarios del programa.
Normativa del Plan de Becas para
educacion media.

PARA LOS DESEMBOLSOS SIGUIENTES:

a) La Institucion Beneficiaria, presentara al
Agente de Fiscalizacion un informe | X
trimestral que detalle la utilizacion de los
recursos cumpliendo con el plan de
trabajo.

b) Una vez cada afo, previo al inicio del | X
ejercicio la Institucion Beneficiaria
presentara al Agente de Fiscalizacion el
Plan de Trabajo Anual, especificando las
metas a lograr.
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FONDO DEL MILENIO
(FOMILENIO)

Fiscalizacion para El Fideicomiso de Apoyo a La Inversion en La Zona Norte
Financiado por el Contrato de Préstamo N°FOM-FIDENORTE-QCBS-01/2012,
Suscrito entre Fondo del Milenio (FOMILENIO) y Fundacion Gloria de Kriete (FGK)

Informe sobre Cumplimiento de las Clausulas Contractuales

Por el periodo del 1 de enero al 31 de marzo de 2015

Cumplida

Clausulas Concepto SI | NO | N/A Comentarios

viil OBLIGACIONES DE LA INSTITUCION
BENEFICIARIA

1. Administrar y gestionar todas las becas | X
parciales otorgadas cumpliendo con lo
establecido en el Acuerdo, garantizando
una oOptima ejecucion del Programa de
Financiamiento Educativo,

2. Presentar al Agente de Fiscalizacion de | X
manera trimestral la notificacion de la
fecha y monto de contrapartida aportada
en los términos establecidos en el
numeral VI del presente acuerdo y
permitir la verificacion de los datos por
parte del mismo en caso de ser necesario.

3. Presentar al Agente de Fiscalizacion de | X
manera trimestral un informe que detalle
la utilizacion de los recursos cumpliendo
con el plan de trabajo, en los términos
establecidos en el numeral VI del presente
acuerdo y permitir la verificacion de los
datos por parte del mismo en caso de ser
necesario.

4. Publicar cada ano de vigencia del acuerdo | X
y a mas tardar el 31 de enero de siguiente
ano, un informe en uno de los periodicos
de mayor circulacion o pagina web
conteniendo el listado de estudiantes
declarados elegibles de financiamiento,
detallando los datos personales.

a) Nombre del estudiante
b) Carrera elegida
c) Institucion elegida
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FONDO DEL MILENIO
(FOMILENIO)

Fiscalizacion para El Fideicomiso de Apoyo a La Inversion en La Zona Norte
Financiado por el Contrato de Préstamo N°FOM-FIDENORTE-QCBS-01/2012,
Suscrito entre Fondo del Milenio (FOMILENIO) y Fundacion Gloria de Kriete (FGK)

Informe sobre Cumplimiento de las Clausulas Contractuales

Por el periodo del 1 de enero al 31 de marzo de 2015

Cumplida

Clausulas Concepto SI | NO | N/A Comentarios

5. La Institucion Beneficiaria no debera | X
apoyar y que ninguna de las instituciones
o de los beneficiarios ejecuten actividades
que pudieran representar un riesgo
significativo para el medio ambiente o la
seguridad.

6. La Institucion Beneficiaria hara lo posible
por darle continuidad al financiamiento | X
con el objetivo de hacer este esfuerzo
sostenible. Para ello, se establecera un
mecanismo de retribucion por parte del
beneficiario con el objetivo de contribuir
al financiamiento de futuras generaciones
de candidatos.

Xl CAUSALES DE CADUCIDAD

La Institucion Beneficiaria estara sujeta a las
siguiente accion en caso de incumplimiento
con lo siguiente:

Si incurre una mora mayor a 90 dias en las X
transferencias se facultara al Agente de
Fiscalizacion a su discrecion a dar por
terminado el presente acuerdo sin
responsabilidad derivada de  este
incumplimiento para cualquiera de las
partes.
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FONDO DEL MILENIO
(FOMILENIO)

Fiscalizacion para El Fideicomiso de Apoyo a La Inversion en La Zona Norte
Financiado por el Contrato de Préstamo N°FOM-FIDENORTE-QCBS-01/2012,
Suscrito entre Fondo del Milenio (FOMILENIO) y Fundacion Gloria de Kriete (FGK)

Informe sobre Cumplimiento de las Clausulas Contractuales

Por el periodo del 1 de enero al 31 de marzo de 2015

Cumplida

Clausulas Concepto SI | NO | N/A Comentarios

Xi COMUNICACIONES Y COORDINACION

Reportes e informacion; acceso; auditorias y
revisiones.

1. Reporte e Informacion: la Institucion | X
Beneficiaria mantendra tales libros y
registros y proveera tales informes
documentos, datos u otra
informacion al fiduciario en la forma
y contenido requeridos en las
secciones 3.18 (a) y (b) del Convenio
y cuando sea razonablemente
requerido por el fiduciario
ocasionalmente para cumplir con sus
requerimientos de reportes derivados
del Convenio.
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CLAUSULAS FONDO DE INICIATIVA PARA LAS AMERICAS
(FIAES)
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FONDO DEL MILENIO

(FOMILENIO)

Fiscalizacion para El Fideicomiso de Apoyo a La Inversion En La Zona Norte
Financiado por el Contrato de Préstamo N°FOM-FIDENORTE-QCBS-01/2012,
Suscrito entre Fondo del Milenio (FOMILENIO) y Fondo de Iniciativa para las Américas

(FIAES)

Informe sobre Cumplimiento de las Clausulas Contractuales

Por el periodo del 1 de enero al 31 de marzo de 2015

Cumplida
Clausulas Concepto SI | NO | N/A Comentarios
APALANCAMIENTO DE FONDOS La contrapartida del 40%,
FOMILENIO otorga fondos provenientes de se aporta de la siguiente
MCC a la institucién beneficiaria los cuales | X forma:
seran apalancados por la misma con una FIAES, aporta su 20% de
contribucion equivalente al 40% del monto los proyectos que se
total de la transferencia. ejecutan, y los
beneficiarios el otro 20%
La Institucion beneficiaria se compromete a los cuales pueden ser en
aportar el 40% de las transferencias al especie.
financiamiento del programa.
USO DE FONDOS DE ESTE ACUERDO POR
PARTE DE LA INSTITUCION BENEFICIARIA
El uso de los fondos provenientes de esta
donacion detallados en el numeral Il del
presente acuerdo sera utilizado para el
financiamiento del proyectos ambientales | X
de acuerdo a lo establecido en el anexo 3, y
gastos administrativos del Programa de
Financiamiento a proyectos medio
ambientales que no podra exceder el 17%
del presupuesto anual del mismo, lo que
incluye:
Honorarios de FIAES en concepto de X

identificacion, seleccion, administracion
y seguimiento a los proyectos
financiados.
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FONDO DEL MILENIO
(FOMILENIO)

Fiscalizacion para El Fideicomiso de Apoyo a La Inversion En La Zona Norte
Financiado por el Contrato de Préstamo N°FOM-FIDENORTE-QCBS-01/2012,
Suscrito entre Fondo del Milenio (FOMILENIO) y Fondo de Iniciativa para las Américas
(FIAES)

Informe sobre Cumplimiento de las Clausulas Contractuales

Por el periodo del 1 de enero al 31 de marzo de 2015

Cumplida

Clausulas Concepto SI | NO | N/A Comentarios

Gastos  administrativos de  FIAES | X
relacionados con la difusion,
administracion y auditoria financiera,
técnica o de gestion de los proyectos.

Gastos financieros necesarios para
implementar las mejoras practicas en la
administracion financiera de este fondo.

Vil CONDICIONES PREVIAS A LOS
DESEMBOLSOS

AL PRIMER DESEMBOLSO:

La Institucion beneficiaria debera presentar
a FOMILENIO a mas tardar 30 dias calendario
después de la firma del presente acuerdo los
siguientes documentos:

Plan de trabajo general de los anos
2012-2017 siguiendo los lineamientos X
establecidos en el anexo 3, para la
promocion y gestion de proyectos
medioambientales  detallando entre
otros:

Estrategia de implementacion.
Organizaciones para la gestion del
ciclo de proyectos.

Areas geograficas sugeridas de
prioridad, por cada area
estratégica.

Programa de divulgacion.
Mecanismos de seguimiento y apoyo
a las entidades que implementan los
proyectos.

Plan de trabajo especifico para el
ano 2014 que incluya metas a
lograr.
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FONDO DEL MILENIO
(FOMILENIO)

Fiscalizacion para El Fideicomiso de Apoyo a La Inversion En La Zona Norte
Financiado por el Contrato de Préstamo N°FOM-FIDENORTE-QCBS-01/2012,
Suscrito entre Fondo del Milenio (FOMILENIO) y Fondo de Iniciativa para las Américas

(FIAES)
Informe sobre Cumplimiento de las Clausulas Contractuales

Por el periodo del 1 de enero al 31 de marzo de 2015

Clausulas

Cumplida

Concepto SI | NO | N/A Comentarios

a) Los manuales de procedimientos
siguientes de manera ilustrativa pero no
limitativa:

Bases de convocatoria del concurso publico | x
para la recepcion de  propuestas,
incluyendo:

- Requisitos a cumplir por parte de las
entidades proponentes.

- Requisitos a cumplir por parte de los
proyectos presentados.

- Criterios de seleccion de entidades y
propuestas.

- Requisitos para la presentacion final de
proyectos.

Manual operativo de proyectos, incluyendo de X
forma ilustrativa pero no limitada:

- Lineamientos para el manejo
administrativo, financiero y técnico.

- Criterios para el monitoreo y evaluacion
del impacto social y en el
medioambiente de los proyectos.

- Lineamientos para las adquisiciones de
bienes y servicios relacionadas con este
financiamiento.

- Lineamientos para comunicacion de los
resultados del proyecto.

- Los criterios y lineamientos que FIAES
considere relevantes para la
administracién de los proyectos.
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FONDO DEL MILENIO
(FOMILENIO)

Fiscalizacion para El Fideicomiso de Apoyo a La Inversion En La Zona Norte
Financiado por el Contrato de Préstamo N°FOM-FIDENORTE-QCBS-01/2012,
Suscrito entre Fondo del Milenio (FOMILENIO) y Fondo de Iniciativa para las Américas
(FIAES)

Informe sobre Cumplimiento de las Clausulas Contractuales

Por el periodo del 1 de enero al 31 de marzo de 2015

Cumplida

Clausulas Concepto SI | NO | N/A Comentarios

Manual de evaluacion de proyectos,
conteniendo:

Criterios para la evaluacion de proyectos,
con énfasis en los que afecten X
positivamente la Zona Norte del pais, en
aspectos: legales, financieros y
administrativos.

Puntaje minimo para calificar un
proyecto elegible.

A LOS DESEMBOLSOS SIGUIENTES:

a) La Institucion Beneficiaria presentara al | x
Agente de Fiscalizacion un informe
trimestral que detalle la utilizacion de los
recursos cumpliendo con el plan de
trabajo.

b) Una vez cada afo, previo al inicio del | X
ejercicio la Institucion Beneficiaria
presentara al Agente de Fiscalizacion el
Plan de Trabajo Anual, especificando las
metas a lograr.

Vil OBLIGACIONES DE LA INSTITUCION
BENEFICIARIA

1. Administrar y gestionar. Para una | X
optima ejecucion del programa de
financiamiento para proyectos
medioambientales y para cumplir sus
objetivos de financiar dichos proyectos
de acuerdo a sus politicas.
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FONDO DEL MILENIO
(FOMILENIO)

Fiscalizacion para El Fideicomiso de Apoyo a La Inversion En La Zona Norte
Financiado por el Contrato de Préstamo N°FOM-FIDENORTE-QCBS-01/2012,
Suscrito entre Fondo del Milenio (FOMILENIO) y Fondo de Iniciativa para las Américas
(FIAES)

Informe sobre Cumplimiento de las Clausulas Contractuales

Por el periodo del 1 de enero al 31 de marzo de 2015

Cumplida

Clausulas Concepto SI | NO | N/A Comentarios

2. Asegurarse de convocatorias del | X
concurso publico para la recepcion de
propuestas sea diseminada en la zona
norte de El Salvador, por los medios
que estime necesarios.

3. Presentar al Agente de Fiscalizacion de | X
manera trimestral la notificacion de la
fecha y monto de la contrapartida
aportada, en los términos establecidos
en el numeral VI del presente acuerdo
y permitir la verificacion de los datos
por parte del mismo en caso de ser
necesario.

4. Presentar al Agente de Fiscalizacion de | X
manera trimestral un informe que
detalle la utilizacion de los recursos
cumpliendo con el plan de trabajo, en
los términos establecidos en el numeral
VI del presente acuerdo y permitir la
verificacion de los datos por parte del
mismo en caso de ser necesario.

5. Publicar cada ano de vigencia del Para el ano 2015, FIAES no
acuerdo y dentro de sus publicaciones ha convocado proyectos a
usuales, el informe de los proyectos desarrollar.
financiados, con el siguiente detalle:
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FONDO DEL MILENIO
(FOMILENIO)

Fiscalizacion para El Fideicomiso de Apoyo a La Inversion En La Zona Norte
Financiado por el Contrato de Préstamo N°FOM-FIDENORTE-QCBS-01/2012,
Suscrito entre Fondo del Milenio (FOMILENIO) y Fondo de Iniciativa para las Américas
(FIAES)

Informe sobre Cumplimiento de las Clausulas Contractuales

Por el periodo del 1 de enero al 31 de marzo de 2015

Cumplida

Clausulas Concepto SI | NO | N/A Comentarios

Listado de proyectos que han sido
elegibles para financiamiento, detallando
de estos:

v Nombre del proyecto.
Institucion ejecutora.
Objetivo general.
Objetivo especificos.
Resultados esperados.
N° de beneficiarios.

Beneficios esperados.

NS N N N N NN

Informacion sobre el impacto de los
proyectos que esté disponible a la
fecha.

6. Efectuar con fondos de la donacion una
auditoria de impacto de los proyectos | X
medioambientales financiados o
integrarla a las auditorias regulares que
realiza, identificando los proyectos
financiados e informar oportunidades de
los resultados en enero del ano 2016.
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FONDO DEL MILENIO
(FOMILENIO)

Fiscalizacion para El Fideicomiso de Apoyo a La Inversion En La Zona Norte
Financiado por el Contrato de Préstamo N°FOM-FIDENORTE-QCBS-01/2012,
Suscrito entre Fondo del Milenio (FOMILENIO) y Fondo de Iniciativa para las Américas
(FIAES)

Informe sobre Cumplimiento de las Clausulas Contractuales

Por el periodo del 1 de enero al 31 de marzo de 2015

Cumplida

Clausulas Concepto SI | NO | N/A Comentarios

XI CAUSALES DE CADUCIDAD

La Institucion Beneficiaria estara sujeta a las
siguiente accion en caso de incumplimiento
con lo siguiente:

- Siincurre una mora mayor a 90 dias en las | X
transferencias de acuerdo a las fechas
establecidas en el calendario detallado en
el Anexo 2.

- Si no remitiera la informacion a que esta
obligada, en la forma vy plazos
establecidos o no cumple con cualquier
otra obligacion contenida en el presente
acuerdo, se podra suspender la
aprobacion de nuevos desembolsos,
renovandose al momento que se regule el
envio de la informacion o se supere el
incumplimiento.

- Si no realiza el aporte correspondiente al
20% de las transferencias de este acuerdo | x
al presupuesto anual del programa de
financiamiento de proyectos
medioambientales o no asegura que las
instituciones implementadoras realicen el
aporte del 20% que les corresponde, se
facultara al agente de fiscalizacion a su
discrecion a dar por terminado el presente
acuerdo sin responsabilidad derivada de
este incumplimiento para cualquiera de
las partes.

- Si se determina que utiliza los fondos de
manera inconsistente con los términos
establecidos en este acuerdo, el convenio | x
o el plan para la enajenacion de los
activos financieros.
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FONDO DEL MILENIO
(FOMILENIO)

Fiscalizacion para El Fideicomiso de Apoyo a La Inversion En La Zona Norte
Financiado por el Contrato de Préstamo N°FOM-FIDENORTE-QCBS-01/2012,
Suscrito entre Fondo del Milenio (FOMILENIO) y Fondo de Iniciativa para las Américas
(FIAES)

Informe sobre Cumplimiento de las Clausulas Contractuales

Por el periodo del 1 de enero al 31 de marzo de 2015

Cumplida
Clausulas Concepto SI | NO | N/A Comentarios

Montos maximos a financiera por proyecto

individual X

El programa de financiamiento a proyectos
medioambientales otorgara el monto maximo

de Cien Mil Dolares a cada proyecto,

exigiendo una contrapartida de al menos 20%

de la institucion ejecutora.

Montos maximos por administracién y gastos

permitidos X

El porcentaje permitido para gastos
administrativos de FIAES con relacion al
Acuerdo de Donacion, asciende a un 17% de
los fondos transferidos producto de este
convenio 'y no deberd  sobrepasar
trimestralmente este porcentaje con base en
los aportes de las partes y debera ser
orientado a la gestion de los proyectos que se
financien producto del presente convenio.

De esta forma la maxima cantidad permitida
de costos de administracion sufragados con
estos recursos sera de Novecientos Treinta y
Nueve mil Dolares de los Estados Unidos de
América, (US$939,200.00) para la duracion
del acuerdo de donacion, lo cual incluye:

- Honorarios de FIAES en concepto de
identificacion, seleccion, administracion y
seguimiento a los proyectos financiados.

- Gastos administrativos de FIAES
relacionados con difusion, administracion
y auditoria financiera o gestién de
proyectos

- Gastos financiero para implementar las
mejores practicas en la administracion
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FONDO DEL MILENIO
(FOMILENIO)

Fiscalizacion para El Fideicomiso de Apoyo a La Inversion En La Zona Norte
Financiado por el Contrato de Préstamo N°FOM-FIDENORTE-QCBS-01/2012,
Suscrito entre Fondo del Milenio (FOMILENIO) y Fondo de Iniciativa para las Américas
(FIAES)

Informe sobre Cumplimiento de las Clausulas Contractuales

Por el periodo del 1 de enero al 31 de marzo de 2015

Cumplida

Clausulas Concepto SI | NO | N/A Comentarios

Administracion financiera de los recursos

FIAES administrara los recursos financieros
que reciba productos de esta donacion de
acuerdo a sus politicas que incluye la
seleccion de un agente fiduciario o creacion
de un fideicomiso o algln otro tipo de fondo
separado de los otros recursos que administra
provenientes de otros donantes y/o mandatos
bancarios.
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Informe Trimestral

Banco de Desarrollo de El Salvador (BANDESAL)
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% BANDESAL

£e

A. INTRODUCCION

El dia 29 de febrero del 2012, se firmé una modificacion a la escritura de constitucion del Fideicomiso
de Apoyo a la Inversion en la Zona Norte - FIDENORTE. En dicha modificacion se establecio que el
presente informe sera remitido trimestralmente, lo cual se hara efectivo a partir del mes de marzo de
2012, con el objetivo de continuar a la par de los trimestres calendario.

Este informe se presenta como parte de las obligaciones que tiene el Fiduciario segun la Modificacion
de la Escritura de Constitucion, en la parte SEXTA, Obligaciones del Fiduciario, numeral A)
Generales, literal f) Remitir los informes frimestrales debidamente aprobados por el Comité de
Operaciones al Fideicomitente o al agente de fiscalizacion para su visto bueno.

A continuacion se presenta informacion sobre las principales actividades y resultados obtenidos en el
manejo del Fideicomiso.

e e evr———————er et eeeeemeemnemeneeee ]
e R R R R R R B R R R R R RO TR .,

B. OBJETIVOS DEL FIDENORTE

El Objetivo General segun la Modificacion del Fideicomiso es destinar los fondos Fideicomitidos a las
siguientes actividades:

a) Transferir y hacer enfrega trimestral de los activos financieros a los Fideicomisarios
designados por el Fideicomitente en la presente escritura, de conformidad a las
disponibilidades financieras sugeridas de la recuperacion de la cartera FIDENORTE vy de la
liquidacion de garantias del PROGARA NORTE y del PROGRAMA DE GARANTIAS SGR,
sobre la guia referencial del programa de desembolsos contenido en el Anexo B y de
conformidad a lo autorizado por el Comité de Operaciones y el Agente de Fiscalizacion.

b) Manejo de la cartera de financiamiento que el Fiduciario, actuando en representacion del
Fideicomiso, haya oforgado o contratado a proyectos de inversion, denominado “Cartera de
Créditos Fidenorte”.

¢) Manejo de los activos financieros del Programa de Garantia de Crédito Agropecuario para la
Zona Norte de El Salvador, denominado “PROGARA NORTE’", segin las disposiciones del
MANUAL OPERATIVO DEL FIDEICOMISO, con el objeto de otorgar garantias
complementarias a micro, pequefios y medianos empresarios de los sectores agropecuario,
agroindustrial, industrial, artesanal, comercial y de servicios — excepto transporte de
pasajeros- asi como Cooperativas y Asociaciones Cooperativas que demanden créditos en
las Instituciones Financieras Intermediarias — IFl — que presten sus servicios en cualquiera de
los noventa y cuatro municipios de la Zona Norte del pais, a fin de mantener e incrementar su
acceso al crédito productivo y consolidad la relacion IFl/ cliente sobre bases comerciales.

d) Manejo del Programa de Apoyo al Otorgamiento de Avales y Fianzas de Fomilenio —
Garantias y Servicios, S.G.R. S.A. de C.V. denominado ‘PROGRAMA DE GARANTIAS
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SGR”, seglin el MANUAL OPERATIVO DEL FIDEICOMISO, con el objeto de otorgar avales y
fianzas a quienes solicitan préstamos o servicios financieros y que no posean garantias
reales, todo en beneficio de los habitantes de la Zona Norte de El Salvador.

C. RESUMEN DE ACTIVIDADES REALIZADAS FIDENORTE

Al primer trimestre del afio 2015 se realizaron las siguientes gestiones para el funcionamiento del
Fideicomiso, segln las gerencias correspondientes en BANDESAL:

Gerencia de Fideicomisos

v

v

Recopilacion de la informacion necesaria para elaborar el informe de FIDENORTE
correspondiente al IV trimestre de 2014.

Remision al Agente de Fiscalizacion el informe de FIDENORTE correspondiente al trimestre
IV de 2014.

Se definio el precio de venta para la subasta de los inmuebles propiedad del Fideicomiso
producto de recuperaciones judiciales de los clientes Fulberto Molina y Christian Sol6rzano.

Se comunico a Garantias y Servicios, SGR, S.A. de C.V. sobre la aprobacion del pago de una
fianza fallida del programa SGR FOMILENIO.

Se comunico al Banco de Fomento Agropecuario sobre la aprobacién del pago de una honra
del programa de garantias PROGARA NORTE.

Se gestiond el proceso para la confratacion de una Agencia de Bienes Raices para apoyar
con el proceso de liquidacion del inmueble adjudicado en pago en el caso del cliente Carmen
Cartagena, cuyo proceso de subasta fue declarado desierto.

Coordinacion de la realizacion y asistencia a dos reuniones de Comité de Operaciones de
FIDENORTE.

Gestion de desembolso correspondiente a la décimo primera transferencia de fondos al
Fideicomisario FIAES, la cual habia quedado pendiente de traslado.

Seguimiento a los Estados Financieros del Fideicomiso.

Atencion a requerimientos de informaciéon en general solicitados por el Agente d
Fiscalizacion. ‘
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v' Gestion de informacion solicitada por el Agente de Fiscalizacion, BDO Figueroa Jiménez &
Co, Sociedad Andnima, para la revision trimestral que realizan al Fideicomiso.

v" Durante el primer frimestre 2015 se realizaron dos sesiones del Comité de Operaciones del
FIDENORTE, presentando los siguientes puntos (se anexan a este informe copia de las actas

respectivas):

Sesion No.001/2015

21 de enero de 2015

VI

Contratacion de Agencia de Bienes
Raices para proceso de venta directa,
inmuebles adjudicados en pago, caso
Carmen Cartagena
Definicion de precio de venta para
Subasta inmueble adjudicado en pago,
caso Fulberto Molina Mendoza
Definicion de precio de venta para
Subasta inmueble dacion en pago, caso
Christian Solorzano
Aprobacion del informe correspondiente
al IV frimestre de FIDENORTE
Situacion de la Cartera de Créditos
FIDENORTE al cierre de diciembre 2014
Actualizacion de casos en recuperacion
por la Via Judicial de clientes:

a. ACOPELCO

b. Juan Abilio Guerra

c. Roberto Navarrete

Sesion No.002/2015

12 de marzo de 2015

V.

Informe sobre las gestiones para la
liquidacion de activos extraordinarios
Situacion de la Cartera de Créditos
FIDENORTE 4l cierre de febrero 2015
Actualizacion de casos en recuperacion
por la Via Judicial
Solicitud de honra de garantia del
programa SGR-FOMILENIO
Solicitud de honra de garantia del
programa PROGARA NORTE
Varios:
a. Revision IV trimestre 2014 por
el Agente de Fiscalizacion
b. Solicitud de reunion con
personal de la MCC
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Gerencia Comercial

v" La Gerencia Comercial reporta el siguiente cuadro donde se informa la fecha del respectivo
mes de la programacion de las visitas realizadas durante el | Trimestre de 2015:

Juan Vicente Landaverde Cultivo de tomate en invernadero

Romeo Andrés Garcia Cultivo de tomate en invernadero 9
Eugenio Antonio Tejada Ganadero 20
|Manuel Cisneros Ganadero 3
ACPALMET lindustria Lactea 33
Vinicio Alexander Alas Ganadero 22
Felipe Arias Acuicola 28

Al resto de clientes no se les hace visita de seguimiento debido a que estan en proceso de cobro por la Via Judicial.
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D. CARTERA DE CREDITOS FIDENORTE

1. DESEMBOLSOS REALIZADOS EN EL TRIMESTRE

2. SITUACION DE LOS PROYECTOS CON SALDOS AL 31 DE MARZO
Al cierre de marzo de 2015 la situacion de la cartera vigente y vencida de FIDENORTE, es la
siguiente:

Las gestiones realizadas referentes a la Cartera de Créditos de FIDENORTE durante el primer
trimestre del afio 2015, fueron las siguientes:

Durante el primer frimestre del afio 2015 no se registraron desembolsos de los créditos contratados
de FIDENORTE.

28 ~ -+ Felipe Affonso Arias Marin

Financiamiento para rehabilitacion, ampliacion y equipamiento de

118,74000

o

4154721

mfmestructura acmcola

20 - .. Eugenio Antonio Tejada Nufio

Compra de ganado iechero, obras de captacion de agua, compra de equipo de
“1iego yde transpoﬂe

9 Andrés Romero Garcia lozano

6 ACOPROARTE £ Renacer de RL

Ampliacion de capaudad pmdumva de taller de carpinteria

v

16255000

15335800

anm

56,500.00

v

53,358.00

$1-18438.90

$12,24633

Ampliacién de capacidad productiva en iabnca de me!oy comprade camion’

RS

80 000 (X)

Compfa de ganado lechero, equif de plantap de ladeos Y

13 “*Jorge Humbeio Umafia Gonzdkez $ 18850000 3 . . 18850000
compra ge vehiculo de transporte
©21 0 ] Jin Vicente Landaverde Ponal - 17 Construceion de 4 inverniaderos, 1 bodegay s perforadion de iin pozo i { ¢ 163440,
Franciam ” ——— ;
10 LAOMESA inanciamiento para construccibny equipamiento de planta procesadora de mm000]¢ 140000 $ 17592013 55

productos fadeos

3. MODIFICACIONES REALIZADAS A LOS CREDITOS
El Comité de Operaciones de FIDENORTE no conoci6 sobre propuestas de modificacion a credttos
durante el primer trimestre de 2015.
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4. ESTADO DE LA CARTERA POR CREDITO
Al cierre del Trimestre | de 2015 la situacion de la cartera vigente y vencida de FIDENORTE por un
saldo de US$1,162,077.82 es la siguiente: 7 se encuenfran en cartera vigente (créditos al dia y
créditos con hasta 90 dias mora) segun el siguiente detalle:

15,216.58
+12,246.33

NTONI
FELIPE ALFONSO ARIAS MARIN

Ademas denfro de la cartera de créditos de Fidenorte se encuentra la cartera de créditos vencidos
(créditos con mas de 90 dias mora), la cual al cierre de marzo 2015 estaba compuesta por los
siguientes 6 créditos:

Al 31 de marzo de 2015 la cartera de créditos FIDENORTE cuenta con los siguientes créditos en
mora (mas de 1 dia):

36,40 ) : 733005 6ad464 S 978359
335,000.00 $ 305899.27 $§ 76879.80 $ 9,2'12‘57 $ }63,103.06 S 249,195.43
/5110000008 205476297 51053478 51 8811605 13986543 S 51,3817

Francisco Roberto Navarrete
- Asociacion Comina! Pesquera £l Cobano ACOPELCO.

19 Jorge Humberto Umafia Gonzdlez 173,188.61 $ 1060831 § 522008 0722931 $  17,889.82
997 tuan Abilio Guerra Melgar 6533 % 3258659 41,92136
30 1042752 $  39,566.59
. 716555 161 409,738.26

,200.30
TLRIRAT2L S
101,74751 §

+ Felipe Alfonso Arigs Marin- =i
Total créditos en mora novencidos 2 30

; TanSiiaen
010 $ $ 1352

$:.118,74000
190,374.40

s
90804 $
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Adicionalmente, existen créditos que ya no se encuentran dentro de la cartera de FIDENORTE debido
a que se liquidaron contra adjudicaciones judiciales o fueron recibidos en dacién en pago como parte
de los procesos de cobro por la Via Judicial, y que por tanto se tienen dentro de los activos
extraordinarios del fideicomiso para la venta, dichos casos son los siguientes:

Carmen Cartagena § 365,14893
Fulberto Molina S s 56,700.00:

or de] Carmen Tejada
Christian Solérzano

5. TASA DE REPAGO
Personal del area de la Gerencia de Operaciones de BANDESAL comunicaron, que la tasa de repago
calculada en el primer trimestre de 2015 (pagos recibidos sin incluir pagos anticipados/pagos tedricos
que se debieron recibir) fue de 74.67%; el aumento en el porcentaje obedece a un ajuste realizado en
el calculo considerando la salida de diferentes créditos durante los ultimos meses, ya sea por pagos
anticipados, adjudicaciones y daciones en pago.

Un histérico de fa tasa de repago reportada en estos informes trimestrales, que se ha tenido desde el
cierre del cuarto frimestre de 2012 es el siguiente:

Comportamiento historicode la tasa

derepago
85.00% N
80.00% |-
75.00%
70.00%
65.00%
60.00%
55.00%
50.00% 1 , :
%59 S 153 ﬁ§& 459 dsy iSy q§y q§& n§$
R N NN R R
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6. RECUPERACIONES Y COBROS
Seguln fa modificacion a la escritura de constitucion del Fideicomiso, el fiduciario frasladara a los
fideicomisarios un flujo frimestral a partir del mes abril 20127, segun los excedentes que se tengan en
el fideicomiso. Por tal motivo se establecid que se presentaria a los Fideicomisarios de manera
frimestral, una actualizacion de las proyecciones trimestrales de desembolsos y las recuperaciones
proyectadas del Fideicomiso, para que puedan hacer sus respectivas proyecciones, la cual se hace
una vez el informe trimestral es aprobado por el Agente de Fiscalizacion.

Adicionalmente a lo anterior, con informacion generada por el personal de la Gerencia de
Operaciones del Banco, se presenta también en detalle, la proyeccion de la recuperacion del saldo de
capital de los créditos desembolsados.

Dicha informacion se presenta en dos situaciones posibles segin escenarios consfruidos, un
optimista donde se recupera el 100% de la cartera de créditos y un mas probable con el porcentaje de
recuperacion segln la tasa de repago a marzo 2015 (74.67%), cabe recalcar que del total de la
cartera, un monto de $286,014.23 se encuentran en créditos vigentes y $876,063.59 en recuperacion
por la Via Judicial.

Se presenta a continuacion la proyeccién por mes, partiendo del saldo al cierre del mes de marzo
2015 y el flujo desde abril 2015 hasta septiembre de 2016, que seria el plazo que resta para que
termine el fideicomiso:

[ L {ar |
162,077.82 $1,142,419.64 $1,121,774.14 $1,084,232.26  $1,062,416.65
19,658.18 20,645.50 37,541.88 21.815.61 21,853.44

Saldo de Crdrtos Tnicial £1,162,077.82
A{-) Amortizadiones
-{+) Desembolsos

-~

Saldo de Créditos Inicial $1,162,077.82 | $1,162,077.82 $1,147,399.06 $1,131,983.07 £1,103,950.55 $1,087,660.83
{-) Amortizaciones 14,678.76 15,415.99 28,032.52 16,289.72 16,317.96
{(+) Desembolsos $ - $ - S - $ - B

LU |
:Incobrables $ 4,979.42 § 5,228.51 ¢ 9,509.36 % 5,525.80 % 5,535.48
Cartera en mora $ 4,979.42 ¢ 10,208.93 $ 19,718.29 '§ 25,244.18 $ 30,779.66
Saldo de Cartera p/ calculo mora $1,137,440.22 $1,116,544.63 $1,074,722.90 $1,056,890.76 $1,035,027.73

! Los desembolsos a los fideicomisarios se hacen efectivo hasta que se cumplen todos los requerimientos establecidos
por el Fideicomitente o Agente de Fiscalizacion. ' '
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:Saldo de Crédites Inicial 4

{-) Amortizaciones

(:) Desembolsas
oo S e e T e

A S

$1,040,563.21
38,376.31

$1,002,186.96 § 979,388.60
22,298.30 20,771.30

=

919,646.03
22,645.04

s 959,117.30
39,471.27

‘Saldo de Créditos Inicial $1,162,077.82
i{-) Amortizaciones

(+) Desembolsos

$1,071,342.87
28,655.59

$1,026,037.14
15,509.93

$1,042,687.28
16,650.14

$ $

‘Incobrables $ 9,720.72 § 5,648.16 $ 5,261.37
Cartera en mora $ 40,500.38 § 46,148.54 $§ 51,409.91
‘Saldo de Cartera p/ calculo mora ¢ 992,466.18 $ 974,240.44 § 953,855.93

erisy

Saldo de Créditos Inicial
(-) Amortizaciones

(+) Desembolsos
prrataes f@%ﬁ@'&k’

897,000.99 87423329 $
22,767.70  119,050.03

%1,010,527.21
29,473.20

981,054.01
16,909.05

$  0,998.07 $  5,735.99
$ 61,407.98 $ 67,143.97
$ 909,647.96 ¢ 891,265.00

755,183.26
21,316.90

733,866.36
271,208.63

Saldo de Créditos Inicial
(- Amortizaciones
+) Desembaol

$1,162,077.82

Incobrables
Cartera en mora
Saldo de Cartera p/ calculo mora

‘Saldo de Créditos Inicial
(-} Amortizaciones

‘Saldo de Créditos Inicial
(-) Amortizaciones

(+) Desembolsos

$1,162,077.82

Incobrables
-Cartera en mora
‘Saldo de Cartera p/ calculo mora

047,144.32 §
88,894.66

964,144.96
17,000.64

§

5767.06 $ 30,155.37 $§
72,911.03 $ 103,066.40 §
868,466.23 ¢ 725,027.89 §

o
$ 450,358.75 %
262,205.46

462,657.73
12,298.98

55

G

k.

639,820.85
9,183.65

630,637.20
195,788.82

$

3,115.33 $ 66,416.64 §
180,278.45 § 246,695.09 $
447,243.42 $ 121,736.65 §
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§58,249.66
15,817.33

842,332.33
202,511.48

5,399.57 ¢ 68,697.15
108,465.97 $ 177,163.12
728,466.78 & 393,960.58

188,153.29
48,877.66

139,275.63
139,275.63

434,848.38
36,496.95

398,351.43
103,997.11

12,380.71 s  35,278.52
259,075.80 S5 294,354.32
126,894.92 & -



BANDESAL

7. NUMERO DE EMPLEOS GENERADOS
Al cierre del | trimestre de 2015 la Gerencia Comercial comunico que se mantienen los datos por
cliente y totales por género de los proyectos, segin la informacion que se presento al cierre del tercer
trimestre de 2014 denfro de este informe del fideicomiso, por lo que no se presentan cambios a la
fecha en la misma.
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E. PROGARA NORTE

Al ciere del | Trimestre 2015 la informacion que se presenta, correspondiente al Programa de
Garantia de Crédito Agropecuario para la Zona Norte de El Salvador, denominado “PROGARA
NORTE” llega a un saldo de garantias inscritas por US$27,946.36 segln el siguiente detalle:

1. INSCRIPCIONES Y RENOVACIONES DE GARANTIAS DURANTE EL |
TRIMESTRE 2015

Durante el primer trimesfre del afio 2015 no se realizaron nuevas inscripciones y se registraron 2

renovaciones de garantias denfro del PROGARA NORTE por un monto total garantizado de

US$2,319.68, cuyos detalles se muestran a continuacion:

BANCO DE FOMENTO AGROPECUARIO 1 $ 1,830.421} $ 1,281.29 Enero
BANCO DE FOMENTO AGROPECUARIO 1 $ 1,483.41] S 1,038.39 Marzo
Total trimestre 2 S 3,313.83| $ 2,319.68

2. GARANTIAS OTORGADAS POR DESTINO
El detalle de la cartera de garantias del Progara Norte seglin destino econdmico vigentes al cierre de
marzo 2015 es el siguiente:

COMERCIALIZACION DE PRODUGbS

CROPECUARDS 2 $ sS4 0 $ B ) - 0 $ -8 - 2 AV

CRIANZA DE GANADO BOVING 3 § 164827615 1153793 2 S 9960)s  swm 0 $ -8 - 5 S I46S
FINANC. PARA OTRAS ACTIVIDADES L3559 . ; ; . N
COMERCALES 7 S BIMBLs  9s08 1 S LIBiS 1384 - - 0502
MATANZA DE GANADO, PREPARACIONY ] ; ) .
CONSERVACION DE CARNES LI N R 17 U St . 0o - - § LBl
REFINANC. CEREALES 1 S B0(S W 0 $ -4 . 1 S 3E8lS  260% 2 S 4908
Total bt $ 33614]8 266207 3 § 881581% 2003 1 $ sesls  mum B $ 2784636
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3. GARANTIAS OTORGADAS POR DEPARTAMENTO

Al cierre de marzo 2015 se contaba con 18 garantias otorgadas distribuidas a lo largo de toda la zona
norte del pais, representando un saldo total garantizado de US$27,946.36, como se muestra a
continuacion:

CHALATENANGO 7 S 21,48838| S 15,041.88 53.82%
5AN 5ALVADOR 4 5 80675218 5,647.27 20.21%
MORAZAN 5 S 7,70967 | S 4,937.53 17.67%
CABANAS 2 S 331383]8$ 2,319.68 8.30%
Total mes 18 $ 40,579.40} $ 27,946.36 100.00%

4. GARANTIAS OTORGADAS POR INSTITUCION FINANCIERA

Al cierre de marzo 2015 se contaba con 18 garantias otorgadas por 2 Instituciones Financieras,
representando un saldo total garantizado de US$27,946.36, como se puede observar en el siguiente
detalle:

BANCO DE FOMENTO AGROPECUARIO 4 16 |S 3532528|S  2426847|  86.84%
CAJA DE CREDITO DE AGUILARES, S.C. DE RL. DE C.V. 2 1S 525412|S  367789| 13.16%
Total mes 18 |$ 40579405  27,94636|  100.00%

5. TENDENCIA DE GARANTIAS VIGENTES
El detalle de la tendencia de la cartera de garantias vigentes del Progara Norte mostradas de forma
mensual desde octubre de 2013 al cierre del primer trimestre 2015 es el siguiente:
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oct-13 193 $457,041.80 | $289,809.41
nov-13 189 $451,077.95] $285,671.99
dic-13 178 $427,00258 | $269,559.25
ene-14 169 $408,288.64 | $256,459.47
feb-14 85 $181,492221 $124,152.12
mar-14 92 $167,060.47 § $114,407.94
abr-14 91 $160,41554 ] $109,750.21
may-14 89 $155,384.40 | $106,684.41
jun-14 84 $133,19344 ] 9$91,150.72
jut-14 45 $85,699.69 | $58,728.51
ago-14 45 $83,826.82 ] $57,792.08
sep-14 43 $80,25355 | $55,290.79
oct-14 43 $80,25355 | $55,290.79
nov-14 42 $7487503] $51,525.83
dic-14 42 $74875031 $51,525.83
ene-15 20 $4551959 1 $31,404.49
feb-15 20 $4551950 | $31,404.49
mar-15 18 $40,579.40 | $27,946.36

A continuacién se muestra en grafico la tendencia en el Saldo del Monto Garantizado desde octubre

de 2013 hasta el primer frimestre 2015:
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BANDESAL

6. HONRAS DE PROGARA NORTE APROBADAS POR COMITE DE
OPERACIONES DURANTE | TRIMESTRE 2015

El Comité de Operaciones de FIDENORTE conoci6 una solicitud de honra del programa de garantias
PROGARA NORTE durante el primer trimestre de 2015, seg(in se detalla a continuacion:

En sesion C.0. 02/2015 del Comité de Operaciones de FIDENORTE celebrada el 12 de marzo de
2015, se aprobd honrar la garantia No. 61005 presentada por el Banco de Fomento Agropecuario por
un monto total de US$466.84

BFA José Mauricio Urrutia Cartagena | S 466.84 61005 70%

Total S 466.84
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F. PROGRAMA DE GARANTIAS SGR-FOMILENIO

El Programa de Garantias SGR-FOMILENIO cuenta con un monto total afianzado al cierre de marzo
2015 de US$92,266.95.

1. GARANTIAS OTORGADAS POR INSTITUCION FINANCIERA
Al 31 de marzo de 2015 las garantias otorgadas por Instituciones Financieras a créditos en situacion
normal y dudosa totalizaban un monto de US$92,266.95, segun se presenta en el siguiente detalle:

BANCO AGRICOLA $ 3041643 28
BANCO DAVIVIENDA $  61,850.52 5
Total general $  92,266.95 33

De las 33 garantias, se contabilizan 7 cuyo saldo es de US$0.00 que se toman en cuenta por encontrarse dentro del
periodo de soficitud de honra.

2. GARANTIAS OTORGADAS POR GENERO
El detalle de la cartera de garantias del Programa SGR-FOMILENIO segin clasificacion de género
acumulado es el siguiente:

F $ 501166 11

J $ 57,44280 2
M $ 2981249 20
Total general $ 92,266.95 33

F: Femenino; J: Juridica; M: Masculino
De las 33 garantias, se contabilizan 7 cuyo saldo es de US$0.00 que se toman en cuenta por encontrarse dentro del
periodo de solicitud de honra.
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3. GARANTIAS OTORGADAS POR DESTINO

El detalle de la cartera de garantias del Programa SGR-FOMILENIO segin destino econdémico
vigentes al cierre de marzo 2015 es el siguiente:

COMERCIALIZACION DE OTROS PROD. IMPORTADOS NO ESPECIF. ANTERIORMENTE S 7,044 .88 3
COMERCIALIZACION DE PROD. NAC., NO ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE S 24,808.54 21
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS $ - 1
FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS TEXTILES S 473.48 1
FABRICACION DE PRODUCTQS METALICOS ESTRUCTURALES $ 140.00 1
OTRAS CONSTRUCCIONES S 500.86 1
OTROS CREDITOS NO CLASIFICADOS S 57,442 .80 i
RESTAURANTES, CAFES Y SIMILARES $ - i
SERVICIOS MEDICOS Y SANITARIOS S 325.61 1
TALLERES DE REPARACIONES ELECTRICOS $ 403.76 1
TRANSPORTE DE CARGA POR CARRETERA $ 1,127.02 1
Total General S 92,266.95 33

De las 33 garantias, se contabilizan 7 cuyo saldo es de US$0.00 que se toman en cuenta por enconirarse dentro del
periodo de solicitud de honra.

4. GARANTIAS OTORGADAS POR MUNICIPIO
El detalle de la cartera de garantias vigentes del Programa SGR — FOMILENIO segln municipio al
cierre de marzo 2015 es el siguiente:

AGUILARES S 2,307.58 1
ANAMOROS ) 1,530.78 2
CHALATENANGO S 1,959.74 1
CIUDAD BARRIOS ) 1,892.23 1
GUACOTECT! S 140.00 1
ILOBASCO S 1,070.72 2
JOCORO S 2,100.14 1
LISLIQUE S 500.86 1
METAPAN S 57,442.80 1
NUEVA ESPARTA S - 1
POLOROS S 1,322.61 1
SAN FRANCISCO GOTERA S 11,264.19 3
SAN JOSE S - 1
SANTA ROSA DE LIMA S 8,475.86 10
SENSEMBRA S 140.00 1
SENSUNTEPEQUE S 2,119.44 5
Total General S 92,266.95 33

De las 33 garantias, se contabilizan 7 cuyo saldo es de US$0.00 que se toman en cuenta por encontrarse dentro del
periodo de soficitud de honra.
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5. GARANTIAS OTORGADAS POR CALIFICACION SSF

El detalle de la cartera de garantias vigentes del Programa SGR-FOMILENIO segin calificacion de la
SSF al cierre de marzo 2015 es el siguiente:

Al S 69,626.32 i8
A2 S 8,833.62 8
B S 13,239.50 4
C1 S 140.00 1
C2 S 42751 2
Total General S 92,266.95 33

De las 33 garantias, se contabilizan 7 cuyo saldo es de US$0.00 que se toman en cuenta por encontrarse dentro del

periodo de solicitud de honra.

6. TENDENCIA DE GARANTIAS VIGENTES

El detalle de la tendencia de la cartera de garantias vigentes del SGR-FOMILENIO mostradas de

forma mensual desde enero 2014 a marzo de 2015 es el siguiente:

ene-14 150 $696,902 84
feb-14 150 $622,586.96
mar-14 150 $565,580.16
abr-14 131 $434,544 73
may-14 131 $436,238 .47
jun-14 131 $390,735.50
jul-14 124 $356,247 12
ago-14 99 $313,505.87
sep-14 85 $250,783.85
oct-14 74 $233,260.81
nov-14 66 $185,543.98
dic-14 64 $156,307.28
ene-15 53 $140,404 .62
feb-15 52 $126,410.28
mar-15 33 $92,266.95
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A continuacién se muestra en gréfico la tendencia en el Saldo del Monto Garantizado desde enero
2014 hasta marzo de 2015:

Contingencia
a Marzo 2015
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7. HONRAS DEL PROGRAMA DE GARANTIAS SGR APROBADAS POR
COMITE DE OPERACIONES DURANTE | TRIMESTRE 2015

El Comité de Operaciones de FIDENORTE conocié una solicitud de honra del programa de garantias
SGR FOMILENIO durante el primer trimestre de 2015, seglin se detalla a continuacion:

En sesion C.0. 02/2015 del Comité de Operaciones de FIDENORTE celebrada el 12 de marzo de

2015, se aprobo honrar el caso del Aval No. 2785 presentado por Garantias y Servicios SGR S.A. de
C.V. por un monto total de US$12,086.52

G&S Antonia del Carmen Vasquez Vda. de Cartagena $12,086.52 | 2785 70%
Total $12,086.52
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G. SITUACION FINANCIERA FIDENORTE

De acuerdo a informacion sobre los Estados Financieros del Fideicomiso al cierre de marzo de 2015,
los ingresos a esa fecha se basan principalmente en los intereses que se han obtenido de los
depdésitos a plazo, en los intereses sobre créditos y en las comisiones por renovacion de garantias
Progara Norte.

Principales cuentas de Resultados

Ingreso por Intereses sobre créditos us$ 5,240.58
Ingreso por Intereses moratorios US$ 1,191.15
Ingreso por Intereses sobre inversiones US$  14,476.89
Ingreso por Comisiones por renovacion de garantias PROGARA NORTE us$ 34.79
Gasto por Comisiones por Administracion de Fideicomiso (US$  28,500.00)
Perdida a marzo 2015 (US$  44,596.94)

Referente a la pérdida del Fideicomiso a marzo 2015 por un monto de (US$44,596.94) se debe
considerar entre ofros, que las comisiones por administracion fiduciaria, que anteriormente eran
pagadas por el fideicomitente directamente al fiduciario, a partir del mes de marzo 2012 se registran
como gastos del fideicomiso, segun lo establecido en la modificacion a la escritura de constitucion del
mismo. El capital originalmente aportado por Fomilenio para la creacion y funcionamiento del
Fideicomiso fue de US$6,200,000.00. El estado del capital del Fideicomiso tomando en cuenta los
resuftados por apficar de ejercicios anteriores y segun los aportes y modificaciones realizadas en el
afio 2012, registrado al cierre de marzo de 2015, es el siguiente:

Aporte 23 de marzo de 2009 $ 1,500,000.00
Aporte 04 de junio de 2010 $ 1,500,000.00
Aporte 28 de Septiembre de 2010 $ 2,000,000.00
Aporte 03 de Mayo de 2011 $ 1,200,000.00
Total Aportado $ 6,200,000.00
Reintegro a FOMILENIO $ (405,879.11)
Capitalizacion Julic 2012 $ 80,895.74
Total Aportado para Cartera $ 5,875,016.63
Aporte PROGARA NORTE $ 1,745,048.00
Aporte Programa de garantias SGR $ 734,619.00
Resultados por aplicar Ejercicios Anteriores | $ (4,859,718.15)
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H. FLUJO DE FONDOS

A continuacion se presenta el flujo de fondos al cierre de marzo 2015, para cada una de las

actividades que se tienen en el Fideicomiso:

FLUJO CARTERA FIDENORTE

Elflujo de cartera de créditos FIDENORTE al 31 de marzo de 2015, considerando futuras erogaciones

arealizar, se muestra en el detalle siguiente:

* Se resto el monto cotrespondiente a lo utilizado para la transferencia a los fideicomisarios a octubre 2012, 2013 y 2014

ademas de las honras y comisiones pagadas a la fecha para cada programa de garantias.

** Se resto el monto correspondiente a la décimo segunda transferencia de fondos a los Fideicomisarios, debido a que al
cierre marzo 2015 no se habia recibido la autorizacién respectiva por parte del Agente de Fiscalizacion para proceder con

los desembolsos.

FLUJO PROGARA NORTE

El flujo de cartera de garantias del Progara Norte al 31 de marzo de 2015, considerando futuras

erogaciones a realizar, se muestra en el detalle siguiente:
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Cuentas corrientes al 31 de marzo 2015 $ 28459530
Inversiones al 31 de marzo 2015 $ 1,330,000.00
Aporte ajustado para el Programa de Garantias SGR FOMILENIO* $ (323,092.17)
Aporte ajustado para el Programa de Garantias PROGARA NORTE* $  (475,035.40)
Disponible al 31 de marzo de 2015 correspondiente a cartera $ 816,467.73
Reserva para pago de Agente de Fiscalizacion $ (50,819.44)
Reserva para pago décimo segunda transferencia a Fideicomisarios FIAES y FGK** $ (206,000.00)
Cuenta por pagar a BANDESAL $ (132,207 14))
Comision por administracion mas IVA a pagar hasta marzo 2016 $ (108,480.00)|
Reserva para gastos por gestion de cartera $  (15,000.00)
Reserva para mantenimiento a inmuebles propiedad de FIDENORTE $ (6,600.00)
Reserva para gastos por gestion legal $  (15,000.00)
Reserva para otros gastos $  (10,000.00)

361.15.




Fondos Aportados por FOMILENIO para garantias PROGARA NORTE $ 1,745,048.00

Ajuste por utilizacion para pago a fideicomisarios a octubre 2012 $ (214,298.21)
Ajuste por utilizacion para pago a fideicomisarios a octubre 2013 $ (739,484.38)
Ajuste por utilizacion para pago a fideicomisarios a octubre 2014 $ (231,247.43)
Honras pagadas a marzo 2015 $ (39,78258)

$ (45,200.00)

Comisiones por administracion pagadas a BDES

{25% de garantias inscritas) $ {6,986.59)
(10,170.00)
{2,500.00)

Contingencia a marzo 2015

R25

Reserva de comisiones por administracion por pagar a BDES hasta marzo 2016

R2e

Reserva por otros gastos

FLUJO PROGRAMA SGR-FOMILENIO
El flujo de cartera de garantias del Programa SGR-FOMILENIO al 31 de marzo de 2015,
considerando futuras erogaciones a realizar, se muestra en el detalle siguiente:

Fondos Aportados por FOMILENIO para Programa SGR-FOMILENIO

$ 734619.00
Ajuste por utilizacién para pago a fideicomisarios a octubre 2012 $ (101,847.62)
Ajuste por utilizacion para pago a fideicomisarios a octubre 2013 $ (1221 12.04)]
Ajuste por utilizacion para pago a fideicomisarios a octubre 2014 $ (89,219.85)
Honras pagadas a marzo 2015 $ (40,012.49)
Comisiones por administracion pagadas a BDES $  (45,200.00)
Comisiones pagadas a G&S a julio 2012 $ (13,134.83)
Contingencia a diciembre 2014 (25 % de garantias inscritas) $ (23,066.74)
Reserva de comisiones por administracion por pagar a BDES hasta marzo 2016 $ (10,170.00)
Otros gastos $  (5,000.00)

Basados en las proyecciones de desembolsos a Fideicomisarios designados por el Fideicomitente
establecidas en la modificacion a la escritura de constitucion del fideicomiso, el décimo tercer traslado
de efectivo a los mismos, comresponderia segun el efectivo disponible a lo programado al 30 de abril
de 2015 por un monto total de US$247,600.00 (US$123,800.00 a cada uno), el cual deberia ser
distribuido proporcionalmente entre FIAES y FGK.
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Segln las proyecciones y programacion de desembolsos a los Fideicomisarios realizada por
FOMILENIO, el décimo tercer desembolso debera proceder Unicamente de la cartera de créditos
FIDENORTE, dejando los fondos del Programa de Garantias PROGARA NORTE y el Programa de
Garantias SGR-FOMILENIO disponibles para ser utilizados en el Fideicomiso y disminuidos hasta el
tercer frimestre del afio 2015.

Por lo anterior, y debido a los flujos presentados anteriormente, se propone al Comité de Operaciones
del Fideicomiso que se mantenga el monto programado a entregar a los Fideicomisarios, segun la
modificacion a la escritura de constitucion, el cual asciende a US$123.8 miles para cada uno de los
Fideicomisarios, erogando un total de US$247,600.00.

|. ESTADOS FINANCIEROS FIDENORTE.

Se presenta en Anexo, Balance de Comprobacion Mensual, Balance General y Estado de Resultados
al 31 de marzo de 2015.
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FIDENORTE

ACTIVO

CIRCULANTE
DISPONIBILIDAD
CUENTA CORRIENTE
DEPOSITOS A PLAZO
INVERSIONES
CUENTAS POR COBRAR
FINANCIAMIENTO A MAS DE UN ARO
CREDITOS VENCIDOS
INTERESES POR RECIBIR
DIVERSOS
OTROS ACTIVOS
CUENTAS POR COBRAR
COSTAS PROCESALES
bienes recibidos en pago
bienes recibidos adjudicados
saldo a cargo del deudor bienes adjudicados
SUMAS PENDIENTES DE APLICACION
(VA-CREDITO FISCAL
CREDITO POR RECLAMAR
CREDITO ACUMULADO MENSUAL
IVA RETENIDO 1%

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

284,595.30
1.330.000.00

286,014.23
876,083.59
5,063.35
2,520.67

7.504.83
327,539.53
421,848.93

0.00

41.148.04
159.89

14.94

TOTAL ACTIVO

BALANCE GENERAL 31-MAR-15

1,614,595.30

0.00
1,169,681.84

756,893.29

0.00

41,322.87

Marina Melida Mancia Aleman
Presidente

6,684,683.59

2,784,277.14 CIRCULANTE

DIVERSOS
OTROS PASIVOS
CAPITAL
CAPITAL
APORTE AL FIDEICOMISO
APORTES AL FIDEICOMISO PROGARA NORTE
APORTES AL FIDEICOMISOS -SGR- FOMILENIC

RESULTADOS POR APLICAR

798,216.16 DE EJERCICIOS ANTERIORES

DEL EJERCICIO ACTUAL

UTILIDAD ACUMULADA DEL EJERCICIO

3,582,493.30

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

Carlos Mauricio Granados
DIRECTOR DE GESTION

PASIVO Y PATRIMONIO

5,875,016.63
1.745,048.00

734,619.00

-4,859,718.15

¢.00

120,019.36

8,354,683.63

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Carlos Danilc Nataren
Contador

120,019.36

12,105.40

8,354,683.63

-4,859,718.1§

-44,596.94

3,582,493.30

6,684,683.59



FIDENORTE

Estado de Resultados

Del 01 de Enero al 31-MAR-15

FINANCIEROS

INTERESES 20,908.62
INTERESES SOBRE CREDITOS 5,240.58

INTERESES SOBRE INVERSIONES 14,476.89

INTERESES SOBRE CUENTAS DE AHORRO Y CORRIENTES 0.00

INTERESES MORATORIOS 1,191.15

COMISIONES- GRAVABLES VA 34.79
POR OTORGAMIENTO DE GARANTIAS PROGARA NORTE 34.79

VARIOS 0.00
POR RECUPERACION INTERESES - HONRAS PROGARA NORTE 0.00

POR RECUPERACION EXTRAORDINARIA - HONRAS PROGARA 0.00
NORTE
recuperacion capital honras sgr fomitenio 0.00

OTROS 0.00
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS 20,943.41

INTERESES

OTROS GASTOS FINANCIEROS 0.00
COMISION POR COLECTURIA (10.07)
COMISION POR RECUPERACION DE HONRAS - PROGARA NORTE 0.00
COMISION POR ADMINISTRACION CARTERA (1,803.31)
IVA- CREDITO FISCAL NO DEDUCIBLE (1,521.77)
impuesto por pagos arriba de mit dotares - no deducible (46.09)
TRANSFERENCIAS A FUNDACION GLORIA DE KRIETE(FGK) 0.00
TRANSFERENCIAS A FONDO DE LA INICIATIVA PARA LAS 0.00
AMERICAS(FIAES)

TOTAL COSTOS

MARGEN FINANCIERO

(3,381.24)
17.562.17

GASTOS DE OPERACION (41,056.97)
ADMINISTRACION (112.88)
COMISION POR ADMINISTRACION DEL FIDEICOMISO (28,500.00)
RESERVA POR HONRAS (12,444.09)

UTILIDAD DE OPERACION -23,494.80

OTROS INGRESOS Y GASTOS

REGULACION DEL EJERCICIO ANTERIOR (21,102.14)
GASTOS NO OPERACIONALES (14,037.38)

REGULARIZACIONES (7,075.87)

INGRESOS NO OPERACIONALES 0.00

REGULARIZACIONES 11.11

UTILIDAD DEL EJERCICIO (44,596.94)

Marina Melida Mancia Aleman Carlos Mauricio Granados Carlos Danilo Nataren
Presidente DIRECTOR DE GESTION Contador
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Impre 15-04-2015 11:42 AM  por RLEIVA CGRO0

Sistema Integrado OpenBank

FIDENORTE

OPERACIONES
CONTABILIDAD GENERAL

11

111

1110

11100
1110002
111000201
11100020101

11100020102
11100020103

11100020105
11100020106

111000203
11100020305
11100020306
11100020307
113

1131

11310
1131002
113100201
1132

11320
1132002

113200201
1132003

113200304
1133

11330
1133002
1133010
113301001
11330100105
11330100106
11330100107
1138

11390
1139001
113900102

113500103

113300106

1139002
113900201

113900202
11338003

113900301

Balance de Comprobacion Mensual

Dolares

CIRCULANTE

DISPONIBILIDAD
DISPONIBILIDAD
DISPONIBILIDAD

BANCOS

CUENTA CORRIENTE

BANCO AGRICOLA NO.
005420094470

CITIBANK # 152 301 00-001233-7
BANCO AGRICOLA PROGARA NORTE
5900577718

BCR BDES FIDENORTE 600204
BANCO DAVIVIENDA CTA CTE 2-51-
00876-65

DEPOSITOS A PLAZO

dp 30 dias banco davivienda
dp 90 dias banco davivienda
dp 30 dias banco G&t

CUENTAS POR COBRAR

CREDITOS VIGENTES

CREDITOS VIGENTES
FINANCIAMIENTO A MAS DE UN aRNO
FIDENORTE

CREDITOS VENCIDOS

CREDITOS VENCIDOS

CREDITOS VENCIDOS -
FINANCIAMIENTO A MAS DE UN A?O
CREDITOS VENCIDOS -~ FIDENORTE
CREDITOS VENCIDOS EN
RECUPERACION VIA JUDICIAL
CHRISTIAN RENATO SOLORZANO
FIGUEROA

INTERESES POR RECIBIR
INTERESES POR RECIBIR
INTERESES CORRIENTES
PROVISION DE INTERESES
PROVISION DE INTERESES -
DEPOSITOS A PLAZO

intereses dp 30 dias banco
davivienda

intereses dp 90 dias banco
davivienda

intereses dp 30 dias banco G&T
DIVERSOS

DIVERSOS

DEUDORES VARIOS

RETENCION DE IMPUESTO SOBRE LA
RENTA

MINISTERIO DE HACIENDA
{IMPUESTO SOBRE LA RENTA POR
DEVOLVER)

retencion impuesto por
liquidez

GARANTIAS HONRADAS

GARANTIAS HONRADAS PROGARA
NORTE

GARANTIAS HONRADAS SGR
FOMILENIO

PROVISION DE GARANTIAS
HONRADAS

PROVISION DE GARANTIAS

Pag

MARZO 2015

2,799,538.27
1,618,240.15
1,618,240.15
1,618,240.15
1,618,240.15
288,240.15
26,498.66

8,145.53
15,970.02

32,304.38
205,321.56

1,330,000.00
0.00
330,000.00
1,000,000.00
1,181,288.12
298,456.11
299,456.11
299,456.11
299,456.11
876,083.59
876,083.59
876,063.59

876,063.59
20.00

20.00
3,330.66
3,330.66

637.36
2,693.30
2,693.30

0.00

301.31
2,391.99
2,427.76
2,427.76
2,427.786
1,561.65

643.67

222.44

67,350.98
39,425.01

27,925.97
-67,350.98

-39,425.01
17 6

1,698,953.25
1,679,025.06
1,675,025.06
1,679,025.06
1,679,025.06
349,025.06

0.00

1,550.00
3,469.32

17.598
343,988.15

1,330,000.00
330,000.00
0.00
1,000,000.00
19,928.19
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00
7,391.19
7,391.19
2,115.92
5,275.27
5,275.27

582.92
627.75
4,064.60
12,537.00
12,537.00
92.91
92.91

0.00

0.00

12,444.09
357.57

12,086.52

1,714,214.38
1,682,665.81
1,682,669.91
1,682,669.91
1,682,669.91
352,669.91
12,248.40

0.25
10,060.30

357.57
330,003,398

1,330,000.00
0.00
330,000.00
1,000,000.00
31,544.47
13,441.88
13,441.88
13,441.88
13,441.88
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00
5,658.50
5,658.50
1,260.12
4,398.38
4,398.38
0.00
829.06
3,469.32
12,444.09
12,444.09

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00
12,444.09

357.57

2,784,277.14
1,614,595.30
1,614,595.30
1,614,595.30
1,614,595.30
284,595.30
14,250.26

$,695.28
9,379.04

31,964.40
219,306.32

1,330,000.00
330,000.00
0.00
1,000,000.00
1,169,681.84
286,014.23
286,014.23
286,014.23
286,014.23
876,083.59
876,083.59
876,063.58

876,063.59
20.00

20.00
5,063.35
5,063.35
1,493.16
3,570.19
3,570.19

582.92
0.00
2,987.27
2,520.67
2,520.67
2,520.67

1,654.56

643.67

222.44

79,795.07
39,782.58

40,012.49

-79,785.07

-359,782.58
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Sistema Integrado OpenBank

113800302

19

191
1310
18100
1910001
1510002
1910003
1s8
1980
15800
1980001

199

1990
19900
1930001
1990002
1950003
21

213

2138
21330
2138001
213900101
213900109
29

294

2940
29400
2940001

298
2980
29800
2580001

298000105

299
2990
293800
2990003
41

411
4110
41100
4110001
4110002

4110003

49

490
4900
49000
4300001
51

FIDENORTE

OPERACIONES
CONTABILIDAD GENERAL

Balance de Comprobacion Mensual

Dolares

HONRADAS PROGARA NORTE
PROVISION DE GARANTIAS
HONRADAS SGR FOMILENIO

OTROS ACTIVOS

CUENTAS POR COBRAR

CUENTAS POR COBRAR

PAGOS POR CUENTA AJENA

COSTAS PROCESALES

bienes recibidos en pago
bienes recibidos adjudicados
SUMAS PENDIENTES DE APLICACION
SUMAS PENDIENTES DE APLICACION
SUMAS PENDIENTES DE APLICACION
CUENTAS TRANSITORIAS
PENDIENTES DE LIQUIDAR
IVA-CREDITO FISCAL

IVA-CREDITO FISCAL

IVA-CREDITO FISCAL

CREDITO POR RECLAMAR

CREDITO ACUMULADO MENSUAL

IVA RETENIDO 1%

CIRCULANTE

CUENTAS POR PAGAR

DIVERSOS

DIVERSOS

ACREEDORES VARIOS

BANDESAL

OTROS

OTROS PASIVOS

RETENCIONES

RETENCIONES

RETENCIONES

RETENCIONES DE IMPUESTO SOBRE
LA RENTA

SUMAS PENDIENTES DE APLICACION
SUMAS PENDIENTES DE APLICACION
SUMAS PENDIENTES DE APLICACION
CUENTA TRANSITORIA PENDIENTE
DE LIQUIDAR

HONRAS PENDIENTES DE PAGO -
SGR FOMILENIO

IVA-DEBITO FISCAL

IVA-DEBITO FISCAL

IVA-DEBITO FISCAL

ACUMULADO MENSUAL

CAPITAL

CAPITAL

CAPITAL

CAPITAL

APORTE AL FIDEICOMISO

APORTES AL FIDEICOMISO PROGARA
NORTE

APORTES AL FIDEICOMISOS -SGR-
FOMILENIO

RESULTADOS
RESULTADOS
RESULTADOS
RESULTADOS

DE EJERCICIOS ANTERIORES

POR APLICAR
POR APLICAR
POR APLICAR
POR APLICAR

GASTOS DE OPERACION

Pag

MARZO 2015

-27,925.97

805,978.20
764,655,53
764,655.53
764,655.53
15,267.07
327,539.53
421,848.93
0.00

0.00

0.00

0.00

41,322.67
41,322.67
41,322.67
41,147.84
159.89
14.94
-366,500.49
-366,500.49
~-366,500.49
-366,500.49
~366,500.49
~-106,656.98
-259,843.51
-12,218.19
-131.67
~131.67
-131.867
~131.67

-12,086.52
-12,086.52
-12,086.52
-12,086.52

-12,086.52

0.00
0.00
0.00
0.00
-8,354,683.63
~8,354,683.63
-8,354,683.63
-8,354,683.63
-5,875,016.63
-1,745,048.00

-734,619.00

4,859%,718.15
4,859,718.15
4,859,718.15
4,859,718.15
4,859,718.15

272,577.84

2/

0.00

1,000,414.65
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
1,000,000.00
1,000,000.00
1,000,000.00
1,000,000.00

414.65
414.65
414.65
0.20
414.45
0.00
271,523.62
271,523.62
271,523.62
271,523.62
271,523.62
0.00
271,523.62
133.69
131.67
131.67
131.67
131.67

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

2.02
2.02
2.02
2.02
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
23,060.37

CGROO

12,086.52

1,008,176.69
7.762.24
7,762.24
7,762.24
7,762.24
0.00

0.00
1,000,000.00
1,000,000.00
1,000,000.00
1,000,000.00

414.45
414.45
414.45
0.00
414.45
0.00
25,042.48
25,042.49
25,042.49
25,042.49
25,042.49
10,340.48
14,702.00
20.80
18.88
18.88
18.88
i8.88

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

2.02
2.02
2.02
2.02
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
6.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
251,200.00

-40,012.49

798,216.16
756,893.29
756,893.29
756,893.29
7,504.83
327,539.53
421,848.93
0.00

0.00

0.00

0.00

41,322.87
41,322.87
41,322.87
41,148.04
159.89
14.94
-120,019.36
-120,018.36
-120,019.36
-120,019.36
-120,019.36
-116,997.47
-3,021.89
-12,105.40
-18.88
-18.88
~18.88
-18.88

~-12,086.52
-12,086.52
-12,086.52
~-12,086.52

~12,086.52

0.00
0.00
0.00
0.00
-8,354,683.63
~8,354,683.63
~8,354,683.63
-8,354,683.63
-5,875,016.63
-1,745,048.00

-734,619.00

4,859,718.15
4,859,718.15
4,859,718.15
4,859,718.15
4,859,718.15

44,438.21
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BANDESAL

FANED. 3 SEEARKORLO B K 2yt

Sistema Integrado OpenBank
FIDENORTE

OPERACIONES
CONTABILIDAD GENERAL

Balance de Comprobacion Mensual
MARZO 2015

Dolares

511 ADMINISTRACION 30.98 81.90 0.00 112.88

5110 ADMINISTRACION 30.98 81.90 0.00 112.88

51100 ADMINISTRACION 30.98 81.90 0.00 11i2.88

5110004 OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS 30.98 81.90 0.00 112.88

512 FINANCIEROS 20,237.32 22,520.15 .00 42,757 .47

5122 COMISIONES 20,237.32 10,076.06 0.00 30,313.38

51220 COMISIONES 20,237.32 10,076.06 0.00 30,313.38

53122001 COMISION POR ADMINISTRACION 1%,000.00 $,500.00 0.00 28,500.00
DEL FIDEICOMISO

5122002 COMISION POR COLECTURIA 6.43 3.64 0.00 10.07

5122007 COMISION POR ADMINISTRACION 1,230.89 572.42 0.00 1,803.31
CARTERA

5123 RESERVA POR HONRAS 0.00 12,444.09 0.00 12,444.09

51230 RESERVA POR HONRAS 0.00 12,444.09 0.00 12,444.09

5123003 RESERVAS POR HONRAS - HONRAS 0.00 357.57 0.00 357.57
PROGARA NORTE

5123004 RESERVAS DE SANEAMIENTO - 0.00 12,086.52 0.00 12,086.52
HONRAS SGR FOMILENIO

513 DIVERSCS 1,109.54 458.32 0.00 1,567.86

5130 DIVERSOS 1,109.54 458.32 0.00 1,567.86

51300 DIVERSOS 1,109.54 458.32 0.00 1,567.86

5130001 IVA- CREDITO FISCAL NO 1,109.54 412.23 6.00 1,521.77
DEDUCIBLE

5130003 impuesto por pagos arriba de 0.00 46.09 0.0¢ 46.09
mil dolares - no deducible

514 TRANSFERENCIAS A 251,200.00 0.00 251,200.00 0.00
FIDEICOMISARIOS

5140 TRANSFERENCIAS A 251,200.00 0.00 251,200.00 0.00
FIDEICOMISARIOS

51400 TRANSFERENCIAS A 251,200.00 0.00 251,200.00 0.00
FIDEICOMISARIOS

5140002 TRANSFERENCIAS A FONDO DE LA 251,200.00 0.00 251,200.00 0.00

INICIATIVA PARA LAS
AMERICAS (FIAES)

58 GASTOS NO OPERACIONALES 2,792.56 11,244.82 0.00 14,037.38
580 GASTOS NO OPERACIONALES 2,792.56 11,244.82 0.00 14,037.38
5800 GASTOS NO OPERACIONALES 2,792.56 11,244.82 0.00 14,037.38
58000 GASTOS NO OPERACIONALES 2,782.56 11,244.82 0.00 14,037.38
5800001 GASTOS NO OPERACIONALES 2,792.56 11,244.82 0.00 14,037.38
580000101 gastos no operacionales - 2,792.56 11,244.82 0.00 14,037.38
otros
59 REGULARIZACIONES 6,345.06 730.81 0.00 7.075.87
590 REGULARIZACIONES 6,345.06 730.81 0.00 7,075.87
5300 REGULARIZACIONES 6,345.06 730.81 0.00 7,075.87
59000 REGULARIZACIONES . 6,345.06 730.81 0.00 7,075.87
5300001 REGULARIZACIONES DE EJERCICIOS 6,345.06 730.81 0.00 7,075.87
ANTERIORES
590000101 FIDENORTE 6,345.06 730.81 0.00 7,075.87
61 PRODUCTOS DE OPERACION -13,536.66 0.00 7,406.75 -20,943.41
611 FINANCIEROS -13,536.66 0.00 7,406.75 -20,943.41
6111 INTERESES -13,517.44 0.00 7.391.18 ~20,908.62
61110 INTERESES ~13,517.44 0.00 7.391.18 -20,908.62
6111001 INTERESES SOBRE CREDITOS ~3,124.66 0.00 2,115.92 ~5,240.58
6111002 INTERESES SOBRE INVERSIONES ~-9,201.63 0.00 5,275.26 -14,476.89
611100201 INTERESES SOBRE INVERSIONES -9,201.63 0.00 5,275.26 ~14,476.89
61110020101 DEPOSITOS A PLAZO ~9,201.63 0.00 5,275.26 ~-14,476.89
6111010 INTERESES MORATORIOS -1,191.18 0.00 0.00 -1,191.158
6112 COMISIONES- GRAVABLES IVA -19.22 0.00 15.57 ~34.79
61120 COMISIONES- GRAVABLES IVA -19.22 0.00 15.57 ~-34.79
6112002 POR OTORGAMIENTO DE GARANTIAS -158.22 0.00 15.57 ~34.79
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Sistema Integrado OpenBank

FIDENORTE
OPERACIONES
CONTABILIDAD GENERAL

Balance de Comprobacion Mensual
MARZO 2015

Dolares

PROGARA NORTE

69 REGULARIZACIONES -11.11 0.00 c.00 -11.11

690 REGULARIZACIONES -«11.11 0.00 0.00 -11.11

6900 REGULARIZACIONES -11.11 0.00 0.00 ~11.11

69000 REGULARIZACIONES -11.11 0.00 0.00 ~11.11

63800001 REGULARIZACIONES DE EJERCICIOS -11.11 0.00 0.00 -11.11
ANTERIORES

690000101 FIDENORTE -11.11 0.00 0.00 -11.311

70 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 6,701,289.05 41,884.22 58,489.68 6,684,683.59

700 CUERTAZ DE ORDEN DEUDORAJ 6,701,209.05 41,884.232 68,489 AR f,RR4 RRI K9

7001 EXIGIBILIDAD POR PRESTAMOS 1,028,527.72 0.00 0.00 1,028,527.72
OTORGADOS

70011 EXIGIBILIDAD POR PRESTAMOS 1,028,527.72 0.00 0.00 1,028,527.72
OTORGADOS

7001101 EXIGIBILIDAD POR PRESTAMOS 1,028,527.172 0.00 0.00 1,028,527.72
OTORGADOS

700110101 FIDENORTE 1,028,527.72 0.00 0.00 1,028,527.72

7002 INTERESES SOBRE CREDITOS EN 147,983.05 6,988.33 0.00 154,871.38
MORA

70021 INTERESES NORMALES SOBRE 131,509.12 6,988.33 0.00 138,497.45
CREDITOS VENCIDOS

7002101 INTERESES NORMALES SOBRE 131,509.12 6,988.33 0.00 138,497.45
CREDITOS VENCIDOS

70022 INTERESES SOBRE CREDITOS EN 16,473.93 0.00 0.00 16,473.93
MORA

7002201 INTERESES MORATORIOS SOBRE 15.14 0.00 0.00 15.14
CARTERA VIGENTE

7002202 INTERESES MORATORIOS SOBRE 16,458.79 0.00 0.00 16,458.79
CARTERA VENCIDA

7003 POR DISPONIBILIDAD RECIBIDA DE 157,814.77 20,888.22 58,489.68 120,213.31
PROGRAMAS

70031 GARANTIAS Y REAFIANZAMIENTOS - 157,814.77 20,888.22 58,489.68 120,213.31
OTORGADOS

7003101 GARANTIAS OTORGADAS PROGARA 31,404.49 0.00 3,458.13 27,946.36
NORTE

7003103 GARANTIAS OTORGADAS SGR 126,410.28 20,888.22 55,031.55 92,266.95
FOMILENIO

700310301 REAFIANZAMIENTOS GARANTIAS 125,417.94 0.00 33,718.50 91,699.44

OTORGADAS SGR FOMILENIO EN
SITUACION NORMAL

70031030101 REAFIANZAMIENTOS GARANTIAS 98,487.59 0.00 7.193.44 91,294.15
OTORGADAS SGR FOMILENIO EN
SITUACION NORMAL CAPITAL

70031030102 REAFIANZAMIENTOS GARANTIAS 26,930.35 0.00 26,525.06 405.29
OTORGADAS SGR FOMILENIO EN
SITUACION NORMAL INTERESES

700310302 REAFIANZAMIENTOS GARANTIAS 992.34 20,888.22 21,313.05 567.51
OTORGADAS SGR FOMILENIO EN
SITUACION DUDOSA

70031030201 REAFIANZAMIENTOS GARANTIAS 930.34 20,888.22 21,253.46 565.10
OTORGADAS SGR FOMILENIO EN
SITUACION DUDOSA CAPITAL

70031030202 REAFIANZAMIENTOS GARANTIAS 62.00 0.00 59.59 2.41
OTORGADAS SGR FOMILENIC EN
SITUACION DUDOSA INTERESES

7004 ACTIVOS CASTIGADOS 59,485.35 0.00 0.00 59,485.35
70040 CARTERA DE PRESTAMOS 59,485.35 0.00 0.00 59,485.35
7004001 CARTERA DE PRESTAMOS 58,485.35 0.00 0.00 59,485.35
700400101 CAPITAL 58,909.64 0.00 0.00 58,909.64
700400102 INTERESES NORMALES 571.20 0.00 0.00 571.20
700400103 INTERESES MORATORIOS 4.51 0.00 0.00 4.51
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BANDESAL

B4NED FE SLAABOLO £ AL Seiveran

Sistema Integrado OpenBank
FIDENORTE

OPERACIONES
CONTABILIDAD GENERAL

Balance de Comprobacion Mensual
MARZO 2015

Dolares

7005 TRANSFERENCIAS A 4,753,175.80 0.00 0.00 4,753,175.80
FIDEICOMISARIOS

70051 TRANSFERENCIAS FUNDACION 2,376,587.90 0.00 0.00 2,376,587.90
GLORIA DE KRIETE (FGK)

7005101 TRANSFERENCIAS FUNDACION 1,061,287.90 0.00 0.00 1,061,287.90
GLORIA DE KRIETE(FGK) 2012

7005102 TRANSFERENCIAS FUNDACION 890,900.00 0.00 0.00 850,900.00
GLORIA DE KRIETE(FGK) 2013

7005103 transferencias fundacion 424,400.00 0.00 0.00 424,400.00
gloria de kriete{tgk) 2uia

70052 TRANSFERENCIAS FONDO DE LA 2,376,587.90 0.00 0.00 2,376,587.90
INICIATIVA PAR LAS
AMERICAS (FIAES)

7005201 TRANSFERENCIAS FONDO DE LA 1,061,287.90 0.00 0.00 1,061,287.90

INICIATIVA PARA LAS
AMERICAS (FIAES) 2012

7005202 TRANSFERENCIAS FONDO DE LA 806,700.00 0.00 0.00 806,700.00
INICIATIVA PARA LAS
AMERICAS (FIAES) 2013

7005203 transferencias fondo de la 257,400.00 0.00 0.00 257,400.00
iniciativa para las americas
{(fiaes) 2014

7005204 trangferencias fondo de 1la 251,200.00 0.00 0.00 251,200.00
iniciativa para las
americas (fiaes) 2015

7006 ACTIVOS EXTRAORDINARIOS 554,302.36 14,007.67 0.00 568,310.03

70060 gastos incurridos activos 17,417.62 3,402.42 0.00 20,820.04
extraordinarios

7006001 gastos carmen vda de 12,034.78 1,183.00 0.00 13,217.78
cartagena/los planes

7006002 gastos carmen vda de 879.41 17.54 0.00 896.95
cartagena/el malcotal

7006003 gastos renato sgolorzano/amayeo, 2,605.92 $87.96 0.00 3,593.88
tejutla

7006004 gastos fulberto molina 0.00 236.80 0.00 236.80

7006005 gastos juan abilio 1,857.01 0.00 0.00 1,857.01
guerra/equipo

7006006 flor del carmen tejada de 40.50 977.12 0.00 1,017.62
villanueva

70061 SALDOS PENDIENTES DE PAGAR POR 536,884.74 10,605.25 0.00 547,489.99
CLIENTES

7006101 saldo pendiente de pagar por 370,205.56 7,762.24 0.00 377,967.80
clientes

7006102 intereses normales sobre 166,675.18 2,843.01 0.00 169,522.19
credito adjudicado

80 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS -6,701,289.05 58,489.68 41,884.22 -6,684,683.59

800 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS -6,701,289.05 58,489.68 41,884.22 -6,684,683.59

8000 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS -6,701,289.05 58,489.68 41,884,22 ~6,684,683.59

80000 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS -6,701,289.05 58,489.68 41,884.22 ~6,684,683.59

8000001 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS -6,701,289.05 58,489.68 41,884.22 -6,684,683.59
POR CONTRA

0.00 3,106,435.11 3,106,435.11 0.00
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No. 001/2015 - Sesion No. Uno/dos mil quince, de Comité de Operaciones del Fideicomiso de
Apoyo a la Inversién en la Zona Norte, FIDENORTE.

Sesion celebrada en San Salvador, Republica de El Salvador, a las diez horas del dia veintiuno de
enero de dos mil quince, en las instalaciones del Banco de Desarrollo de El Salvador, ubicado en
Edificio World Trade Center II, nivel cuatro, situado en la ochenta y nueve Avenida Norte y Calle
El Mirador, Colonia Escalén, de la ciudad y departamento de San Salvador. —Presentes en la
reunién: Miembros Propietarios del Comité: Inga. Delmy Giron, Administradora de Instituciones
Financieras; Licda. Paola Machuca, Gerente de Créditos y Garantias; Miembro Suplente del
Comité: Inga. Mabel de Soundy, Especialista en Inteligencia de Mercados; Licda. Blanca Avilés,
Analista Juridico, actuando en calidad de miembro propietario del Comité. Por la Gerencia de
Fideicomisos de BANDESAL: Roberto Alejandro Leiva Ramirez, Analista de Fideicomisos y Lic.

Guillermo Peiiate, Gerente de Fideicomisos.

Habiéndose cumplido con el quérum necesario para celebrar este tipo de sesiones, y en su calidad
de miembros propietarios del Comité de Operaciones del Fideicomiso de Apoyo a la Inversion en la
Zona Norte, FIDENORTE, los presentes acuerdan celebrar dicha sesion de conformidad con lo
establecido en la clausula novena de la modificacion a escritura de constitucién del Fideicomiso,
firmada en San Salvador el dia veintinueve de febrero del afio 2012. En vista de lo antes expuesto,

por unanimidad de votos acuerdan aprobar la siguiente agenda:

1) Contratacion de Agencia de Bienes Raices para proceso de venta directa, inmuebles
adjudicados en pago, caso Carmen Cartagena.
2) Definicion precio de venta para Subasta inmueble adjudicado en pago, caso Fulberto
Molina Mendoza.
3) Definiciéon precio de venta para Subasta inmueble dacién en pago, caso Christian
Solorzano.
4) Aprobacién del informe correspondiente al IV trimestre de FIDENORTE.
5) Situacion de la Cartera de Créditos FIDENORTE al cierre de diciembre 2014.
6) Actualizacion de casos en recuperacion por la Via Judicial de clientes:
e ACOPELCO
e Juan Abilio Guerra

¢ Roberto Navarrete
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Se dan a conocer los puntos de agenda teniendo el siguiente resultado:

PUNTO I: CONTRATACION DE AGENCIA DE BIENES RAICES PARA PROCESO DE
VENTA DIRECTA INMUEBLES ADJUDICADOS EN PAGQ, CASO CARMEN
CARTAGENA

La Gerencia de Administraciéon de BANDESAL, como seguimiento al acuerdo tomado en sesion
C.0. 14/2014 sobre los inmuebles adjudicados en pago al Fideicomiso en el caso de Carmen
Cartagena luego de haberse declarado desierta la subasta de los mismos, informé a los miembros
del Comité de Operaciones sobre las ofertas recibidas por parte de las Agencias de Bienes Raices
para la venta directa de los mencionados inmuebles.

La Gerencia de Administracion present6 un cuadro comparativo sobre los resultados obtenidos en la
bisqueda de Agencias de Bienes Raices (el cual se incluye en el anexo 1 de la presente acta).
Durante la investigacion realizada en la Camara Salvadorefia de Bienes y Raices se conocieron
algunos detalles de las empresas recomendadas, detallando los mas relevantes en el cuadro que se
presenta anexo.

Tomando en cuenta la informacion recibida y las recomendaciones, tanto de la Camara Salvadorefia
de Bienes y Raices como de de la Gerencia de Administracion, el Comité de Operaciones de
FIDENORTE, con base en la experiencia de las Agencias, ACUERDA: Solicitar a la Gerencia de
Administracion del Bandesal comunicarse con la Agencia Guevara Marquez S.A. de C.V. para
contratarles por un periodo de 6 meses prorrogables para que puedan realizar el procedimiento de
venta directa, manteniendo los precios acordados por este Comité para el proceso de subasta,
haciendo énfasis en que directamente como Banco Fiduciario se continuara con los esfuerzos para

liquidar los inmuebles por cuenta propia, y que de ser este el caso no recibirian la comisién pactada.

PUNTO II: DEFINICION PRECIO DE VENTA PARA SUBASTA INMUEBLE

ADJUDICADO EN PAGO, CASO FULBERTO MOLINA MENDOZA
Representante de la Gerencia de Instituciones Financieras de la Direcciéon de Negocios y Desarrollo

de BANDESAL, realiz6 una presentacion, (la cual se incluye en anexo 2 de esta acta), para
conocimiento de los miembros del Comité de Operaciones sobre la definicion del precio de venta
para el inmueble recibido en adjudicacion en pago por parte del cliente Fulberto Molina Mendoza.

Dentro de los antecedentes se menciona que en el mes de Septiembre de 2014, en el marco del
proceso de cobro por la via judicial promovido por Bandesal como Fiduciario del FIDENORTE, se
presentd al Registro de la Propiedad la solicitud de inscripcion de la Adjudicacién en pago a favor
del FIDENORTE por la suma de US$56,700.00. De acuerdo al Manual Operativo del Fideicomiso
de Apoyo a la Inversion en la Zona Norte, dentro del punto 2.1) Administracién de la Cartera de
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Créditos FIDENORTE, se menciona: BANDESAL podra vender directamente o realizar la subasta
publica o privada, siguiendo el procedimiento que considere mas conveniente para llevar a cabo, los
valores o bienes muebles o inmuebles adjudicados o dados en pago a favor del fideicomiso, en
forma diligente y con base en los criterios de oportunidad y precio razonable.

En el Manual para recuperacién de créditos y administracion de activos extraordinarios de
BANDESAL vy los Fideicomisos que este administra, establece en el punto 4.4) Venta de activos
extraordinarios, el valor base de venta de los activos sera determinado por la Junta directiva o en su
caso por los Comités de Administracién de los Fideicomisos administrados por el BDES o por la
entidad que haga sus veces. Asi mismo, sefiala que el valor base de venta debera estar sustentado en
el valor razonable, el cual puede ser determinado por la forma que se sefiala a continuacion:

*“a) Cuando el valio fuere superior a $200,000.00 deber4 requerirse un valio adicional por un perito
diferente al que realizo el primero. En este caso el precio de venta serd el valor promediado de los
valio realizados.”

Dado que en este caso el valiio no supera la cantidad establecida, se propone establecer el precio de
venta segun se presenta, en cuadro resumen, el valué de lo civil y mercantil realizado por el Ing.
René Armando Alvarado e Ing. Francisco Orlando Sura:

Segundo Valdo

No. Direccién del Inmueble Area Marzo de 2014
Valor Comercial

Inmueble ristico ubicado en el punto llamado
1 Las Aduanas jurisdiccién de San Ignacio, 10 Mz $ 56,700.00
Departamento de Chalatenango.

De acuerdo con lo expuesto anteriormente y en base a lo establecido en el Manual Operativo del
FIDENORTE y en el Manual para recuperacion de créditos y administracion de activos
extraordinarios de BANDESAL, el Comité de Operaciones de FIDENORTE ACUERDA:
Establecer el precio de venta del inmueble recibido en adjudicacion en pago por parte del cliente
Fulberto Molina Mendoza segin el valio judicial realizado en marzo de 2014 por el Ing. René
Armando Alvarado ¢ Ing. Francisco Orlando Sura, por un valor de US$56,700.00.

PUNTO III: DEFINICION PRECIO DE VENTA PARA SUBASTA INMUEBLE DACION

EN PAGO, CASO CHRISTIAN RENATO SOLORZANO
Representante de la Gerencia de Instituciones Financieras de la Direccion de Negocios y Desarrollo

de BANDESAL, realizé una presentacion, (la cual se incluye en anexo 3 de esta acta), para
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conocimiento de los miembros del Comité de Operaciones sobre la definicion del precio de venta
para el inmueble recibido en dacién en pago por parte del cliente Christian Renato Solorzano.

Como antecedente se menciona que el 31 de enero de 2014 se firmé una dacién en pago en la cual
el deudor entrega un inmueble hipotecado previamente a favor del Fideicomiso como parte de un
arreglo extrajudicial para saldar la obligacion adquirida, dicho arreglo también comprendia que se
iba a otorgar al cliente un periodo de prelacién de compra del inmueble, el cual caduco en
diciembre de 2014. Considerando lo anterior, el Comité de Operaciones del FIDENORTE en sesion
C.0. 14/2014 conocié del caso llegando al acuerdo de proceder a gestionar la liquidacion del

inmueble.
De acuerdo al Manual Operativo del Fideicomiso de Apoyo a la Inversion en la Zona Norte, dentro
del punto 2.1) Administracién de la Cartera de Créditos FIDENORTE, se menciona: BANDESAL
podra vender directamente o realizar la subasta puiblica o privada, siguiendo el procedimiento que
considere mas conveniente para llevar a cabo, los valores o bienes muebles o inmuebles
adjudicados o dados en pago a favor del fideicomiso, en forma diligente y con base en los criterios
de oportunidad y precio razonable.

En el Manual para recuperacion de créditos y administracion de activos extraordinarios de
BANDESAL vy los Fideicomisos que este administra, establece en el punto 4.4) Venta de activos
extraordinarios, el valor base de venta de los activos sera determinado por la Junta directiva o en su
caso por los Comités de Administracién de los Fideicomisos administrados por el BDES o por la
entidad que haga sus veces. Asi mismo, sefiala que el valor base de venta debera estar sustentado en
el valor razonable, el cual puede ser determinado por la forma que se sefiala a continuacién:

“a) Cuando el valio fuere superior a $200,000.00 debera requerirse un valio adicional por un perito
diferente al que realizo el primero. En este caso el precio de venta sera el valor promediado de los
valiio realizados.”

Dado que en este caso el valio supera la cantidad establecida, se propone establecer el precio de

venta segun se presenta en el siguiente cuadro resumen:

No. Direccién del Inmueble Area Valor Comercial

Primer Valiio

1201 Terreno rustico, situado en Cantdn $ 295,093.65
12 3
Aldeita, Caserio Amayo, Lote
ta, Caserio Amayo, Lote &, | o 617 v2
Segundo Valdo Jurisdiccion de Tejutla, 6215.085.36
D d V0.
01/2015 epartamento de Chalatenango
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Valor Promedio $255,089.05

De acuerdo con lo expuesto anteriormente y en base a lo establecido en ¢l Manual Operativo del
FIDENORTE y en el Manual para recuperacién de créditos y administracion de activos
extraordinarios de BANDESAL, ¢l Comité de Operaciones de FIDENORTE ACUERDA:
Establecer por un valor de US$255,089.05 el precio de venta del inmueble recibido en dacién en
pago por parte del cliente Christian Renato Solorzano, segiin el promedio de los valiios realizados
por el Ingeniero Higino Antonio Cruz Coreas y el Arquitecto Bergman Jiménez Martel.

PUNTO IV: APROBACION DEL INFORME CORRESPONDIENTE AL IV TRIMESTRE
DE FIDENORTE

La Gerencia de Fideicomisos, en representacion del Fiduciario, present6 a los miembros del Comité
de Operaciones del FIDENORTE el Informe al cierre del cuarto trimestre de 2014, el cual contiene
los puntos correspondientes segiin el Manual Operativo del Fideicomiso, destacando la parte de las
actividades realizadas como fiduciarios, la cartera de créditos, los programas de garantias, los flujos
de efectivo y los estados financieros no auditados.

Con base en lo establecido en el Manual Operativo, y dada la recomendacion de la Gerencia que
presenta, el Comité de Operaciones ACUERDA: Darse por enterados del Informe del IV Trimestre
del afio 2014 de FIDENORTE segun presentacién mencionada anteriormente, la cual se incluye en
anexo 4 de la presente acta y forma parte integral de la misma. Dentro de la presentacion expuesta
se incluye el monto de fondos disponibles para efectuar la décimo segunda transferencia de fondos
a los Fideicomisarios del FIDENORTE, en tal sentido se aprueban los montos que constan en el
Informe presentado, instruyendo ademas al Fiduciario, remita el Informe del IV trimestre del afio
2014 al Agente de Fiscalizacion.

PUNTO V: SITUACION DE LA CARTERA DE CREDITOS FIDENORTE AL CIERRE DE
DICIEMBRE 2014,

Representante de la Gerencia de Instituciones Financieras de la Direccion de Negocios y Desarrollo
de BANDESAL, realiz6 una presentacion, (la cual se incluye en anexo 5 de esta acta), para
conocimiento de los miembros del Comité de Operaciones sobre ¢l estatus de cada uno de los
créditos que componen la cartera FIDENORTE, incluyendo dentro de ella, los créditos que se
encuentran tanto vigentes, en mora, como en proceso de recuperacion por la via judicial.

Se hicieron menciones especiales sobre los siguientes casos:
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e Felipe Arias: Se informa que el cliente se encuentra tramitando un crédito con el Banco de
Fomento Agropecuario para trasladar su deuda y cancelar sus obligaciones con el
Fideicomiso.

¢ LACMESA: Se informa de parte de la Gerencia Legal del fiduciario que segin
investigacion realizada, el codeudor de LACMESA tiene otros bienes embargables, por lo
que se solicitdé una ampliacién de la orden de embargo, con el fin de proceder contra estos
otros bienes a nombre del codeudor, actualmente se estd esperando el mandamiento de
embargo respectivo.

Los miembros del Comité de Operaciones toman nota de la informacion presentada sobre la caitera
vigente, en mora y en proceso de recuperacion judicial, adicionalmente recomiendan hacer una
investigacién sobre los proyectos que fueron efectivos, recopilar testimonios de clientes satisfechos

y determinar cudntos de ellos se trasladaron a la banca comercial.

PUNTO VI: ACTUALIZACION DE CASOS EN RECUPERACION POR LA ViA

JUDICIAL
La Gerencia Legal, a través de un representante, inform¢o para conocimiento de los miembros del

Comité de Operaciones sobre el estatus de los casos de los siguientes clientes en recuperacion por la
Via Judicial:

e ACOPELCO: Se informa que actualmenté se estd en fase de ejecucion forzosa para
adjudicar el inmueble hipotecado previamente a favor del Fideicomiso, adicionalmente se
llevé a cabo una investigacion para explorar la posibilidad de embargar los bienes muebles
adquiridos con fondos FIDENORTE vy ejecutar los mismos si estuvieran libres.

e Juan Abilio Guerra: Se informa que el cliente manifiesta que le aprobaron un crédito con
ACCOVI, sin embargo afiade que csta aprobacion debe pasar por el aval de las oficinas
centrales ubicadas en San Salvador, la respuesta definitiva la obtendria la proxima semana.
De obtener el crédito estarfa cancelando el total adeudado al Fideicomiso por lo que se
detendrian los procesos de cobro por la Via Judicial. >

* Roberto Navarrete: Se informa que la Caja Mutual de Empleados del Ministerio de

Educacion se mostré interesado en adquirir la propiedad, de ser asi con la realizacién de la

compra, el sefior Roberto Navarrete cancelaria su deuda con el FIDENORTE, sin embargo

después de realizar los estudios topograficos y registrales pertinentes ain estan pendientes
de concretar la adquisicion del inmueble.

Adicionalmente se informa que en el marco del proceso de cobro por la Via Judicial

promovido por BANDESAL como fiduciario del FIDENORTE, el plazo para solicitar la
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adjudicacién en pago del inmueble hipotecado a favor del Fideicomiso esta préximo a
caducar, por lo que considerando los plazos que establece el proceso de recuperacion por la
Via Judicial para este caso en particular y que a la fecha no se ha recibido respuesta a la
solicitud de visto bueno como Agente de Fiscalizacion del FIDENORTE enviada con fecha
14 de enero de 2015, el Comité de Operaciones ACUERDA: autorizar al apoderado legal
que lleva el caso para solicitar la Adjudicacion en pago de los 4 inmuebles embargados, con
el objetivo de no perder la oportunidad que el proceso establece para que la recuperacion
sea de la mejor manera, quedando pendiente la erogacién correspondiente para cuando se
reciba la resolucién del juzgado. '

Los miembros del Comité de Operaciones toman nota de la informacidn presentada, acordando lo

pertinente en los casos especiales presentados.

No habiendo mas que hacer constar, se levanta la sesion a las once horas y cuarenta y cinco minutos

del dia veintiuno de enero de dos mil quince.

" “BLANCA AVILES
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No. 002/2015 - Sesion No. Dos/dos mil quince, de Comité de Operaciones del Fideicomiso de
Apoyo a la Inversién en la Zona Norte, FIDENORTE.

Sesion celebrada en San Salvador, Repiblica de El Salvador, a las catorce horas y treinta minutos
del dia doce de marzo de dos mil quince, en las instalaciones del Banco de Desarrollo de El
Salvador, ubicado en Edificio World Trade Center II, nivel cuatro, situado en la ochenta y nueve
Avenida Norte y Calle El Mirador, Colonia Escalon, de la ciudad y departamento de San Salvador.
~Presentes en la reunién: Miembros Propietarios del Comité: Ing. Delmy Girén, Administradora
de Instituciones Financieras, Miembros Suplentes del Comité: Lic. Ricardo Funes, Oficial de
cumplimiento; Licda. Blanca Avilés, Analista Juridico, actuando en calidad de miembros
propictarios del Comité. Por la Gerencia de Fideicomisos de BANDESAL: Roberto Alejandro

Leiva Ramirez, Analista de Fideicomisos y Lic. Guillermo Peiiate, Gerente de Fideicomisos.

Habiéndose cumplido con el quorum necesario para celebrar este tipo de sesiones, y en su calidad
de miembros propietarios del Comité de Operaciones del Fideicomiso de Apoyo a la Inversion en la
Zona Norte, FIDENORTE, los presentes acuerdan celebrar dicha scsion de conformidad con lo
establecido en la clausula novena de la modificacién a escritura de constitucion del Fideicomiso,
firmada en San Salvador el dia veintinueve de febrero del afio 2012, En vista de lo antes expuesto,

por unanimidad de votos acuerdan aprobar la siguiente agenda:

1) Informe sobre las gestiones para la liquidacién de activos extraordinarios.
2) Situacion de la Cartera de Créditos FIDENORTE al cierre de febrero 2015,
3) Actualizacidn de casos en recuperacion por la Via Judicial.
4) Solicitud de honra de garantia del programa SGR-FOMILENIO.
5) Solicitud de honra de garantia del programa PROGARA NORTE.
6) Varios:

e Revision IV trimestre 2014 por el Agente de Fiscalizacion.

s  Asistencia a reunion solicitada por MATHEMATICA Policy Research.

Se dan a conocer los puntos de agenda teniendo el siguiente resultado:

PUNTO I: INFORME SOBRE LAS GESTIONES PARA LA LIQUIDACION DE ACTIVQOS
EXTRAORDINARIOS
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La Gerencia de Administracién, por medio de un representante en la reunién, informé sobre los

procesos que se estan realizando para liquidar los activos extraordinarios que posee el Fideicomiso,

recibidos para los casos de los clientes Christian Soldrzano y Fulberto Molina.

Inmueble Christian Solérzano: Se informa que debido al surgimiento de inconformidades
por parte del apoderado legal del sefior Solorzano durante el proceso de segregacion de la
propiedad, se llevo a cabo un nuevo estudio registral y se espera recibir proximamente el
informe para verificar las remediciones. Adicionalmente, de manera preliminar se informa
que la parte del inmueble donde se encuentra el portén a la calle principal no forma parte
del terreno recibido en pago, aunque se constatd que si se tiene acceso directo desde la
carretera segiin informe emitido por Méndez Torres - Ruiz Consultores (anexo 1).

La Gerencia de Administracion, con la finalidad de no perder los mojones y la localizacion
de los linderos que actualmente se estan remidiendo, y poder controlar el acceso al mismo
teniendo mejor seguridad cn el inmueble, recomienda cercar ¢l perimetro a la brevedad
posible.

Inmueble Fulberto Molina: Se informa que el martes 10 de marzo se publicé el anuncio
para la subasta de este inmueble (anexo 2), la cual esta programada para llevarse a cabo el
proximo 13 de abril. Recientemente se realizo una visita a la propiedad donde se pudo
constatar que una persona, a la que se le planteé la posibilidad de participar en la subasta
del inmueble y que posee un terreno colindante, esta realizando trabajos para construir una
calle de acceso. Cabe mencionar que una via de acceso incrementa las posibilidades de
liquidar el inmueble y resulta beneficioso, sin embargo este acceso pasa por 3 propiedades
incluida ia del FIDENORTE y se esta construyendo sin permiso de los involucrados, por lo
que se le ha mencionado que de no contar con los permisos correspondientes para construir
en terrenos que no son de su propiedad, deberia detener la obra. Adicionalmente se
recomienda documentar como un posible escenario el proceso para constituir legalmente

como servidumbre la porcion del terreno donde pasaria la calle.

Finalmente se informa que se esta pendiente de recibir la correspondencia por parte del Agente de

Fiscalizacién del Fideicomiso, donde se proponia la contrataciéon de una Agencia de Bienes Raices

con el fin de agilizar el procedimiento de venta directa de los activos extraordinarios que no fuera

posible realizar mediante subasta. La Gerencia de Fideicomisos informa que en conversacion con

representantes del Agente de Fiscalizacion, se conoce que se cuenta con una respuesta afirmativa a

la propuesta, con la salvedad de que la comision de la Agencia de Bienes Raices debe incluirse
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como parte del precio base, criterio que debera tomarse para los actuales inmuebles que se vendan

por ¢sa via, asi como también se tomara en cuenta para futuras gestiones.

Los miembros del Comité de Operaciones de FIDENORTE toman nota de la informacion
presentada, acordando:

a) Para el Inmueble de Christian Solorzano, que la Gerencia de Administracion solicite las
cotizaciones que sean necesarias con proveedores de Chalatenango, y se elija la que mejor
convenga para poder levantar el cerco en el terreno.

b) Para ¢l caso del Inmueble de Fulberto Molina, solicitar a la Gerencia Legal del Banco, una
opinién juridica sobre el proceso de constitucion de servidumbre de paso, esto en el caso que la
persona que desea construir la calle lo solicitara y sujeto a la aprobacion del Agente de
Fiscalizacién del Fideicomiso.

c) Que en lo relativo a la respuesta del Agente de Fiscalizacion para la contratacion de la Agencia
de Bienes Raices, que al recibirse dicha comunicacién, la misma sea comunicada a la Gerencia de

Administracion para su proceder de acuerdo a lo indicado por ellos en su respuesta.

PUNTO II: SITUACION DE LA CARTERA DE CREDITOS FIDENORTE AL CIERRE DE
FEBRERO 2015

Representante de la Gerencia de Instituciones Financieras de la Direccion de Negocios y Desarrollo
de BANDESAL, realiz6 una presentacion, (la cual se incluye en anexo 3 de esta acta), para
conocimiento de los miembros del Comité de Operaciones sobre el estatus de cada uno de los
créditos que componen la cartera FIDENORTE, incluyendo dentro de ella, los créditos que se
encuentran tanto vigentes, en mora, como en proceso de recuperacion por la via judicial.

Al cierre de febrero 2015 la cartera se compone de 7 créditos en condiciones normales, por un saldo

de US$299,456.11, y 6 créditos en recuperacion por la via judicial por US$876,063.59.
Adicionalmente se informo sobre un detalle de los créditos que ya fueron cancelados, incluyendo
adjudicaciones judiciales, daciones en pago y recuperaciones anticipadas.

Finalmente se presenté un cuadro (que figura como anexo 4 de esta acta) donde se recopila
informacion por cliente referente a los valios realizados a las distintas garantias hipotecarias que

respaldan los créditos otorgados.
Los miembros del Comité de Operaciones de FIDENORTE toman nota de la informacion

presentada.
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PUNTO 1II: ACTUALIZACION DE CASOS EN RECUPERACION POR LA VIA

JUDICIAL

La Gerencia Legal, a través de un representante, informé para conocimiento de los miembros del

Comité de Operaciones sobre el estatus de los casos de los siguientes clientes en recuperacion por la

Via Judicial:

Roberto Navarrete: Se informa que para el 16 de marzo esta fijada la fecha de la audiencia
de adjudicacion en pago, por lo que se procedera a erogar el monto indicado por el juzgado
para que se adjudiquen en pago los inmuebles hipotecados a favor del Fideicomiso.
También se-hace de conocimiento de los miembros del Comité de Operaciones que en-los
proximos dias se espera recibir la correspondencia donde el Agente de Fiscalizacién del
FIDENORTE aprueba el desembolso para solicitar la mencionada adjudicacion en pago.
Juan Abilio Guerra: Se tiene informacion que le han aprobado un crédito al deudor y que
¢l desembolso esta condicionado a verificar que el pozo de agua esta dentro de la propiedad
hipotecada como garantia, por lo que se espera que de ser desembolsado, salde su deuda
con el Fideicomiso. Considerando lo anterior, el Comité de Operaciones de FIDENORTE
ACUERDA: Que en caso de recibirse el pago y liquidarse el total de las obligaciones
contraidas por el sefior Juan Abilio Guerra en el Fideicomiso, se autoriza que se proceda a
la liberacion inmediata de las garantias correspondientes.

LACMESA: Debido a que el ultimo valio del inmueble hipotecado a favor del
Fideicomiso resulté muy bajo y no alcanzaba a cubrir la deuda se solicité una ampliacion
del mandamiento de embargo, resultando en el embargo adicional de: US$5,000.00 en
efectivo en cuentas del codeudor, algunos vehiculos y el 50% de derecho proindiviso sobre
6 propiedades. No obstante, se sabe que el apoderado legal del deudor solicité la nulidad
del proceso, por lo que se esta a la espera de la resolucion del juzgado correspondiente para
proceder con el embargo.

ACOPELCO: Se informa que el proceso de cobro por la via judicial esta en fase de
emplazamiento. el embargo recae sobre el inmueble hipotecado y 2 vehiculos propiedad de
la Cooperativa. También se conoce que actualmente se encuentran tramitando un nuevo
crédito con la Banca Estatal, teniendo apoyo por parte de Centro de Desarrollo de la Micro
v Pequeiia Empresa (CDMYPE) y Secretaria Técnica y Planificacion de la Presidencia.
Jorge Umafa: Para el caso de este cliente se informa que recién inicia el proceso de cobro
Judicial, sin embargo ¢l deudor expresa que en los proximos dias espera la visita de un
conocido de Estados Unidos que se mostré interesado por comprarle el terreno. con lo cual

de concretar la venta estaria cancelado su deuda con el FIDENORTE.
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El Comité de Operaciones de FIDENORTE toma nota de la informacion presentada, acordando lo

pertinente segun los casos expuestos anteriormente.

PUNTO 1V: SOLICITUD DE HONRA DE GARANTIA DEL PROGRAMA SGR-
FOMILENIO

La Gerencia de Riesgos de BANDESAL. estando dentro del tiempo que indica el Manual de
Operaciones, informa sobre solicitud presentada por Garantias y Servicios, SGR, S.A DE C.V. para
el pago de una fianza fallida del Programa de Avales SGR, del FIDENORTE - FOMILENIO,
segun Memorandum 04/2015 (el cual se presenta en anexo 5 de esta acta).

Dicha Gerencia, manifiesta que la SGR, ha proporcionado la documentacién minima necesaria para

proceder con el reclamo y se ha constatado que la documentacion presentada es correcta y
corresponde a los usuarios sujetos de las garantias, verificando el cumplimiento de los requisitos
establecidos en el numeral 4.6.2 (Proceso, Solicitud de Pago de Fianzas Fallidas) del Manual
Operativo, por lo cual se da por aceptada la solicitud de reclamo presentado a fin de continuar con
el tramite de resolucién de pago.

Con base cn lo establecido en la Modificacion a la escritura dc constitucion del Fideicomiso, a lo
que indica el Manual Operativo, al informe presentado por la Gerencia de Riesgo y después de
deliberar sobre el caso presentado, el Comité de Operaciones ACUERDA: Aprobar ¢l pago de
fianza fallida del Programa SGR - FOMILENIO para el caso del aval 2785 por un monto total de
US$12,086.52, solicitando al fiduciario que realice la comunicacién y el pago correspondiente

segun ¢l detalle presentado por G&S asi:

Concepto Aval 2785
Total Honrado $22,225.11
{-) Recuperaciones... {53,284.76}
{-) Seguro... {573.849)
(-) Aportes... (51,500.00)
A distribuir... $17,266.46
Participacion G&S $5,179.94
Participacion FIDENORTE $12,086.52
Honra Solicitada $12,086.52
Monto Reafianzado $23,674.00
Valor correspondiente de pago $12,086.52
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PUNTO V: SOLICITUD DE_HONRA DE GARANTIiA DEL PROGRAMA PROGARA
NORTE
La Gerencia de Riesgos de BANDESAL, estando dentro del tiempo que indica el Manual de

Operaciones para efectos de someter a decision los requerimientos de honras presentados por los
Agentes, informa sobre la solicitud presentada por el Banco de Fomento Agropecuario, Institucion
financiera Agente de Progara Norte, para el pago de una honra de crédito garantizado dentro del
Programa segin Memordndum 01/20135 emitido por la Gerencia de Riesgos del Banco (segun se
presenta en anexo 6 de esta acta). »

Dicha Gerencia “manifiesta que la institucion agente del Programa, ha proporcionado la
documentaciéon minima necesaria para proceder con el reclamo y se ha constatado que la
documentacion presentada es correcta y corresponde al usuario sujeto de la garantia, verificando el
cumplimiento de los requisitos establecidos en el numeral 3.2.11 (Honra de Garantias) del Manual
Operativo, por lo cual se da por aceptada la solicitud de reclamo presentado a fin de continuar con
el tramite de resolucion de pago.

Con base en lo establecido en la Modificacidn a la escritura de constitucion del Fideicomiso, a lo
que indica el Manual Operativo, a los informes presentados por la Gerencia de Riesgo y después de
deliberar sobre el caso presentado, el Comité de Operaciones ACUERDA: Aprobar la honra de
garantia PROGARA NORTE, presentada por el Agente Banco de Fomento Agropecuario, por un
monto total de US$466.84, solicitando al fiduciario que realice la comunicacién y el pago de la

honra segiin el detalle presentado por la institucion participante del Progara Norte asi:

GENERALES DEL CREDITO GENERALES DE LA GARANTIA
Fecha Dias No. de % Valor del
Ref. Monto | Saldo K Otorgado Fecha Mora mora | Garantia | Garantia| Reclamo

6060800131826 | $5,000.00 | $666.91 | 13/03/2012 | 30/11/2014 | 101 61005 70% $466.84

PUNTO VI: VARIOS

* Revisién IV trimestre 2014 por el Agente de Fiscalizacién: Se informa que finalizo, sin

que existieran observaciones, la revision que trimestralmente la firma BDO realiza como
Agente de Fiscalizacion del Fideicomiso. Asimismo, se comenta que finalizé
satisfactoriamente la revision de los auditores externos del FIDENORTE a los Estados
Financieros del Fideicomiso y el Control Interno al cierre del mes de diciembre 2014.

quedando pendientc la entrega de la version final del informe correspondiente.
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* Asistencia a reunion solicitada por MATHEMATICA Policy Research: Se informa que
para la proxima semana se tiene programada una reunion con Randall Blair, representante
de MATHEMATICA Policy Research, entidad contratada por Millenium Challenge
Corporation, para realizar las evaluaciones de los Servicios Financieros del FOMILENIO I,

por lo que se informara lo tratado en la misma en el proximo Comité de Operaciones.

No habiendo mas que hacer constar. se levanta la sesion a las dieciséis horas del dia docc de marzo

de dos mil quince.

. DIRECTOR SUPLENTE

BLANCA AVILES
... DIRECTORA SUPLENTE
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Resumen Ejecutivo

El objetivo de este informe es presentar el desarrollo del plan de trabajo y la ejecucion financiera para el
trimestre de enero a marzo 2015. Los puntos a tratar en el informe son:

1. Actividades realizadas en el trimestre de acuerdo al plan de trabajo del programa

Entre los logros obtenidos, que han impactado en las distintas fases del programa, se presentaron los
siguientes:

e Seinicia el afo escolar 2015.

e Selleva a cabo el primer periodo del afio y se presentan los resultados obtenidos en los distintos
centros de capacitacion.

e Losjovenes de Despega inician su primer ciclo en las distintas universidades del pais.
e Sedainicio al acompafiamiento personal del joven durante sus estudios superiores.

2. Retos en la Implementacion del Plan de Trabajo

Por otra parte, se muestran los distintos retos y soluciones de estos que se presentaron en este trimestre
en las distintas fases del programa al implementar el plan de trabajo.

3. Ejecucidn Financiera

Por Ultimo, se presenta la ejecucion financiera del trimestre, la cual incluye la siguiente informacion:
ingresos, gastos e inversiones realizadas.
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Objetivo Organizativo: Sostenibilidad financiera

Durante el trimestre de enero a marzo la Fundacion Gloria de Kriete realizé diversas actividades con el
objetivo de cumplir con las metas. Se entregé el décimo primero informe trimestral del proyecto
correspondiente al trimestre de octubre a diciembre 2014.

1. Desarrollo de una modalidad de responsabilidades compartidas con el beneficiario

Durante este trimestre se apertura la convocatoria a Financiamientos Educativos 2015 para los jovenes que
actualmente se encuentran en su Afio 2 de Nivela Sabatino. El dia 10 de enero en cada centro de
capacitacion el coach impartio una charla a los jovenes junto a sus padres de familia, durante la charla se
explico lo siguiente:

e Coberturay no cobertura de los financiamientos educativos.
e Tipos de financiamientos.

e Requisitos de aplicacion.

e Pasos en el proceso de aplicacion.

En el mes de mayo se entregard a los jovenes la solicitud para el proceso de Financiamiento Educativo.

Objetivo Organizativo: Desarrollo de una modalidad de ejecucion simple a
través de alianzas con actores claves
1. Desarrollo de una estrategia de relaciones publicas para la apropiacion y branding del programa

En el area de comunicaciones se han hecho las siguientes gestiones:

Se ha continuado trabajando en el mantenimiento de las redes sociales con el objetivo de dar a conocer
mas el programa:

o La comunidad en Facebook aumentd de 10,970 (cierre de 2014) a 13,270 (cierre de marzo 2015).
La tasa de conversacion entre enero y marzo varia del 10.65% al 11.62%.

o El crecimiento ha sido organico, con varios "Me gusta” logrados a través de las publicaciones
relacionadas a las graduaciones entre enero y febrero. Se realizé una sola inversion en pauta la
primera semana de marzo para difundir el video institucional que se utilizo en las graduaciones de
la Promocion 2014. La pauta tuvo un alcance de 42,914 y el video fue visto 931 veces.

o  Entérminos generales la pagina es bien vista y sequida activamente por la comunidad. En nuestra
comunidad prevalece una mayoria de mujeres (63%) vs. hombres (37%) y la edad oscila entre los
18-24 anos.

o Se afiadi6 contenido de videos de Graduaciones en el canal de Youtube, generando visitas.

o La evaluacion estratégica para poder incorporar a las redes sociales del programa Instagram y
Twitter esta en desarrollo.

Como resultados logrados en este trimestre en el tema de las redes sociales esta:
e El posicionamiento estable de la pagina entre las fundaciones y en los rubros de educacion e
informacion.
e Elmantenimiento del crecimiento organico.
e Los contenidos centrados en ejes tematicos con el siguiente tipo de contenidos para mantener a
los sequidores interesados: institucional, informativo, motivacional, interactivo, regla de éxito,
netiqueta, fechas importantes y contenido libre.
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Por otro lado, se tuvo cobertura mediatica de todas las graduaciones realizadas entre enero y febrero. Y el
10 de febrero se publico en diferentes medios la firma del convenio con Entrepreneurs Organization, la cual
es una red empresarial de emprendedores alrededor del mundo. Con este convenio se incrementan las
posibilidades de empleabilidad y emprendimiento para los jovenes graduados del programa.

Objetivo Mision: Garantizar una oferta potencial de beneficiarios que puedan
culminar sus estudios de educacién superior
1. Desarrollo de Convocatoria para la Fase Nivela

Durante la Ultima semana de diciembre de 2014, la fundacion FUNDAMADRID se acerco a Oportunidades
con la inquietud de poder incorporar al Instituto Nacional Las Placitas, de San Miguel a los centros que se
les da cobertura. Los dias 12 y 13 de enero se visito al centro escolar y luego de socializar con las autoridades
del centro escolary con los padres de familia, se verificd que el instituto contaba con g aspirantes que
cumplian todos los requisitos minimos para aplicar.

Estos alumnos llenaron sus aplicaciones, y el dia 17 de enero se les aplicaron las pruebas de matematicas,
comprension lectora y psicoldgica, y una vez finalizadas éstas, se les entrevisto a todos. Una vez tabulados
los resultados, estos jovenes fueron invitados a participar los dias 24 y 31 de enero, de manera que pudieran
ser observados y cumplir con el requisito de realizar el cursillo de seleccion.

Luego de los dos dias de observacion, 8 alumnos fueron seleccionados para incorporarse al programa,
haciendo efectiva su incorporacion a partir del dia 14 de febrero de 2015.

2. Organizacion de la Fase Nivela

Este primer trimestre del afio 2015 se ha llevado a cabo el primer periodo académico. Comenzo el 10 de
enero con una Open House a la que se invitaron a los nuevos estudiantes y sus padres de familia para darles
a conocer el Programa y entregarles los Utiles escolares, uniformes y reglamentos. Los diez siguientes
sadbados se tuvieron lugar las diferentes actividades académicas y extracurriculares, finalizando el periodo
con una jornada denominada “pausa pedagodgica” en la que los equipos docentes trabajaron en sus sedes
para evaluar el desempefio de los jovenes durante el periodo 1, se planifico el segundo periodo y se recibio
capacitaciones en diferentes areas pedagogicas.

Las materias que se han impartido en este primer periodo son las siguientes:

PRIMER ANO

SEGUNDO ANO

Matematicas
Computacion

Inglés

Emprendimiento

Salud e Higiene Personal
Orientacion Vocacional

Matematicas

Computacion

Inglés

Emprendimiento

Salud e Higiene Personal
Formacion Cientifica - Fisica

Asi mismo, cada jornada sabatina comienza con unos minutos de “Buenos dias” en los que se trabaja el
valor del mes segun lo aprendido en el seminario “Cultivando el caracter” impartido por Character Solutions
International el pasado mes de octubre 2014. Estos momentos son de mucha importancia puesto que se
forma en valores y se fomenta la identificacion con el Programa.
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Esta actividad la dirigen los diferentes docentes y estudiantes de Despega quienes encarnan el modelo de

persona al que aspiran los jovenes Nivela.
Atencion a las posibles deserciones

Con el objetivo de motivar a los jovenes a esforzarse y superar dificultades se ha modificado el reglamento
interno de evaluacion al incluir la opcidn de limpieza de condicionamientos trabajando en el aula de apoyo
material que les permita superar necesidades de aprendizaje especificas. Ademas, se ha incluido en la
boleta de notas una valoracion de las competencias personales: “Trabajo en equipo, disciplina,
responsabilidad y participacion” con el fin de evaluar a los jovenes de manera integral e individual, y poder
percibir con tiempo factores que pudieran afectar el rendimiento del joven y su participacion en el
programa.

Programa de Prevencion de Abuso de Sustancias y Conductas de Riesgo

Durante este primer periodo, se ha impartido la primera parte del Programa de Prevencion de Abuso de
Sustancias y Conductas de Riesgo, que debido a los resultados favorables obtenidos el afo anterior, se
decidio volver a implementar ampliandolo con un componente de consejeria individual a cada uno de los
jovenes beneficiarios con el fin de detectar posibles indicadores de riesgo de consumo: baja autoestima,
violencia doméstica o escolar, participacion o contacto con grupos pandilleros, curiosidad y/o consumo de
sustancias. Para ello, se dieron las charlas explicativas de qué son las sustancias toxicas que inducen al
abuso y sus efectos, y se capacito a los directores en la técnica de la consejeria individual a llevarse a cabo
durante el periodo 2.

Emprendimiento

Ante los resultados de la ejecucion de los proyectos de Emprendimiento durante el afio 2014, se concluyd
que era prioritario trabajar las competencias personales emprendedoras asi como la generacion de ideas
innovadoras. Se solicitdo una consultoria a personal experto para que elaborara el material didactico “A
Emprender Se Aprende” y capacitara al personal docente que lo utilizaria. Esto tuvo lugar al inicio del
trimestre, antes del inicio de clases. Durante el primer periodo se ha utilizado con gran éxito dicho material
didactico con gran aceptacion por parte de los jovenes beneficiarios. Por ser algo que se detectd muy
necesario se tomo la decision de que se impartiera por igual a los estudiantes de primer y de segundo afio,
retrasando la ejecucion de proyectos de emprendimiento hasta el periodo 3, cuando hayan trabajado mejor
las bases de competencias personales.

Progrentis

Se implementa en el centro de Ahuachapan el programa de Progrentis a los jévenes de Afio 1, el cual tiene
una duracion de una hora a la semana durante 40 semanas repartidas en dos afios. Los jovenes de este
centro son los que poseen una mayor deficiencia en el tema de lectura comprensiva.

A través del programa Progrentis se busca mejorar el aprendizaje de los jovenes a través de un método
interactivo de alto impacto por medio de Internet que perfecciona la lectura silenciosa comprensiva,
destreza basica para la decodificacion del texto y el desarrollo de habilidades de pensamiento de nivel
superior, tales como el anélisis, la sintesis y la abstraccion. Con este programa se busca que los jovenes se
puedan mantener mas informados en menos tiempo y se familiaricen con herramientas digitales de
educacion en linea.
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Alo largo del primer trimestre FUDEM ha llevado a cabo una campaiia de atencion visual a los beneficiarios
de las sedes sabatinas y los equipos docentes de cada una. Tras la evaluacion se entregaron lentes a 38
jovenes que asi lo requeria su evaluacion médica, es decir, un 9.07% de los jovenes de Nivela Sabatino
fueron beneficiados.

Sistema de Informacién Personal y Académica de los Estudiantes Oportunidades

Durante este trimestre se ha trabajado en el disefio del sistema para integrar la informacion de los
beneficiarios a lo largo de las distintas fases del programa.

Por otro lado, el centro de capacitacion de Ahuachapan inicio el afo escolar en las instalaciones del Centro
Juvenil El Salvador — Corea (KOICA). A través de una carta de entendimiento firmada con la Alcaldia
Municipal de Ahuachapén se traslada el centro de Ahuachapan a dichas instalaciones, las cuales se
encuentran equipadas para el funcionamiento exitoso de este.

3. Implementacién de Areas de Desarrollo

Durante este trimestre se inicia el afio escolar 2015. Las clases se iniciaron el 17 de enero en los distintos
centros de capacitacion y se finalizo el primer periodo 2015 el dia 21 de marzo con la realizacién de
examenes de periodo. A continuacion se presenta el promedio obtenido por los diferentes centros de
capacitacion.

Promedio por Centro - Periodo 1

HAfo 1 mARo 2

8.7 8.6

Santa Ana San Miguel San Salvador Chalatenango Ahuachapan

En el periodo 1 todos los centros de capacitacion sabatinos obtuvieron un promedio superior a 8.0. En Afio 1
el centro que obtuvo mejor promedio fue San Miguel con 8.9. En Afio 2 el centro que obtuvo el mejor
promedio fue Santa Ana con 8.7. El resultado obtenido el Afio 1 de todos los centros muestra que los
jovenes seleccionados se han adaptado a la doble carga académica (en su instituto y en Oportunidades). A
continuacion se realizara un analisis por materia de las notas obtenidas durante este periodo.
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Matematicas

Matematicas

mAfo 1 mARo 2

84 8.5

Santa Ana San Miguel San Salvador Chalatenango Ahuachapan

En Afo 1, el centro de Santa Ana obtuvo el promedio mas alto en esta materia con 8.6. El resto de centros,
a excepcion de Ahuachapan, obtuvieron un promedio igual o superior a 8.0. En general, esta materia
representa una dificultad en todos los centros de capacitacion, ya que los jovenes poseen vacios en
diferentes temas de esta materia.

En Afio 2, todos los centros, a excepcion de San Miguel, obtuvieron un promedio igual o superior a 8.0. Los
jovenes han logrado mantener un promedio similar con el que finalizaron su Afo 1 en 2014. Al igual que
para Ao 1, esta materia representa una dificultada en todos los centros de capacitacion, debido a que los
temas van incrementando su nivel de complejidad.

Computacion

Computacion

EAf0 1 mARo 2

9.0 9.1 9.1 g7

Santa Ana San Miguel San Salvador Chalatenango Ahuachapan

En Afio 1, todos los centros de capacitacion han obtenido promedios superiores a 8.0, siendo el centro de
San Salvador el que obtuvo el puntaje mas alto en esta materia (9.1).

Al igual que en Afio 1, todos los centros de capacitacion obtuvieron promedios superiores a 8.0. El centro
que obtuvo el mayor puntaje en esta materia fue San Miguel (9.1). A pesar que algunos jévenes no tienen
acceso a una computadora fuera del centro de capacitacion han obtenido un resultado muy satisfactorio en
este periodo en todos los centros de capacitacion.
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Lingiistica

Lingiiistica

mAfo 1 mAfo 2

9.0 9.2

8.8

8.2

Santa Ana San Miguel San Salvador Chalatenango Ahuachapan

En Afio 1, el centro que obtuvo el mejor promedio fue San Miguel con 9.1, asi mismo, todos los centros
obtuvieron un promedio igual o superior a 8.0.

Por otro lado, en Afo 2 todos los centros obtuvieron un promedio superior a 8.0, obteniendo el mejor
promedio el centro de Santa Ana. Los jovenes de este afio han mantenido sus promedios en esta materia a
los obtenidos en el periodo 4 2014.

Inglés
Inglés
mAfo 1 mAno 2

8.4 8.3 8.2 91

Santa Ana San Miguel San Salvador Chalatenango Ahuachapan

En Afio 1, el centro que obtuvo el mayor puntaje es el centro de Santa Ana con 8.6. Esta materia es de las
que representa mayor dificultad para los jovenes de Afo 1, ya que para muchos este es su primer
acercamiento con el idioma.

En Ao 2, todos los centros obtuvieron un promedio superior a 8.0. Los centros que obtuvieron el mayor
promedio fueron con Santa Ana y San Salvador. Los jovenes de este afio han mantenido un promedio
similar al que obtuvieron al finalizar su Afio 1 en 2014.
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Emprendimiento

Emprendimiento

mAfo 1 mAfo 2

9.8 95

91 87 : 8.6 8.9 8.6 91 8.6 91

Santa Ana San Miguel San Salvador Chalatenango Ahuachapan

Para ambos afos todos los centros de capacitacion obtuvieron un promedio superior a 8.5, siendo San
Miguel el centro que obtuvo el promedio mas alto en ambos afios (Afio 1=9.8 y Afio 2=9.5).

Orientacion Vocacional

Orientacion Vocacional - Afio 1

10.0 ~

9.4
8.7 8.9 8.1 8.0
8.0 -
6.0 -
4.0 -
2.0 -
0.0 ; ; . ;

Santa Ana San Miguel San Salvador Chalatenango Ahuachapan

Esta materia Unicamente reciben clases los jovenes de Afio 1, ya que los jovenes de Afio 2 reciben sesiones
individuales como parte de su proceso de Orientacion Vocacional para guiarlos en su eleccion de una
carrera universitaria. Los jovenes de todos los centros de capacitacion presentan un buen promedio de
notas en esta materia.

Formacién Cientifica

Fisica - Afo 2

10.0 ~

8.7 8.4 8.2 8.2 8.2
8.0 -
6.0 -
4.0 -
2.0 -
0.0 ; ; . ;

Santa Ana San Miguel San Salvador Chalatenango Ahuachapan
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Esta materia Unicamente la reciben los jovenes de Afio 2. En general, los jovenes que obtuvieron un
promedio superior a 8.0. Esta materia representa una dificultad para los jovenes, ya que poseen diversos
vacios en esta materia y en matematicas que es la base para dicha materia.

En el Anexo 1 se presenta una tabla resumen con los temas vistos en las distintas materias por afio durante

el periodo 4.

Asi mismo se evalUa el desempefio de los jovenes a partir de cuantos de ellos recibieron condicionamientos,

Honor Roll y Principal’s Honor Roll.

% Estudiantes

100%

75%

50%

25%

0%

San Salvador

Ao 1 - Periodo 1

Santa Ana

Ahuachapén

Informe Trimestral Enero - Marzo

Chalatenango

San Miguel

Condicionados

24%

4%

23%

33%

18%

M Regular students

31%

12%

53%

49%

31%

m Honor Roll

42%

70%

25%

18%

47%

M Principal's Honor Roll

4%

14%

0%

0%

4%

Del total de beneficiarios de Afo 1:

un 17.8% de alumnos condicionados en el primer periodo de Afio 1, 2014.

alumnos con Honor Roll en Afio 1, 2014.

Un 4% de alumnos con Principal’s Honor Roll en el periodo 1 en Afio 1, 2014.

tampoco han sido condicionados.

El centro que posee mas Principal’s Honor Roll es Santa Ana con un 14%.
e El 33.9% de jovenes de Afio 1 son alumnos que no han sobresalido con reconocimientos pero

Un 19.7% de los alumnos esta condicionado (nota menor a 7.5 o inferior en una 0 mas materias) vs

El centro que posee mas condicionados para el periodo 1 es Chalatenango con un 33%.
El 41.7% ha obtenido Honor Roll (nota de 8.0 o superior en todas las materias) vs. Un 33.3% de

El centro que obtuvo el mayor porcentaje de Honor Roll para el periodo 1 fue Santa Ana (70%).
Un 4.7% de jovenes poseen Principal’s Honor Roll (nota de 9.0 o superior en todas las materias) vs.
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Ao 2 - Periodo 1

100%

75%

50%

% Estudiantes

25%

0% San Salvador Santa Ana Ahuachapén Chalatenango San Miguel
Condicionados 17% 13% 23% 23% 22%
M Regular students 46% 31% 58% 46% 46%
W Honor Roll 37% 53% 19% 23% 32%
M Principal's Honor Roll 0% 3% 0% 8% 0%

Del total de beneficiarios de Afio 2:

e El19.2% de los alumnos esta condicionado (nota inferior a 7.5 en una 0 mas materias) vs. el 8% de
estos jovenes condicionados al finalizar su Afio 1 en 2014.

e Los centros que poseen el mayor porcentaje de condicionados son Ahuachapan y Chalatenango
con un 23%.

e El 34% de los jovenes obtuvo Honor Roll (nota igual o superior a 8.0 en todas las materias) vs. el
49% de estos jovenes que obtuvieron Honor Roll al finalizar su Afio 1 en 2014.

e Elcentro con el mayor porcentaje de Honor Roll para el periodo 1 es Santa Ana con un 53%.

e El1.9% de los jovenes obtuvieron Principal’s Honor Roll (nota igual o superior a 9.0 en todas las
materias) vs. el 6% de estos alumnos que obtuvieron Principal’s Honor Roll al finalizar su Afio 1 en

2014.

Durante este trimestre se da continuidad al aula de apoyo para los jovenes afo en los distintos centros de
capacitacion. A continuacion se presenta un cuadro resumen de las aulas de apoyo y las materias
impartidas en estas.

Formatos empleados Materias

Presencial y plataformas  Inglés, computacion y matematicas. Limpieza de

San Salvador

virtuales condicionamientos 2014.
Santa Ana Presencial y plataformas  Inglés, computacion y matematicas. Limpieza de
virtuales condicionamientos 2014.
. : Inglés, computacion y matematicas. Limpieza de
Ahuachapan Presencial JEy P Y P
condicionamientos 2014.
. Inglés, computacion y matematicas. Limpieza de
Chalatenango Presencial g'es, P y P

condicionamientos 2014.
Inglés, computacion, formacion linguistica vy
matematicas. Limpieza de condicionamientos 2014.

Presencial y plataformas

San Miguel .
9 virtuales
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Al iniciar el afio escolar se dio el caso que jovenes que finalizaron satisfactoriamente el proceso de seleccion

no se presentaron a clases este afio, debido a que estos jovenes no iniciaron la Fase Nivela se clasificaron
como “pre-desercion”, es decir, es un joven que fue seleccionado para formar parte de Oportunidades pero
jamas se presento a Nivela.

A continuacion se presenta un cuadro detallando las “pre-deserciones” y deserciones de este trimestre.

Beneficiarios

Beneficiari Pre-
eneticiarios rg Adiciones Deserciones Expulsiones al 31 de
deserciones
marzo 2015

1 56 1 0 0 0 55

San Salvador
2 35 0 0 0 0 35
1 57 0 1 1 0 57

Santa Ana

2 32 0 0 0 0 32
1 43 0 0 3 0 40

Ahuachapan
2 28 0 0 2 0 26
1 54 1 0 2 0 51

Chalatenango
2 26 0 0 0 0 26
1 49 0 8 6 0 51

San Miguel

2 37 0 0 0 0 37
TOTAL 417 2 9 14 0 410

A continuacion se presentan las tasas de desercion para este trimestre para los diferentes centros de
capacitacion:

Tasa de Tasa de
Desercion o
Centro Desercion
e Total
Trimestre)

1 0.0%

San Salvador 0.0%
2 0.0%
1 1.7%

Santa Ana 1.1%
2 0.0%
1 7.0%

Ahuachapan 7.0%
2 7.1%
1 3.8%

Chalatenango 2.5%
2 0.0%
1 10.5%

San Miguel 6.4%
2 0.0%
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En general, el centro que posee mayor tasa de desercion durante este trimestre es Ahuachapan con un
7.0%. El Afio que posee mayor tasa de desercion es Afio 1 San Miguel con un 10.5% (6 deserciones). En el

Anexo 2 se detallan las pre-deserciones y deserciones de este trimestre.

Informe Trimestral Enero - Marzo

En general, las causas de las deserciones son:

Falta de interés en el programa 7.1%

Dificultad con la carga académica adicional a la de su instituto 35.7%
Desacuerdo con las carreras financiadas o con la opcion del crédito educativo | 7.1%
Falta de apoyo familiar 7.1%

Emigracion 7.1%

Problemas de salud 21.5%

Economia familiar que les obliga a trabajar y dejar el programa 7.1%
Cambio de bachillerato que no cumple con los requisitos de permanencia 7.1%

En este trimestre se realizan actividades extracurriculares en los distintos centros. Las actividades
extracurriculares que se llevaron a cabo fueron:

ENERO
10 enero Open House y visita Juan Pablo Galvez en Ahuachapan
Capacitacion “Comunicacion Eficaz y Competencias Interpersonales” de Dale
13, 14 Y 19 enero .
Carniege
Capacitacion “Prevencion del consumo y abuso de alcohol y drogas”, Fundacion Un
15y 28 enero .
Mundo Mejor
16 enero Capacitacion “A Emprender se Aprende”, consultora Marta Teran
16 enero Capacitacion material Interchange, Prolibro
17 enero Bienvenida de los jovenes de 2° afo a los de 1°.
24 enero Clases normales
30 enero Graduacion Ahuachapan
31enero Graduacion Santa Ana
FEBRERO
6 febrero Graduacion Chalatenango
7 febrero Graduacion San Miguel
14 febrero Graduacion San Salvador; Celebracion del Dia de la Amistad
21 febrero Charla a jovenes de prevencion de consumo de sustancias
28 febrero Convivio interno de bienvenida
MARZO
7 Marzo Excursion ruta arqueoldgica (AH, SA, CHy SS).
14 marzo Elecciones al Consejo Estudiantil
21 marzo Exdmenes de primer periodo
23y 24 marzo Capacitacion "Principios de un Alto Rendimiento”, The Pacific Institute
28 marzo Pausa pedagdgica
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La graduacion de la primera promocion fue un éxito absoluto que logré motivar tanto a estudiantes como a
equipos docentes a trabajar con animo durante este afio 2015, ya que por primera vez se visualizo el fruto
del arduo trabajo realizado durante los dos afios anteriores.

B

En el Anexo 3 se presentan fotos de las distintas actividades extracurriculares antes mencionadas.

Objetivo Mision: Garantizar un acompanamiento y educacion integral hasta
que culminen sus estudios

1. Proporcionar un acompafiamiento y educacion integral al beneficiario hasta que culminen sus
estudios

Durante este trimestre los jovenes que se encuentran en la fase Despega iniciaron sus estudios en las
diferentes universidades del pais. A partir de esto se da inicio a las visitas a universidades, las cuales son
realizadas por los coaches educativos a su zona respectiva, el objetivo de estas es brindarle al joven un
acompafiamiento a lo largo de sus estudios superiores a través de:

e Una supervision continua de su asistencia a clases.

e Control de su desempefio académico a lo largo de cada ciclo.

e Tratar situaciones particulares de los jovenes, tanto familiares como emocionales.
e  Asignar tutores personalizados o grupos de estudio en caso el joven lo necesite.

Asi mismo, a los jovenes graduados de los centros de capacitacion del interior del pais que se encuentran
estudiando en alguna universidad de San Salvador, se les da un seguimiento en la residencia universitaria
con el objetivo de garantizar la adaptacion adecuada de los jovenes. Como parte de este seguimiento se
realiza lo siguiente:

e Visitas semanales a la residencia.

e Talleres sobre diversos temas que les permita a los jovenes adaptarse, tanto a vivir en San
Salvador como a su vida universitaria.

e Sesjones individuales con jovenes que presentan casos particulares.

Por otro lado, durante este trimestre en la Fase Despega no se ha presentado ninguna desercion. Los
jovenes continvan sus estudios de manera satisfactoria.

Durante este trimestre, se realiza la asignacion de horas de vinculacion a los jovenes Despega, estas horas
forman parte de los compromisos que los jovenes adquieren al aceptar su beca de estudios superiores. El
objetivo de estas “horas de vinculacion” es promover entre los jovenes el pensamiento “dar para recibir”, los
jovenes pueden escoger entre una lista de proyectos o actividades de servicio en su comunidad. Los jovenes
deben realizar un proyecto o actividad por ciclo académico, es decir, un total de dos actividades en el afo.

Por otra parte, se da continuidad al sequimiento brindado durante la fase Nivela. Durante este trimestre se
da inicio a las clases de Orientacion Vocacional a los jovenes de Afio 1, durante las cuales se busca que el
joven identifique sus propias habilidades e intereses. Se le entrega a cada alumno un OVBook, el cual
incluye:

e C(Clases a desarrollar.
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e Contenido de la fase Vuela llamado “Orientacion Profesional” que les proporciona a los jovenes
una idea actualizada del mercado laboral.

e Espacios OVxLife donde se consideran temas importantes de las clases de valores pero desde la
perspectiva de la Orientacion Vocacional.

e OVHistorias donde los coaches o directores de los centros de capacitacion comparten sus historias
vocacionales.

e Libros de trabajo “Workbooks”.

Asi mismo, los jovenes de Ao 2 de todos los centros de capacitacion reciben su primera sesion individual,
en la cual el coach apoya al joven al concretizar su eleccidon vocacional. Durante esta primera sesion se
evaluan los resultados del test vocacional que los jovenes realizaron el afio pasado.

Por otra parte, se realiza una actualizacion a la normativa para la toma de decisiones del Comité de
Financiamientos Educativos, por medio de esta se estandarizara la toma de decisiones a nivel regional. En
el Anexo 4 se presenta dicha normativa.

Objetivo Mision: Apoyar al beneficiario en la busqueda de empleo
Durante este trimestre se finaliza el estudio y analisis de la demanda para plazas fijas y pasantias realizado
en conjunto con la Camara de Comercio de El Salvador a través del convenio con dicha organizacion.
Algunos resultados sobresalientes obtenidos en el estudio son:
e Los servicios de pasantias poseen una alta demanda por parte de las empresas, asi como también
con el pasante que busca incrementar sus habilidades profesionales y conocimientos.
e El puesto mas demandado es el de vendedor, el cual es el que posee mayor rotacion y es el mas
dificil de cubrir, debido a que los candidatos no poseen las competencias basicas.

El estudio también presenta en detalle el grado de escolaridad, competencias generales deseadas y rango
salarial de varios de los puestos de trabajo mas solicitados en el rubro de comercio, servicio e industria.
Dicho estudio puede ser visto en el siguiente link:
http://issuu.com/oportunidades0/docs/libro_c__mara_de comercio_esa/l

Por otra parte, con el objetivo de fortalecer el perfil de los coaches del programa y puedan guiar mejor a los
jovenes en su orientacion vocacional se realizan las siguientes actividades:

e Un grupo de coaches recibieron una certificacion de Profiling, impartida por Consolida (Agencia
alemana de Orientacion de Carrera) para fortalecer el proceso que ya se imparte en Orientacion
Vocacional.

e En el mes de mayo se iniciarad una certificacion con CESAL en el tema de insercidn laboral y los
procesos que las empresas y el estado siguen para las contrataciones.

e  Gestion de visitas a aliados para conocer diferentes empresas, como trabajan y sus puntos de vista
en contrataciones.

Retos en la implementacion del Plan de Trabajo

Durante este trimestre se presentaron diversos retos al implementar la Fase Nivela y preparar a los jovenes
de segundo afio para la Fase Despega, los retos fueron:

* Los estudiantes presentan una actitud positiva hacia el esfuerzo y buscan alcanzar logros
personales que, finalmente, ayuden a sus familias.


http://issuu.com/oportunidades0/docs/libro_c__mara_de_comercio_esa/1
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* Sin embargo, en su mayoria sufren de una autoestima baja que les impide sacar maximo provecho

de las herramientas personales para resolver conflictos, manejar el tiempo, cumplir con doble
responsabilidad y superar el estrés que les genera su realidad cada vez mas violenta debido a
amenazas y extorsiones de las pandillas, lo cual puede resultar en deserciones. Es por ello que se
decidié abordar el aspecto psicoldgico del proceso de formacion de los jovenes en su primera fase
del programa. En este primer trimestre se han disefiado las estrategias y se ha buscado el personal
para diagnosticar a la poblacién. La fundacion Un Mundo Mejor apoya con su diagnostico de la
situacion psicoldgica de los jovenes. El segundo trimestre se terminard el diagndstico y se
procederad a ejecutar la estrategia adecuada a la realidad de cada centro y de cada joven.

* El proceso de orientacion vocacional tiene como objetivo ayudar a los jovenes a descubrir sus
propias habilidades e intereses y confrontarlas con la realidad para tomar decisiones vocacionales
acordes a su proyecto de vida. Durante este primer trimestre, ha tenido lugar la primera ronda de
sesiones individuales con los jovenes de 2° afo para que comiencen a definir las 3 opciones
universitarias por la que se decantarian el afio que viene. Este segundo trimestre tendra lugar la
segunda ronda para ayudarles a terminar de definirse y aplicar al procedimiento de financiamiento
educativo. El reto es ayudarles a ampliar las opciones de modelos laborales que tienen para que
busquen desarrollarse en profesiones mas innovadoras que les abran mas oportunidades en la vida
que las tradicionales.

*  Los resultados de desempefio académico del primer periodo han sido bastante buenos y se ha
alcanzado el reto de nivelar a la poblacion, pero el reto es subir el nivel en este segundo trimestre
logrando mayor abstraccion y dificultad en los contenidos académicos, asi como mejorar la
comprension lectora y redaccion escrita. Hace falta motivar a los estudiantes a adoptar una actitud
mas responsable y comprometida y, sobretodo, que no se desanimen. Este componente de
motivacion implica la colaboracion de los padres y madres de familia que son el elemento
fundamental para que los jévenes se puedan ver a si mismos como profesionales universitarios y
que les faciliten cumplir con sus compromisos de estudio sin ponerles trabas ni complicarles con
tareas domésticas. Esto abona a la reduccion de la desercion. El aula de apoyo es una gran
herramienta, pero generalmente la distancia es un impedimento. Es por eso que se busca apoyarse
en las instituciones “amigas” donde estudian nuestros jovenes para que sea el docente quien se
traslade y facilitarles este encuentro formador que ahora, ademas, sirve para limpiar
condicionamientos.

* A lo largo del primer trimestre se ha disefiado el proceso de seleccion para la proxima
convocatoria. Es en este segundo trimestre que se comenzara a dar a conocer la apertura del
proceso entre los centros escolares cuya poblacion cumple con los requisitos de ingreso al
programa.

e Estandarizar los formatos a utilizar durante el proceso de toma de decision del Comité de
Financiamientos Educativos, de manera de documentar correctamente los diferentes casos. Como
resultado de este trabajo se realiza la normativa a utilizar para la toma de decision.

e Laincorporacion de nuevos roles al perfil del coach, debido a que este afio apoyara a la Fase Vuela
mientras el joven se encuentra en la Fase Despega para guiarle en el tema de pasantias y en qué
rumbo enfocar su carrera.
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Ejecucion Financiera

B

Resumen de la Ejecucién Financiera

La tabla a continuacion detalla la ejecucion financiera durante el trimestre de enero a marzo 2015. En este
trimestre se reflejan los desembolsos efectuados por FGK, de acuerdo al calendario establecido. En dicha
tabla también se reflejan los gastos acumulados y los del periodo, los cuales corresponden a gastos
incurridos en la operacion de los Centros de Capacitacion y gastos administrativos.

DESEMBOLSO TOTAL GASTOS GASTOS DEL DISPONIBILIDAD

FOMILENIO DESEMBOLSO FGK  DESEMBOLSOS  ACUMULADOS PERIODO GASTOS TOTALES ~ DE FONDOS
INGRESOS Y GASTOS $  2,376,587.90 $ 991,500.02 $ 3,368,087.92 $ 1,039,818.69 $ 218,853.05 $ 1,258,671.74 $ 2,109,416.18
TOTALES S 2,376,587.90 $ 991,500.02 S 3,368,087.92 S 1,039,818.69 $ 218,853.05 $ 1,258,671.74 $ 2,109,416.18

En el anexo 5 se detalla |a ejecucion financiera con toda la informacion de respaldo.

Ingresos

La tabla a continuacion detalla los ingresos recibidos durante el trimestre de enero a marzo 2015. En este
trimestre se recibieron la décima segunda transferencias por parte de Fundacion Gloria de Kriete,
correspondiente a la contrapartida del 40%, todas sequn calendario de desembolsos proyectado.

DESEMBOLSO TOTAL
FOMILENIO DESEMBOLSO FGK  DESEMBOLSOS
INGRESOS S - S 41,200.00 $  41,200.00
TOTALES $ - s 41,200.00 $  41,200.00

El anterior es un resumen de las transferencias recibidas en el trimestre de ejecucion, a continuacion se
detalla un resumen completo de todos los fondos recibidos desde el inicio de ejecucion:

DESEMBOLSO
FINANCIAMIENTO ENTIDADES DFECSJTVIN:LBEOI\III-?DO FUNDACION GLORIA| TOTAL DESEMBOLSOS
DE KRIETE

Transferencia 12/07/2012 S 589,130.36 S - S 589,130.36
Transferencia 17/07/2012 S - S 235,33358 $ 235,333.58
Transferencia 07/08/2012 S - S 88,386.44 S 88,386.44
Transferencia 12/10/2012 S 220,957.54 S - S 220,957.54
Transferencia 29/11/2012 S 251,200.00 $ - S 251,200.00
Transferencia 06/12/2012 S - S 100,480.00 $ 100,480.00
Transferencia 13/02/2013 S - S 31,900.00 $ 31,900.00
Transferencia 12/04/2013 S - S 29,100.00 S 29,100.00
Transferencia 22/04/2013 S 79,700.00 S - S 79,700.00
Transferencia 23/07/2013 S - S 52,700.00 S 52,700.00
Transferencia 01/10/2013 S 204,600.00 $ - S 204,600.00
Transferencia 11/11/2013 S - S 209,000.00 $ 209,000.00
Transferencia 12/12/2013 S 522,400.00 $ - S 522,400.00
Transferencia 05/03/2014 S - S 33,700.00 S 33,700.00
Transferencia 22/04/2014 S 84,200.00 S - S 84,200.00
Transferencia 30/04/2014 S - S 33,700.00 $ 33,700.00
Transferencia 22/09/2014 S - S 35,500.00 S 35,500.00
Transferencia 28/10/2014 S - S 100,500.00 $ 100,500.00
Transferencia 06/11/2014  $ 84,300.00 $ - S 84,300.00
Transferencia 06/11/2014 S 88,900.00 S - S 88,900.00
Transferencia 19/12/2014 S 251,200.00 $ - S 251,200.00
Transferencia 30/01/2015  $ - S 41,200.00 $ 41,200.00

TOTALES $ 2,376,587.90 $ 991,500.02 $ 3,368,087.92

Asimismo, durante el trimestre se generaron intereses sobre depdsitos a plazo por USD 26,868.06,
proviniendo dichos intereses de 3 depdsitos abiertos en dos diferentes bancos del sistema Financiero.
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Gastos
A continuacion se detallan los gastos incurridos durante el trimestre de ejecucion, de acuerdo a los destinos
relacionados al pago de becas parciales:

GASTOS DEL PERIODO 1 DE GASTOS ACUMULADOS AL

Correlativo RUBROS ENE AL 31 MAR 2015 31DEDIC2014 GASTOS TOTALES
1 Becas Continuidad Fomilenio S - S 147,545.00 $ 147,545.00
2 Orientacidn académica S 105,241.62 S 293,400.73 S 398,642.35
3 Cursos Propedéuticos S 2,610.28 S 452,460.37 S 455,070.65
4 Matricula y Colegiatura S 74,368.22 $ - S 74,368.22
5 Gastos de Alimentacién S 7,608.21 S 72,115.85 S 79,724.06
6 Derechos de examenes S - $ - S -

7 Derechos de laboratorios S - $ - $ -

8 Movilizacién $ 11,531.40 $ 56,394.92 $ 67,926.32

9 Alojamiento S 17,493.32 §$ - S 17,493.32

10 Derechos ytrdmites de graduaciéon  $ - S 17,849.16 S 17,849.16

11 Atencién médica de emergencia S - S 52.66 S 52.66
TOTALES S 218,853.05 S 1,039,818.69 $ 1,258,671.74

Posteriormente se muestra el detalle de lo que comprende cada destino, en relacion a los gastos de
operacion. Esta relacion se ha efectuado en base al tipo de gasto que mejor corresponda al tipo de destino,
ya sea por su naturaleza o funcion. En este detalle se muestra los gastos acumulados por trimestre para una
mayor claridad de la distribucion:
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FOMILENIOTRIM | FOMILENIOTRIM Il FOMILENIO TRIM 111 FOMILENIOTRIMIV ~ GASTOS ACUMULADOS
CODIGO OPORTUNIDADES - RUBROS 2015 2015 2015 2015 2014 GASTOS TOTALES

41 GASTOS FONDOS FOMILENIO
4101 SUEDOS Y SALARIOS $ 63,098.75 $ -8 -3 -8 299,528.10 $ 362,626.85
4102 TIEMPO EXTRAORDINARIO S - $ - $ - S - $ - S -
4103 BONIFICACIONES $ -8 -8 -8 -8 - $ -
4104 VACACIONES $ 1,22563 $ -8 -8 -8 5687.69 $ 6,913.32
4105 AGUINALDOS $ -8 -8 -8 - S 822883 $ 8,228.83
4106 INDEMNIZACIONES $ -8 -8 -8 -8 22,014.18 $ 22,014.18
4107 ATENCIONES AL PERSONAL $ 1,048.93 $ - $ - $ - S 10,226.75 $ 11,275.68
4108 VIATICOS $ 89250 $ -8 -8 -8 4,893.70 $ 5,786.20
4109 TRANSPORTE $ 525.00 $ - $ - $ - $ 1,02244 S 1,547.44
4110 GASTOS DE VIAJE $ -8 -8 -8 -8 - $ -
4111 CAPACITACIONES $ 1,177.48 $ - $ - $ -8 1,73965 $ 2,917.13
4112 CUOTA PATRONAL ISSS S 2,571.61 $ - $ - S - $ 7,750.56 $ 10,322.17
4113 CUOTA PATRONAL AFP $ 434176 S - $ - $ -8 19,034.77 23,376.53
4114 CUOTA PATRONAL INSAFORP $ 34274 $ -8 -8 -8 77516 $ 1,117.90
4115 SERVICIOS PROFESIONALES $ 6,328.00 $ - $ - $ - $ 181,608.47 $ 187,936.47
4116 TRAMITACIONES LEGALES $ -8 -8 -8 -8 - $ -
4117 ASESORIA TECNICA $ - $ - $ - $ - $ - $ -
4118 SERVICIOS DE SEGURIDAD $ -8 -8 -8 -8 - $ -
4119 SERVICIOS DE ALQUILER $ 5,883.88 S - $ - $ - $ 33,979.12 $ 39,863.00
4120 SUMINISTRO DE AGUA POTABLE $ -8 -8 -8 -8 - $ -
4121 SERVICIOS DE ENERGIA ELECTRICA S -8 -8 -8 -8 - $ -
4122 SERVICIOS DE COMUNICACIONES $ 815.06 $ - $ - S - $ 9,884.30 $ 10,699.36
4123 SERVICIOS DE INTERNET $ - $ - $ - $ - $ - $ -
4124 DONACIONES Y AYUDA $ -8 -8 -8 -8 - $ -
4125 CUOTAS Y SUSCRIPCIONES S -8 -8 -8 -8 - $ -
4126 COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES $ 857.86 $ -8 -8 -8 10,682.81 $ 11,540.67
4127 PARQUEO, TAXIS Y RELACIONADOS $ -8 -8 -8 - s 17499 $ 174.99
4128 DEPRECIACION DE EDIFICACIONES $ -8 -8 -8 -8 - $ -
4129 DEPRECIACION DE INSTALACIONES S - $ - $ - $ - $ 49120 $ 491.20
4130 DEPRECIACION DE MOBILIARIO Y EQUIPO $ -8 -8 -8 -8 8,188.62 $ 8,188.62
4131 DEPRECIACION DE EQUIPO DE COMPUTO S - $ - $ - $ - $ 14,678.08 S 14,678.08
4132 DEPRECIACION DE VEHICULOS $ -8 -8 -8 -8 - $ -
4133 AMORTIZACION DE INTANGIBLES $ -8 -8 -8 -8 - $ -
4134 MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES $ -8 -8 -8 -8 394216 $ 3,942.16
4135 MANTENIMIENTO DE MOBILIARIO Y EQUIPO S - $ - $ - $ - $ 53.00 $ 53.00
4136 MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE COMPUTO $ -8 -8 -8 -8 17400 $ 174.00
4137 MANTENIMIENTO DE VEHICULOS S -8 -8 -8 - s 2,386.97 S 2,386.97
4138 ACTUALIZ WEB, TECNOLOGIA Y REDES SOCIALES $ -8 -8 -8 -8 3,46842 $ 3,468.42
4139 PAPELERIA, UTILES E IMPRESOS S 3,09452 $ - S - S - S 10,271.63 S 13,366.15
4140 MATERIAL DIDACTICO $ 11,12534 $ -8 -8 -8 27,376.73 $ 38,502.07
4141 EVALUACIONES Y ACTIVIDADES S - $ -8 -8 -8 39550 $ 395.50
4142 BECAS EDUCACION MEDIA $ -8 -8 -8 -8 117,065.00 $ 117,065.00
4143 BECAS BACHILLERATO ARTICULADO S -8 -8 -3 -8 30,480.00 $ 30,480.00
4144 BECAS EDUCACION SUPERIOR $ 74,368.22 $ -8 -8 -8 -8 74,368.22
4145 ALIMENTACION BENEFICIARIOS $ 7,60821 S - $ - $ -8 72,115.85 $ 79,724.06
4146 TRANSPORTE Y ESTIPENDIOS $ 11,53140 $ -8 -8 -8 56,394.92 $ 67,926.32
4147 ACTIVIDADES DE INDUCCION VOCACIONAL S - $ - $ - S - $ 1390 $ 13.90
4148 ACTIVIDADES DE CAMPO $ 2,61028 $ -8 -8 -8 2,75495 $ 5,365.23
4149 ACTIVIDADES DE GRADUACION S -8 -8 -8 -8 17,849.16 $ 17,849.16
4150 PREMIOS E INCENTIVOS A ESTUDIANTES $ 1130 $ -8 -8 -8 10,849.93 $ 10,861.23
4151 ASISTENCIA MEDICA Y PSICOLOGICA $ - $ - $ - $ - $ 5266 $ 52.66
4152 CONVOCATORIAS AL PROGRAMA $ 2,090.66 $ -8 -8 -8 7,11366 $ 9,204.32
4153 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA S -8 -8 -8 -8 876754 $ 8,767.54
4154 TASAS, CONTRIBUCIONES ESPECIALES E IMPUESTOS ~ $ -8 -8 -8 -8 730 $ 7.30
4155 CORREO Y ENCOMIENDAS $ - $ -8 -8 -8 - $ -
4156 SEGURO MEDICO $ -8 -8 -8 -8 - $ -
4157 SEGURO DE VIDA $ -8 -8 -8 -8 - $ -
4158 MATERIALES DE LIMPIEZA Y SUMINISTROS $ 151410 $ -8 -8 -8 3,72530 $ 5,239.40
4159 UTENCILIOS Y ACCESORIOS $ 197.21 $ - $ - $ - $ 38935 $ 586.56
4160 ALOJAMIENTO Y ALIMENTACION BENEFICIARIOS $ 11,609.44 $ -8 -8 -8 -8 11,609.44
4161 LIMPIEZA Y ORNATO $ 26000 $ - $ - $ - $ 510239 S 5,362.39
4162 MOBILIARIO Y EQUIPO $ -8 -8 -8 -8 71471 $ 714.71

ACTIVIDADES FUNDACION PROGRAMA
4163 OPORTUNIDADES $ - $ - $ - $ - $ 4,999.74 S 4,999.74
4164 UNIFORMES $ 3,483.00 $ -8 -8 -8 2,746.95 $ 6,229.95
4165 OTROS GASTOS $ -8 -8 -8 - S 9,620.60 S 9,620.60
4201 GASTOS DE NO OPERACION S 24017 _$ - ¢ - ¢ - s 39695 $ 637.12

TOTALES S 218,853.05 $ -8 -8 - s 1,039,818.69 $ 1,258,671.74

Al cierre del periodo los gastos del primer trimestre ascendieron a USD218,853.05, incluye los gastos
financieros por comisiones o aplicaciones de impuesto sobre operaciones financieras.



Fundacién

2015 | 20

Informe Trimestral Enero - Marzo

A continuacion se muestra un resumen que indica el porcentaje de uso de los fondos correspondiente al

primer trimestre 2015. Para fines de presentacion se muestran los gastos por area y los montos por mes:

GASTO POR AREA ENE2015 | FEB2015 | MAR2015 | TOTALES | PORCENTAJE
ADMINISTRACION $10,060.40 $1,083.57 $6,039.42 $17,183.39 7.85%
NIVELA $16,399.19 $29,016.21 $27,698.79 $73,114.19 33.41%
DESPEGA $22,054.57 $71,366.75 $30,720.17 $124,141.49 56.72%
VUELA $124.23 $2,600.25 $1,449.33 $4,173.81 1.91%
GASTOS FINANCIEROS $69.90 $95.92 $74.35 $240.17 0.11%
TOTAL GASTOS FONDOS FOMILENIO $48,708.29 $104,162.70 $65,982.06 | $218,853.05 100.00%

Inversiones

Durante el trimestre de enero a marzo de 2015 se realizaron renovaciones de los depositos a plazo con el
Banco Agricola, a continuacion los detalles:

Ala orden Tasa de Fecha de Fechade |Tasade | Fechade |[Tasade [ Fechade Tasa de Fecha de
Institucion Bancaria de Monto del CD Plazo interés | apertura/renovacion | vencimiento | interés | vencimiento | interés | vencimiento interés vencimiento
Banco PROMERICA  FOM $1,800,000.00 180 5.00% 08/11/2014 07/05/2015
Banco AGRICOLA FOM S 400,000.00 60 3.80% 10/01/2015  11/03/2015 4.00% 10/05/2015
Banco AGRICOLA FOM $ 200,000.00 30 3.50% 10/01/2015  09/02/2015 3.50% 11/03/2015 3.50% 10/04/2015  3.50% 10/05/2015

A continuacion se muestran imagenes de los certificados de depdsito a plazo con los detalles:

Promerica ﬂ

Ha sido extendido a

Por la cantidad de

Para un periodo de

Los intereses seran pagaderos

Por medio de

Lugar de Emision
No. de Certificado

No. de CIF

Fecha de Emision
Fecha de Vencimiento

Cta. Contable No

CERTIFICADO DE

Este Certificado de DepositoF GK PR

dias,

DEPOSITO A PLAZO FIJO

NE AB

a una tasa de interés nominal y anualizada del

y al vencimiento con el capital

e S

No. 110926
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BancoAgricola®
CERTI CADO DE DEPOSITO A PLAZO FI1J 0000000000000

CUNTANo. _ ofo0ceisrn

REGISTRO No. 1207179
EL BANCO AGRICOLA, S.A., extiende el presente CERTIFICADO DE DEPOSITO A PLAZO FIJO

@ ———ppdiasplazoalaordende ey ppaerana OPORTUNIDADES-FOMILENTG——

por la suma de

DOSCTENTOS HIL CON 00; T00 DOLARES* FXXXXXAEX FEXX 169993

|
ESPACIO RESERVADO PARA CERTIFICACION

Sobre la cual reconocera el 3.5 % de interés anual. VALOR DEL DEPOSITO USD 200,000.00

EL BANCO AGRICOLA, S.A., a su vencimiento y-contra presentacion de este CERTIFICADO debid dosado devolvera al Depositante su valor més los
respectivos intereses. El plazo de este certificado-se prorrogara automaticamente por periodos iguales, pero en este caso el interés aplicable a este Certificado
sera el publicado en el mes en que se efectue la renovacion, de acuerdo al plazo de la renovacion.

Los intereses devengados por este CERTIFICADO seran pagados asf:

Abono Cuenta Corriente No. — 9000005490398538 Cuenta de Ahorros No.

Otros: % ee e

= “Sl EL DEPOSITO NO FUERE HECHO EN DINERO EFECTIVO, LOS TITULOS VALORES RECIBIDOS PARA CONSTITUIRLO SE ENTENDERAN
*SALVO BUEN COBRO”, PUES CASO CONTRARIO, ESTE CERTIFIZADO QUEBAR GUNO
Los avisos que haga el Banco con relacion a los depositos & plazo, publi .':
se tendran como avisos personales para el Deposntan(e Los Dépositos a plaz]
1a|pso transcurrido entre el vencimiento y la fec!
|GD es garante de los depositos hasta la garanua vngenie por tituld, salya
Este Banco esta autorizado por la Superintendencia del Sistema Financieto p

X olocadas en lugares visibles de sus Agencias u Oficinas
a r a su vencimiento, no devengaran intereses por el

\ BANCO AGRICOLA, SA.
SR

A 30k RRR NOVIEMBREL1-DE 2014
WOmada(s)
103 )

Original-Cliente

-

BancoAgricola®
CERTI. CADO DE DEPOSITO A PLAZO FlJ. 0000000000000

REGISTRO No. 1207178 CUENTANo. __ oinccisor

EL BANCO AGRICOLA, S.A., extiende el presente CERTIFICADO DE DEPOSITO A PLAZO FIJO

& # ————gpUasplazoalaordende  —pexppocRama-OPORTUNIDADES FOTLENTD

- 2
por la suma de . o
! X X *r XX,
Sobre la cual reconocera el 3.8 % de interés anual. VALOR DEL DEPOSITO USD 400,000.00
EL BANCO AGRICOLA, S.A., a su vencimiento y-Contra presentacion de este CERTIFICADO debid: te endosad: devolvera alD i su valor mas los

respectivos intereses. El plazo de este cerfificado-se prorrogara autométicamente por periodos iguales, pero en este caso el interés aplicable a este Certificado
sera el publicado en el mes en que'se efectiie la renovacion, de acuerdo al plazo de la renovacién.

Los intereses devengados por este CERTIFICADO seran pagados asi:

Abono Cuenta Corriente No. —  0000005490398538 Cuenta de Ahorros No.

Otros:

“SI EL DEPOSITO NO FUERE HECHO EN DINERO EFECTIVO, LOS TITULOS VALORES RECIB!DOS PARA CONSTITUIRLO SE ENTENDERAN
“SALVO BUEN COBRO", PUES CASO CONTRARIO, ESTE CERTIFICADO QUEDARA SIN VALOR AL

Los avisos que haga el Banco con relacién a los depositos a plazo, pubhcados en énodlcos geen care SaTveeda
se tendran como avisos personales para eI Deoosnante Los Dépositos-a . los/q -“*'-‘77

lapso transcurrido emre el vencimiento y la fecha de re

EI'IGD es garante de los depésnos hasta la gararma wgeme por titular, savo las exc|
Este Banco estd p

ESPACIO RESERVADO PARA CERTIFICACION

en lugares visibles de sus Agencias u Oficinas,
vencimiento, no devengaran intereses por el

2014
Original-Cliente




Anexos

Anexo 1 - Temas vistos de periodo 1

emprendedora

1° ANO 2° ANO
Emprendimiento/ Economia: Unidad 1: Soy una persona Unidad 1: Soy una persona
emprendedora

Linguistica

Mddulo 1: Conocimiento del
cuerpo y valoracion de la
importancia de su cuidado
Ortografia basica

Mddulo 2: Salud Sexual y
Reproductiva.
Técnicas de investigacion

Formacién Cientifica

Mddulo 1:El lenguaje de la fisica
Mddulo 2: Meciénica

Inglés

Mddulo 1: Meeting a new
language
Mddulo 2: Introducing myself

Mddulo 5:Searching for
information

Matematicas

Mddulo 1: Algebra |

Mddulo 5:Algebra Il

Computacion

Conociendo la computadora.
Office basico

Power Point

Orientacion Vocacional

Introduccion a la Orientacion
Vocacional.
Personalidad e Intereses

Anexo 2 - Pre-deserciones y Deserciones de Enero a Marzo 2015

Pre-deserciones 2015

o LUGAR DE
N NOMBRE CENTRO NIVELA PROCEDENCIA MOTIVO DESERCION ACCIONES TOMADAS
No pudo cambiarse a bachillerato
. . . general, tuvo que continuar con el | Se le agradece por su sinceridad de no haber
Luis Enrique Dias . . L . . X
1 Noyola San Salvador Soyapango bachillerato técnico, aplicara logrado el cambio, y se le anima a aplicar para
nuevamente en convocatoria para | convocatoria 2016
2016
El joven no se presentd al primer dia de clases.
Dennis Bladimir Se le llamé por teléfono, pero no se obtuvo
2 Chalatenango Nueva Concepcion | Migracién a Estados Unidos respuesta. A través del director de su instituto se

Quijada

supo que el joven migré a Estados Unidos de
manera ilegal a inicios del mes.




Deserciones de Enero a Marzo 2015

_ CENTRO LUGAR DE
N° NOMBRE AN INSTITUT MOTIVO DESERCION ACCIONES TOMADA!
Ol [0} NIVELA STITUTO PROCEDENCIA OTIVO DESERCIO| CCIONES TO! S
Los encargados del joven manifestaron que
Instituto no les habia parecido el hecho de tener que
Sthepanie Nacional poner una parte en el financiamiento Se trat6 de convencer al padre de familia, sin
1 | Liseth Ao 2 | Ahuachapan Aleiandro de Ahuachapan educativo y dijeron que la joven ya tiene embargo, estos no desean que la joven continte en
Cantaderio Hurj‘nbold "otro tipo de beca" para su hija donde si la el programa
valoraran como se merece otorgéndole
incentivos econdmicos.
El alumno tuvo serios problemas con llevar
ambas cargas en el afio 2014, estd . . . .
L L Se comunico con el encargado quien manifesté que
. condicionado en su instituto por haber X > .
. Instituto . no puede presionar a su hijo a continuar ya que se
Erick Donael o [ . . , reprobado 3 materias por lo cual no se le . R -
2 o Afio 2 | Ahuachapan | Nacional Luis Ahuachapan L ) X ) ha visto obligado a adquirir nuevas
Saldafia permitio el cambio de modalidad, él externo e . L. .
Reynaldo Tobar . R X . responsabilidades, se hizo una visita al joven, donde
que se le es imposible ante tal situacién X R ) . . .
. el mismo manifestd que le es imposible seguir
seguir en el programa pues sumado a esto
ha empezado a trabajar.
. El joven estudiard en la Escuela Técnica de Aviacién
Instituto e . - .
Bryan Noel . Militar bachillerato técnico, por lo cual no podra
o Nacional de Nueva . . . L
3 | Argueta Afio 1 | Chalatenango ” Cambio de bachillerato continuar con el programa, pero aplicard para el
, Nueva Concepcion L, ~
Sabrian .. proceso de seleccion de este afio para formar parte
Concepcion o ~
del programa el préximo afio.
La estudiante se ausentd los dias 14 y 21 de febrero,
. Instituto ambos dias se le intento contactar por teléfono, sin
Joseline ) .
. i o Nacional de Nueva L, . embargo, no fue posible contactarla hasta el 24 de
4 | Mariela Martir Ao 1 | Chalatenango L Emigré a los Estados Unidos R L
Calderén Nueva Concepcion febrero que la responsable de la joven atendid la
Concepcion llamada. La responsable informé que la joven habia
migrado a Estados Unidos.
Marina . Se hizo una cita con su responsable pero no asistio.
" . IN Francisco . P - i . .
5 | Estefany Afio 1 | San Miguel Gavidia San Miguel Carga Académica Llamadas telefdnicas para incentivas a continuar
Orellana Perez participando del programa
Diego José Se hizo una cita con su responsable pero no asistio.
6 Pacieco Afo1l | San Miguel IN de Chinameca | Chinameca Carga Académica Llamadas telefénicas para incentivas a continuar

participando del programa




Llamadas telefénicas que no fueron contestadas.

Erick Nahum . L . . .
. o . IN de Ciudad . . . Reunion con el sub director del IN Ciudad Barrios
7 | Rivera Aflo1 | San Miguel X Ciudad Barrios | Falta de Apoyo familiar R - R
‘ Barrios para coordinar un plan de accién y evitar la
Hernandez -
desercion.
Dimas Enfermedad. Ha sido diagnosticado con un
8 | Alexander Ao 1 | San Miguel IN de Uluazapa Uluazapa ’ . & Reunién con madre de familia
problema en el corazon.
Torres Ayala
Dilver Alfredo o . . . - LLamadas telefénicas para motivar al estudiante.
9 X Ao 1 | San Miguel IN Placitas Placitas Carga Académica .. P .
Mendez Rivera Reunién con madre de familia
Jorge Alberto o . . . - LLamadas telefénicas para motivar al estudiante.
10 g A Ao 1 | San Miguel IN Placitas Placitas Carga Académica L P .
Ortiz Ortiz Reunién con madre de familia
- . . . , R Llamadas telefénicas a la madre y a la alumna para
Fatima Instituto La joven menciono que sentia demasiado R L
Jeamileth Nacional esado y que no podia llevar las cargas y que constatar la situacién. Cita en Centro
11 , Afio 1 | Ahuachapan . Ahuachapan P va R P . ; gasydq Oportunidades para hablar sobre la situacion y
Laguan Alejandro de no estaba dispuesta a sacrificar salidas con . . . . .
: ) adquirir compromiso para continuar. Cita de cierre
Cristales Humbold sus amigas por estar en el programa. .
de expediente.
. La alumna manifesté no tener deseo de
- Instituto . - . -,
Liliana . seguir en el programa y no soportar la doble | Llamadas telefénicas para constatar la situacion,
o ‘ Nacional . L . L . - -
12 | Esperanza Afio 1 | Ahuachapan Aleiandro de Ahuachapdan carga, se ofrecid ayuda para la nivelacién de | cita a la alumna y madre de familia para verificar la
Jacobo Hurj‘nbold cargas a lo que la alumna no aceptd y dijo no | situacién, Cita de cierre de expediente.
tener interés.
La alumna se ausentd del Programa, al
. realizar la verificacion telefénica manifestd -~ . L
. . Complejo K , . R Llamadas telefdnicas para constatar la situacion,
Julissa Maribel o [ . no tener interés en continuar debido a que . - -
13 R . Afio1 | Ahuachapan | Educativo de Guaymango cita a la alumna y madre de familia para verificar la
Quintanilla no pensaba que el Programa fuera tal cual,y | _. ) X .
Guaymango . . A situacion, cierre de expediente.
que no le quedaba tiempo libre para salir
con sus amigas.
. Se contacta via teléfono Se le explica la importancia
. o La alumna expresa que tiene problemas de
. L Primer afio de del programa. Se convoca a la madre acuden a la
Tatiana Abigail o X . salud, aunado a que no puede sobrellevar L N -
14 o Afo1l | SantaAna bachillerato Ciudad Arce . s reunion se le explica todos los beneficios del
Amaya Zarcefio las 2 cargas académicas y ya lo pensé bien 'y P . .
general programa asi mismo motivarla, accede a seguir,

decide dejar.

pero no asiste al programa




Anexo 3 - Actividades Extracurriculares
Open House con la presentacion del programa a las nuevas familias beneficiarias.

Excursidn a la ruta arqueoldgica.




Aula de apoyo en el Instituto de San Ignacio en la Palma.

Convivio bienvenida.

Graduaciones.

Entrega de uniformes.




Campafia visual FUDEM.

Fashion show con materiales reciclados.

Vi
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Anexo 4 - Normativa para Comité de Financiamientos Educativos
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NORMATIVA PARA LA TOMA DE DECISIONES DEL COMITE DE SELECCION DE FINANCIAMIENTO
EDUCATIVO

ANO 2015



OBJETIVOS MEL DOCUMENTO

OBIETIVD GENERAL

Servir como marco e referends pars los miembros del Comite de Selecdon Despera en ks toma

de dedisiones durante el proceso de aplicacion a los Financiamientos Educativos.

OBIETIVOS ESPECIFICOS

Estipular reglas genersles para el otorgamiento de Financiamientos Educativos tomando &n cusnts

|z wariedad de casos gue por esperiencia se han manejado.

D'ar a conooer los formates oficiales 3 utilizar para documentar la toma de Dedsiones del Comite

de Seleccion Despega de cara a auditonia.

PREMISAS FUNDAMEMNTALES

Desde la graduacion de |a primera promocion Oportunidades en el 2008, |a Fase Despega ha

buscado evaluar cada aplicacion a los financiamientos Educativos de manera personalizada, bajo

|z= siguientes premisss:

1

Es centrzl para el Programa alcanzar gue ki mayona de sus beneficiarios Nivela tengan
ao0eso @ la educacion supenior.

Cada beneficiario posee circunstancias sociceconomicas diferentes que se deben tomar en
considersdon. Estas no deberian ser una ewousa para gue =l estudiante no continde sus
ectudios.

El programa anafiza cda perfil del aplicante no solo desde &l area academica sino desde |2
perspectiva wocacional y actitudinal. Es decir, |3 toma de decisiones se basa en |a wision
integzral del aplicante.

Lz experiencia ha ayudado 3 definir el conjunto de reglas bajo a5 cuales 13 Fase Despega
opers, para gerantizar el mayor grado de supervivencia de sus beneficizrios en la vida
universitariz. Sin embargo, mantener un nivel de flesibilidad prudents 3 ks hora de la toma
de dedsiones ha permitido gue estudiantes promedio (gue &n su momento no hubieszn
sido aceptados como beneficiarios Despega), al verse retados por nuestra propuesta de
ectudios ahora resuiten ser profesionales de &xito.

Lz esperiendz con laz 5 promociones Despesa, comprusban gue e analisis

individuzlizado de |as aplicdones manteniendo un nivel de flexibilidad, es exitoso.
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capfTuLo

D la conformacion del Comite de Financiami=nto Educativo

ARTICULO 1 - El Comité de Seleccian de Financiamiento Educstive s ka integracion del érgano

colegiado encargedo del sndlisis, evaluacion y dicamen para la autorizacion finzl del

financiamiento educstivo de los benefidzrios del Programa Oportunidades.

ARTICULO 2 - Dicho comite estar intesrado por:

. Directors de Becas de la Fundsdon Gloria de Kriete, en sdelante FGE, en representacion
de la Jurita Directiva de la FGK
IL Directorz Ir. De Becs
I Director Nivelz de |2 sede correspondients
V.  Coach educativo de |3 sede cormespondiente
V.  Miembro del S&=ff Oportunidzdes invitado

ARTICULO 3.- Las Funciones /v obligadones del Comite son:

L.  [Esresponsabilidad de la Directiva Despega:

Proponer y comunicar cuando ses necesario lzs politicas de asignacion de
financiamiento edustive con base &n los montos presupuestarios disponibles.
Bctuzlizar anuzimente la normativa del comite de Seleccon Despeza en base a la
experiencia colectiva del Programa

Presentar informes ante |as instandas regueridas sobre &l proceso de aplicacion y
otorgamiento de Financiamizntos Educativos.

Propordonar informadon al Agente de Fismlizaton y otras institucionss cuando o
soliciten.

I.  Esresponsabilidad del Director y del coach de la sede correspondiente:

a.
b

Conocer y dar s=zuimiento 3 s joven durante su Orientacion Yoocional.

Dar seguimients al proceso de convocatoria y seleccion de beneficiarios por todos
los medios con gue cuenta la institudon [redes sociales, comeo institucional,
irtelera, afiches).

Resoleer las dudas a los benefidsrios sobre la resoludon del finandzmiento
educativo.

Matificar, = los beneficiarios, las Gusas o motivas por los ouales pierde o se
condidonada su aplicacion a los financiamientos educativos.

. Esresponsabilidad del comite en conjunto:

Cumplir con |a normativa del financiamiente educativo de los programas de
Dportunidades y Continuidad FORILERIO.

Bnglizar la informacion contenids en las solicitudes de ingreso a financizmiento
educativo de los candidatos.

Solicitar la wverificacion de |a informacion en bl sofidtudes de ingreso a
financiamiento edumtive. cuando sex neoss=rio, a |3 unidad respectiva.
Dictaminar |a resolucion del finandamiento educativo para cada candidato.



e. Documentzr de maneras clara y ordenada lo relacionado 2 ko toma de decisiones
sobre cada aplicacion s Financiamiento Educativo recibida.

f. Colaborar con las auditorizs de los programas Oportunidades y Continuidad
FOMILENID.

ARTICULO 4.- Las Atribudones o facultades del Comite son

Resolver a favor o &n contra de la solidtud interpuesta de acuerdo 3 la documentacion
presentada.

Conocer y responder los sos espedzles tanto los contemplados o no en |3 presente
normativa, segin los ineamientos penerzles del Programa Oportunidades.

Estudiar las spelaciones de los casos de perdida de financiamisnto educative, cusndo los
afectados lo soliciten.

Firmar |z documentacion estipulada pars la resolucion de los financiamientos educativos.

capfTuLo
De los momentos en que =l Comite de Selection de Financiami=nto Educative sera conwocado

ARTICULD 5- Pars la Aprobacon Tentstive en Septiembre del Oitimo ano de esudio del
beneficizrio en Oportunidades:

VL

Donde los aplicantes reciben una aprobacion tentativa sujeta = las condidones estipuladas
en &l documento “Linesmientos Generales del Proceso de Aplicacion 3 Finandamiento
Educativo” (Anexo 1) y por ende pueden proceder @ realizar sus procesos de admision en
sus respectivas universidades.
Donde se determina que tipo de Finandamiento Educative se le otorgara &l aplicante =n
base 3 su posicion en el “Ranking para la Aprobacion Tentantiva®
Donde se firma &l “Acta de Acuerdo del Comite de Seleccion Despega” (Ansan 2.
Donde el Cosch Educativo y Director Nivels de la sede correspondiente le notifica zl
estudiante |z resolucion del Comite por medio de:
a. L= “Carta de Aprobacon Tentstiva™ [Anexs 3] pars los estudiantes que recibizron
la aprobadion de su aplicacion
b. L= “Carta de Convocatoriz 2 Reunion”™ (Anexo £) para los casos especiales con los
que debera discutir su aplicacion antes de dar una aprobacion tentativa.
Donde el benefidario acepta o declina la resolucion del Comite por medio de |z “Carta de
aceptacion o declinzcion a la Aprobacion Tentstiva™ [Anexo 5).
Donde se le comparte 2l estudiante & “Reglamento Interno de |3 Fase Despeps” (Anexo 6]
oon &l fin que sepa sus derechos y deberes como indidato a s=r un beneficiario Despega.



ARTICULD 6.- Para las reuniones con los estudiznte:s de casos especiales que ha sido
determinzados por el Comite-

L Donde el Director, |z Directora Ir. De Bes y el ooach educativo se reunen con los
cazos especizles y su representante lezal pars determinar un plan especfico para el
aplicante. ¥ == e=tipula un acuerdo bajo | “Acta de reunion con Repressrntante lezal ¢
estudiznte de cara = su Aprobacion Tentativa™[Anexo 7).

I Donde el estudiante puede opter por presentar el formato de “Apeladon @ decision
cel Comite de Seleccion Despeza” [Arexo &)

1L Donde el cosch le notifie al estwdiznte la resoludon del Comite en cuarto a la
apelacion por medio de |a “Carta de resolucion en caso de Apelacion =l Comite”
[Arexo 9).

ARTICULO 5.- Para ks Aprobacion Final =n Diciembre ded Oltimo afio 6= estudio del beneficiario en
Oportunidades:

L Donde con una semana de anticipacion a la entrega oficial de sprobaciones finales, el
Comite deja por establecido las resoludiones pars cada solidtud = Finandamiento
Educativo, &n el “Ranking Final®. El Directo Nivela y el Coach Edummtive de la sede
correspondiente se rednen paras disoutir dichas aprobaciones finzles.

IL Donde los aplicsntes redben wuna aprobacion final wna wez han complido con las
mondiciones estipulzdas en el docomento “lineamientos Generales del Proosso de
Bplicacion a Finandamiento Educativa™

1. Donde se confirma el Tipo de Finandamiento Educativo que se be otorgars al aplicante
tomando en cwenta gue cumplio con los requisitos establecidos para ceda tipo de
Financiamienta.

Iv. Donde e Director y Coach Educativo de |z sede correspondiente se relne con el
estudiante y su representante legal en |3 entrevistz final, para:

a. Comunicer la resplucion final del Comite &n cuanto a la aplicacion del eshudiante.
Firmar la “Carta de Aprobadon Final” (Anexo 10) donde el estudiante acepts o
dedinz &l Financiamients Educativo qgue s= le ha otongado.

c. Presenciar |z firma de |2 “Carta de compromiso del Beneficiario Despegz™ [(Snexo
11} donde se estipulan de maners resumida sus deberes como beneficiario.

d. Recibir la dltima hojs del “Reglamento Interno de la Fase Despers™ donde el
estudiante y sus representzntes legales sfirman haber entendido todo lo gue en &l
se estipula.

W. Donde los casos espedales son documentados apropiadamente. por medio de |a
documentacion gue serd detalladz en el sizuiente capitulo de Iz normativa.
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CapfTULD I

De los aspectos & tomar en cuenta sobre &l Ranking utilizado para la toma de decisiones

ARTICULO 6.- EI Ranking &5 el infrumento que de manera resumnida presenta los indicadores de

salida de la Fase Mivels, =n relzdon al perfil academioo, sctitudinal ¥ wocacional del estudiante. Es

responsabilidad dltima del Director Nivela de la sede comrespondients elaborsr y haoer entregs de

mismo cuando sea solicitado.

ARTICULO 7.- Los indicadores ce Safida incluidas en el Ranking ce |3 Fase Nivels Sabating sor:

HOICADDRES Acmdemicos

ndicadores que no s
cusntifican en ls suma
final

Motas del msttuto

E emicads une de Bs 2
materias prindpales o 7.3
on atenuanie

Motn por ercdma de b

PaEs miediz necional del 8ho e
CE SALIDA
— gLse toemia i prisehba
A —— nidiCAdiones GuE 5 5E Hokas Oporunidedes B &n cmos materia
puantitican &n 1a suma .
final Examanas sstandanzados = an cndm Eoamen
Conduchusiles mdicaciores que 5l 5 Mayor de 7 como nota

ousarvhifics en b suma final

Oharacter Repart Cand

promedio

RecomiEndadion del Consejo oe
Mimectros

Sarable, becabie/oondidionsdo o ro Deabie

Mots Agicional del Coach
Educativo

0 =quivaients 8 Vommconsimente Indacizso [ 10 Vocsdoraimente seguro

ARTICULO B - Los indicadores de Safidz incluidos 2n 2l Ranking de la Fase Nivela Full Time son:

Hodas diel instituts

E en iosds una de s 4
misterias prindpales o 7.5
Con akEnuanis

Mot por ancima de Is

MDICADORES AcmdEmicos Indicadores que o= FAES media naconal da ano
DE SALIDA osantifican en la suma fina ek R ]
MIVELA FULL Notas Oportunidades B en cada materia
TIME Examenss estandarizados B En cAda sxamen
TOEKC 3040 puarrbas
MOS WORD 70 prarrbos
Comduschusies Ir\-c.ndur:s qus se char - Fmoort Card Mu,\:rd:?cur‘ﬂ noks
osanbfican &n ls suma fina Dramiegio

Riscomendacian del Conss=jo de
Minestros

Sarable, becable/oondidionsdo o ro Demable

Mots Agicional del Coach
Educativo

0 =quivaients 8 Vommconsimente Indacizso [ 10 Vocsdoraimente seguro
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ARTICULD 9.- Lz informacian resumids &n &l Banking be sinee 3 |3 Fase Despezs como criterio de
seleccion de sus beneficiarios y para el otorgamiento de los diferentes tipos de Financiamientos

Educativas.

ARTICULD 10.- Lz Directiva c= |s Fase Mivela es responsable de elsborar y entrezar dicho Ranking,
&n tres diferentes actualizaciones:

a. Ranking Preliminar: Debera estar listo previe al 17 de Abril. A utilizarse para |2
sepunda ronda de sesiones individuales del Programa de Oriertacion Viocacional,
con & fin gue el estudiante conoeca &n que percentil del Ranking s& enouentra al

mHHTENLo.

i. Para |z modsfdsd Sabating, =ste induirs los indicedores de sshds de |
Faze Mivels correspondiertes al ler sho.

ii. P=ra |2 modalidad Full Time, ecte induira los indicedores de =alida de la
Faze Mivels correspondientes al lery 2ndo afo.

b. Ranking para |z Aprobacion Tentstiva: Debera estar listo previo al 15 de Agpsto. 4
utilizarse para la toma de decisiones del Comite de Seleccion Despegs. de carsia la
aprobacion Tertativa. Esta sctualizacion concretars la posicion del estudiante con
respecto @ sus companenos y el tipo de Finandamiento Educative 2 otorgar (Las
inscripciones 3 universidades suceden en Sept-Oct. por ende el tipo de
Financiamiento Educative se otorgs basandose &n ests sctualizacion).

i. Para |z modslidad Sabating, =ste induirs bos indicedores de sslids de =
Fase Mivela correspondientes al ler aho y los primeros 2 periodos del
ultima afio.

ii. P=ra |2 modalidad Full Time, aste incluira lo: indicsdores de =zlids de la
Fase Mivela correspondientes al ler y Zndo ano ademas de los dos 2
pericdos del ultimo aho.

c. Ranking pars la Aprobacion Final: Debers astar listo previo al 5 de Didembre. 4
utilizarse para la toma de decisiones del Comite de Seleccion Despegs, de carsia la
aprobacion Final. Esta actusfizacion le permite al comite confirmar que el
estudiante se graduars de la Fase Nivela y de su Instituto.

i. Para |z modsfidsd Sabating, =ste induirs los indicedores de sslids de =
Fase Nivels cormespondierntes al | 1er y Zndo afo.

ii. Psira la modalidad Full Time, este induira los indicedores de salida de |a
Faze Mivels correspondiertes al ler, Zndo y Jar aho.

ARTICULD 11 - Lz Directivas de ka Fase Nivels v | Coach Educativo de otz sade son responsables

de preparar una copia fisica del Ranking cuando el comite sea convocsdo para la aprobacion
tentativa ¥ final.
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ARTICULO 12 - La Directiva de la Fase Nivels y =l Coach Educativo de mda sede son responsables
de compartir vna copia digital de las tres actualizmdones con |2 Directiva Despega, &n su debido

TN,

ARTICULD 13.- La Directiva de la Fase Nivels v =l Coach Educative de cada sede son responsables
de mantener &n su record terto la copia digital y fisica de los RBenking, &n caso s=an solicitadas
pars revision.

capituLo v
D= s toma de decisiones con respecto & casos especiales: Pauss

ARTICULD 14- Una pauss representa gue e Comite de Seleccion Despegs otonza al aplicants |3
posibilidad de incorporarse como beneficiario Despega, postenor 3 |3 fecha de inicio de |a
comvocatoria en |3 que le corresponde al finalizar su Fase Nivels. Para ello, o spliGnte debers
haber realizado e procesoc de aplicacion = Financiamiente Edustive, ye gue |a pauss sers
considerada an su aprobacion tentativa.

ARTICULO 15.- Bl comite puede conceder una “Pausa de corta duracion” equivslents 3 6 meses, =i
&| zplicarte cumple con todos los indicadores de salida de | Fase Nivela. No obstznte, algpuno de
los siguientes factores e impide comenzar inmediztamente con sus estudios supericnes:

L Embarazo y necesidad de tismpo de maternidad
. Sitwscon Familizr en particulsr: Mecesidad de cuidad algin enfermo, muere de
representante legal
.  Mecesidad de trabajar por condiciones sconomices pauperrimas
I, Inseguridad del medio y/fo amenazas & familia
V.  Condicion fisica yfo enfermedad debidamente evidenciada

ARTICULD 16.- El comite puede conceder una “Pauss ce larza duracien” sguivalents 2 1 afe, =i e
aplicarte cumple con todos los indiczdores de salida de |z Fase Nivelz. Ko obstznte, alguno delos
siguientes factores le impide comenzar inmediatzmente con sus estudios superiones:

L Responsabilidsd con otra fuente de financiamients debido 3 swus estudios =n un
Baachiillerato Articulado.

IL.  Periodo de tiempo necesario pars culminar su Bachillerzto debido @ escasez de
instituciones gue ofrecen un bachillerato general en su zona [Aplica particularmentes pars
la modalidad sabatina).

ARTICULD 17 - Pars conceder una “Pausa de corts curscion © o= larga duracion™ e comite debers
docurnentsr dicha peticion por medio de los sigwientes formatos:

L Carta de Aprobacion Tentativa .
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I “Solicitud de Psusa” [Anewo 12) de perte del estudiante, estipulando de maners especifica
&l mothes que lo mueve a solicitar la misma.

. ~“Bcts de Resplucion sobre peticion de Pauss™ [Anexo 13) donde el comite aprusba o
rechaza |3 solicitud presentada, y estipula las condiciones 3 cumplir en caso esta sea
aprobada.

V. “Solicited de Resctivedon de Finsnciamiento Educative”™ [Anexo 14) gue el estudiante
debera presentsr 2l comite con el fin de ser incorporade 3 su universidad. Dicha solicitud
pondrs en evidends si | estudiante complio o no lss condiciones establecidss por el

COmite para U reactivacion.

CAPITULD IV
Die la toma die decisiones con respecto a casos especiales: Condicionamientos

ARTICULO 18 - Unz condicioramients represents que el Comite de Ssleccion Despegs otorgs 3l
splicante |z posibilidad de incorporarse como benefidanio Despega, bajo la condicion o posterior
al cumplimiento de ciertos criterics academicos, actitudinales o vocionales gue debe resobier.

ARTICULD 19 - Existen dos tipos de condicionamiento que =l comite puede oforger al aplicants:

. Condicionamiento Academico:

2. [El splicarte recibe su caris de Aprobacion final que le scredita e status de
Beneficiaric Despega, no obsterte el Comite le asigna una responsabilidad
adicional durante su primer ciclo.

i. Razones que podrian resultar en un condicionamiento leve:
1. HNo cumple con todos los indicedores de sslidza de o Fase Nieela,
por ejernplo:
s Centesimas restantes en promedio necesano  pars
graduarse de |3 Fase Nivela.
b. Promedio=n certificaciones TOEIC, Moz Excel . Mas Word
por debajo del estzbleddo.
c. Defidencia academica con una materiz dentro  del
Programa que no este del todo relacionada con la cmrers
gue el estudiznte opto.
ii. Responsabilidades adicionales que el Comite podnia asignar al benefidarnio
dependiendo del caso en particular:
1. Haoras de Vinculzcon Adidonales.
2. Tareas adicionzles mensualmentes pars desamollar | competencia
deficente.
3. Tutora Personalizads o grupos de estudio obligatoriz.

b. Condicionamierto por Ranking: El estudisnte desea estudiar una Ingeniers o
Licenciaturs y no 5e encuenira en la posicien del ranking adecuads pars opter por
dichao tipo de Firandamients Educativa.
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IL Requisitos estipulados por el Comite para considerar la incorporacion del estudiante como

benefidario Despega:
a. [El estudiante debera costear su ler cido de universidsd en la Ingeniena o
Licenciatura de su opcion.

b. Debera reportarse con su Cosch Educative como cuslquier Beneficiario Despega
para darle seguimisnto cercano.

c. Todzs sus materias durante = ler cico deberan ser aprobadss y resultzr con
notas satisfactorias. Particularmente se prestars atencion en sus materias
numéricss donde pudo haber mayor deficiencia y habra mayor demanda durante
su Ing o Lic.

d. Debera inscibir las materizs correspondientes @ su primer cicko y no podrd retirar

ningLnE miateria.

. Condicionamiento Actitudinal: El aplicante no recibe su carts de aprobacion final que le
acredita el status de Beneficiario Despega, ¥ se considersra su incorporacion solamente si
cumple con los requisitos estipulados por el comite.

3. Rszones que podrian resubtar en un condidonamisnto grave:

i. Aspecto en su Perfil Vocacional: A pesar de haber passdo por todo e
Programa de Orientacion Vocacional, el estudiant= todavia no tiene
daridad sobre su eleccion vocstonal.

ii. MAzpectp en su Perfil Actitudinal: Carencia de interes en su proceso de
apliczcion a Financiamientos Educatives y falta de compromiso genersl
con e Programa.

b. Reguisitos estipulados por =l Comite para considerar s incorporacion del
estudiante oo beneficizrio Despega:

i. Elestudiante debera costear su ler ciclo de Universidad.

ii. Debera reportarse con su Cosch Educative como cuslguier Benefidario
Despegs para darle seguimiento cencano.

iii. Todas sus materias durante su ler cido deberan ser sprobadas y resultar
CoOn mtEs satisfactorias.

iv. Debers permanecer en la Universidad que estipule coma la opcion
principal.

v. Debera inscibir las materias cormespondientes 3 su primer cidlo ¥y no
podra retirar ninguna materiz.

ARTICULOD 20.- Para otorgsr un condicionamiento &l comite debers documentar dicha petidon por
medio de los siguientes formatos:

Dursnte= ka aprobadon Tentativa:

L  “Caris de cormvocstoria @ reunion”
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I~ Acta de reunion con Representante begal y estudiante de cara a su Aprobacion
Tertativa™

Dursnt= ka aprobadon Final:

L “Acts de Acuerdo del Comite de Seleccion Despega™
IL “frtz de Condicionamiento para Splicante” |Anem 15).
.  *“Carta de compromiso adguiride por el aplicante Condidonado” [Anexo 16].

cariTuLo v
De Ia documentacion necesaria para registrar dedinaciones 3 Financiamientos Educstivos

ARTICULD 21.- Unz declinzcian suoede cuando 2| Beneficiario Nivels decide no opter por &l
Financiamiznto Educative que Oportunidades ofrece.

ARTICULD 22 - Es responsabilidad del Coach Educative documentar apropisdsments las
dedinaciones = Financiamientos eductivos, de manera especifica y clara.

ARTICULD 23.- B estudiante puede declinar en diferentes momentos durante el proceso de
aplicacion @ Finandamientos Educatives. Pars ello, el comite deberd documentar dichas
dedinaciones por medio de los siguientes formatos

L Declinacion previa al inicio del Proceso de Aplicacion a Finandamientos Educativos:
a. “Cartade Dediinadon a Finandamiento Educativo” [&nexe 17)
b. “Acs de Dedinzton a Financiamiento Edustive por el Coach Educative™ [Anexo
18}
c. El estudiarte debers contar con su debido expedierte Nivels y registro de sus
sesipnes individuzles dentro del Programa de Orientacion Yooccional
Il. Declinacion despuss de recibir su carta de Aprobadon Tentstiva:
3. “Acs de Acuerdo del Comite de Saleccion Despezs”™
b. “Cartade Aprobacion Tentativa™
“Carta de aceptacion o declinacion a la Aprobacion Tentativa”
“Carta de Declinadon a Finandzmiento Educativa™
“Hctz de Dedinacion a Financizmiento Educativo por el Coach Eductive™
El estudiante debers contar con su debido expediente Nhels, registro de sus
sesipnes individuales dentro del Programa de Orientacion Vocacional y su solicitud
a Finandzmients Educativa.
.  Declinacion durante su entrevists de Aprobacion final -
3. “Acs de Acuerdo del Comite de Saleccion Despeza”™
b. “Cartade Aprobacion Tentativa™
c. “Cartade aceptacion o declinacion a la Aprobacion Tentativa”
d. “Cartade Declinacion a Finandamiento Educative”

™M B n
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e. “Acts de Dedinacion a Financiamiento Educative por &l Coach Educative”
f. “Cartade Aprobacion Final”
g. El estudiznte debers conter con su debido expediente Nivels, registro de sus
sesipnes individuzles dentro del Programa de Orientacion Vocacional y su solicinud
a Finandamiento Educativo.
IV. Declinacion posterior a su entrevists de Aprobadon final y previe al inice de su primer
ciclo de Universidad :
3. “Acts de Scuerdo del Comite de Seleccion Despess™
“Carta de Aprobacion Tentativa”
“Carta de sceptacion o declinacion a la Aprobacion Tentativa™
“Carta de Declinzdon a Finandamients Educative™
“Buctz de Dedinacion & Financiamients Educative por el Coach Educativo”™
“Carta de Aprobacion Final™
“Carta de compromiso del Beneficianio Despeza”™
Uktima hojz del “Reslamento Intemo o= |3 Fase Despeza”
i. [El estudiznte deberd contar con su dehido expediente Nivels, registro de sus
sesipnes individuzles dentro del Programa de Orientacion Vocacional y s solicited

a Finandzmiernto Educativo.

F

Fmomp AN

capftuno v

Articulos Transitorics

ARTICULD 24.- El programa oportunidades s= reserva el derecho de modificar ests normativa si le
parece necesario.

ARTICULO 25.- Estos son kos linesmentos senerales de ks rormative estebleddz. 5i se diese algunz
situacion gue no esta contemplads en ks misma, la Directiva Despega tiene toda autordsd pars
proponer una Selucion = pesar que esta no haya sido incluida en el mismo.
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Fomglan st bk v e L Tae Despega

Arta de Reunion con Rep. Legal y estudiznte de cira 3 su Aprob. Tentativa
Apelacion = decision del Comite de Franciamiento Educativo

Carta de resoludon &n caso de Apelacion al Comite

Carta de Aprobacion Final

Carta de Compromiso del Beneficiaria Despega

Sofigtud de Pausa

Acta de RBesolucion sobre peticion de Paussa

Solidtud de Reactivecion de Financiamisnto Educativo

&cta de Condicionamiento para Apliante

Carta de compromise adquirido por ¢ splicante Condicionado

Carta de Declinecion 3 Financamiento Edustivo

Acta de Decingdon a Financamiente Edumtive por el Coach Educativo
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Anexo 5 - Ejecucion Financiera

Fundacion

XX

INFORME DE USO DE FONDOS PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO EDUCATIVO

ENTIDAD EJECUTORA: FUNDACION GLORIA DE KRIETE

Banco Agricola Cta. 549-039853-8 FGK PROGRAMA OPORTUNIDADES FOMILENIO
Periodo de Informe: del 1 de Enero al 31 de Marzo 2015

1 2 B 4 5 6 7
GASTOS DEL
DESEMBOLSO TOTAL TOTAL GASTOS | PERIODO 1 DE DISPONIBILIDAD
DESEMBOLSO FUNDACION DESEMBOLSOS  |ACUMULADOS AL| ENE AL31 MAR |GASTOS TOTALES| DE FONDOS
FINANCIAMIENTOS ENTIDADES FOMILENIO GLORIA DE KRIETE (1+2) 31 DEDIC 2014 2015 (4+5) (3-6)

INGRESOS Y GASTOS $ 2376,587.90 [$  991,500.02 | $  3,368,087.92 [ $ 1,039,818.69 [ $ 218,853.05 [ $ 1,258,671.74 | $ 2,109,416.18
$ -
TOTALES $ 2376,587.90 [$  991,500.02 [$  3,368,087.92 [ $ 1,039,818.69 [ $ 218,853.05 [ $ 1,258,671.74 | $ 2,109,416.18

F.

Juana Marisol Jule
Directora Operativa
Programa Oportunidades

Fundacidn

F.

Linda Melara de Guevara

Directora Administrativa Financiera
Programa Oportunidades

INFORME DE USO DE FONDOS PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO EDUCATIVO

ENTIDAD EJECUTORA: FUNDACION GLORIA DE KRIETE

Banco Agricola Cta. 549-039853-8 FGK PROGRAMA OPORTUNIDADES FOMILENIO

Periodo de Informe: del 1 de Enero al 31 de Marzo 2015

DETALLE DE TRANSFERENCIAS RECIBIDAS
1 2 3
DESEMBOLSO
DESEMBOLSO FUNDACION GLORIA TOTAL DESEMBOLSOS

FINANCIAMIENTOS ENTIDADES FOMILENIO DE KRIETE (1+2)
Transferencia 12/07/2012 S 589,130.36 | $ - S 589,130.36
Transferencia 17/07/2012 S - S 235,333.58 | $ 235,333.58
Transferencia 07/08/2012 S - S 88,386.44 | S 88,386.44
Transferencia 12/10/2012 S 220,957.54 | S - S 220,957.54
Transferencia 29/11/2012 S 251,200.00 | $ - S 251,200.00
Transferencia 06/12/2012 S - S 100,480.00 [ $ 100,480.00
Transferencia 13/02/2013 S - S 31,900.00 | $ 31,900.00
Transferencia 12/04/2013 S - S 29,100.00 | $ 29,100.00
Transferencia 22/04/2013 S 79,700.00 | $ - S 79,700.00
Transferencia 23/07/2013 $ - S 52,700.00 | $ 52,700.00
Transferencia 01/10/2013 S 204,600.00 | $ - S 204,600.00
Transferencia 11/11/2013 S - S 209,000.00 | $ 209,000.00
Transferencia 12/12/2013 S 522,400.00 | $ - S 522,400.00
Transferencia 05/03/2014 S - S 33,700.00 | $ 33,700.00
Transferencia 22/04/2014 S 84,200.00 | $ - S 84,200.00
Transferencia 30/04/2014 S - S 33,700.00 | $ 33,700.00
Transferencia 22/09/2014 S - S 35,500.00 | $ 35,500.00
Transferencia 28/10/2014 S - S 100,500.00 | $ 100,500.00
Transferencia 06/11/2014 S 84,300.00 | $ - S 84,300.00
Transferencia 06/11/2014 S 88,900.00 | $ - S 88,900.00
Transferencia 19/12/2014 S 251,200.00 | $ - S 251,200.00
Transferencia 30/01/2015 S - S 41,200.00 | $ 41,200.00

TOTALES S 2,376,587.90 | $ 991,500.02 | $ 3,368,087.92

F.

Juana Marisol Jule
Directora Operativa
Programa Oportunidades

F.
Linda Melara de Guevara

Directora Administrativa Financiera

Programa Oportunidades
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INFORME DE USO DE FONDOS PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO EDUCATIVO

ENTIDAD EJECUTORA FUNDACION GLORIA DE KRIETE
Banco Agricola Cta. 549-039853-8 FGK PROGRAMA OPORTUNIDADES FOMILENIO
Periodo de Informe: del 1 de Enero al 31 de Marzo 2015

RESUMEN DE GASTOS INCURRIDOS DURANTE EL PERIODO POR DESTINO

1 2 3 4
GASTOS DEL PERIODO GASTOS
1 DEENEAL31 MAR | ACUMULADOS AL31 GASTOS
Correlativo DESTINO 2015 DEDIC 2014 TOTALES (2+3)
1 Becas Continuidad Fomilenio S - S 147,545.00 | S 147,545.00
2 Orientacion académica S 105,241.62 | S 293,400.73 | $§ 398,642.35
3 Cursos Propedéuticos S 2,610.28 | S 452,460.37 | S 455,070.65
4 Matricula y Colegiatura S 74,368.22 | $ - S 74,368.22
5 Gastos de Alimentacidn S 7,608.21 | S 72,11585 | S 79,724.06
6 Derechos de examenes S - S - S -
7 Derechos de laboratorios S - S - S -
8 Movilizacién S 11,531.40 | $ 56,39492 | $ 67,926.32
9 Alojamiento S 17,493.32 | $ - S 17,493.32
10 Derechos y tramites de graduacion S - S 17,849.16 | $ 17,849.16
11 Atencién médica de emergencia S - S 5266 | S 52.66
TOTALES 5 218,853.05 | $ 1,039,818.69 | $1,258,671.74
F. F.
Juana Marisol Jule Linda Melara de Guevara
Directora Operativa Directora Administrativa Financiera

Programa Oportunidades Programa Oportunidades



Fundacién

E ‘ INFORME DE USO DE FONDOS PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO EDUCATIVO
ENTIDAD

EJECUTORA: FUNDACION GLORIA DE KRIETE

Banco Agricola Cta. 549-039853-8 FGK PROGRAMA OPORTUNIDADES FOMILENIO
Periodo de Inforndel 1 de Enero al 31 de Marzo 2015

RESUMEN DE GASTOS INCURRIDOS DURANTE EL PERIODO POR RUBROS

1 2 3 4 5 6 7 8
GASTOS
FOMILENIO TRIM | [ FOMILENIO TRIM | FOMILENIO TRIM | FOMILENIO TRIM [ ACUMULADOS | GASTOS TOTALES
CODIGO RUBROS 2015 112015 1112015 1V 2015 2014 (3+4+5+6+7)
41 Oportunidades
4101 SUEDOS Y SALARIOS $ 63,098.75 | $ - | - | - I 299,528.10 | $ 362,626.85
4102 TIEMPO EXTRAORDINARIO $ - 13 - 13 - 13 - 1 - $ -
4103 BONIFICACIONES $ - | - | - | - | - $ -
4104 VACACIONES $ 1,22563 | $ - 13 - 1$ - 1 5,687.69 | $ 6,913.32
4105 AGUINALDOS $ - 13 - 13 - 1 - IS 8,228.83 | $ 8,228.83
4106 INDEMNIZACIONES $ - $ - $ - $ - S 22,014.18 | S 22,014.18
4107 ATENCIONES AL PERSONAL $ 1,048.93 | $ - S - $ - S 10,226.75 | S 11,275.68
4108 VIATICOS $ 892.50 | $ - | - | - | 4,893.70 | $ 5,786.20
4109 TRANSPORTE $ 525.00 | $ - S - $ - $ 1,022.44 | S 1,547.44
4110 GASTOS DE VIAJE $ - $ - $ - $ - $ - $ -
4111 CAPACITACIONES $ 1,177.48 S - s S - s 1,739.65[ $ 2,917.13
4112 CUOTA PATRONAL ISSS $ 257161 $ - | - | - | 7,750.56 | $ 10,322.17
4113 CUOTA PATRONAL AFP $ 434176 | $ - 1s - 1$ - s 19,034.77| $ 23,376.53
4114 CUOTA PATRONAL INSAFORP $ 34274 $ - | - | - | 775.16 [ 1,117.90
4115 SERVICIOS PROFESIONALES $ 6,328.00 | $ - 1$ - 1$ - 1$ 181,608.47 | $ 187,936.47
4116 TRAMITACIONES LEGALES $ - | - | - | - | - $ -
4117 ASESORIA TECNICA $ - 13 - 13 - 1$ - 1 - $ -
4118 SERVICIOS DE SEGURIDAD $ - 13 - 13 - 1 - I - $ -
4119 SERVICIOS DE ALQUILER $ 5,883.88 | $ - $ - $ - S 33,979.12 | $ 39,863.00
4120 SUMINISTRO DE AGUA POTABLE $ - $ - $ - $ - $ - $ -
4121 SERVICIOS DE ENERGIA ELECTRICA $ - $ - $ - $ - $ - $ -
4122 SERVICIOS DE COMUNICACIONES $ 815.06 | $ - S - $ - $ 9,884.30 | $ 10,699.36
4123 SERVICIOS DE INTERNET $ - | - | - | - | - $ -
4124 DONACIONES Y AYUDA S - 13 - s S - 1s - $ -
4125 CUOTAS Y SUSCRIPCIONES $ - |3 - 13 - | - I - $ -
4126 COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES $ 857.86 | $ - s - 1$ - s 10,682.81| $ 11,540.67
4127 PARQUEO, TAXIS Y RELACIONADOS $ - |3 - | - | - I 17499 | $ 174.99
4128 DEPRECIACION DE EDIFICACIONES $ - $ - $ - $ - $ - $ -
4129 DEPRECIACION DE INSTALACIONES $ - | - | - | - | 491.20 [ $ 491.20
4130 DEPRECIACION DE MOBILIARIO Y EQUIPO $ - S - $ - $ - $ 8,188.62 | $ 8,188.62
4131 DEPRECIACION DE EQUIPO DE COMPUTO S - | - | - | - I3 14,678.08 | $ 14,678.08
4132 DEPRECIACION DE VEHICULOS $ - $ - $ - $ - $ - $ -
4133 AMORTIZACION DE INTANGIBLES $ - $ - $ - $ - $ - $ -
4134 MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES $ - $ - $ - $ - $ 3,942.16 | $ 3,942.16
4135 MANTENIMIENTO DE MOBILIARIO Y EQUIPO $ - 13 - 13 - 13 - 13 53.00] $ 53.00
4136 MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE COMPUTO $ - | - | - | - | 174.00 | $ 174.00
4137 MANTENIMIENTO DE VEHICULOS S - 13 - 1s - 1s - 1$ 2,386.97 [ $ 2,386.97
4138 ACTUALIZ WEB, TECNOLOGIA Y REDES SOCIALES $ - | - | - | - | 3,468.42 | $ 3,468.42
4139 PAPELERIA, UTILES E IMPRESOS $ 3,09452$ - 1s S - s 10,27163 | $ 13,366.15
4140 MATERIAL DIDACTICO $ 11,12534 [ $ - | - | - I3 27,376.73 | $ 38,502.07
4141 EVALUACIONES Y ACTIVIDADES $ - 1$ - 1$ - 1s - 1$ 39550 $ 395.50
4142 BECAS EDUCACION MEDIA $ - | - 1 - | - | 117,065.00 | $ 117,065.00
4143 BECAS BACHILLERATO ARTICULADO $ - $ - $ - $ - S 30,480.00 [ $ 30,480.00
4144 BECAS EDUCACION SUPERIOR $ 74,368.22 | $ - | - | - | - I 74,368.22
4145 ALIMENTACION BENEFICIARIOS $ 7,608.21 [ S - $ - $ - S 72,115.85 [ S 79,724.06
4146 TRANSPORTE Y ESTIPENDIOS S 11,531.40 [ $ - 13 - | - I3 56,394.92 | $ 67,926.32
4147 ACTIVIDADES DE INDUCCION VOCACIONAL $ - $ - $ - $ - S 1390 $ 13.90
4148 ACTIVIDADES DE CAMPO S 2,610.28 [ $ - S - $ - $ 2,754.95 [ $ 5,365.23
4149 ACTIVIDADES DE GRADUACION $ - | - | - | - I3 17,849.16 | $ 17,849.16
4150 PREMIOS E INCENTIVOS A ESTUDIANTES S 1130 $ - S - $ - S 10,849.93 [ $ 10,861.23
4151 ASISTENCIA MEDICA Y PSICOLOGICA $ - | - | - | - I3 52.66 | $ 52.66
4152 CONVOCATORIAS AL PROGRAMA $ 2,090.66 | $ - s - 1s - 1$ 7,11366 | $ 9,204.32
4153 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA $ - |3 - | - I - | 8,767.54 | $ 8,767.54
4154 TASAS, CONTRIBUCIONES ESPECIALES E IMPUESTOS | $ - $ - $ - $ - $ 730|$ 7.30
4155 CORREO Y ENCOMIENDAS $ - 13 - 1 - I - | - $ -
4156 SEGURO MEDICO $ - 13 - 13 - 13 - 1 - $ -
4157 SEGURO DE VIDA $ - |3 - | - | - | - $ -
4158 IMATERIALES DE LIMPIEZA Y SUMINISTROS $ 1,514.10 | $ - $ - $ - $ 3,72530| $ 5,239.40
4159 UTENCILIOS Y ACCESORIOS $ 19721 $ - 1 - 1 - 1 389.35($ 586.56
4160 ALOJAMIENTO Y ALIMENTACION BENEFICIARIOS $ 11,609.44 | $ - $ - $ - $ - $ 11,609.44
4161 LIMPIEZA Y ORNATO $ 260.00 | $ - S - $ - $ 5,102.39 | $ 5,362.39
4162 MOBILIARIO Y EQUIPO S - | - | - | - | 71471 [ $ 714.71
ACTIVIDADES FUNDACION PROGRAMA
4163 OPORTUNIDADES $ - 13 - 13 - 1 - 1 4,999.74 | $ 4,999.74
4164 UNIFORMES $ 3,483.00 | $ - 13 - 13 - 1S 2,746.95 | $ 6,229.95
4165 OTROS GASTOS $ - 13 - 13 - 1s - IS 9,620.60 | $ 9,620.60
4201 GASTOS DE NO OPERACION $ 240.17 | $ - | - | - | 396.95 [ $ 637.12
TOTALES $ 218,853.05|$ - 18 - Is - [$ 1,03981869|$ 125867174
F. F.

Juana Marisol Jule

Directora Operativa
Programa Oportunidades

Linda Melara de Guevara

Directora Administrativa Financiera

Programa Oportunidades
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Informe Trimestral al 31 de marzo de 2015

|.  ANTECEDENTES.

El acuerdo de donacion FOMILENIO-FIAES, fue firmado con fecha 13 de marzo de 2012, el cual tiene como
objetivo el financiamiento de proyectos medioambientales, a entidades con facultades legales pertinentes en
El Salvador, que contribuyan a alcanzar los objetivos en tres areas estratégicas: Gestion de Ecosistemas,
Gestion Territorial y Prevencion y Control de la Contaminacion.

Los fondos de dicho acuerdo provienen de la MCC, los cuales corresponden a intereses y recuperaciones de
capital de préstamos otorgados bajo el Fideicomiso de Apoyo a la Inversién en la Zona Norte (FIDENORTE) y
de reserva de fondos para cobertura de garantias otorgadas bajo los programas creados dentro de la
Actividad 3 del Proyecto de Desarrollo Productivo (PROGARA NORTE y SGR)

FIAES es un fondo para el financiamiento de iniciativas medioambientales, estas iniciativas son presentadas
por entidades no gubernamentales y sin fines de lucro, para atender sus necesidades locales. En esta
dindmica cuenta con una experiencia de mas de 21 afios en el financiamiento proyectos. El financiamiento
proviene de tres canjes de deuda, para los cuales se ha constituido tres fideicomisos, AID, PL-480 y TFCA.

La convocatoria 17 (Ciclo de proyectos 2012), tiene una nueva fuente de financiamiento denominada para
este informe FOMILENIO, con el cual se financiaran cuatro sitios de interés: Complejo Lagunar Gliija,
Embalse Cerron Grande, Reserva de Bidsfera Trifinio Fraternidad y Area de Conservacion Nahuaterique;
todos ubicados en la zona norte del pais.

El ciclo de proyectos 2012, inicio su etapa de preinversion en el afio 2012 y su ejecucidn comprende los afios
2013y 2014

Adicionalmente en el afio 2014 se ha promovido la convocatoria 18 por invitacion, la cual va dirigida a
proyectos para la conservacion de la tortuga marina, es importante aclarar que este ciclo de proyectos estara
ubicado en la zona costera de El Salvador; sin embargo, el convenio con FOMILENIO no establece de forma
exclusiva que se debe invertir en proyectos de la zona norte, de tal forma que se considera factible dicha
zona.

La experiencia de FIAES ha sido en la implementacion de convocatorias publicas, en las que por medio de los
periodicos de mayor circulacion se invitan a las entidades de la sociedad civil a participar con propuestas de
proyectos para la aplicacion a los fondos. En el caso particular de la convocatoria 18, para la conservacion de
la tortuga marina, fue realizada por invitacion por las razones siguientes:

a) En la actualidad el FIAES se encuentra en proceso de ejecucion de las consultorias de evaluacién de
impacto y el plan estratégico, documentos que se espera brinden informacion de nuevos lineamientos para el
financiamiento de futuros proyectos, por lo que se considerd oportuno esperar los resultados de las
consultorias antes mencionadas;

b) Teniendo en consideracion, que en el programa de Gestion de Ecosistemas de FIAES, al igual que otros
fondos, apoya actividades orientadas a la conservacion de la tortuga marina; sin embargo, para el presente
afio, los fondos destinados para la conservacion de la especie de ofros donantes se ha reducido
drasticamente, por lo que FIAES considerd oportuno orientar la convocatoria 18 bajo la modalidad de
invitacion.

/C\f.
FONDO DE LA INIIATIVA PARA LAS AMERICAS =



Informe Trimestral al 31 de marzo de 2015

IIl. EJECUCION FINANCIERA CONVOCATORIA 17

La etapa de inversién inicid el 16 de abril/13 con un total de 17 proyectos, de los cuales a la fecha ha
finalizado su ejecucion, las cifras al 31 de marzo de 2015 de detallan a continuacién.

A. DESEMBOLSOS

En el gréfico 1, se muestra los desembolsos realizados a las entidades por sitio, de las fuentes de
financiamiento FIAES y FOMILENIO de la convocatoria 17.

GRAFICO 1: DESEMBOLSOS POR SITIO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO, CONVOCATORIA 17

Al 31 de marzo de 2015
En doélares
e N
500,000.00
450,000.00
400,000.00
350,000.00
300,000.00
250,000.00
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100,000.00
50,000.00
COMPLEJO CERRON TRIFINIO-  NAHUATERIQUE
LAGUNAR GRANDE FRATERNIDAD
GUIIA
™ FIAES ™ FOMILENIO
N %
SITIO FIAES* FOMILENIO* TOTAL

COMPLEJO LAGUNAR GUIJA 29,821.25 89,463.75 119,285.00

CERRON GRANDE 90,417.25 271,251.75 361,669.00

TRIFINIO - FRATERNIDAD 43,843.50 131,530.50 175,374.00

NAHUATERIQUE 158,021.75 474,065.25 632,087.00

TOTAL 322,103.75 966,311.25 1,288,415.00

*Desembolsos incluyen valor retenido para auditoria y publicidad

&fiae
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Informe Trimestral al 31 de marzo de 2015

El grafico 2 muestra los desembolsos realizados por programa y fuente de financiamiento de la convocatoria
17

GRAFICO 2: DESEMBOLSOS POR PROGRAMA Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO, CONVOCATORIA 17

Al 31 de marzo de 2015
En délares
4 N\
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SITIO FIAES* FOMILENIO* TOTAL

Gestion Territorial 210,409.75 631,229.25 841,639.00

Gestion de Ecosistemas 89,919.00 269,757.00 359,676.00

Prevencion y Control 21,775.00 65,325.00 87,100.00

TOTAL 322,103.75 966,311.25 | 1,288,415.00

*Desembolsos incluyen valor retenido para auditoria y publicidad

Un mayor detalle sobre los desembolsos realizados se presenta en el anexo N°1

B. EJECUCION FINANCIERA

La ejecucion financiera al 31 de marzo de 2015 reportada por las ejecutoras asciende a US$1,623,435.81, de
los cuales US$1,269,572.72 corresponden al aporte FIAES-FOMILENIO y US$353,863.09 al aporte de
contrapartida en especie.

A continuacion se presenta el grafico 3 con la ejecucion financiera por sitio y fuente de financiamiento.
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Informe Trimestral al 31 de marzo de 2015

GRAFICO 3: EJECUCION POR SITIO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO, CONVOCATORIA 17

Al 31 de marzo de 2015
En délares
4 N
COMPLEJO CERRON TRIFINIO - NAHUATERIQUE
LAGUNAR GUIJA GRANDE FRATERNIDAD
MEJECUTORA HFIAES EFOMILENIO

- J
SITIO FIAES* FOMILENIO* | EJECUTORA TOTAL
COMPLEJO LAGUNAR GUIJA 29,231.45 87,665.60 29,844.00 146,741.05
CERRON GRANDE 87,996.99 263,990.54 102,177.60 454,165.13
TRIFINIO - FRATERNIDAD 42,918.66 128,756.00 52,685.20 224,359.86
NAHUATERIQUE 157,253.37 471,760.11 169,156.29 798,169.77
TOTAL 317,400.47 952,172.25 353,863.09 1,623,435.81

*Incluyen ejecucion por auditoria y publicidad.

Al comparar lo desembolsado contra lo ejecutado, nos resulta un 98.9% de ejecucién financiera total, por

efectos comparativos la contrapartida ejecutada equivale a la desembolsada.
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GRAFICO 4: DESEMBOLSO Y EJECUCION POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO, CONVOCATORIA 17

Al 31 de marzo de 2015
En doélares
4 98.9% )
98.5%
98.5%
100.0%
FIAES FOMILENIO CONTRAPARTIDA TOTAL
1 DESEMBOLSO/APORTE  H EJECUCION % DE EJECUCION
. J
DESEMBOLSO / % DE
SITIO APORTE EJECUCION EJECUCION ESTRUCTURA

FIAES 322,103.75 317,400.47 98.5% 19.6%
FOMILENIO 966,311.25 952,172.25 98.5% 58.7%
CONTRAPARTIDA 353,863.09 353,863.09 100.0% 21.8%
TOTAL 1,642,278.09 | 1,623,435.81 98.9% 100.0%

Un mayor detalle de la ejecucién por proyecto se presenta en el Anexo N° 1.

. EJECUCION FINANCIERA CONVOCATORIA 18

La convocatoria 18, esta orientada a proyectos para la conservacion de la tortuga marina, que forma parte del
subprograma QUELONIA, dentro del programa Gestion de Ecosistemas, inicio su fase de ejecucion en el mes
de agosto de 2014, siendo un total de 9 proyectos de los cuales 6 se financian con FOMILENIO.

A. PROYECTOS APROBADOS

Los proyectos aprobados para la convocatoria 18 fueron 6 con financiamiento FOMILENIO, los cuales se

muestran en el cuadro 1
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Informe Trimestral al 31 de marzo de 2015

CUADRO 1: PROYECTOS APROBADOS CON FINANCIAMIENTO FOMILENIO, CONVOCATORIA 18

En dolares
ORGANIZACION PLAYA FIAES FOMILENIO CONTRAPARTIDA APALANCAMIENTO TOTAL

ADESCOIM ISLA DE 15,199.25 45,597.75 15,273.00 76,070.00
MENDEZ

ADESCOPIP ISLA SAN 15,581.00 46,743.00 15,593.00 77,917.00

SEBASTIAN

ASOCIACION ISLA DE 16,936.25 50,808.75 20,955.00 17,000.00 105,700.00

MANGLE MONTECRISTO

FUND. COSTA DEL 17,695.75 53,087.25 21,852.00 3,700.00 96,335.00

DOMENECH SOL

ADESCOBDEM BOLA DE 14,341.75 43,025.25 16,266.00 73,633.00
MONETE

ACOPAPCOM GARITA 14,274.50 42,823.50 14,275.00 71,373.00
PALMERA

TOTAL 94,028.50 282,085.50 104,214.00 20,700.00 501,028.00

B. DESEMBOLSOS

En el gréfico 5, se muestra los desembolsos realizados a las entidades por sitio, de las fuentes de
financiamiento FIAES y FOMILENIO de la convocatoria 17.

GRAFICO 5: DESEMBOLSOS POR SITIO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO, CONVOCATORIA 18

Al 31 de marzo de 2015
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Informe Trimestral al 31 de marzo de 2015

SITIO FIAES* FOMILENIO* TOTAL
Isla de Méndez, Jiquilisco; Usulutan 15,199.25 45,597.75 60,797.00
Isla San Sebastian, Usulutan; Usulutan 10,913.50 32,740.50 43,654.00
Isla Montecristo, Jiquilisco; Usulutan. 16,936.25 50,808.75 67,745.00
Costa del Sol, San Luis La Herradura; La Paz 13,718.25 41,154.75 54,873.00
Bola de Monte, San Francisco Menéndez; Ahuachapan 9,353.11 28,059.34 37,412.45
Garita Palmera, San Francisco Menéndez; Ahuachapan 12,053.31 36,159.94 48,213.25
TOTAL 78,173.67 234,521.03 312,694.70

*Desembolsos incluyen valor retenido para auditoria y publicidad

C. EJECUCION FINANCIERA

La ejecucion financiera al 31 de marzo de 2015 reportada por las ejecutoras asciende a US$401,858.14, de
los cuales US$290,624.08 corresponden al aporte FIAES-FOMILENIO y US$111,234.06 al aporte de la
ejecutora.

A continuacion se presenta el grafico 6 con la ejecucion financiera por sitio y fuente de financiamiento.
GRAFICO 6: EJECUCION POR SITIO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO, CONVOCATORIA 18

Al 31 de marzo de 2015
En délares

i EJECUTORA HFIAES HFOMILENIO
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Informe Trimestral al 31 de marzo de 2015

SITIO FIAES* FOMILENIO* | EJECUTORA TOTAL
Isla de Méndez, Jiquilisco; Usulutén 14,805.16 44,415.47 17,230.20 76,450.83
Isla San Sebastian, Usulutan; Usulutan 10,882.48  32,647.42| 13,306.63| 56,836.53
Isla Montecristo, Jiquilisco; Usulutan. 16,677.07 50,031.19 45,369.23 112,077.49
Costa del Sol, San Luis La Herradura; La Paz 11,063.77 33641.21 22,725.54 67,430.52
Bola de Monte, San Francisco Menéndez;

Ahuachapan 9,102.55 27,158.84 2,009.38 38,270.77
Garita Palmera, San Francisco Menéndez;

Ahuachapan 10,049.73 30,149.19 10,593.08 50,792.00
(Rl 72,580.76 | 218,043.32 @ 111,234.06 . 401,858.14

*Incluyen ejecucion por auditoria y publicidad.

Al comparar lo desembolsado contra lo ejecutado nos resulta un 95% de ejecucidn financiera total, por efectos
comparativos la contrapartida y apalancamiento ejecutado, esta considerado como desembolsado.

GRAFICO 7: DESEMBOLSO Y EJECUCION POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO, CONVOCATORIA 18

Al 31 de marzo de 2015
En délares
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Informe Trimestral al 31 de marzo de 2015

SITIO
FIAES

FOMILENIO

CONTRAPARTIDA

APALANCAMIENTO

TOTAL

P APORTE | EJECUCION | ¢ Ri
7817367 | 7258076 | 93%
23452103 | 21804332 | 93%
86,126.98 | 86,126.98 100%
25107.08 | 25107.08 | 100%
42392876 | 401,858.14 95%

Un mayor detalle de la ejecucion por proyecto se presenta en el Anexo N° 1.

IV.

EJECUCION TECNICA, CONVOCATORIA 18

ESTRUCTURA
18%

54%

21%

6%

100.0%

Los siete informes del tercer periodo de ejecucion técnica de los proyectos de la convocatoria 18, para la
conservacion de la tortuga marina fueron recibidos el 14 de abril de 2015.

CUADRO 2: EJECUCION TECNICA POR PROYECTO, CONVOCATORIA 18, AL 31 DE MARZO 2015.

No.

10

INSTITUCION

Asociacién cooperativa de
Produccion Agropecuaria y
Pesquera “Corrales Marinos”
de Responsabilidad Limitada.
Asociacion de Desarrollo
Comunal Bola de Monte.

Fundaciéon Doménech

Asociacion de Desarrollo

Comunal de la Isla de Méndez.

Asociacion de Desarrollo
Comunal del Caserio la Punta
de la Isla Pirrayita.

Asociacion Local Mangle para
la Mitigacion de Desastres y el
Desarrollo en El bajo Lempa-

Bahia de Jiquilisco

SIGLAS

ACOPAPCOM
DER.L.

ADESCOBDEM

DOMENECH

ADESCOIM

ADESCOPIP.

ASOCIACION
MANGLE

PLAYA

GARITA
PALMERA

BOLA DE
MONTE

COSTA DEL SOL

ISLA DE
MENDEZ
ISLA LA
PIRRAYA

ISLA
MONTECRISTO

UBICACION

SAN FRANCISCO
MENENDEZ,
AHUACHAPAN

SAN FRANCISCO
MENENDEZ,
AHUACHAPAN
SAN LUIS LA
HERRADURA LA
PAZ

JIQUILISCO,
USULUTAN
JIQUILISCO,
USULUTAN

JIQUILISCO,
USULUTAN

AVANCE

AVANCE
PROGRAMAD PORCENTAJE DE
'ZEA"'ZADO CUMPLIMIENTO
(Acumulado) st
93.00
100.00 93.00
92.24
100.00 92.24
86.34
100.00 86.34
100.00
100.00 100.00
7745
100.00 7745
100.00
100.00 100.00
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Informe Trimestral al 31 de marzo de 2015

CUADRO 3: RESUMEN DE INCUBACION DE HUEVOS Y LIBERACION DE NEONATOS DE TORTUGA
MARINA, AL 31 DE MARZO 2015.

CANTIDAD DE
MUNICIPIO DEPARTAMENTO PLAYA META CAN-I-II’E)CAL%ZEDSL;EVOS NEONATOS P?[\Té:LI;jB\IZéi]CI)E[\? =
LIBERADOS

san - Francisco| o chapan Garita Palmera 60,000.00 18,031.00 17,204.00 30.05
Menéndez

san Francisco Ahuachapan Bola de Monte 80,000.00 26,800.00 25,850.00 3350
Menéndez

San Luis La La Paz Costa del Sol 67,200.00 62,330.00 52,049.00 92.75
Herradura

Jiquilisco Usulutan Isla de Méndez 91,166.00 87,177.00 78,520.00 95.62

Jiquilisco Usulutan Isla Montecristo 100,800.00 125,538.00 112,432.00 124.54

Usulutan Usulutan Ista San 140,000.00 70,826.00 53,285.00 50.59

Sebastian
539,166.00 390,702.00 339,340.00 72.46

En el cuadro 3 puede observarse que con los fondos de FOMILENIO se han incubado un total de 390,702
huevos de tortuga y la liberacion de 339,340 neonatos, cifra que equivale al 6.78% del total de neonatos que
el pais ha liberado en los cuarenta afios que lleva trabajando por la conservacion de la tortuga. De las seis
entidades financiadas, la Asociacion Mangle, supero la meta de incubacion; mientras que ACOPAPCOM DE
R.L fue la que obtuvo el mas bajo resultado. Al respecto a tres proyectos: ACOPAPCOM DE R.L,
ADESCOBDEM y ADESCOPIP fue necesario ampliarles el plazo a su convenio para que cumplan la meta de
incubacion en la temporada 2015-2016.

Es importante destacar que el programa QUELONIA de FIAES se fortalece con la convocatoria 18, ya que
ademas de las actividades de conservacién de las tortugas marinas se apoyarén iniciativas de
emprendimiento comunitario para que los tortuguero(as) y sus familias puedan contar con otras fuentes de
generacion de ingresos para mejorar su calidad de vida, entre las actividades de emprendimiento se
encuentran: la elaboracion de artesanias, aves de corral, ecoturismo, panaderia, bisuteria, otros.

La foto muestra a
jovenes de la
comunidad Garita
Palmera, proyecto
de ACOPAPCOM
DERL.L,
capacitandose en la
elaboracion de
artesanias.
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Informe Trimestral al 31 de marzo de 2015

Campafia de
limpieza en la
playa de
Garita
Palmera,
proyecto de
ACOPAPCO
MDER.L.

Grupo de
jévenes
emprendedores
de la
comunidad de
Garita Palmera,
muestran las
artesanias que
han elaborado.
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Informe Trimestral al 31 de marzo de 2015

La Licda.
Daysi
Herrera,
realiza
monitorio de
nidos en el
proyecto de
FUNDACION
DOMENECH.

Evento de
liberacion de
neonatos en
comunidad
Bola de Monte,
San Francisco
Menéndez,
Ahuachapan.

Publicidad en
Facebook de
productos
elaborados por
artesanos de

‘ mﬁpoymog la Costa del

A LAS TORTUGAS

MARINAS SOI
it
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Informe Trimestral al 31 de marzo de 2015

Infraestructura
turistica
elaborada en la
playa El Espino,
Usulutan.

Entrega de
herramientas y
canoas para la
pesca
artesanal.

Instalacion de
una panaderia
enisla
Montecristo,
Usulutan.

- _fiae

FONDO DE LA INCIATIVA PARA LAS AMAERICAS =



Informe Trimestral al 31 de marzo de 2015

Instalacion de
una granja de
pollos de
engorde enisla
de Méndez,
Usulutan.

Inauguracion
del rancho El
Tortuguero en
isla de Méndez,
Usulutan.

PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS POR LAS EJECUTORAS EN EL PERIODO INFORMADO.

15

La realizacién de campafias de saneamiento ambiental, con lo cual se han mejorado las condiciones
de salubridad para la promocién del turismo comunitario. .

El desarrollo de capacitaciones para el emprendimiento comunitario en: artesania, panaderia,
turismo comunitario y bisuteria. Se han implementado iniciativas empresariales con las esposas e
hijos de los tortugueros(as) para mejorar sus ingresos.

La realizacién de intercambios de experiencias para fortalecer los conocimientos a las personas que
se benefician con las actividades de emprendimiento.

La realizacién del estudio de factibilidad para la construccién y hundimiento de arrecifes artificiales
en estero de Jaltepeque, departamento de La Paz, para mejorar la captura de peces con valor
comercial en apoyo a la pesca responsable.

La elaboracién de murales sobre la conservacion de tortugas marinas en Centros Escolares, como

parte de la estrategia de conservacion de la tortuga.
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Informe Trimestral al 31 de marzo de 2015

Charlas a estudiantes locales sobre la conservacion de la tortuga marina para sensibilizarlos sobre la
proteccidn de las tortugas.

La remodelacion de cabafias para la atencién a visitantes, como parte del fortalecimiento al
ecoturismo en la zona, para la generacion de ingresos a las familias.

La incubacién de 390,702 huevos de tortuga y la liberacion en el mar de 339,340 neonatos de
tortuga marina,

Los eventos de liberacion de neonatos de tortuga marina con representantes de medios de
comunicacion y estudiantes de centros escolares de la localidad

La realizacién de eventos publicos de liberacidén de neonatos para sensibilizar a los y las
participantes para la conservacion de la especie

PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS POR FIAES EN EL PERIODO INFORMADO.

V.

Visitas mensuales para la verificacidn de los avances de los proyectos

Participacién en los eventos de entrega de incentivos de los proyectos de ASOCIACION MAGLE,
ADESCOBDEM, FUNDACION DOMENECH

Elaborar y firma de siete adendas de ampliacion de plazo de los proyectos

Liquidacion de los 7 informes técnicos correspondientes al segundo periodo de ejecucion técnica

La realizacién de 13 visitas de seguimiento en campo, para verificar los avances de los proyectos.
Participacion en tres reuniones de seguimiento territorial

Verificacion de nidos, en coordinacion con el personal de la Gerencia de Vida Silvestre del Ministerio
de Medioambiente y Recursos Naturales del MARN

Reunion en FIAES con contadores y técnicos del proyecto, para el seguimiento a la ejecucion de los
proyectos.

Planificacion y desarrollo de una jornada informativa para dar a conocer potenciales sitios turisticos
con tour operadores y MITUR

DIVULGACION

Giras de campo

Se realizaron dos visitas con miembros del Consejo Administrativo de FIAES, USAID y MARN, para
conocer las actividades de emprendedurismo que se han desarrollado en la Costa del Sol, departamento
de La Paz, y playa Cangrejera, en la Libertad.

16
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Informe Trimestral al 31 de marzo de 2015

En la playa el Zapote se esta desarrollando una linea de artesanias a
base de materiales naturales como morro y coco. La proyeccién es
gue pueda ser adquirida por hoteles locales.

Alianzas

Elaboracién de murales tematicos sobre tortugas marinas con el apoyo de disefiadores, artesanos locales y
nifios de centros educativos. La empresa Pintuco de Centroamérica con su marca Protecto realizé la donacién
de pinturas y herramientas para la elaboracién de cinco murales en distintas playas donde se desarrollan
proyectos de conservacion de la especie.

Mural elaborado en el centro
escolar de playa Cangrejera,
La Libertad.
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Mural elaborado en el centro
escolar Reynaldo Padilla,
en La Costa del Sol, La Paz

Mural elaborado en el centro
escolar de la playa Bola de Monte,
Ahuachapan.
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Mural elaborado en el centro
escolar de Garita Palmera,
Ahuachapan.

Mural elaborado en el rancho El
Tortuguero, isla de Méndez,
Usulutéan.
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Lanzamiento de foto revista “Fotobiosfera”

FOTO Este proyecto se desarrolla con el colectivo de fotografos ambientales
B vhoiron oL Tt “Fotobiosfera”, con el objetivo de dar a conocer sitios importantes para
la conservacion ambiental y el trabajo del fondo en estos lugares. En
el mes de febrero se realiz6 el lanzamiento de la primera edicion, la
revista se puede visualizar en
http://issuu.com/fiaes_sv/docs/fotobiosfera_seguridad_15-path-alta/1.

IMPOSIBLE

RAMSAR

Exposicion fotografica ambiental

La exposicion itinerante “El quinto elemento” se exhibié en el centro comercial Galerias, La Gran Via y Plaza
Centro. Esta muestra fotografica es otro de los proyectos que se realiza en conjunto con el colectivo
Fotobiosfera.

2 ]
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VI.  UTILIZACION DE LOS RECURSOS

Para el manejo de los fondos se han creado dos cuentas bancarias, una cuenta bancaria corriente
N°5000207826 FIAES-FOMILENIO y la cuenta N° 3006447917 MANDATO BANCARIO-FOMILENIO.

La segunda cuenta forma parte del mandato bancario que FIAES tiene con Banco Agricola S.A., y su

naturaleza es la de invertir los disponibles de efectivo para generar rendimientos, mientras no exista la
necesidad de utilizar los fondos.

CUADRO 2. ESTADO DE RENDICION DE CUENTAS FOMILENIO AL 31 DE MARZO DE 2015

Concepto Us$
Desembolsos recibidos al 31 de marzo de 2015 $ 2,376,587.90
Primer desembolso  12/07/12 $ 589,130.36

Segundo desembolso 11/10/12 $ 220,957.54

Tercer desembolso ~ 11/12/12 $ 251,200.00

Cuarto desembolso ~ 25/02/13 $ 79,700.00

Quinto desembolso  29/07/13 $ 72,700.00

Sexto desembolso 01/1013 $ 131,900.00

Séptimo desembolso  09/12/13 $ 522400.00

Octavo desembolso  19/11/14 $  84,200.00

Noveno desembolso  19/11/14 $ 173,200.00

Décimo desembolso  07/01/15 $ 251,200.00

(+) Remanentes ONG al 31/03/15 (Ver Anexo N° 4) $ 1414733
(+) Utilidades netas acumuladas $  64,252.01
(-) Gasto presupuesto operativo al 31 de diciembre de 2012 $ 135,181.41
(-) Gasto presupuesto operativo al 31 de diciembre de 2013 $  42474.09
(-) Gasto presupuesto operativo al 31 de diciembre de 2014 $ 225,931.04
(-) Desembolsos ejecutoras Convocatoria 17 (Ciclo 2012) § 966,311.25
(-) Desembolsos ejecutoras Convocatoria N° 18 $ 234,521.03
Disponibilidad de Fondos a conciliar $ 850,568.42
Saldos en Cuentas Bancarias al 31 de marzo de 2015 (Ver anexo N° 3) $ 101,161.17
Cuenta Bancaria N°5000207826 $ 130.36

Cuenta Bancaria N°3006447917 $ 101,030.81

(+) Portafolio de Inversiones (Ver Anexo N° 4) $ 751,897.92
(+) Cuentas por cobrar (Intereses) $ 7,750.44
(-) Cuentas por pagar (Captacion + comision fiduciario) $  10,241.11
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Disponibilidad Presupuestaria Conciliada $ 850,568.42

Diferencia en Saldos $ 0.00

Para el afio 2015, no se ha considerado financiamiento FOMILENIO para presupuesto operativo.

VII. ANEXOS

R/
0.0

ANEXO 1: Desembolsos y ejecucion por entidad

ANEXO 2: Estado de Cuenta Bancario

ANEXO 3: Portafolio de Inversion

ANEXO 4: Reintegro de fondos no utilizados a cuenta mandato bancario Fomilenio
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Informe Trimestral al 31 de marzo de 2015

ANEXO N° 1
DESEMBOLSO Y EJECUCION POR ENTIDAD CONVOCATORIA 17
EN DOLARES
DESEMBOLSO  EJECUCION CON
ORGANIZACION FIN';\L,J\IEC"I'L\E”[E’ETO PDFESCE;I\RA/?AOA/LA%% REALIZADO+  AUDITORIAY
RETENCION PUBLICIDAD
ACMM EJECUTORA 23,795.00 25,914.87 25,914.87
FIAES 21,775.00 21,775.00 21,179.48
FOMILENIO 65,325.00 65,325.00 63,538.45
Total ACMM 110,895.00 113,014.87 110,632.80
ADEL
CHALATENANGO EJECUTORA 26,919.00 26,919.00 26,919.00
FIAES 22,833.75 22,833.75 21,092.23
FOMILENIO 68,501.25 68,501.25 63,276.68
Total ADEL
CHALATENANGO 118,254.00 118,254.00 111,287.91
ADESCOCA EJECUTORA 25,325.00 25,331.68 25,331.68
FIAES 21.961.50 21.961.50 21.939.88
FOMILENIO 65.884.50 65.884.50 65.819.64
Total ADESCOCA 113,171.00 113,177.68 113,091.20
ADESCOEP EJECUTORA 7,500.00 7,508.00 7,508.00
FIAES 7,499.25 7,499.25 7,441.56
FOMILENIO 22.497.75 22,497.75 22,324.67
Total ADESCOEP 37,497.00 37,505.00 37,274.23
ADESCOFAV EJECUTORA 7,394.00 7,394.00 7,394.00
FIAES 7,394.00 7,394.00 7,382.54
FOMILENIO 22,182.00 22,182.00 22,147.62
Total ADESCOFAV 36,970.00 36,970.00 36,924.16
ADESCUCAMSAP EJECUTORA 6,398.00 6,399.00 6,399.00
FIAES 6.377.00 6.377.00 5,848.43
FOMILENIO 19,131.00 19,131.00 17,516.52
Total
ADESCUCAMSAP 31,906.00 31,907.00 29,763.95
ADIM EJECUTORA 22,210.00 22,970.74 22,970.74
FIAES 22,209.50 22,209.50 22,209.50
FOMILENIO 66,628.50 66,628.50 66,628.50
Total ADIM 111,048.00 111,808.74 111,808.74
ALFALIT EJECUTORA 21,680.00 23,578.65 23,578.65
FIAES 21,679.50 21,679.50 21,546.28
FOMILENIO 65,038.50 65,038.50 64,638.83
Total ALFALIT 108,398.00 110,296.65 109,763.76
ARDM EJECUTORA 23,856.00 23,864.00 23,864.00
FIAES 23,740.50 23,740.50 23,414.42
FOMILENIO 71,221.50 71,221.50 70,243.26
Total ARDM 118,818.00 118,826.00 117,521.68
CADEM EJECUTORA 10,013.00 10,013.00 10,013.00
FIAES 7,207.75 7,207.75 7,172.23
9 [ ]
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Informe Trimestral al 31 de marzo de 2015

DESEMBOLSO  EJECUCION CON
ORGANIZACION FIN';\L,J\IEC"I'L\E”[E’ETO Egggg'ﬁﬁk%% REALIZADO+  AUDITORIAY
RETENCION PUBLICIDAD
FOMILENIO 21,623.25 21,623.25 21,516.68
Total CADEM 38,844.00 38,844.00 38,701.91
CAYAGUANCA EJECUTORA 28.997.00 30,621.80 30,621.80
FIAES 22,709.25 22,709.25 22,352.30
FOMILENIO 68,127.75 68,127.75 67,056.91
Total CAYAGUANCA 119,834.00 121,458.80 120,031.01
CDH EJECUTORA 22,774.00 22,774.00 22,774.00
FIAES 22,768.00 22,768.00 22,728.85
FOMILENIO 68.304.00 68.304.00 68.186.57
Total CDH 113,846.00 113,846.00 113,689.42
CEPRODE EJECUTORA 23,445.00 23,445.00 23,445.00
FIAES 23,444.25 23,444.25 23,383.02
FOMILENIO 70,332.75 70,332.75 70,149.08
Total CEPRODE 117,222.00 117,222.00 116,977.10
FSM EJECUTORA 24,000.00 24.000.00 24.000.00
FIAES 23,956.75 23,956.75 23,949.33
FOMILENIO 71,870.25 71,870.25 71,847.98
Total FSM 119,827.00 119,827.00 119,797.31
GAIA EJECUTORA 21,135.00 22,063.40 22,063.40
FIAES 21,134.25 21,134.25 20,566.36
FOMILENIO 63.402.75 63.402.75 61,699.00
Total GAIA 105,672.00 106,600.40 104,328.85
LA MONTANONA EJECUTORA 22,675.00 27,815.95 27,815.95
FIAES 22,163.50 22,163.50 21,944.06
FOMILENIO 66,490.50 66,490.50 65,831.77
Total LA~
MONTANONA 111,329.00 116,469.95 115,591.78
PADECOMSM EJECUTORA 23,250.00 23,250.00 23,250.00
FIAES 23,250.00 23,250.00 23,250.00
FOMILENIO 69,750.00 69,750.00 69,750.00
Total PADECOMSM 116,250.00 116,250.00 116,250.00
Total general 1,629,781.00 1,642,278.09 1,623,435.81
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DESEMBOLSO Y EJECUCION POR ENTIDAD CONVOCATORIA 18

EN DOLARES
oReaNzacion  UENTEDE  DESEMBOLSO  peyiung’  aUniORAY
RETENCION PUBLICIDAD
ADESCOIM PL-480 I 15,199.25 15,199.25 14,805.16
FOMILENIO 45,597.75 45,597.75 44,415.47
CONTRAPARTIDA 15,273.00 17,230.20 17,230.20
Total ADESCOIM 76,070.00 78,027.20 76,450.83
ADESCOPIP PL-480 11 15,581.00 10,913.50 10,882.48
FOMILENIO 46,743.00 32,740.50 32,647.42
CONTRAPARTIDA 15,593.00 13,306.63 13,306.63
Total ADESpOPIP 77,917.00 56,960.63 56,836.53
ASOCIACION
MANGLE PL-480 11 16,936.25 16,936.25 16,677.07
FOMILENIO 50,808.75 50,808.75 50,031.19
CONTRAPARTIDA 20,955.00 22,206.56 22,206.56
APALANCAMIENTO 17,000.00 23,162.67 23,162.67
Total ASOCIACION MANGLE 105,700.00 113,114.23 112,077.49
FUND.DOMENECH PL-480 11 17,695.75 13,718.25 11,063.77
FOMILENIO 53,087.25 41,154.75 33,641.21
CONTRAPARTIDA 21,852.00 20,781.13 20,781.13
APALANCAMIENTO 3,700.00 1,944.41 1,944.41
Total FUND.DOMENECH 96,335.00 77,598.54 67,430.52
ADESCOBDEM PL-480 Il 14,341.75 9,353.11 9,102.55
FOMILENIO 43,025.25 28,059.34 27,158.84
CONTRAPARTIDA 16,266.00 2,009.38 2,009.38
Total ADESCOBDEM 73,633.00 39,421.83 38,270.77
ACOPAPCOM PL-480 11 14,274.50 12,053.31 10,049.73
FOMILENIO 42,823.50 36,159.94 30,149.19
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oReazAcioN ., FUENTEDE  DESEMBOLSO  3e,puns  AUpTORIAY
RETENCION PUBLICIDAD

CONTRAPARTIDA 14,275.00 10,593.08 10,593.08

Total ACOPAPCOM 71,373.00 58,806.33 50,792.00
Total general 501,028.00 423,928.76 401,858.14
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ANEXO N° 2

""‘ ESTADO DE CUENTA
@
BancoAgricola

El presente estado de cuenta debera ser a‘)mbado en los primeros quince dias del
mes sigulente al que corrasponde este estado. La no objecion durante este lapso
sera tomada como aprobacion definitiva del saldo aqui indicado conforme a la
clausula 15a. del contrato de Cuenta Corriente.

CUENTA NUMERO 5000207826 FECHA 31 MAR 2015

FONDO DE LA INICIATIVA PARA LAS AMERICAS/FOMI
LENIO

65 AV.SUR NO.132

COL,ESCALON 978C31030004056603207826 REMESAS Y OTROS ABONOS

LT T K

CHEQUES Y OTROS CARGOS

CONTACTENOS AL 2210-0000 LAS 24 HORAS DEL DIA LOS 3656 DIAS DEL ANO

Le recordamos que ahora puede tener un mayor conlrol de sus operaciones, a lravés de nuestro servicio de banca en linea (e-banca 7/24),
el cual le permite realizar operaciones, consultas, y diferentes gestiones administrativas. Si atin no cuenta con este servicio,
lo invitamos a que se acerque Y lo solicite en cualquiera de nuestras agencias a nivel nacional.

FECHA FECHA ] = 2 CHEQUES Y
TRANSACCION REFERENCIA CONCEPTO

APLICADA CARGESDEL MEs  ABONOS DEL MES SALDO

PIES0 POR TECHAOLOZY GROUT S A DE Y, 4a (L. ITE # 5.8 BIRFO SAN SNTOMIO, SANTR TECLA TFL - (S03) 229.2607 FAX (503 2283928

ey

thx *hh
N i
-
IDENTIFICACIONES: CA- RETIRO CAJERO AUTOMATICO TF- TRANSFERENCIA DE FONDOS [V- CEVOLUCIONES IND- NOTA DE DEB[TO
(=4 SALDO SOBRE GIRADD CC- CHEQUE CERTIFICADO IT- INTERESES NA- NOTA DE ABOND RN- REMESAS
\. J L

g S fiae

FONDO DE LA INCIATIVA PARA LAS AMAERICAS =
—



Informe Trimestral al 31 de marzo de 2015

ejodJli3yodueg

18°080°101$ <<<<<- 101191UY Opjes

L80E0'LOL $ [00°000°06% Oze|d B 01S0d8(Q UQKE|SOUED[GLOZ/E0/HE
18'080°L1 $ [98'691$ 598 [%00°G e 00'000'07$ 52£683 s8s818)Ul 8P OPIqI8s 0Bed |GL0Z/E0/LE
S6098°0F $ |29581$ L16L¥7900€ sesasa|ul 8p 0pIqas 0Bed |GL0Z/E0/LE
£€'629°04 $ SZ'666'2$ GZ66626  PEOSLOZ-SN|  ££9212000S wapqodsapy |SL0S/E0/0€
8GvL9EL $ [rroge$ S98  [%0S°E 0e 00'000'08% 69865 sesassjul 8p 0pIqes 0Bed |GL0Z/E0/0€
Laadaaly $ 2v'022$ P000-5102 J8Y G102 048iq8d BLUEONPIY UQISIWOD|GL0Z/E0/L2
98'799'c L $ |98'692$ G98  |%0St 0e 00'000'001$ 05252 s8sas8|ul 8p opIqas 0Bed |G102/€0/L2
00'562°€L $|Sreers S9€  |%00'G 06 00°000'0¥$ 96863 sasassjul 8p 0pIqPes 0Bed |GL0Z/E0/6 L
98'108'2k $ 0g'12$ 08'12$ HO UQISIWOD|  £8562102FL A'D8QV's ‘gjooubeueg s8.0BA[GLOZ/E0/8 L
9962824 $ 09'65E'LL$ 056S€'HLS  PEOISLOZ-SN| 2562210005 woodedody |G102/€0/L b
9Lesi've $ (992021 Bup ap siusueWaY|5102/£0/90
0564422 $ 65°02L'2% 65'02.28  [B20/SL0Z-SN|  ££9212000§ wapqoosapy|5102/80/50
60'002'52 $ [eroees S98  [%0S°€E 0e 00'000'08% 698,65 s8s818)Ul 8P OPIqIP8) 0Bed |G102/€0/S0
96'696'72 $ |erests S92 [%00°G 82 00'000°07$ 526683 s$358J8)ul 8P 0PIqP8) 068d|GL0Z/E0/20
v9918've $ <<<<<n 10112}UY OpjeS

- eseqouy essL obedseq  Opeid  eSLROJUOW | OINOW | NVIHVOD | o NOIOdIHOS3a
v
i SIHALNI 30 09Vd NOIHOSIA 05708 VB

S102 30 0ZHVYW 30 L€V L0 130
L-164vY9-00€ OHHOHY 3A VININD OLNIINIAOW
S3VId OlHVONVE OLVANYIN

Q3 f.
FONDO DE LA INICATIVA PARA LAS AMERICAS ==

28|



Informe Trimestral al 31 de marzo de 2015

@m_o.;._._mqou:mm

odoid pipd ojos dai 9P PY23j B U3 SOPIPUSA UDIaN] S3I0|DA SOJNJY SO| IS PLIDZID31 35 [P§1dDd 3p PPIPI2d/PPUPUDE Bl....

o ‘ozn|d 04103 3p sojny pipd 0Bsa| 3P UQIIPIYIIP PP SPW B B 3[PAINDS |-N UQISPIYIIPI BT ..
o “Josjwi3 jop 0Bsal 3P UQIPRIRIPD PIPRP 35 ‘ozo|d P soysodag PIRY ..
= |020] 0Bs311 3P UOIPDIYIPD D] PIIRJIP 35 ‘S0UISGOD J0d SOPHIWS UOISISAU] 3P SO[NJY PIR .
AVW SDJON
L NOIDViNa
=z
<
Vindg vAVIIANOJ VSVL
2001001 958'L $ sssovs  § szeTS® $
%LV L1 $|ilor $ | cocoo'or $ vV (0234 210z/21/61 vI0Z/Z1/61 NOISYIANI 301330 TVAINGD VOI3INY 30 OONVE!
WAL Y % §|elor $ | 695007 < hAAd vy slE/ol/1z v10z/eo/ie NOISH3IANI 307130 YIdvO3IOdIH v
BILULL pa $ | 0056 $ | 0000056 s =N (a4 SIEZ/OL/LL vi0ZoL/ze YSING 13dvd VIdVOIIOdIH V1
BEE 259 | &' $ | eooR'E $ vvvY &€ S1Z/01/80 r10Z/01/20 S3137 VANIIOVH 30 Old3 L)
BIOTE €95 €| 8oL € | omBZ'EL € v LT SlE/0MNmT rI0z/L /1L S3E VANIIDOVH 3A OlS3SINIW
%'0C vLiV'E S8l € | 000e?'rLL < hAAY sce S1Z/30/01 v102/01/£0 S3Ea YANIIOWVH 30 OlFISINIW
BZLL - € | coo'oolL $ | 0o'co0'001L $ +v (004 S102/50/E2 gloz/10/ze Ov1d ¥V OlISOd3g V'S '80AVATYS 13 1'2D OONVE
%5211 - $ | 1eo'lol $ | 1900'10L $ /N szl S00Z/21/£0 | SO4HOHY 3a VININD VIOOIIOY OONVY|

NOISYIANI VAVD oo VAVZIVAY  ovouon . 0osan 3a OINIIWDNIA

¥0d NOIOVdIDUAVd ON (vaiayad) TVNLOY ¥OTVA OLN3IWIONIA vinwady O1nil 30 OdiL

30 ¥OIVA NOIDVOHINYD ¥Od OI104V1¥0d 30 311Vi3a

10 % VIONYNVYD

§1L0T30 OZdVW3d LETVY
SINOISYIANI 3A OIO4VINOd
OINITIWO4 SOANO4 NOD $3VII ORVONVYE OLVANYW

~fiaes

FONDO DE LA INCIATIVA PARA LAS AMAERICAS =

29|



Informe Trimestral al 31 de marzo de 2015

@m_s_..w.qou:mm

¢ SONV S3A SYIN SONV SV T30 ONV IVLISVHm

)

S§102 30 OZyVW 34 Le 1V
SOZV1d 4Od OI104V14Od

('NOISYIANI 30 OQVDI4ILYID m LYSYNE 13dVd m )
0zV1d ¥ 0LIS0d3a S31im
%1
000°00T$
%95
0€8'9LYS
%CT
1€0'TOTS

\_ D,

§10C 30 OZdVW 34 LE 1V
OlNO4V.I¥Od 13d NOIDVdIOILEVd

OIN3TIWO4 SOANO4d NOD S3VIH ORIVONVE OLVANVW

FONDO DE LA INCIATIVA PARA LAS AMAERICAS =
—

—=114atY

3(,I



Informe Trimestral al 31 de marzo de 2015

31|

ANEXO N° 4

REINTEGO DE FONDOS NO UTILIZADOS A CUENTA MANDATO BANCARIO FOMILENIO

FECHA SIGLAS MONTO
27-dic-13 CADEM $ 107.84
11-ene-14 ADESCUCAMSAP $ 161448
10-ene-14 ADESCOEP $ 173.08
17-ene-14 ADESCOEP $ 14.25
28-feb-14 ADESCOFAV $ 34.38
10-oct-14 CDH $ 117.43
10-oct-14 FSM $ 22.27
13-oct-14 LA MONTANONA $ 658.73
14-oct-14 CAYAGUANCA $ 535.42
17-oct-14 CAYAGUANCA $ 535.42
11-oct-14 ADESCOCA $ 63.89
07-nov-14 ACMM $ 1,786.55
19-dic-14 CEPRODE $ 191.91
19-dic-14 ARDM $ 978.24
12-ene-15 ADESCOCA $ 0.97
13-ene-15 ADEL CHALATENANGO $ 522457
20-feb-15 ALFALIT $ 39967
20-feb-15 ADESCUCAMSAP* ($ 7.19)
20-feb-15 CEPRODE* $  8.24)
17-mar-15 GAIA $ 1,703.66

TOTAL $ 14,147.33

* Se realiz6 ajuste a lo reintegrado en concepto de fondos no utilizados, en proporcion al

financiamiento FOMILENIO.
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