EL SALVADOR

AAAAAAAAAAAAAA CER

ﬂ—-—'——-...._______'__r
.-'-—"-'_"l-l-._______‘_-

DE LABORES
2017

SECRETARIA DE GOBERNABILIDAD
DE LA PRESIDENCIA




Secretaria de Gobernabilidad de la Presidencia

Lic. Antonio Morales
Subsecretario de Gobernabilidad

Lic. Ernesto Guerrero
Director Ejecutivo SEGOB

Lic. Veronica Servano
Coordinadora de Comunicaciones SEGOB

Lic. Marielos Ramirez
Redaccion

Comunicaciones

Secretaria de Gobernabilidad

Alameda Dr. Manuel Enrique Araujo, No. 5500,
San Salvador, El Salvador.

Teléfono 2248-9180

Y @SEGOB_sv

K3 /SEGOBsv
=4 segob@presidencia.gob.sv



MEMORIA DE LABORES 2017 SECRETARIA DE GOBERNABILIDAD |9

INDICE

HATO HASBUN, UN TRABAJADOR INCANSABLE
EN CUANTO AL DIALOGO Y LA PARTICIPACION...........cveeverrecereeeceeeeceeseeeeee e 04

MENSAJE DEL SUBSECRETARIO DE GOBERNABILIDAD

Y ENCARGADO DE DESPACHO AD HONOREM.........ccovviiiiiiiieiiiereecee e 07
SOBRE LA SEGOB........ctiiiiiiiiee e e 08
. DIALOGO DEMOCRATICO CON DIFERENTES SECTORES...........ccoeveveeverercrereens 09
I. FORTALECIMIENTO DE LA GOBERNABILIDAD DEMOCRATICA...........cc.coecveee.. 1
I1l. CONSEJOS NACIONALES DE DIALOGO..........ooeveevererrrcescieceeieeee e 15

e CONSEJO NACIONAL
DE SEGURIDAD CIUDADANA'Y CONVIVENCIA

» CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION (CONED)

e CONSEJO NACIONAL DE SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL
Y VULNERABILIDAD (CONASAV)

IV. PREMIO SALVADORENOQ A LA CALIDAD.........cooveveeerereeecrereeereeeceeseseie s 41

V. MISIONES OFICIALES.........coiiiiii e 46




4 MEMORIA DE LABORES 2017

SECRETARIA DE GOBERNABILIDAD

EN MEMORIA DE

HATO HASBUN, UN TRABAJADOR INCANSABLE
EN CUANTO AL DIALOGO Y LA PARTICIPACION

SECRETARIO DE GOBERNABILIDAD DE LA PRESIDENCIA ( JUNIO 2014-SEPTIEMBRE 2017}

a vocacion que Franzi Hato Hasbun

demostrd por el trabajo en favor de los
sectores excluidos y la justicia social en El
Salvador, durante toda su vida, no deja lugar
a dudas sobre la calidad humana y la entrega
que caracterizd su labor en favor del pueblo
salvadoreno.

Nacido en 1946, en la ciudad de San Salvador,
Hato Hasbun sobresalié en su juventud como

destacado deportista en las disciplinas del
futbol y el basquetbol, momentos en los que se
gradud en México como optometrista, lo que
fue el inicio de una vida dedicada a formarse
y formar a generaciones de salvadorefios,
especialmente en el area social.

Desde esa época tampoco olvidd sus raices
palestinas y su sufrido pueblo en lucha. Su
formacion académica incluye una Licenciatura
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en Sociologia en la Universidad Autdnoma
de México (UNAM), y otra en Filosofia, en la
Universidad Centroamericana “José Simeodn
Canas” (UCA). Asimismo, curs6 posgrados en
Sociologia en la Universidad Complutense de
Madrid, en Filosofia en la Universidad Pontificia
Comillas, y en Periodismo de Investigacion, en
el Periddico El Pais, todos en Espafia.

Destacd también como un maestro de vocacion,
labor en la que sera recordado como formador
de muchas generaciones que pasaron por
las aulas del Colegio Externado San José. Su
trabajo en este campo lo llevo a trabajar de
forma estrecha con el jesuita espafol Ignacio
Ellacuria, rector de la UCA de 1979 a 1989,
un profundo critico del autoritarismo y el
modelo econdmico oligarquico que operaban
por aquella época, situacion que derivd en su
asesinato, junto a otros cinco jesuitas y dos de
sus colaboradoras, a manos de un escuadron
militar.

Su admiracion por Monsefor Oscar Arnulfo
Romero y por el padre Ellacuria eran palpables
en sus palabras y su actuar, esto le vali para
representar al gobierno de El Salvador en un
encuentro con el Papa Francisco, en el Vaticano,
en ocasion del anuncio de la Beatificacion del
Obispo Martir.

Su determinacion por contribuir a cambiar
la realidad salvadorefia, en especial la que
enfrentaban los sectores excluidos durante la
segunda mitad del siglo XX, lo llevo a integrarse
a la lucha popular, ingresando a las filas de
las Fuerzas Populares de Liberacion (FPL), uno
de las cinco organizaciones que conformaron
el Frente Farabundo Marti para la Liberacion

Nacional (FMLN), en donde realiz6 invaluables
aportes ala causa de justicia social abanderada
por dicha organizacion, que derivaron en la
apertura a la democracia en El Salvador con la
firma de los Acuerdos de Paz en 1992.

Tras esta etapa, Hato Hasbin continud con
dedicacion su lucha por incidir en la realidad
social del pais desde distintos ambitos: en la
UCA como Decano de Estudiantes, Director
de Proyectos y de Relaciones Internacionales,
Asesor de Rectoria y Profesor titular de los
departamentos de Filosofia y Sociologia (1992-
1996).

Desde 2009 se sumd al trabajo desde el
sector publico como Secretario para Asuntos
Estratégicos de la Presidencia y coordinador
del Gabinete de Seguridad, cargos que ocupd
durante todo el quinquenio. Fue el segundo
designado a la Presidencia de la Republica y
también fungi6 como Ministro de Educacion ad
hondrem de 2012 a 2014.

Su trabajo en ese periodo le valio el
reconocimiento de diversos sectores de la
sociedad salvadorefia. En 2014, con el arribo
de la actual administracion, liderado por el
Presidente Salvador Sanchez Cerén, Hato
Hasbun, también ocupé cargos relevantes
en gabinete de gobierno: como Secretario de
Gobernabilidad y Comunicaciones de 2014 a
2015, y como Secretario de Gobernabilidad de
2015 hasta su fallecimiento, ayer 30 de agosto
de 2017.

También se destaco en el gobierno actual por
su labor al frente del dialogo promovido por
el presidente Sanchez Cerén con distintos
sectores del pais para construir soluciones

b
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y acuerdos a los grandes problemas que
enfrenta El Salvador, liderando las principales
iniciativas puestas en marcha para tal fin: el
Consejo Nacional de Seguridad Ciudadana y
Convivencia, el Consejo Nacional de Educacion
y el Consejo Nacional de Sustentabilidad
Ambiental y Vulnerabilidad.

Asimismo, fue juramentado en 2015 como
Comisionado Presidencial para la Seguridad
Ciudadanay Convivencia, realizando un destacado
trabajo para garantizar la tranquilidad y paz para
las familias salvadorefias; ademas, fue designado
por el presidente Sanchez Cerén para coordinar
las acciones puestas en marcha durante la
emergencia decretada en la San Salvador en
2016, ante el desabastecimiento de agua.

“Para El Salvador y mi persona este es un dia
de duelo porque acabamos de perder a un
funcionario de mi gobierno, talentoso, que tiene
mucho que ver con los resultados del pais en la
disminucion de la criminalidad y la accion de las

pandillas”, aseguro el presidente Sanchez Cerén
momentos después de conocer de su muerte.

Mas alla de su rol politico y estratégico en la
conduccion politica en el gobierno del presidente
Sanchez Cerén, y durante todo el trabajo que
le precedid, Hato Hasbun fue una persona muy
amenay alegre.

A lo largo de su vida compartid con muchas
personas en diferentes  ambitos, con
extraordinaria sensibilidad humana, fue un
apasionado deportista, padre ejemplar y gran
amigo. Fue una persona que, sin ningun recelo
profesional, dedico buena parte de su tiempo
a educar y formar generaciones, confiando,
ademas, en las capacidades de la juventud para
asumir cargos importantes en los destinos de El
Salvador.

Su legado servira de ejemplo de lucha para
continuar construyendo un mejor futuro para El
Salvador. Fuente: CAPRES
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MENSAJE DEL SUBSECRETARIO DE GOBERNABILIDAD

Y ENCARGADO DE DESPACHO AD HONOREM

| 2017 signific6 un momento de

transicion para la Secretaria de
Gobernabilidad de la Presidencia. Fue
momento de despedirnos de nuestro
secretario Franzi Hato Hasbun, quien
dejo un vacio en esta gestion por ser
uno de los principales promotores de
la cultura de entendimientos y quien
potencid la busqueda de acuerdos y el
dialogo como herramientas primordiales
para la solucion de los grandes temas
de pais.

Estamos convencidos de que el mejor
homenaje que podemos dar a la memoria de
Hato Hasbun es continuar fieles a los ideales
para las cuales trabajo y luchd mientras estuvo
al frente de esta Secretaria.

Honramos su legado, retomando con fuerza
las tareas que competen a la Secretaria de
Gobernabilidad desde su rol definido en el Plan
quinquenal de Desarrollo 2014-2019, en el
que se marca su horizonte estratégico como
promotor de la construccion de un Estado
concertador, centrado en la ciudadania y
orientado a resultados.

Este nuevo ano supone retos importantes
especialmente en cuanto a la articulacion de
esfuerzos territoriales, puesto que entramos
a una dinamica electoral que darda paso
a cambios en los escenarios politicos del
pais; principalmente a nivel de gobiernos
municipales, socios estratégicos en la ejecucion

territorial de los planes El Salvador Seguro
(PESS) y El Salvador Educado (PESE), emanados
del Consejo Nacional de Seguridad Ciudadana y
Convivencia (CNSCC) y del Consejo Nacional de
Educacion (CONED) respectivamente, espacios
coordinados desde la SEGOB.

La participacion social y el didlogo que ha
conllevado el disefio y ejecucion de las acciones
contempladas en el PESS y el PESE permitira las
verdaderas soluciones alas causas estructurales
de los problemas de seguridad y educacion que
por afos han afectado a El Salvador.

Continuaremos fortaleciendo la gobernabilidad
democratica en el pais a partir de la facilitacion
de herramientas para la construccion de
una cultura democratica; porque de una
buena gobernabilidad, de la capacidad que
se tiene en los Concejos Municipales, de
instalar reglas de didlogo democraticas, de
llegar a acuerdos, dependera la efectividad

1
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de la implementacion de estos planes.

Ademas, los esfuerzos estaran encaminados a
incluir en los procesos de didlogo a mas actores
y sectores de la sociedad, igualmente a lograr
una mayor articulacion interinstitucional que
repercuta en impactos positivos en la calidad de
vida de las y los salvadorefios, porque una sola
fuerza no es capaz de generar esos cambios
que necesitamos.

Este afo el pais contara con una nueva iniciativa
que contribuira a la sustentabilidad del medio
ambiente y a contrarrestar los efectos del
cambio climatico, se trata del Plan El Salvador
Sustentable, producto del didlogo generado en el

SOBRE LA SEGOB

La Secretaria de Gobernabilidad fue creada
para velar por la generacion de condiciones
favorables para la gobernabilidad democratica,
un trabajo que estara a cargo de un secretario
nombrado por el presidente de la Republica,
segun lo establecen las reformas al Reglamento
Interno del Organo Ejecutivo (RIOE), en su Art.
52 (publicadas en el Diario Oficial Tomo 403,
Numero 100, del 2 de junio de 2014).

La Secretaria cuenta con una Subsecretaria
que brinda apoyo en el seguimiento a procesos
de dialogo, concertacion, negociacion y
estructuracion de consensos, a través de los
procesos de dialogo que propicien acuerdos
de nacion, y es dirigida por Antonio Morales
Carbonell.

La Subsecretaria coordina cinco dareas de
gestion: Procesos de Dialogo, Fortalecimiento
de Capacidades y Reforma Politica, Asuntos

Consejo Nacional de Sustentabilidad Ambiental
y Vulnerabilidad (CONASAV). La proyeccion es
que este Plan se convierta, al igual que el PESS
y el PESE, en politica publica que trascienda a
los gobiernos de turno.

Desde la SEGOB, nos concierne continuar
promoviendo la calidad dentro de las
instituciones publicas y privadas, a través de la
Oficina Administradora del Premio Salvadorefio
a la Calidad y el Reconocimiento a las Mejores
Practicas, ES Calidad. Nuestros esfuerzos se
concentraran en la consecucion de acciones
y recursos para lograr que empresas e
instituciones mejoren sus servicios y procesos,
a través de la busqueda de la mejora continua.

Legales, Observatorio de Gobernabilidad y ES
Calidad (Oficina administradora del Premio
Salvadoreno a la Calidad y Reconocimiento a las
Mejores Practicas).

Entre las funciones de la SEGOB esta asesorar
al Presidente de la Republica en la toma de
decisiones de Gobernabilidad; coordinar las
negociaciones con los demas organos del Estado
para mantener las condiciones de gobernabilidad
democratica. Asimismo, coordinar el gabinete de
gestion politico, propiciando la optimizacion de
sus esfuerzos y la coherencia de sus acciones;
favorecer, desarrollar,coordinary dar seguimiento
de conformidad con las instituciones del
Presidente de la Republica, a procesos de didlogo,
concertacion , negociacion y estructuracion de
acuerdos, para facilitar la implementacion de las
decisiones y proyectos gubernamentales dentro
de un clima de concertacion y entendimiento que
propicie la gobernabilidad democratica.
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|. DIALOGO DEMOCRATICO
CON DIFERENTES SECTORES

Durante el periodo este informe, la SEGOB fortalecio su rol de favorecer,
desarrollar, coordinar y dar seguimiento a procesos de dialogo,
concertacion, negociacion y estructuracion de acuerdos entre el Gobierno
y diferentes sectores claves para el desarrollo del pais.

= Acercamiento con partidos politicos

El Secretario de Gobernabilidad, Hato politicos con representacion en la Asamblea
Hasbidn, acompaii6 en febrero de 2017, al Legislativa.

Presidente Salvador Sanchez Cerén y otros

funcionarios del gobierno, a una reunion con El encuentro, donde asistieron Mauricio
los secretarios generales de los partidos Interiano, de Alianza Republicana
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Nacionalista (ARENA); Medardo Gonzalez, del
Frente Farabundo Marti para la Liberacion
Nacional (FMLN); Rodolfo Parker, del Partido
Demdcrata Cristiano (PDC); Andrés Rovira, de
la Gran Alianza por la Unidad Nacional (GANA) y
Manuel Rodriguez, del Partido de Concertacion

= Foro Empresa Privada

En el marco del foro sobre politicas de
seguridad “Medidas de Seguridad que
funcionan”, organizado por la Asociacion
Nacional de la Empresa Privada (ANEP), el
Secretario de Gobernabilidad, Hato Hasbun,
disertd sobre los “Avances y logros del Plan El
Salvador Seguro”.

El funcionario destacd los avances en tema de
prevencion de violencia a través de la creacion

Nacional (PCN), tuvo como objetivo discutir asuntos
referentes a la estabilidad fiscal en el pais.

En dicha reunion se recalco que cambiar la
situacion fiscal del pais es responsabilidad de
todos y especialmente de las fuerzas politicas.

de la Ley de la Contribucion Especial para la
Seguridad Ciudadanay Convivenciay el trabajo
que se realiza en los territorios priorizados por
el Plan.

La empresa privada desarrollo el foro en
donde se destacaron las medidas propuestas
por Rudolf Giuliani contra las pandillas y tuvo
como invitado especial a John Huvane, director
ejecutivo de Giuliani Security and Safety.
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|I. FORTALECIMIENTO DE LA
GOBERNABILIDAD DEMOCRATICA

La Secretaria de Gobernabilidad ha dado cumplimiento al mandato
presidencial de coordinar, promover acercamientos, cohesionary articular
entre las instituciones de gobierno y deméds Organos del Estado, para dar
solucion a problematicas coyunturales que enfrenta el pais.

En ese sentido, durante este periodo los funcionarios han acompanado
los diferentes procesos, los cuales han permitido alcanzar acuerdos en
temas claves; al mismo tiempo que ha fortalecido las condiciones de
gobernabilidad democratica.

= Gabinete de Gobernabilidad

La SEGOB ha continuado con
su trabajo de coordinadora del
Gabinete de Gobernabilidad,
en este sentido, las entidades
que forman parte de este
espacio de gestion han
trabajado permanentemente
enlageneracionde propuestas
clave y de recomendaciones
en torno a una administracion
concertadora, incluyente,
participativa y garante de los

Derechos Humanos. coordinacion de los procesos de didlogo, la

participacionyconcertaciondetodoslosactores
En el informe presentado en 2017 el Gabinete  para la implementacion del Plan Quinquenal de
destacd entre los principales resultados Desarrollo y a temas coyunturales que puedan
ejecutados por el gobierno: la facilitacion y afectar la gobernabilidad.
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Asimismo, el Gabinete ha estado al frente
de todas aquellas iniciativas relacionadas a
los procesos de transformacion del Estado
y territorializacion de las politicas publicas;
y ha logrado que diferentes sectores de
la sociedad sean parte en la elaboracion

de acciones y politicas que contribuyan
a erradicar los problemas que enfrenta
el pais, a través de los Consejos de
Seguridad Ciudadana y Convivencia, de
Educacion y de Sustentabilidad Ambiental
y Vulnerabilidad.

= Reunion Comunidad de Estados Latinoamericanos

y Caribefos

El Secretario de Gobernabilidad, Hato Hasbun,
acompano al presidente de la Republica,
Salvador Sanchez Cerén, a la reunion
extraordinaria de la Comunicad de Estados
Latinoamericanos y Caribefios (CELAC),
celebrada en mayo de 2017 en el pais, la cual
se enfoco en el abordaje de la situacion politica
que atravesaba en ese momento Venezuela.

El mandatario dijo que el gobierno y el

r

.l!

\ o
;{_

P\:

pueblo salvadoreio espera
solucion en favor de los venezolanos,
a través del didlogo y el respeto a
su Constitucion.

una pronta

El pais realizo las gestiones necesarias para
desarrollar este encuentro, debido a que El
Salvador ostenta la presidencia pro témpore
de la CELAC.
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= Conversatorio con municipios priorizados PESS

En agosto, la Secretaria de Gobernabilidad y
el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), como Secretarias Ejecutiva
y Técnica respectivamente del CNSCC,
realizaron el conversatorio “Fortalecimiento
de Capacidades para la Gobernabilidad
Democraticaenlos municipios priorizados porel
Plan El Salvador Seguro (PESS)”, con el objetivo
de fortalecer la gobernabilidad democratica de
26 municipalidades a través de herramientas
que les permita instalar reglas claras de
dialogo democratico y la consecucion de
acuerdos, para hacer efectivos Ila
implementacion de los planes de prevencion.

En ese sentido las municipales conocieron

la propuesta de contenido para una Guia
Practica de Dialogo y Negociacion para la
Gobernabilidad Democratica en los Gobiernos

Locales, que busca ser un instrumento
tedrico-practico para fortalecer el dialogo
a nivel municipal y fomentar el intercambio
de conocimientos y buenas practicas entre
Concejos y espacios locales.

= Diseiio programa de apoyo a Concejos Municipales plurales

En junio de 2017, alcaldes y Concejos plurales
de municipios priorizadosenlafaselylldel Plan
El Salvador Seguro, un producto emanado del
Consejo Nacional de Seguridad y Convivencia
Ciudadana, conocieron el programa de

Apoyo a los Concejos Municipales Plurales.

El programa estd encaminado a apoyar
el fortalecimiento de las capacidades
para el dialogo politico, la concertacion y
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la  construccion de acuerdos para la
gobernabilidaddemocraticadelas26 municipalidades
priorizadas para la implementacion del Plan
El Salvador Seguro.

a conocer los
del Programa

En dicho encuentro se dieron
antecedentes y los objetivos
de Apoyo, las actividades realizadas vy
resultados alcanzados en los 10 municipios
de la primera fase, y las proyecciones de
trabajo con las otras 16 municipalidades de la
segunda fase.

Durante el periodo de este informe, la
Secretaria de Gobernabilidad acompand
a asesores de la zona occidental, central,
paracentral y oriental del Instituto Salvadorefio
para el Desarrollo de la Mujer (ISDEMU)
y la Corporacion de Municipalidades de
la Republica de ElI Salvador (COMURES),
en la realizacion de una serie de talleres
sobre “Didlogo y negociacion para la
construccion de consensos para la
gobernabilidad democratica en los

Concejos
16 municipios priorizados del PESS.

Municipales plurales”, en

Los talleres permitieron desarrollar las
capacidades sobre el didlogo democratico
y la negociacion, como herramientas
indispensables para la construccion de
acuerdos y resolucion de conflictos en los
Concejos  Municipales plurales; ademas
se abordaron tematicas relacionadas a
una efectiva organizacion y conduccion de
reuniones para la toma de decisiones y el logro
de acuerdos que garanticen una buena gestion
municipal.

En diciembre, los asesores del ISDEM
y COMURES realizaron un taller que
busco conocer las experiencias obtenidas
durante los talleres impartidos en 2017
a los Concejos Municipales plurales sobre
didlogo y negociacion. Los resultados
de este taller serviran para fortalecer y
mejorar el trabajo que continuara este
afno en los municipios priorizados del PESS.
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IIl. CONSEJOS NACIONALES DE DIALOGO

Durante el periodo de este informe, la Secretaria de Gobernabilidad
continud con su rol de coordinador de los tres consejos de dialogo (CNSCC,
CONED y CONASAV), y en su calidad de Secretaria Técnica fortalecio
la participacion de diferentes sectores en estos espacios creados
para generar politicas nacionales, en la busqueda de contrarrestar
los problemas que mads atafien a la poblacion en temas de seguridad,
educacion y medio ambiente.

Este esfuerzo también es acompanado por organismos internacionales
como el PNUD, la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI), el Fondo de Naciones Unidas para
la Infancia (UNICEF), la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo (AECID); y un grupo de paises amigos (Union Europea
(UE), Organizacion de Estados Americanos (OEA), que apoyan los procesos
de didlogo y que fungen como Secretaria Técnica de los consejos.

CONSEJO NACIONAL
DE SEGURIDAD CIUDADANA Y CONVIVENCIA (CNSCC)

Respondiendo al llamado del presidente Salvador Sanchez Cerén de buscar soluciones
integrales y sostenibles al problema de la inseguridad en el pais, en noviembre de 2014 se
instalo el CNSCC, instancia que es coordinada por la Secretaria de Gobernabilidad, e integrada
por diferentes sectores que a través del dialogo y la concertacion han elaborado estrategias
a fin de disminuir los niveles de violencia; un arduo trabajo que ha requerido del esfuerzo y
el compromiso de sus integrantes que se caracterizan por ser auténomos e independientes.




16 MEMORIA DE LABORES 2017

SECRETARIA DE GOBERNABILIDAD

= Firma de Convenio con Colombia

En el marco de una sesion extraordinaria del
CNSCC, el Secretario de Gobernabilidad, Hato
Hasbun, y el director general de la Unidad para
las victimas de violencia de la Republica de
Colombia, Alan Jara, firmaron un “Memorandum
de entendimiento interinstitucional para el
intercambio de experiencias, buenas practicas
y conocimientos técnicos”; el Canciller Hugo
Martinez fue testigo de honor.

El objetivo del convenio es fomentar y

consolidar la cooperacion técnica y fortalecer
las capacidades institucionales mediante
el intercambio de conocimientos. Ademas,
el pais también tendra el acompafamiento
técnico de Colombia para la formulacion
del marco legal necesario en el tema de la
reparacion de victimas, asi como en el disefo
e implementacion de las medidas para la
atencion, proteccion y reparacion de victimas
con un enfoque diferencial y territorial.

= Participacion en inauguracion de jornada nacional

para la seguridad

El Subsecretario de Gobernabilidad, Antonio
Morales, participé en la inauguracion de la
jornada nacional de prevencion de violencia,
organizado por Corporacion de Municipalidades
de la Republica de El Salvador (COMURES).

La jornada, que se realizd desde el 18 de
julio al 22 de agosto de 2017, tuvo como
objetivo fortalecer las capacidades de los
gobiernos locales en el tema de prevencion
de la violencia; en ese sentido COMURES,




MEMORIA DE LABORES 2017

SECRETARIA DE GOBERNABILIDAD

como miembro del CNSCC,
dijo sentirse comprometido
con apoyar y dar seguimiento
a la estrategia nacional de
prevencion de la violencia y a
la implementacion del Plan El
Salvador Seguro.

En el evento también
participaron otros miembros
del CNSCC, Diputados de
la Comision de Seguridad

Publica y Combate a la Narcoactividad de la Asamblea Legislativa, representantes del PNUD,
de USAID, embajadores, cuerpo diplomatico, alcaldes y alcaldesas, Concejos Municipales, entre

otros actores clave relacionados a la tematica.

= Semana por la Seguridad y la Convivencia

Del 6 al 10 de noviembre, la Secretaria de
Gobernabilidad de Ia Presidencia, como
miembro del Consejo Nacional de Seguridad
Ciudadana y Convivencia, realiz6 junto con los
diferentes sectores que forman parte de este
espacio de dialogo, la “Semana por la seguridad
ciudadana y la convivencia, en homenaje a don
Hato Hasbun. Plan EI Salvador Seguro”.

En su calidad de representante de la Secretaria
Ejecutiva del CNSCC, el Subsecretario Antonio
Morales, explicd que esta actividad tenia como
objetivoreafirmar el compromiso del Consejo con
un abordaje integral de la seguridad ciudadana
que priorice la prevencion y que garantice los
Derechos Humanos y la atencion a victimas.
Ademas, la semana fue un homenaje a Hato
Hasbun quien fue coordinador del Consejo de
dialogo, y estuvo al frente de la SEGOB, en donde

trabajo incansablemente en la busqueda de
acuerdos, consensos y conciliacion de intereses
para enfrentar los principales desafios del pais.

La Semana por la Seguridad fue un espacio
en donde a través de foros y conversatorios
se abordaron tematicas claves relacionadas
a los ejes del PESS, como trabajo territorial y
prevencion de violencia; atencion a victimas,
el rol de la cooperacion en la implementacion
del PESS; la participacion de la juventud en una
cultura de paz, Derechos Humanos y seguridad
en el territorio; el papel de la empresa privada
en la prevencion y reinsercion, y el rol de
los medios de comunicacion parala construccion
de una cultura de paz.

De forma simultanea se realizaron otros
conversatorios, convivios y festivales en
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municipios  priorizados  del

Quezaltepeque, Zacatecoluca, Ciudad Delgado, del Plan El Salvador Seguro, y la presentacion

Mejicanos, Cojutepeque, San Juan

Nahuizalco, Ahuachapan y Jiquilisco. de estas actividades se identificaron avances
y retos en la implementacion de las acciones
La Semana por la Seguridad finaliz6 con la contempladas en este plan de pais.

3 por la saguri
vivencia ciidadana

Plan Bl Salvador Saguim

Plan, como entrega de 24 planes territoriales, de la fase IlI

Opico, Izalco, del indice de priorizacion municipal. A través
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= 24 alcaldias se sumaron a fase Ill de implementacion

del PESS

En noviembre de 2017, 24 municipios se
sumaron a la estrategia de seguridad propuesta
por el CNSCC; con lo que se cumple la meta de
50 territorios priorizados quienes ya cuentan con
tareas claras y concretas enfocadas en los cinco
ejes, en donde la prevencion es la base de las
acciones propuestas por el espacio de dialogo.

En un acto publico, el presidente Salvador
Sanchez Cerén presencidé la entrega que
hicieron los alcaldes al CNSCC de 24 planes
municipales de la fase Il del PESS. Los planes
corresponden a las alcaldias de Atiquizaya,
Armenia, Acajutla, Ciudad Arce, Coatepeque,
El Congo, Metapan, Santa Tecla, La Libertad,
Zaragoza, Panchimalco, Tonacatepeque,
llopango, Santo Tomas, Ayutuxtepeque,

Cuscatancingo, San Marcos, Nejapa, Guazapa,
San Luis Talpa, San Pedro Masahuat, Santa
Cruz Michapa, Tecoluca y La Unidn.

La entrega de los planes se realizd en el marco
de la Semana por la Seguridad y la Convivencia
Ciudadana, dedicada a Hato Hasbun, en
homenaje a su legado al didlogo democratico
y su especial aporte a los consejos nacionales
de dialogo.

Los 50 planes municipales fueron formulados
con la participacion de actores locales,
convocados por los Comités Municipales de
Prevencion de la Violencia, para identificar
poblaciones y sectores que requieren acciones
y atencion inmediata.
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= Municipios priorizados dedicaron obras en memoria
del Secretario Hasbun

De forma paralela a las actividades realizadas complejo deportivo “Hato Hasbin”, ubicado en
en San Salvador durante la Semana por la |a Avenida Juan Aberle y 42. Calle Oriente de
Seguridad y la Convivencia, los municipios  dicho municipio.

priorizados de Mejicanos y Zacatecoluca
inauguraron obras en homenaje a Don Hato
Hasbuan, los cuales fueron construidos con
fondos de la Contribucion Especial para la
Seguridad y Convivencia Ciudadana (CESC).

Ambos espacios fueron construidos gracias a la
articulacion entre gobierno centraly las alcaldias
municipales, y buscan habilitar espacios de
sano esparcimiento para los nifios, los jovenes

En ese sentido, el alcalde de Zacatecoluca, Y SuS familias, los cuales se enmarcan en la
Salvador Hirezi, inaugurd el Polideportivo “Hato ~ €jecucion del Plan El Salvador Seguro (PESS),

Hasbin” de la colonia San Antonio; mientras que establece transformar las condiciones y la
que el alcalde de Mejicanos, Simén Paz, el calidad de vida de los habitantes.
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= Secretario Hato Hasbin homenajeado por consejeros

En septiembre de 2017, el
presidente Salvador Sanchez
Cerén, junto a los miembros
del CNSCC rindieron un
homenaje pdstumo al
secretario de Gobernabilidad,
Hato Hasbun, quien fallecio
el 30 de agosto de 2017.

En una sesion plenaria especial,
los consejeros destacaron el
trabajo del funcionario y lo
calificaron como un maestro,
un luchador social y un
funcionario publico cuya labor
se inspird en ideales de justicia
social.

En la misma actividad, el
mandatario nombrd6 a una
de las instalaciones de Casa
Presidencial “Salon de Usos
Multiples Hato Hasbun”, como un
homenaje al trabajo humanitario
y social realizado por quien fuera
funcionario del Gobierno desde
2009 hasta 2017.

= Gobierno rinde cuentas sobre la inversion con fondos CESC

En octubre de 2017, las instituciones encargadas
de ejecutar los proyectos de seguridad
financiados con fondos de la Contribucion
Especial para la Seguridad y Convivencia
Ciudadana presentaronuninforme de inversion de
estos al CNSCC, ya que es la entidad

encargada de auditar el uso de éstos.

El Ministerio de Justicia y Seguridad Publica
(MJSP) y el Ministerio de Hacienda (MH),
explicaron a los consejeros que mas de $93,5
millones han sido asignados por el gobierno al
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financiamiento de acciones de seguridad en los
cinco ejes del Plan El Salvador Seguro, de enero
a septiembre de 2017: Prevencion de violencia,
control y persecucion penal, rehabilitacion y
reinsercion, atencion y proteccion a victimas,
y fortalecimiento institucional.

Los mas de $93 millones sobre los que se
rindid cuentas corresponden a la asignacion
contemplada en los tres decretos legislativos,

en los cuales los Diputados establecieron el uso de estos fondos para los primeros nueve meses del
afo (un decreto por trimestre). Un cuarto decreto (correspondiente al dltimo trimestre) establece una
asignacion por $17,754,300, haciendo un monto total de asignaciones para el 2017 de $111,315,722.

= Municipios priorizados invierten en espacios de sana convivencia

Los fondos de la Contribucion Especial para la
Seguridad Ciudadana y Convivencia contindan
invirtiéndose en proyectos que benefician
a nifios, jovenes y adultos de los sectores
priorizados por el Plan El Salvador Seguro.

En ese sentido, en agosto de 2017, el municipio
de Sonsonate inauguré el Complejo Deportivo
El Cebollal, en la colonia Belén, un espacio de
sano esparcimiento digno que esta beneficiando
a mas de 7 mil habitantes.

El Complejo cuenta con cancha de futbol, aceras
peatonales, arriates, cinco areas de convivencia
para todas las edades, graderios con servicios
sanitarios, juegos infantiles, glorieta, maquinas
para ejercicios e lluminacion.

Para la ejecucion de esta obra, la Secretaria
de Gobernabilidad transfiri6 $149 mil 900
provenientes de la contribucion especial,
dandole cumplimiento a lo establecido en el
Decreto Legislativo nimero 510, numeral IV,
con fecha 12 de octubre de 2016.

Por otra parte, municipios como Mejicanos y
Zacatecolucatambién haninaugurado obras con
dichos fondos, que buscan financiar la ejecucion
de acciones enfocadas en la prevencion de
violencia y la seguridad ciudadana, a fin de
fortalecer y dinamizar los espacios publicos
de calidad y seguros, acciones contempladas
en el eje uno del PESS.
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= Alcaldias firman convenios con el gobierno para

dinamizar espacios publicos
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En presencia del presidente de la Republica,
Salvador Sanchez Cerén, el Subsecretario
de Gobernabilidad, Antonio Morales, y los
alcaldes de seis municipios priorizados del
PESS, firmaron convenios de cooperacion para
transferir $950 mil; con fondos provenientes
de la Contribucion Especial para la Seguridad
Ciudadana y Convivencia, para ser invertidos
en la generacion de espacios de sana
convivencia.

Los municipios beneficiados fueron: lzalco

1

-

($160 mil), Ahuachapan ($160 mil),
Quezaltepeque ($160 mil), Santa Ana ($150
mil), Nahuizalco ($160 mil) y San Juan Opico
($160 mil). Para obtener estos fondos las
alcaldias presentaron carpetas técnicas en
las que detallaron las obras a realizar en
sectores priorizados dentro de cada municipio;
y que ademas deben contribuir al encuentro,
la integracion y la transformacion de la
vida de las personas, principal objetivo del
componente uno del PESS, referente a la
prevencion de violencia.

= 26 municipios priorizados PESS intercambian experiencias

En una sesion especial del CNSCC, en mayo
de 2017, los alcaldes de los 26 municipios
priorizados del PESS expusieron sus
experiencias de éxito en la implementacion
en el territorio de acciones enfocadas

en los cinco ejes del Plan, especialmente
en el tema de prevencion de violencia.

Durante el encuentro se destaco lo importante
que es el liderazgo de los ediles, ya que
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son quienes estan a la cabeza de los planes
territoriales, lo que allana el camino para
alcanzar los logros que se traducen en la
reduccion de los homicidios en cada territorio.

Ademas, los alcaldes de la primera fase del
PESS (Zacatecoluca, Colon, Mejicanos, Ciudad
Delgado, Jiquilisco, Sonsonate, Santa Ana, San
Salvador, Soyapango y Cojutepeque) reportaron
los avances que en sus municipios ha permitido
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la ejecucion de las acciones del Plan.

Los municipios de la segunda fase (Ahuachapan,
Chalchuapa, Nahuizalco, Izalco, San Juan Opico,
Quezaltepeque, Apopa, Olocuilta, San Pedro
Perulapan, San Martin, Santiago Nonualco,
llobasco, San Vicente, Usulutan, Conchagua y
San Miguel) cuentan desde diciembre de 2016,
con su plan territorial y en 2017 iniciaron su
etapa de implementacion.

= Visitas territoriales en municipios de primera fase PESS

En mayo de 2017, la Comision de Seguimiento
y Articulacion y otros miembros del Consejo
finalizaron las visitas territoriales en los
primeros 10 municipios priorizados del Plan El
Salvador Seguro.

Los ultimos encuentros se realizaron en
las alcaldias de Jiquilisco, Santa Ana y San
Salvador, en donde se dieron a conocer los

avances y desafios del plan territorial; ademas
los consejeros dieron respuestas a inquietudes
y demandas de sus habitantes y se estimularon
los procesos de rendicion de cuentas.

En ese sentido, Jiquilisco destaco significativos
avances en la recuperacion y dinamizacion
de espacios publicos, que se reflejan en la
construccion de una cancha de fatbol, en la Isla
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Méndez, y la construccion de muro perimetral
en el Centro Escolar La Papalota, beneficiando
a la poblacion docente y escolar y generando
mayores condiciones de seguridad.

Por otra parte, el municipio de SantaAna report6
que en 2016 hubo una disminucion del 34%
en las cifras de los homicidios en comparacion
con 2015; y en el componente educativo del
Plan informaron que se logr6 reincorporar al
sistema educativo a 324 estudiantes gracias
al programa modalidades flexibles; mas de 4
mil estudiantes provenientes de 10 centros
escolares fueron beneficiados con el proyecto
de Habilidades para la Vida; entre otros
avances.

Mientras tanto, la alcaldia de San Salvador

prioriz0 45 comunidades para que se
implementaran acciones para atacar las
causas que producen los ciclos de la violencia
y criminalidad.

Entre los resultados presentados destacan
la sensibilizacion y capacitacion de 1,000
estudiantes en cultura de paz y convivencia
ciudadana; el borrado de 2,239 grafitis alusivos
a grupos delincuenciales; ademas, la Policia
Nacional Civil (PNC) realizé 15,755 patrullajes
preventivos; y 322 lideres comunitarios
fueron capacitados sobre ordenanza para la
convivencia ciudadana.

Con la visita a la comuna capitalina se cerro el
ciclo de encuentros con lideres comunitarios y
autoridades municipales.
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= Alianza para la Prosperidad respalda PESS

Durante la reunion “Alianza para la Prosperidad
del Triangulo Norte”, realizada en junio de 2017
en Estados Unidos, fueron reconocidos los
esfuerzos y logros que esta teniendo el pais
con la implementacion del Plan El Salvador
Seguro y la creacion del Consejo Nacional de
Seguridad Ciudadana y Convivencia.

En sesion extraordinaria del Consejo, el

Ministro de Justicia y Seguridad Publica,
Mauricio Landaverde, explic6 que a nivel
internacional fue elogiada la experiencia del
pais en tema de seguridad y prevencion de
violencia en el territorio nacional. El funcionario
inform6 ademas que se continuara recibiendo
la ayuda internacional dirigida al pais para el
fortalecimiento de instituciones vinculadas a la
seguridad, como el Organo Judicial y PNC.

= Union Europea ratifica compromiso con planes

de seguridad

En sesion plenaria del CNSCC, el embajador de
la Union Europea en El Salvador, Jaume Segura,
agradecio la participacion que tuvo una comitiva
conformada por representantes del Consejo y del
gobierno salvadoreno, para sostener reuniones
con diversas Comisiones del Parlamento
Europeo, en Bruselas, Bélgica, realizado en
marzo de 2017.

El diplomatico destac6 que existe mucho

interés por el trabajo que realiza el Consejo
y la implementacion del PESS en cuanto
a prevencion; a partir de eso, se logro la
ratificacion de compromisos de la Union
Europea en apoyo al CNSCC y al gobierno,
a través del respaldo que dan como parte
de la Secretaria Técnica de este espacio de
dialogo y, principalmente, mediante el apoyo
financiero que se dara al eje de prevencion de
violencia del Plan.
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= CNSCC mantiene reuniones con diputados

de Asamblea Legislativa

En febrero de 2017, una comitiva liderada por
el Secretario de Gobernabilidad, Hato Hasbun,
en su calidad de coordinador del Consejo, y
otros miembros de este espacio de didlogo,
mantuvieron una reunion con los Diputados de
la Comision de Seguridad Publica y Combate a
la Narcoactividad de la Asamblea Legislativa.

En el encuentro, tanto los Diputados como la
representacion del CNSCC, intercambiaron
opiniones sobre las reformas propuestas por
diversos partidos politicos ala Ley de Contribucion
Especial para la Seguridad Ciudadana y a

la Ley Contribucion Especial a los Grandes
Contribuyentes para la Seguridad Ciudadana.

En ese sentido, los miembros del CNSCC
destacaron la necesidad de continuar orientando
los fondos de ambas contribuciones hacia los
programas de prevencion de la violencia.

Por otra parte, en mayo de 2017, miembros del
Consejo fueronrecibidos por la misma Comision
para analizar la propuesta de distribucion de
los recursos econdomicos obtenidos de las
contribuciones especiales para la seguridad.

= Consejeros reciben visitas especiales

Durante el periodo de este informe, la
Secretaria de Gobernabilidad y los demas
integrantes del Consejo, recibieron en el pleno
la visita de expertos en el tema de seguridad,
quienes compartieron sus  experiencias
y también conocieron los esfuerzos

que emanan de este espacio de dialogo.

En enero de 2017, el enviado especial de
las Naciones Unidas, Benito Andion, como
facilitador para el proceso de dialogo nacional
en El Salvador, participd en una sesion, donde
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reconocio el trabajo del Consejo y lo califico
como un foro privilegiado, ya que reune a gran
parte de las voluntades salvadorefias en la
busqueda del bienestar de la poblacion.

Andion fue nombrado el 16 de enero, en el
marco de la conmemoracion del 25 aniversario
del conflicto armado salvadorefio (1980-1992),
por el Secretario General de la ONU, Antonio
Guterres, para fomentar el dialogo con distintos
sectores de la sociedad salvadorefia, con el
objetivo de fijar nuevos acuerdos de pais.

Por otra parte, en junio de 2017, el coordinador
de GenevaPeacebuilding Platform e investigador
senior del Centro de Conflictos de Desarrollo
y Construccion de Paz del Instituto de Altos
Estudios Internacionales y de Desarrollo de
Ginebra, Achim Wennman, brind6 al pleno una
conferencia magistral sobre “Seguridad Urbana
y mejores practicas”.

Wennman compartio algunos elementos
importantes que podrian fortalecer el trabajo
que ya se impulsa en el pais como parte de
las acciones del Plan. Asimismo, los consejeros
tuvieron la oportunidad de intercambiar
comentarios y realizar preguntas al especialista

sobre procesos de dialogo y como estos podrian
replicarse al contexto salvadorefio. Finalmente,
el especialista conocié algunos avances
territoriales de la implementacion del PESS.

En noviembre, los miembros del Consejo
recibieron la visita del director de la Policia de
Investigaciones de Chile (PDI), Héctor Espinosa
Valenzuela; dicha participacion fue agradecida
por el subsecretario Antonio Morales, ya que
asegurd que con ello se destaca el apoyo y la
colaboracion de la PDI para el fortalecimiento
de las capacidades de las instituciones de
seguridad en El Salvador.

Durante su intervencion, Espinosa indic6 que
en su pais el trabajo de las instituciones de
seguridad se basa primordialmente sobre
cuatro pilares: la ética, probidad y el respeto a
los Derechos Humanos.
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Durante el periodo de este informe, la SEGOB acompaiio el trabajo que se realizo en el seno
del CONED, quien garantizo la articulacion de los diferentes sectores que conforman este
espacio de dialogo, con el fin de promover y facilitar el dialogo y la concertacion para alcanzar
acuerdos nacionales sostenibles de corto, mediano y largo plazo en materia educativa, tal y
como se establece en el Decreto No. 57, que dio vida a este espacio en 2015.

El Consejo continta generando una correlacion de fuerzas entre diferentes sectores, como
academia, centros de pensamiento e investigacion, organizaciones no Gubernamentales
relacionadas con el drea educativa, personas con capacidad, experiencia y especializacion en
el drea de educacion, gremiales y organizaciones sindicales, sector municipal y empresarial,
partidos, iglesias, medios de comunicacion, organismos internacionales y cooperantes.

Durante una sesion especial, presidida present6 un informe de los principales
por el Subsecretario de Gobernabilidad, avances en la implementacion de PESE.
Antonio Morales, y que contdé con la

participacion del presidente de la Republica, Conrespecto al desafio uno, referente aescuela
Salvador Sanchez Cerén, el CONED libre de violenciay eje central de la prevencion,
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se destaco el inicio de la construccion de una
Politica Nacional de Convivencia, que cuente
con acciones para mejorar la convivencia en el
entorno escolar.

En el desafio 2, Docentes de calidad, se
ha implementado un Plan Nacional de
Formacion de Docentes; ademas se trabajo
en la hoja de ruta para mejorar la formacion
inicial docente, fortaleciendo a la fecha las
competencias de mas de 33 mil maestros.

Ademas, unos 4,500 estudiantes han sido
reincorporados al sistema educativo mediante
el proyecto de flexibilizacion de la educacion
en los primeros 10 municipios priorizados en
el Plan El Salvador Seguro, y se trabaja en la
expansion del modelo de Escuela Inclusiva
de Tiempo Pleno, como respuesta al desafio
cuatro, que busca brindar oportunidades
para que todas las nifias y nifos alcancen

12 grados de escolaridad.

Mientras tanto, en el desafio cinco, enfocado a la
eucacion superior, se trabaja en la construccion
de una politica con acciones claves enfocadas
a este nivel educativo y se amplié el acceso
mediante la apertura de siete carreras de la
Universidad en Linea, ejecutada a través de la
Universidad de El Salvador.

Para los proximos afos el Plan enfrentara
importantes retos, entre los cuales se ha
identificado la importancia de adoptar el PESE
como una politica de Estado; promover el
financiamiento de la educacion y la necesidad
de fomentar la articulacion con los diferentes
actores en el territorio, en especial con las
municipalidades, empresa privada y ONG,
comprometidos como sociedad por el impulso
de una educacion de calidad.

= Priorizan acciones de desafios plasmados en PESE

Con el objetivo de avanzar
en la implementacion del
Plan El Salvador Educado en
los territorios, la Secretaria
de Gobernabilidad fue parte
del trabajo, junto con los
consejeros, de priorizacion
de las acciones y analisis
de las estrategias para su
financiamiento.

El Ministerio de Educacion
(MINED) identifico 88
municipios sin intervencion de
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programas enfocados en la primera infancia,
por lo que solicitd el involucramiento de los
diversos actores a través de alianzas en el
territorio para incrementar la cobertura.

En el desafio de “Doce grados de escolaridad
universal”, el MINED informd que se priorizaran
cuatro acciones del Plan referidas a la
transicion de tercer ciclo a educacion media,
oferta de modalidades flexibles, programas de
empleo juvenil y alianzas con el sector privado.

En el desafio “Educacion superior para un
pais productivo, innovador y competitivo”,
el Ministerio ha priorizado tres acciones
relacionadas con un incremento del 3% en el
presupuesto para la Universidad El Salvador
(UES), el establecimiento de un sistema de
evaluacion integral de la educacion superior
y técnica y tecnoldgica y el aumento al
presupuesto para el fondo de investigacion en
educacion superior.
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En el desafio seis sobre “Infraestructura acorde
a una educacion integral”, se priorizaron
cuatro acciones: el mantenimiento preventivo
reparacion de centros educativos; centros
escolares equipados con materiales, recursos
y servicios para el aprendizaje; legalizacion
de inmuebles a favor del MINED en el Centro
Nacional de Registros y estudios de oferta y
demandade servicios enlos centros educativos.

Entre las metas que se han propuesto en
este desafio se encuentra la reparacion del
inmobiliario de 343 centros escolares; el
mantenimiento preventivo y correctivo a 644
centros educativos; proporcionar internet
1,480 centros escolares y ensamblar mas de
25 mil computadoras. Ademas, la legalizacion
de 100 inmuebles, inversion para mejoramiento
de 343 centros escolares ubicados en la franja
sur del pais.
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= Destacan logros y desafios en programa presidencial Casa
Abierta

El  subsecretario de
Gobernabilidad,  Antonio
Morales, y el ministro de
Educacion, Carlos Canjura,
como representantes de
la Secretaria Ejecutiva del
Consejo, y miembros de
diferentes sectores que lo
integran, participaron en
el programa presidencial
Casa Abierta en julio de
2017.

El Subsecretario Morales destacd que

los programas especificos para
el Plan a lo largo y ancho del territorio nacional ya fueron diseiados por cada una de

implementar
las 14 Direcciones Departamentales de Educacion del
una tarea que es vital dijo el funcionario.

Por su parte, el Presidente dijo que “la educacion en el pais tiene que ser de calidad y para que
sea de calidad tiene que ser integral, tiene que ser inclusiva, pero no solo una educacion que
genere conocimiento, sino también que prepare al recurso humano... para que este sea un pais
productivo, innovador, competitivo”.

MINED;

En junio de 2016, el CONED entreg6 al pais el Plan El Salvador Educado. Por el derecho a una
educacion de calidad, que esta orientado a establecer el rumbo de la politica educativa en el pais.

= Especialistas en primera infancia visitan el pleno de CONED

A través del Fondo de las Naciones Unidas
para la infancia (United Nations International
Children’s Emergency Fund, por sus siglas en
inglés),el CONED recibid lavisitadel especialista
en Primera Infancia de la Universidad de
Nueva York vy director del Global TIES

for Children Center, Hirokazu Yoshikawa.

El profesor Yoshikawa es considerado uno de
los expertos mas influyentes en la definicion
de politicas publicas para promover la igualdad
de oportunidades, la reduccion de pobreza y

/
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el desarrollo integral de la
infancia. Es también asesor en
esta materia de los gobiernos
de Chile, Uruguay y Colombia
en la region latinoamericana,
asi como de fundaciones
como Open Society, Russell
Sage, Foundation for Child
Development, entre otras.

En su intervencion,
Yoshikawa reflexiond sobre las

opciones para la construccion de una politica nacional con programas efectivos en el desarrollo
de la primera infancia: justificacion, evidencia global, relevancia y financiamiento para El
Salvador. Ademas, destacd que la inversion en primera infancia es primordial para alcanzar el

desarrollo de un pais.

= CONED formula aportes para construccion de nuevos

acuerdos

En cumplimiento al anuncio del
presidente Salvador Sanchez
Cerén, que se llevaria a cabo
un proceso de construccion
de acuerdos de nacion sobre
los temas cruciales del pais, el
CONED elabord una propuesta
para este proceso desde el
enfoque educativo.

Las propuestas de Acuerdos /
para Segunda Generacion, que

fueron entregadas al enviado especial de las
Naciones Unidas, Benito Andion, se enfocaron
en tres grandes temas: el financiamiento e
inversion para lo cual se propone alcanzar
de manera progresiva el 7% del PIB para

educacion; reconocer en la Constitucion el
derecho y el deber de recibir educacion inicial,
media y especial, asi como la gratuidad de la
educacion inicial cuando la imparta el Estado
y la adopcion del PESE como herramienta
politica de obligatorio cumplimiento.

33



34 MEMORIA DE LABORES 2017

SECRETARIA DE GOBERNABILIDAD

= Consejo potencia participacion de sectores

en ejecucion del PESE

La Secretaria de Gobernabilidad, como miembro
del CONED, y las demas instituciones publicas,
privadas y de la sociedad civil, involucradas
en la ejecucion del PESE, participaron en un
taller de articulacion que permitié conocer el
trabajo que algunos sectores ya realizan en el
territorio de acuerdo
con cada desafio del
Plan, y que pueden
ser complementadas
por otros actores, a
fin de unir esfuerzos
para lograr las metas
propuestas.

El taller realizado
fue parte de la
ruta de trabajo establecida por el CONED
para implementar el plan en los territorios, y
participaron alrededor de 30 entidades entre
universidades, instituciones del Gobierno Central
y organismos de cooperacion, entre otros.

En ese sentido, el MINED revis6 cada uno de
los desafios y defini6 sus compromisos para el
2017 y el 2018, por lo que se requiri6 compartir
con otros actores lo que se esta haciendo a fin
de complementar esfuerzos para cumplir las
metas del PESE.

Se espera que las
mesas conformadas
en este taller de
articulacion se sumen
~ a la ejecucion de las
acciones establecidas
en el PESE, a través
de sus seis desafios:
| Escuela libre de
violencia, Docentes
de calidad, Atencion al desarrollo integral
de la primera infancia, Doce grados de
escolaridad, Educacion superior para un pais
productivo e infraestructura acorde a una
educacion de calidad.

= Directores Departamentales conocen Plan El Salvador Educado

En febrero de 2017, la secretaria
Ejecutiva y  Técnica  del
CONED realizaron un taller de
socializacion del PESE, dirigido a
directores departamentales del
ente educativo y sus encargados
de planificacion.

fue

El  objetivo del taller
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concienciar a los funcionarios departamentales y de implementacion del Plan, con especial
del MINED acerca de su responsabilidad de énfasis en las acciones que han sido priorizadas
contribuir con las actividades de divulgacion en los seis desafios planteados.

= Direcciones Departamentos de MINED
presentan compromisos y avances

Durante una reunion de la Comision de
Seguimiento y articulacion del Consejo,
presidida  por el  Subsecretario de
Gobernabilidad Antonio Morales, la Direccion
Nacional de Gestion Educativa del MINED
explicd que las direcciones departamentales
elaboraron una propuesta sobre como el plan
operativo de trabajo de estas direcciones
converge con el Plan El Salvador Educado en
cada una de las 4 regiones del pais (central,
paracentral, oriental y occidental).

Un representante de cada  region
departamental hizo una presentacion de sus
planes de trabajo, en los cuales detallaron

las acciones priorizadas por cada uno de los
seis desafios del PESE, la macro actividad a
realizar para obtener las metas planteadas y
los recursos adicionales y socios estratégicos
para la implementacion (municipalidades,
organismos no gubernamentales, cooperantes
internacionales y empresa privada local).

Adicionalmente, informaron sobre las acciones
de divulgacion del Plan que se estan realizando
en los territorios con el personal docente,
directores e instituciones educativas, a fin de
que conozcan el documento e identifiquen los
aportes para su implementacion.
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De acuerdo con un analisis realizado por
parte de las direcciones departamentales,
la implementacion de acciones priorizadas
del PESE en sus regiones requiere de una

inversion de $30 millones, destinados a
cubrir la demanda para contrataciones de
logistica,

personal especializado,
técnico, transporte y otros.

equipo

= Primera Infancia registra avances

Para finalizar el 2017, el CONED recibio
un informe del MINED donde se destaco la
atencion de 22,456 nifios y nifias de cero a
tres afos, como parte de los avances en el
tema de Atencidn a la Primera Infancia, uno de
los seis desafios del plan El Salvador Educado.

Para este desafio, el PESE propone 11 acciones
de las cuales fueron priorizadas cuatro:
Estrategia Nacional de Atencion integral a la
primera infancia que garantice su acceso y
calidad, con enfoque de derechos, género,
inclusion y diversidad; mecanismo (nico de
registro, legalizacion y acreditacion de las
modalidades de atencion a la primera infancia;
plan de expansion progresiva de la educacion
parvularia de calidad en modalidades
alternativas y plan de expansion progresiva de la
educacion inicial en modalidades alternativas.

En ese sentido, el MINED destacd la ampliacion
de cobertura del 1.8% al 5.16% que se traduce
a la incorporacion de 22,456 nifios y nifas de
0 a 3 afos a programas de educacion inicial;
ademas realiz6 el plan de expansion disefiado
a partir de estudio de poblacion infantil 2010-
2015 en alcaldia y datos proporcionados por
Direccion General de Estadisticas y Censos
(Digestyc), ademas, se desarrollo el censo de
nifos y nifias atendidos en educacion inicial.

Los municipios intervenidos con programas de
educacion inicial son los priorizados en el Plan
El Salvador Seguro, para lo cual se han firmado
convenios con municipalidades. El informe
también destaca que hasta el momento hay 65
municipios que aun no se ha intervenido con
estos planes, lo cual requeriria una inversion
de $705,250.
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CONSEJO NACIONAL DE SUSTENTABILIDAD
AMBIENTAL Y VULNERABILIDAD (CONASAV)

Para transitar hacia una economia y sociedad ambientalmente sustentable y resiliente a los
efectos del cambio climatico, el Gobierno del presidente Salvador Sanchez Cerén instituyo
en febrero de 2016 al Consejo Nacional de Sustentabilidad Ambiental y Vulnerabilidad,
a través de decreto Ejecutivo numero ocho, del cual la Secretaria de Gobernabilidad es
miembro en su calidad de Secretaria Ejecutiva.

Desde su creacion y durante el periodo de este informe, el CONASAV ha fortalecido el
dialogo y la concertacion con representantes de diferentes sectores, los cuales participaron
de forma activa en la construccion de un plan de pais que permitiera darle un abordaje

integral de la problematica medioambiental.

= Consejo revisa borrador del plan El Salvador Sustentable

Durante cuatro jornadas de trabajo, las
cuales fueron presididas por la SEGOB, el
Consejo realizo la revision de los 29 acuerdos
y 118 metas establecidos inicialmente en el
documento preliminar del Plan El Salvador
Sustentable, de las cuales emanaron

observaciones que posteriormente fueron
incorporadas a la version final del plan.

A través de un proceso de participacion se
establecieron cuatro ejes estratégicos: gestion
integral del riesgo para la reduccion de
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desastres y del cambio climatico; generacion
de conocimiento y cultura de sustentabilidad,;
fomento de la transformacion productiva y el
fortalecimiento de la institucionalidad publica.

La construccion y validacion del Plan requirid
del involucramiento del sector publico,
el financiero, municipal, empresarial vy
transporte; ademas de las organizaciones
comunitarias e indigenas, iglesias, particos
politicos, medios de comunicacion social,

organismos internacionales y cooperantes; actores claves del desarrollo en El Salvador.
centros de pensamiento e investigacion
y organizaciones no gubernamentales. La dltima revision del borrador se realiz6

durante la 132 sesion ordinaria del CONASAYV,
El Plan El Salvador Sustentable busca ser a la cual asistieron representantes de la
un instrumento de politica pablica, que sea cooperacion internacional, cuerpo diplomatico,
un referente 'y orientador para los asi como integrantes de la sociedad civil.

El 5 de junio de 2017,
en el marco del Dia
Mundial del Medio
Ambiente, la Secretaria
de Gobernabilidad, como
miembro del CONASAV
participo en el lanzamiento
de la campaifa de
reforestacion ~ “Plantaton
20177, que tuvo como meta
inicial plantar un millon
de arboles en 77 areas
degradadas en el pais.

La campana de
reforestacion sin
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precedentes se desarrolld de forma simultanea
en los 14 departamentos y tuvo como finalidad
rescatar los principales mantos acuiferos.

La Plantaton 2017 fue inaugurada por el
presidente de la Republica, Salvador Sanchez
Cerén, en presencia de los miembros del
CONASAV, conformado por mas de 70
representantes de los diferentes sectores
sociales del pais, cuerpo diplomatico vy
organismos de cooperacion internacional.

En diciembre de 2017, los miembros del
CONASAV dieron un informe de resultados
sobre la campana, en donde destacaron que
se reforestaron 202 sitios en todo el pais con
mas de 13.7 millones de plantas, superando
asi la meta inicial; ademas se recaudé un
total de $45,894.25 producto de donativos
procedentes de empresa privada, organismos
y particulares, los cuales $38 mil serian

destinados para la apertura de los 100,000
metros lineales de brechas corta fuego y el
resto en acciones de mantenimiento.

La campana de reforestacion fue el primer
proyecto de interés nacional surgido en
el CONASAV, a través del cual se buscd la
sensibilizacion y movilizacion de la poblacion
hacia el rescate de los principales mantos
acuiferos por medio de la reforestacion del
territorio.

La Mesa de Restauracion de Ecosistemas del
CONASAV anuncié una segunda fase de esta
iniciativa a gran escala, que se enmarca en
el cuido y el mantenimiento de los arboles
plantados; ademas los miembros del CONASAV
consideraron que la iniciativa debe realizarse
anualmente y destacaron la importancia del
involucramiento de todos los sectores.

39



40 MEMORIA DE LABORES 2017

En 2017 el Consejo recibio la visita de expertos
internacionales entemas relacionados al medio
ambiente. En ese sentido, en agosto, Paulo
Cornejo, director de Mitigacion e Inventarios
de Chile, brindd una ponencia acerca de la
importancia de unificar esfuerzos para dar
cumplimiento al Acuerdo de Paris relativo al
cambio climatico.

Asimismo, el CONASAV recibio aunadelegacion
de Nueva Vizcaya, Filipinas, liderada por Carlos
Padilla, gobernador de dicha provincia, quien
dio a conocer la experiencia de ese pais en
mineria metalica. Padilla describi6 al pleno las

en Filipinas.

Carlos Padilla expuso a los consejeros las consecuencias de la explotacion minera

SECRETARIA DE GOBERNABILIDAD

consecuencias de la explotacion minera y el
efecto generado en las condiciones de vida de
las poblaciones proximas al proyecto minero.

La ministra de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, Lina Pohl, explic6 que una
evaluacion ambiental estratégica, en la que
participaron peritos internacionales de alto
nivel, determind que actualmente el pais
no tiene las condiciones institucionales,
ni ambientales para el desarrollo de una
actividad minera. Ademas, recordd que desde
2009 el gobierno no ha extendido permisos de
exploracion y explotacion.
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IV. PREMIO SALVADORENO A LA CALIDAD

La Secretaria de Gobernabilidad de la Presidencia, través de Es Calidad,
Oficina Administradora del Premio, fortalecio el trabajo de planeacion,
organizacion, ejecucion y control del proceso del Premio Salvadorefio a
la Calidad y del Reconocimiento a las Mejores Practicas.

Durante el periodo de este informe, Es Calidad proporciono las
herramientas técnicas y de soporte a todos los involucrados durante el
proceso. Ademas, ha continuado con su rol de ser el enlace entre los
equipos evaluadores, el Jurado y las organizaciones postulante; también
de asesorar a los equipos evaluadores y al Jurado en las diferentes
etapas del proceso, con el fin de velar por el fiel cumplimiento de lo
establecido en las bases y demas condiciones establecidas.

= Talleres de evaluadores

En enero, la Oficina Administradora del
Premio, realizd untaller estratégico con
evaluadores, que tuvo como objetivo
conocer las oportunidades de mejora
del proceso de evaluacion y elaborar
propuestas para implementar nuevas
estrategias y recomendaciones, a
fin de aplicar la mejora continua en
las diferentes etapas del proceso
del Premio Salvadorenio a la Calidad
y el Reconocimiento a las Mejores
Practicas.
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= Lanzamiento Guias de Postulacion 2017

Representantes
del sector publico,
privado y académico
recibieron las Guias
de postulacion
edicion 2017 del
Premio Salvadorefo
a la Calidad y el
Reconocimiento
a las Mejores
Practicas; con este
evento, realizado en
febrero, dio inicio el periodo de recepcion de
postulaciones.

Las guias contienen toda la informacion que
los participantes deben conocer para poder
participar: el modelo para una gestion de
excelencia, importancia del premio, objetivos,

beneficios, sistema de evaluacion, fases de
las evaluaciones, caracteristicas, entre otros.

Los galardones buscan promover mejoras
en sus procesos y generar una cultura
organizacional en funcion de responder a las
necesidades de la ciudadania con eficacia y
prontitud.

= ES Calidad capacita a empresas privadas y publicas

sobre Modelo de Excelencia

Durante el 2017, la Oficina Administradora
realizd una serie de talleres dirigidos a la
empresa privada para darles a conocer el
Modelo Salvadoreiio para una Gestion de
Excelencia, sus criterios y los pasos para
implantarlo.

La empresa Sherwin Williams El Salvador, del
sector de la industria de pinturas, conocid
el Modelo de Excelencia en la gestion de su
organizacion. Durante el taller se conformaron
equipos de trabajo que representaron a las
diferentes areas de la empresa, lo que permitio

que todos aportaran y conocieran mas sobre
las otras areas de su empresa; ademas se
capacité a Laboratorios Teramed.

También se realizaron talleres bilaterales
con la Comision Nacional de la Micro y
Pequefia Empresa (CONAMYPE) para dar a
conocer las guias del Reconocimiento a las
Mejores Préacticas; y con el Centro Nacional
de Registros (CNR), quienes comprendieron
las bases del Modelo para una Gestion de
Excelencia, que fue disefiado con base en
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principios  internacionalmente  aceptados “E X EL SALVADOR |
como inspiradores de una gestion de
excelencia, validados con experiencias
de éxito a nivel mundial y uatiles para

ayudar a quienes buscan una guia para el
perfeccionamiento de sus organizaciones.

Las instituciones publicas, autonomas 'y
empresas privadas que se suman a este
esfuerzo buscan fomentar la cultura de :
calidad y mejora continua en la gestion de practicas, para ofrecer mejores servicios y
sus organizaciones y potenciar las mejores productos a los ciudadanos, o clientes.

m Socializacion de Modelo de Excelencia

La Secretaria de Gobernabilidad a través de la Oficina Administradora del Premio,
ES Calidad, realizo6 visitas a instituciones publicas para promover los
beneficios del Modelo de Excelencia en sus organizaciones y fomentar el
uso de la guia del Reconocimiento a las Mejores Practicas para la mejora
continua de proyectos y practicas desarrolladas en estas organizaciones.
Entre las instituciones visitadas estuvieron el Ministerio de Relaciones Exteriores,
Ministerio de Salud, Ministerio de Hacienda y el Centro Nacional de Registros.

Por parte del sector privado, se capacitd sobre el modelo a Laboratorios Teramed, quienes
conocieron los beneficios de aplicar el Modelo de Excelencia en su gestion para favorecer
una cultura de
calidad y mejora

continua en .~. 'E"S\,(;alidad
Sus  procesos, S
Servicios y = B =

productos  que
favorezcan
sus eficiencias
y entreguen
mejores servicios
0 productos a la
ciudadania.
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= Es Calidad participa en congreso

Para dar cumplimiento a su rol de promover
la adopcion de una cultura de excelencia y de
mejora continua, la coordinadora de la Oficina
Administradora del Premio, Gabriela Bolafos,
participd en el VI Congreso de la Universidad
Modular Abierta (UMA) denominado “Sistema
de Gestion de Calidad y Competitividad
Empresarial”, para dar a conocer el
Modelo para una Gestion de Excelencia.

Durante su intervencion, Bolafios explico los
beneficios de implementar el Modelo en una
organizacion publica o privada; y los principios
basicos y criterios que lo conforman; los cuales
ayudan a las empresas a realizar un ejercicio

de Autoevaluacion que les permite detectar
sus fortalezas y oportunidades de mejora.

= Tres proyectos ganadores en séptima gala de galardones

i

En diciembre, el Gobierno de El Salvador, a
través de la Secretaria de Gobernabilidad y ES
Calidad (Oficina Administradora del Premio)
realiz6 la gala de premiacion de la edicion
2017 del “Premio Salvadorefno a la Calidad y

del Reconocimiento a las Mejores Practicas”.

En esta séptima edicion, el jurado calificador
declard tres proyectos ganadores para el
galardon del Reconocimiento a las Mejores
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Practicas: Proyecto “Mejores Practicas
aplicadasalagestionde medicamentos”,
del Fondo Solidario para la Salud
(FOSALUD); proyecto “Implementacion
de la estrategia “Codigo Rojo” del
Hospital Nacional Santa Gertrudis, San
Vicente, Ministerio de Salud (MINSAL);
proyecto de “Reduccion de infecciones
en la atencion sanitaria de neonatos”
del Hospital Nacional San Juan de Dios,
San Miguel, MINSAL.

El Reconocimiento a las Mejores
Practicas busca promover una cultura
de calidad en las organizaciones;
asimismo, con este galardon
el Gobierno estimula a las entidades
publicas y privadas para que alcancen
una gestion de excelencia que contribuya
al desarrollo social y econdmico del pais.

Esta distincion busca reconocer el
trabajo de los equipos que han generado
proyectos vinculados a la mejora de un servicio o producto, en beneficio de la poblacion, alcanzando
resultados satisfactorios y que pueden ser ejemplo para otras organizaciones.

= Reconocimiento a instituciones publicas

Endiciembre,laSecretariade
Gobernabilidad y Es Calidad
entregaron reconocimientos
especiales al Ministerio de
Hacienda y al Ministerio de
Salud por su trayectoria en la
participacionalosgalardones
del Reconocimiento a las
Mejores Practicas y el
Premio Salvadoreno a la
Calidad, a lo largo de siete
ediciones.
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V. MISIONES OFICIALES

Durante el 2017 los funcionarios de la Secretaria de Gobernabilidad
participaron en diversas misiones oficiales en el exterior, como
representantes del gobierno salvadorerio para compartir experiencias,
adquirir conocimientos o como parte de los acercamientos que generen
apoyos a los diversos planes de pais.

m Gobierno destaca en Bruselas los avances en materia

de seguridad

En marzo de 2017, una
comitiva  del gobierno
salvadorefio conformada por
el Canciller de la Republica,
Hugo Martinez, el Secretario
de Gobernabilidad, Hato
Hasbun, y el subsecretario
de Gobernabilidad, Antonio
Morales, participaron
en una mision oficial a
Bruselas, Bélgica; para
sostener reuniones con
miembros del mas alto nivel
del Parlamento Europeo
y exponerles los logros alcanzados en el pais
en materia de seguridad, asi como estrechar
mas las relaciones entre el gobierno y la Uni6n
Europea (UE).

Los funcionarios sostuvieron encuentros
con la vicepresidenta de la Comision para
Asuntos Exteriores y Politica de Seguridad del
Parlamento Europeo, Federica Mogherini; con
el Secretario General Adjunto para Asuntos
Globales y Economicos, Christian Leffer; con

la directora para la coordinacion del desarrollo

para América Latina y el Caribe, Jolita
Butkeviciene; asi como también con otros
miembros del Consejo Europeo para América
Latina y el Caribe.

Como fruto de ese encuentro, se logro la firma
de un convenio de cooperacion para fortalecer
financieramente al PESS, producto emanado
del Consejo Nacional de Seguridad Ciudadana
y Convivencia.




MEMORIA DE LABORES 2017 SECRETARIA DE GOBERNABILIDAD

En declaraciones dadas por el secretario
Hasbun, se refirio a los esfuerzos
del gobierno por garantizar que el
Plan El Salvador Seguro avance mas
frente al problema de la inseguridad.
En la comitiva también participaron
consejeros del CNSCC que representan
al sector privado en este espacio de
dialogo.

= Comisionado acompaia a delegacion en conferencia de la
“Alianza por la prosperidad”

En su calidad de Comisionado
Presidencial parala Seguridad Ciudadana
y Convivencia, el Secretario Hato Hasbun,
fue parte de la delegacion salvadorefa
que participé en la “Conferencia sobre
Seguridad y Prosperidad”, realizada en
Estados Unidos en agosto de 2017.

En esa oportunidad, el funcionario
acompand al vicepresidente de la
Republica, Oscar Ortiz; al Ministro de
Justicia y Seguridad, Mauricio Ramirez Landaverde; al director de la Policia Nacional Civil, Howard
Cotto, y al director del Organismo de Inteligencia del Estado, Edgar Lizama.

El gobierno salvadorefio realizd una exposicion detallada de como las estrategias, la construccion
del PESS y la integracion del CNSCC, han permitido resultados sélidos en materia de seguridad.

= Delegacion de Cataluiia conoce Complejo San Jacinto

Con el objetivo de compartir experiencias Transparencia y Relaciones Exteriores e
sobre el trabajo que se realiza en el pais en el Institucionales de Catalufia, Manel Vila.

tema de prevencion de violencia, el secretario

de Gobernabilidad, Hato Hasbun, se reunid6 Durante el encuentro, el Secretario le
con el director general del Ministerio de presentd al diplomatico el proyecto “Complejo

4]
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cultural y recreativo San Jacinto”,
el cual fue gestado en el seno de
la Secretaria de Gobernabilidad
bajo su gestion. Este espacio
pretende ser revitalizado vy
dinamizado para convertirse en un
parque Metropolitano integral, que
contribuira en la prevencion de la
violencia en esa zona.

= Subsecretario participo en Gonferencia sobre prevencion

del crimen y la violencia

El subsecretario de Gobernabilidad, Antonio
Morales, fue invitado junto a otros funcionarios de
gobierno salvadorefio y representantes del sector
privado, a participar en la Sexta Conferencia
de Prevencion del crimen e intervencion de
Pandillas, organizada por la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo, (USAID), en
Estados Unidos, realizado en mayo de 2017.

El encuentro tuvo como objetivo conocer
diferentes experiencias enfocadas a coordinar
esfuerzos publico-privado en el tema de
prevencion y combate a la delincuencia, como

una estrategia innovadora para reducir la
violencia en las comunidades.

A la conferencia donde asistieron también
politicos, lideres comunitarios, organizaciones
de la sociedad civil, jovenes, profesionales y
expertos en tema relacionados a la prevencion
de la violencia en las comunidades, se abordaron
diferentes tematicas, entre ellas los esfuerzos
enfocados a victimas y sobrevivientes de la
violencia, prevencion de pandillas y desarrollo
comunitario.

= Reunion en Canada sobre trabajo en prevencion

de violencia

En octubre de 2017, el subsecretario Morales
participé en la “8th Milestones of a Global
Campaign for Violence Prevention Meeting”,
organizada por el World Health Organization,
en Canada, donde dio a conocer el trabajo y

la experiencia del CNSCC como un espacio de
didlogo para la formulacion y promocion de
soluciones a la problematica de la inseguridad
ciudadana, y su principal resultado, el Plan El
Salvador Seguro.
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