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PRESIDENCIA DE LA REPÚBLICA 
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1. INTRODUCCIÓN 

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 

El Plan Operativo Anual Institucional (POA) de la Secretaría de Comercio e Inversiones de 

la Presidencia es un esfuerzo consolidado del equipo técnico que la conforma, divididos en 

áreas de trabajo específicas tales como: Atracción de Inversiones, Facilitación de Inversión 

y de Comercio, Aduanas, Cooperación, entre otros. 

Para garantizar el cumplimiento de las metas planteadas en el Plan Operativo Anual 2021, 

las acciones a ejecutar están en congruencia con el Reglamento Interno del Órgano 

Ejecutivo (RIOE) , así como con las Normas Técnicas de Control Interno Específicas de la 

Presidencia de la República. 

El POA 2021 contiene los siguientes apartados: 

Antecedentes y Marco legal de la Secretaría de Comercio e Inversiones; 

Marco Estratégico, en el cual se define el propósito fundamental de esta Secretaría, 

la visión que se espera alcanzar de la misma en el mediano plazo, los valores 

institucionales y los objetivos estratégicos que se han determinado alcanzar por 

medio del quehacer institucional en materia de comercio e inversiones; 

Organigrama de puestos funcionales; 

Matriz POA 2021, donde están conso lidados los proyectos y actividades que se 

ejecutarán dentro de la Secretaría, ya sea de manera individual o conjunta con otras 

instituciones públicas o privadas. 
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2. ANTECEDENTES Y MARCO LEGAL DE LA SECRETARÍA DE 

COMERCIO E INVERSIONES 

La Secretaría de Comercio e Inversiones es una institución que fue establecida mediante 

Decreto Ejecutivo No.1 de fecha 02 de junio de 2019 y publicadas sus atribuciones en el 

capítu lo X del RIOE en el cua l se instituye que el Gobierno impulsa la modernización del 

Estado y temas de comercio e inversión como fuente generadora para el desarro llo y 

crecimiento sostenible del país. 

"CAPÍTULO X 

SECRETARÍA DE COMERCIO E INVERSIONES 

Art. 53-J.- La Secretaría de Comercio e Inversiones estará a cargo de un Secretario, 

nombrado por el Presidente de la República, quien tendrá las atribuciones siguientes: 

1) Participar y representar los intereses nacionales en la formulación de la po lítica 

comercia l bilatera l, así como contribu ir a definir la posición nacional en las 

instituciones internacionales en el ámbito del comercio internacional y las 

inversiones, en coordinación con las instituciones gubernamentales pertinentes; 

2) Defini r y dar seguimiento al marco estratégico de las re laciones comerciales y 

económicas entre El Salvador y el resto del mundo, orientando la actuación de las 

entidades económicas y comerciales, así como coord inar las actividades 

empresariales que se organicen con ocasión de los viajes o vi sitas oficiales, sin 

perjuicio de las competencias atribuidas a otros ministerios; 

3) Detectar y proponer soluciones a los obstáculos al comercio, a la inversión y a la 

contratación pública, en coordinación con el Ministerio de Economía; 

4) Participar en la negociación de los tratados o convenios intern acionales, bilaterales 

o multilaterales, relativos a la promoción y protección de las inversiones exteriores, 

en coord inación con el Ministerio de Relaciones Exteriores y con el Ministerio de 

Economía; 

5) Elaborar informes preceptivos en materia de movil idad económica internacional; 

6) Proponer regulaciones relativas a inversiones exteriores, previo informe de los 

ministerios pertinentes y con la colaboración de otros órganos del Estado en materia 

de promoción de inversiones exteriores; 
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7) Coordinar las relaciones con las asociaciones de exportadores e importadores, así 

como la divulgación y asesoramiento a las empresas sobre política comercia l y 

oportunidades de negocio; 

8) Integrar los instrumentos de apoyo financiero oficia l al comercio exterior existentes 

o que puedan crearse en el futuro y se atribuyan a la competencia de esta 

Secretaría, en coordinación con las instituciones gubernamentales pertinentes; 

9) Dar seguimiento y participar en la negociación del apoyo financiero oficial a la 

internacionalización en los foros internacionales sobre crédito a la exportación, en 

especial en la Organización para la Cooperación y el Desarrol lo Económico (OCDE) 

y en la Organización Mundial del Comercio (OMC), en coordinación con los 

Ministerios pertinentes; 

1 O) Coordinar con organismos internacionales y organismos multilaterales de crédito las 

re laciones dirigidas a las atribuciones de esta Secretaría, con la articu lación del 

Ministerio de Relaciones Exteriores y Economía; 

11) Gestionar, en coord inación con el Ministerio de Relaciones Exteriores, Ministerio de 

Hacienda u otras Secretarías de Estado o entidades competentes, la contratación 

de empréstitos, procurando que los mismos respondan al Plan General del 

Gobierno; excepto la gestión de aquellos re lacionados con los programas sociales 

o de erradicación de la pobreza; 

12) Colaborar en todas aquellas gestiones de coord inación que fueren necesarias 

dentro de la Administración Pública, para la promoción de Asocies Público-Privados; 

y, 

13) Las demás competencias que le atribuyere la leg islación en materia de comercio 

exterior e inversiones." 
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3. MARCO ESTRATÉGICO 

PLAN OPERA Tl VO ANUAL 202] 

La Secretaría de Comercio e Inversiones nace como parte del proceso de modernización 

del Estado que el Gobierno ha promovido desde el inicio de su gestión, particularmente con 

el objetivo de dinamizar el comercio y las inversiones como motores de crecimiento 

económico que a su vez contribuyen al desarrol lo sostenido de la nación. 

El propósito fundamental de la Secretaría es defin ir, coordinar, articular y dar segu imiento 

al marco estratégico en temas relacionados con el comercio e inversiones, tales como: clima 

de negocios, facilitación del comercio, optimización regulatoria y promoción y atracción de 

inversiones para la generación de empleo y crecimiento económico . Además de gestionar 

con las instituciones del órgano ejecutivo la contratación de empréstitos, cooperación 

internacional y conformación de asocies públicos privados. 

MISIÓN 

Liderar estratégicamente el accionar del gobierno promoviendo la construcción de una 

instituciona lidad adecuada en el ámbito del comercio e inversiones. 

VISIÓN 

Ser la instancia pública referente de un Gobierno efectivo en la generación de condiciones, 

en materia de comercio e inversión, propicias para la creación de empleo productivo y 

trabajo decente como motores del desarrollo económico equitativo del país. 
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PLAN OPERATfVO ANUAL 2021 

• Seguridad: Defensa del estado de derecho y la certidumbre jurídi ca para hacer 

negocios. 

• Excelencia: Mejora constante del entorno empresarial que perm ite el 

establecimiento y desarro llo de empresas foráneas y locales. 

• Transparencia: Honestidad en las gestiones y actividades que se realizan para la 

consecución de la libertad empresarial. 

• Eficiencia: Búsqueda perm anente de mejores resultados optimizando 

regulaciones, procesos y recursos en el marco del comercio y la inversión. 

• Libertad: Generación de igualdad de oportunidades para los inversionistas en su 

derecho a la autodeterm inación económica para hacer negocios. 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

1. Impulsar la formu lación e implementación de las políticas públicas en materia de 

comercio e inversiones, en coord inación con las entidades públicas y con el apoyo del 

sector privado. 

2. Forta lecer el clima de negocios para la atracción de inversiones y fac ilitación del 

comercio, en coord inación con las instituciones públicas pertinentes. 

3. Orientar el marco estratég ico de las relaciones comerciales con el Resto del Mundo en 

coordinación con el Ministerio de Relaciones Exteriores y con el Ministerio de Economía. 

4. Liderar el accionar de las entidades públ icas en las relaciones económicas 

internacionales con organismos financieros y/o multilaterales, particu larmente con la 

Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE). 

5. Gestionar y dar seguimiento a los procesos relativos a la obtención de recu rsos 

financieros y/o Asocies Públicos Privados, en coord inación con las entidades públicas 

pertinentes, para el cumplimiento de los objetivos de Gobierno . 
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4. ORGANIGRAMA DE PUESTOS FUNCIONALES 

Experto(a) en 

1 

Experto(a) en 

1 

Experto(a) en I 
Atracción de Facilitación de Seguimient o a 
Inversiones inversiones la inversión 11 

(3) ----~ (2) ~ (2) ~ --

Experto(a) en 

1 
Aduanas y 
Logística 

(1) ~ 

Secretario de 
Comercio e 

Experto(a) en 

1 
Faci l itación de 

Comercio 
(2) _J-

Experto(a) l li 
Económico y I 
Financier:__JJ 

(4) 

Experto(a) I , Experto(a) en 

1 

Experto(a) 

l egal Cooperación en Seguimiento a 

(2) (1) procesos OCDE --- _J' (1) 

Esta Secretaría con el espíritu de promover el trabajo co laborativo presenta una forma de organización eminentemente horizontal, conformándose 

equipos de trabajo conforme a las temáticas que se requieran por parte de los titulares y considerando las especialidades técnicas del personal. 
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5. MATRIZ POA 2021 

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 

Por medio de sesiones virtuales, en la Secretaría de Comercio e Inversiones se propició un 

ejercicio participativo para la definición del POA que corresponde al año 2021. 

Para esto, se tomaron en cuenta los lineamientos para la formu lación del POA, así como el 

RIOE, en el cua l está plasmada la estrateg ia, enfocando los esfuerzos hacia las 

áreas/temáticas específicas, permitiendo que se re lacionaran los proyectos con las 

macroactividades congruentes con el RIOE. De esta manera, se desprenden los Proyectos 

con sus respectivas actividades y la programación de ejecución en el transcurso del año. 

Asimismo, se realizaron revisiones fina les con los referentes de cada proyecto y se 

establecieron los equipos de apoyo. 

La matriz de proyectos del POA es el instrumento que servirá de guía operativa a la 

Secretaría, permitiendo que se vayan logrando sus objetivos, misión y visión , para de esta 

manera generar resultados que faciliten su aná lisis para apoyar la toma de acciones 

oportunas. 

La matriz de proyectos del POA se visualiza en el Anexo del presente documento de POA 

2021. 
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 - SECRETARÍA DE COMERCIO E INVERSIO NES 

MA.1 IDeflnlr y dar seguimiento ol morco estrotéoglco de los relaciones comercklles y económicos enlte el país y el re.lo del mundo os! como p,oponer ,oluciones o IOJ ob1toculo1 ot comeiclo e 1nv11:u.1on 

1.1. 1 Diseño y moniloreo del Pion de Trobojo 2021 de lo Político de Comercio e Inversiones 2020-2050 

l. l .o l~~~~~::n~sd~~~:
2
6~~1on de Trabajo 2021 de la Politice de Comercio e I Pion de Trabajo 2021 diseñado 

l.l.b 
Monitoreor y dar seguimiento o lo ejecución del Plan de Trabajo 2021 
de lo Polilico de Comercio e Inversiones 2020-2050. 

2 informes cuotrimesrro!es sobre el cumplimiento 
del Plan de Trabajo 2021 de lo Polilico de 
Comercio e Inversiones 2020-.2050 

1.2. 1 Diseño de Pion de Acción 2022-2024 poro lo lmplementoclón de lo Político de Comercio e Inversiones 2020-2050 

1.2.o IEloboror Términos de Re:íerencia de lo Consultorio. 

Analizar y ovalar propuesto de Jo estructuro del Plan de Acc ión 2022-
1.2.b l 2024 poro lo implemenroción de Jo Politice de Comercio e Inversiones 

2020-2050. 

Atender en trevistos y/o requerimientos de información por porte de lo 
1.2.c IConsul lorío. que sirvan de insumos poro el diseño del Pion de Acción 

2022-2024. 

1.2.d 

Analizar y evaluar opiniones y oporles de los pares técnicos del seclor 
público y represenlan1es del sector privado. para su incorporación al 
Borrador de Pion de Acción 2022-2024 paro lo implementación de la 
Polílico de Comercio e Inversiones 2020-2050. 

Términos de Refere:ncio elaborados 

Estructuro de Pion de Acción 2022-2024 poro Jo 
implementación de lo Politice de Comercio e 
Inversiones 2020-2050 aprobado 

Borrador de Pion de Acción 2022-2024 para lo 
implementación de la Politice de Comercio e 
Inversiones 2020-2050 elaborado 

Pion de Acción 2022-202.a poro 10 implementación 
de la Politice de Comercio e Inversiones 2020-2050 
elaborado 

1.3. !Impulso y seguimiento al Acuerdo y al Plan de Acción del Comité de Focllltaclón de Comercio 

1.3.o 

1.3.b 

1.3.c 

Participar 1écnicomen1e en las mesas de 1robojo paro el cumplimienio 
del Pion de Acción del Comité. en coordinación con MINEC. 

Participar técnicamente en lo elaboración del Pion Estratégico del 
Comi lé de Facilitac ión de Comercio. en coordinación con MINEC. 

Dar seguimiento o los procesos de modernización de los 4'1 puntos 
rronrerizos del territorio nocional. 

3 Informes cuolrimestroles de avances 

3 Informes cuorrimesrroles de avances 

3 Informes cuatrimestrales de avances 

1.4. l levontomlenlo de procedlmlentos de los Instituciones de formo prlorlzodo. 

1.4.0 

1.4.b 

1.4.C 

Diseñar lo metodología e ins trumentos paro et levantamiento de lo 
información sobre trómites en mo1erio de comercio ex lerior. en 
coordinación con el Or2_ar_ii~m~ de Mejoro Regulolorio (OM_~_l. 

Ej&cutor la n,etodologia y sistematizar inlormación poro priorizar los 
1rómites en mo1erio de comercio ex1erior. 

Metodología elaborado 

Informe sobre lo ejecución de la metodologio. 
sistema1izoción de información e idenlificoción de 
tróm!tes _e_rlorilorlos 

Crear líneo de base d~ tr?mit.~s priorizados .. id.entifi car l~s principales . . ¡ Informe sobre líneo de. base de rró~it~s. 
obslóculos poro su op11m1zoc1on Y dar seguimiento o to imptementocion identificación de obstaculos y seguimiento 
de los meioros identificodm. 

EJecutodo en un 100% e l Pion de 
Trabajo 2021 de lo Politlco de 

Comercio e Inversiones 2020-2050 

Boborodo en un 100% el Plan de 
Acción 2022-2024 de lo Político de 
Comercio e Inversiones 2020-2050 

Emitidos los observaciones sobre el 
Informe de cumplimiento de los 

Acuerdos de Fac111tac lón de 
Comercio 

Elaborado el reporte sobre 
reducción de trámites de comerc io 

de los Instituciones priorizados 

100% 

100% 

33% 

33% 

33~, 

100% 

50% 

100% 

100% 

100% 

33% 

1 

33% 

33% 

100% 

Nodezhdo Peña 

50% 

Nade:zhda Peño 

34% 
Flor Calderón 

1 

34% 

34% 

Flor Calderón 

100% 

Carmen Seno Turc1os 
Johono Soso 

Emmonuel López 
Edworlizomo 

Jase Suoy 

Carmen Elena Turcio~ 
Johano Sosa 

Emmonuel López 

Susana Lobo10 
Patricio Avilo 

J Veranico Radriguez 
Nadezhdo Peño 
Norma Posado 

Susano Lobato 
Polricio Avilo 

Verónica Rodriguez 
Nodezhda Peño 
Norma Posado 



PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 - SECRETARÍA DE COMERCIO E INVERSIONES 

1.5. ¡impulso o lo operación del transporte mulllmodol {Ferrl) en el Puerto de l o Unión 

Coordinar conjuntamente con MOPT, CEPA y MINEC el trabajo de lo 
1.5.o I mesa técnico nacional. poro iniciar lo operación del transporte 

multimodol con Costo Rica. 

Coordinar conjuntomen1e con MOPT. CEPA y MINEC el 1robojo de lo 
1 .5.b I meso técnico binocionol con Costo Rico. en el morco del 

Memorondum de Entendimiento. 

Orientar y participar en las gestiones binacionoles con Ponomó. en 
1.5.c !coordinación con MINEC y CEPA. poro ampliar el alcance de 10 

iniciativo. 

Coordinar conjuntamen te con MINEC el trabajo de lo mesa técnico 
1.5.d I nacional poro fortalecer (o ges1ión coordinado in terinstitucional con 

Costo Rico 

Documentos interinstitucionoles y binocionales 
revisados e informe final de lo iniciativo 

Pion de Trabajo paro la operación de la iniciativa y 
Pion de Contingencia paro su continuidad. 
elaborados de formo conjunto 

Reporte consolidado de ayudas memoria de los 
mesas técnicas actualizado 

3 lníormes cuo1rimes1roles de avances 

1.5.e 1 ~:;;;isv;~~1:~~~~;:;i~~!~ lo operación del transporte multimodol en los l 3 Informes cuatrimestrales de avances 

1 .6. 1 Definición y seguimiento al morco estratégico de los reloclones comerciales lnternoclonotes 

1.6.o 

1.6.b 

1.6.c 

Actualizar mopeo de Tratados de libre comercio y acuerdos 
comerciales vigentes. oportunidades y obstóculos en su 
implementación. 

Coordinar o nivel interinstilucionol lo elaboración. implementación y 
seguimiento de los Planes de Aprovechamiento de Acuerdos 
Comerciales vigen tes. 

lden1iíicar los principales obstóculos y propuestos de mejoro para la 
implementación de los Planes de Aprovechamiento elaborados. 

Participar y emitir lineamientos es tra tégicos poro el estobtecimiento de 

Mopeo de acuerdos comerciales vigen1es 
actualizado 

Reporte de seguimiento o lo implementación de 
los Planes de Aprovechamiento elaborados 

3 Informes cuotrimeslrales de avances 

1.6.d \los relaciones comerciales in1ernacionoles. en coordinación con MINEC 13 Informes cua trimestrales de avances 
yMRREE. 

Participar en procesos de inducción. formación y capacitación 
1.6.e I relacionados con los temas de libre comercio. comercio in!ernocionot y j 3 1 nformes cuatrimes!roles de avances 

todos los relacionados con el quehacer insli lucionol. 

Realizar una jornada anual de evaluación de:- resultados de la 
1.6.f I implementación de los planes de aprovechamiento de acuerdos 

comerciales vigen tes. 
memoria de jornada de evaluación 

1.7. [Apoyo técnico o lo implementación de lo Ventonlllo de Aglllzoclón de Trámites y Permisos de Construcción 

1.7.o l~:~=~~r~: ~rr:~i~!t~;~z~~~~~e:~ºe~~i:~ i: ~o~~:~~~i~ó;0~~~2024 _ 1 Documento de conceptualización elaborado 

1.7.b 
Coordinar y dar seguimiento o lo elaboración del diagnóstico de lo 
~ituoción octuol de trómiles relacionado al sector construcción. 

Dar seguimiento al cumplimiento de metas de! pton de trabajo poro lo 

Documento de diagnóstico elaborado 

1.7 .c I implementación de la Ven tanillo de Agilización de trómites y permisos I Motriz de cumplimiento de ejes elaborado 
de cons1rucción. 

Elaborar la concep1uolizoción del mecanismo de monitoreo de trámites 
1.7.d lingresodos respecto a 1rómites resueltos por mes. Unidad de Entrego de I Documento de conceptualización elaborado 

Proyectos Priorizados por el Gobierno paro el lamento de lo Inversión. 

Elaborado el reporte de avanc e de 
lo lnlclotivo de transporte multlmodol 

en e1 Puerto de lo Unión 

Funcionando el mecanismo de 
coordinación lnferlnstltuclonol 

orientado ol aprovec hamiento d e 
trota dos c omerciales 

Func ionando lo Ventanillo de 
Aglllzoclón de Trámites y Permisos 

de Construcción 

100% 

100% 

10% 

33% 

33% 

100% 

33% 

33% 

33% 

33% 

100% 

1ooro 

30% 

40% 

33% 

33% 

33% 

33% 

33% 

33% 

30% 

50% 

50% 

34% 

34% 

347'0 

34% 

34% 

34% 

100% 

4if-o 

50% 

Flor Calderón 

Norma Posada 

Johonno Soso 

Emmonuel lópez 
Nodezhda Peño 

I Georgino Echegoyén 
Nodezhda Peño 

Carmen Elena Turcios 
Po1ricio Avilo 

Verónica Rodriguez 

~ 



PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 - SECRETARÍA DE COMERCIO E INVERSIONES 

1.8. ¡segulmlenlo y monlloreo ol Pion de Despegue Ec onómico Presentado lnform.e de seguimiento 
y mon1toreo 

1 . . _ . . 3 Informes cuorrimesrrales de seguimiento o lo 1 1 1 1.8.o Dar segu1m1enlo o lo 1mplemenloc1on de proyectos . 
1 1 

. . d 
1 

40% 40% 20% 
1 1mp emen ocien e proyec os l Edwor Lizomo I José Suo~ 

l .B.b I P?rticipor en reuniones de retroolimemoci6n con instituciones Ayudo memoria de reuniones con instituciones 1 
20

% 1 AQ% 1 40% 1 Emmonuel Looe: t=-~-- =-~--11 . . , . . . 3 Presenlociones cuotrimesiroles de avances de I I 
1.8.c Reohzor presen1oc1on de avances de e1ecuc1on del plan ejecución del pion 20% 30% 50% 

1.9. ]Seguimiento y monltoreo o lo Estrategia de Promoción de Inversiones Presentado ~n:~~;
0
~::egulmlento 

1 9 1 Revisión del plan de acción para la implementación de la estrategia 1 1 d . . . d I d . · 1 00~ 1 3ow 1 5o;¡ 
.. a I de promoción de inversiones lnveslSV n orme e rev1s1on e pon e occ1on - ·o 'º 'º 

I Dar sergui:1:'ien to o los ~e.cienes realizados por PROESA ~oro lo . . Informe de avance dt: im lemenroción del tan 1 1 1 1 Edwor Uzomo Em~~s:u!~~1 ez 
!.9.b lconsecuc1on de los ob¡el1vos planteados en lo estrategia de promoc1on .

6 
p p 30% 30'ro 40~o p 

1~-=M =n 
I Dar seguimien!o o los indicadores de promoción de inversiones 

1.9.c lidenlificodos en el pion de acción de lo es trategia de promoción de Informe de seguimiento de indicadores 50% 50% 
inversiones 

MA.2 !Impulsor lo olrocclón de lnverslone-s o trov~s del asesoromltonlo o lo, asociaciones v •mpresas sobf& político comercial v oportunidad•• de negoctO 

2.1. Jldenlificoción de obstáculos o lo Inversión noclonol v extranjero Diseñado 1°
1
;:~1;,~

1
::bstóculos o 

21 ¡Elobororel procesometodológicoporoloidentiíicoción-deobs loculos p I d 1. · 1 b d 1 100"' 1 1 1 1 E ll . 
. . o en el proceso de inversión receso me o o og,co e o oro o ,., Carmen Elena Turcios :=~uios~i~z 

• 
1 

b ¡Identificarlos principales pro ble mm que obstaculizan lo inve~ión en el D 
I 

d bl .d 
1
.
1
. d 1 

1 
oo~ \ 1 1 Georgino Echegoyen 

.!. . . ocumen o e pro emes I en 1 1co os 'º 
po1s 

2
. l .c 

1

1d:ntific?:r los procesos ins!i!ucionoles e:nmorcodos en los obstáculos o Do~umen1o con lo identificación de procesos 1 1 OO% 
lo 1nv ers1on lnst1tuclonoles 

I 
Soborodo Informe de avances de 

2.2. !Diseño de mecanismo poro la eliminación de obstCculos o to Inversión 1~=~~1
1
1~;!~~:::r.~~etr:~e 

obstáculos a la Inversión" 1 1 Emmonuel Lóoez 
Carmen Elena Turcios Norma Posado 

? ? I Diseñar el mecanismo de coordinación interinslilucionol poro la O I d . d" - d 1 OO% Georgina Echegoye:n -·-·º resolución de obs tóculos o lo inversión ocumen o e mecon1smo ,seno o ,:, 

2.2.b l~r~~~i~~s~ddeo~lfffii~:~e;~~o o~~l~::i:~~~~~~~/~l~c:~~=~ii~os fn~~~~~ne:0~:~~~i;de~~roles sobre obslóculos o lo 33% I 33% 34% 

Diseñado lo lnstltuclonolidod poro el 
2.3 . !Diseño de lo lnstituclonolldod poro el deso1Totlo del ciclo de la Inversión nacional y extranjera ciclo de lo lnvers!On nocional y 

extranjero 

.. 3 I Elaborar e.l morco conceptual estratégico poro e:l ciclo de lo inversión 1 1 1 b d 1 1 oow 1 1 1 1 Ed L 4 .. o . 
1 

. Morco concep uo e o oro o ,o . war 1zomo 
naciono Y extron1ero Carmen Elena Turc1os Jase Suoy 

. . . . . . Ma1riz de idenliíicoción de competencias de los 1 1 1 1 Norma Posada 
? 3 b 

1
1dent1f1coilosfosesdelc1clode1nvers16nylosrespec11vas . n . ·br d f d 1 . 1 d I l00% 

-· · compe tencias de !os insti1uciones públicos :~~:~~¿~nes pu ices por ca O ose e cic O e O 
o 

. _ . . . . . . . . Documento de diseño de lo insli tucionolidod para 
2.J.c I D1se_nor I~ 1nstituc1.onohdod poro el desarroll o del ciclo de: lo 1nvers1on el desarrollo del ciclo de 10 inversión nocional Y 50% 50% 

noc1ono y extronJero extronlero 
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2.4 1 Seguimiento y monltoreo o proyectos de Inve rsión privado 

2.4.o 
Elaborar matriz de proyección de inversión privada 2021. realizando 
ajus1es a las estimaciones e incorporando nuevos inversiones. 

Motriz de proyección de proyectos de inversión 
privado 2021 

2.4 .b 
Elaborar malriz de ejecución de inversión privada poro el periodo 2018-1 Mo1riz de ejecución de proyectos de inversión 
2020. privado 20 18-2020 

2.4.c 
Elaborar mo1riz de ejecución de inversión privado poro el periodo 
enero 2021 - junio 2021. 

Motriz de portafolio de proyectos inversion 
ejecutado 

2.4.d l~i~~~i~~~i~~odt!~:~~~6Y~~~~1~~~~v':i~i~~. al inversionista privado paro 13 Informes cuatrimesrrales de avances 

2.5. 
Diseño e Implementación de un sistema de Información gerencial para sistematizar el monltoreo de proyectos de Inversión 
privada 

2.5.o ~~~~~if;r~~~;,:~~:s:~~ir~i~r:~rt~~~~as con el manejo de: información l 1 Informe de iden1ificoción de necesidades 

2.5b 

2.5.b 

2.5.c 

Diseñar el modelo conceptual del sis tema de información gerencial 
sobre proyectosde inve:rsión privado. 

Diseñar y desarrollar el sistema de información gerencial poro 
proyec1os de inversión privado. 

lmplemen1ar el sistema de información gerencial poro proyec1os de 
inversión privado. 

Diseñar uno bo!erio de indicadores económicos sobre niveles de 
2.5.d linversión. ge:neroción de empleo, en los di feren tes sectores de la 

economio. 

2.5.e 
Implementar y dar seguimiento a los indicadores económicos 
relacionados con la inversión privada. 

2.ó. 1 Atracción d e proyectos de inve rsión 

2.6.o 

2.6.b 

2.6.c 

2.6.d 

Coordinar con los entidades g ubernamentales involucrados los 
invesligaciones seclorioles sobre los proyec tos de inversión 

Gestionar lo búsqueda de inversionistas nocionales y extranjeros 

faloblecer contac to con lo~ potenciale~ inver~ionistos 

Dar seguimiento o los po tenciales inversiones 

Dise:no conceptual elaborado 

Sis tema de información gerencial diseñado 

Sistema de información gerencial implementado 

Indicadores económicos diseñados 

2 informes sobre indicadores económicos 
relacionados con lo inversión 

3 Informes cuatrimesrroles de avances 

3 Informes cuo1rimesrroles de avances 

3 Informes cuorrimestroles de avances 

3 Informes cuatrimestrales de avances 

Elaborado lo matriz de seguimiento 
o proyecto s d e Inversión priva do 

Base con proyectos sistematizados 
y ba lerío de Indicadores generados 

Elaborad o el reporte sobre atracc ión 
de proyec tos de Inversión 

100% 

100% 

33% 

100% 

100% 

35% 

33% 

33% 

33% 

33% 

100% 

33% 

100% 

65% 

50% 

33% 

33% 

33% 

33% 

Patricio Avilo Verónica Rodríguez 

3<% 

Patricio Avilo verónica Rodríguez 

100% 

50% 

34% 

Georglna Echegoyén 

~ 
Steven Kowos Norma Posado 

Nelson Cárcamo 

34% 

J4ro 
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MA.3 !Coordinar. portklpor y dar seguimiento con organismos noclonoles y muttllole,roles en la negociación de apoyo tecnko y financiero pOfo el comercio e, lnverslon 

3.1. 1 CoordlnoclOn de procesos de trabajo del Centro de Desarrollo de OCOE en El Salvador 

3.1.o 

3.1.b 

3.1.c 

3. 1.d 

3.1.e 

3.1.f 

Coordinar el lrabajo interinstitucional en el morco del desarrollo del 
Estudio Mullidimensionol de País 

Coordinar el proceso de implemenloción de los recomendaciones 
emanados del Estudio Mullidimensionol de Pois 

Dar seguimien1o a los procesos de trabajo de OCDE con inslíluciones 
de gobierno de El Salvador 

Coordinor la relación de los Direcrorados del Centro de Desarrollo de la 
OCDE con los insliluciones participantes en procesos de mejoro. 
evaluociones y/o esludios. en coordinocíón con 10 delegación en la 
Embojada de El Salvador en Froncia. 

Planificar y coordinar lo logístico y con1enido de los misiones y 
porlicipociones en el marco del trabajo nacional con la OCDE 

Planificar y desarrollar los evE:ntos nocionales en el marco de los 
procesos de OCDE en El Salvador coordinados por la Secretorio de 
Comercio e Inversiones 

Estudio mullidimensionol de pais finalizado 

Pion de implementación de recomendaciones del 
Estudio Multidimensionol de Poís eloborodo 

3 Informes de seguimiento de procesos de OCDE 
en El Salvador elaborados 

Informe conjun to con la delegación de lo 
Embojado de E! Salvador en Francia 

Informes de misiones realizados 

Eventos nocionales desorro11odos 

3.2. 
Plonlficoclón. desarrollo e Implementación de lo Cumbre Mlnlsterlol con sede en El Solvodor sobre Gobernonzo, 
onlicorrupclón e Integridad. 

3.2.o 

3.2.b 

Participar en el equipo de planificación del evenlo. con el Consejo 
Directivo Regional Programo LAC 

Elaborar noto conceptual y presupuesto poro diferentes escenarios: 
virtual. presencial o mixto 

3.2.c I Atender aspectos logisticos del de:sorrollo del evento 

3.2.d I Desarrollar evento de lo Cumbre minis lerial 

Informe de ploniíicoc1ón del evento 

Noto conceptual y presupues10 elaborado 

Informe de aspectos logísticos del evento 

Informe del desarrollo de lo Cumbre minisleriol 

3.3. 1 Coordlnoclón de eloboroclón de lnstrumenlos paro Evo1uoclón y Repuperoclón onte los Desos1res 

3_3.o l~i~~~i;;~~d~~~i;ucionohzocion de lo metodología poro Evaluación de I Herramienta inslilucionolizodo 

3.3.b 
Coordinar y participar en lo elaboración del morco de recuperación 
general 

Coordinar lm copocilociones en uso de lo melodologío o todos los 

Morco de recuperación elaborado 

3.3.c !instituciones y establecer lo red de funcionarios poro lo implementociónl Personal capacitado 

Coordinados los diferentes procesos 
que OCDE apoya en el país 

Cumbre ministerial implementado 

Coordinados los procesos de 
negociación de cooperación 

lnternoclono l 

80% 20% 

20% 

33% 33% 

33% 33% 

NO PROGRAMABLE NO PROGRAMABLE 

NO PROGRAMABLE NO PROGRAMABLE 

50% 50% 

50% 50% 

20% 30% 

25C:~ 25% 

25% 25% 

50% 

80% 

3A% 

34% 

NO PROGRAMABLE 

NO PROGRAMABLE 

50% 

100% 

50% 

50% 

50% 

Susana Loba10 

Susano Laboro 

Patricio Ávilo 

Norma Posado 

Norma Posado 
Georgino Echcgoyén 

Nodezhdo Peño 
Verónica Rodriguez 

Susano Lobo10 
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3.4. !Coordinac ión de los proc esos de negociación de cooperación lnternoclonol en molerlo de comercio e Inversiones 

3.4.o 

3.4.b 

3.4.c 

3.4.d 

3.4.e 

3.4.I 

3.4.g 

3.4.h 

Gestionar lo participación esfrolé-gico del pois poro el 
aprovechamiento de los mecanismos de cooperación priorizados con 
los direrentes organismos y espacios multila terales. en temas de 
competencia de lo Secretoria de Comercio e Inversiones. en 
coordinación con lo ESCO. 

Elaborar mopeo de cooperación en materia de comercio e 
inversiones. en coordinación con ESCO. 

Gestionar financiamiento con lo cooperación in1ernocionol poro lo 
Implementación del Pion de Acc ión de lo Politice de Comercio e 
Inversiones 2020-2050. en coordinación con lo ESCO. 

Gesti onar financiamiento con lo cooperación internocionol poro lo 
implementación de la Ventanilla de agilización de trámites y permisos 
de cons trucción. en coordinación con lo ESCO. 

Geslionor linonciomienlo con lo c ooperación in1ernocionot paro el 
montaje de la lns litucionolidod paro el desarrollo del ciclo de lo 
inversión nacional y extranjero. en coordinac ión con lo ESCO. 

Gestionar financ iamien1o con lo cooperación internacional poro el 

3 informes cuatrimestrales de avances en procesos 
de negociación de cooperación internacional 

Mopeo de cooperación en mo1erio de comercio e 
inversiones ocluolizodo 

3 informes cuatrimestrales de avances en procesos 
de negociación de cooperación internocionol 

3 informes cua trimestrales de avances en procesos 
de negociación de cooperación internacional 

3 informes cuotrimesrrales de avances en procesos 
de negociación de cooperación internacional 

desarrollo de lo CUMBRE MINISTERIAL SOBRE GOBERNANZA. titulado: 13 informes cuotnmestroles de avances en procesos 
"'Integridad poro el buen gobierno en América Latino y el Caribe: de los de negociación de cooperación internacional 
compromisos o lo acción". Prevista: OCTUBRE 2021 

Gestionar finonciomlento con lo cooperación internocíonol poro el 
diseño e Implementación de Estrategia de Recuperación por el 
impacto del COVI0 -1 9 y l ormen1os Tropicales Amando y Cris tóbal 
{PDN A) 

3 informes cuatrimestrales de avances en procesos 
de negociación de cooperación internacional 

Ges tionar fina nciomien1o con la cooperación i.~ternoclon~I para la 13 informes cua trimestrales de avances en .procesos 
implementación del Programo poro lo Evaluoc1on lnternoc1onol -PISA- de negociación de cooperación in ternacional 
pruebo piloto: 2021 

Elaborado el reporte de procesos de 
negociación de cooperación 

lnternac lonal 

1 
33% 

33% 

33% 

33% 

33% 

33% 

33¡; 

33% 

MA.4 Participar en to negodoclón de !rolados o convenios lnte-fnock>notes y proponer reguloclones poro lo PfOmoclón y protección de lo, lnverilonei exterkue1 y d&I com•rclo lnh:rnoclonol 

4. 1. 1 Revisión de ordenamiento Jurídico vigente y propuestos de anteproyec tos de ley 

4.1.o 

4. 1.b 

4. l.c 

4.1 .d 

Elaborar propues los de marcos legales en molería de comercio e 
inversiones. 

Emitir opinión sobre marcos legales en mo1erio de comercio e 
inversiones. 

Baboror estudios o cuadros de legislación comparado relativos o 
procesos y productos juridicos relacionados con comercio e 
inversiones. 

Participar en reuniones relai ivo s a propuestos y re formm de ley en 
moterim relacionados al comerc io e Inversiones. 

3 Informes cuotrimes1roles de avances 

3 Informes cuatrlmestroles de avances 

3 Informes cuatrimestrales de avances 

3 Informes cuotrimestro!es de avances 

Elaborado el reporte de opiniones y 
propuestos sobre anteproyectos d e 

ley 

33% 

33% 

33% 

33% 

33% 

33% 

33% 

33% 

33% 

33¡; 

33% 

33,, 

33% 

33¡; 

33% 

33% 

34% 

34% 

34% 

1 

34% 1 Vlodim1ro Villolto 

34% 

34~ 

34% 

3-4% 

3-4% 

34% Maleo Cabrero Marcela Luna 

34% 

34% 
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MA.5 fAtender las delegoclones especlole,s de lo Se-creloria de Comercio e Inversiones 

5.o I Dar seguimiento o los proyectos ASocio Público Privodo-FOMILENIO 3 Informes cuotrimesrroles de avances 

S.b l~8~~a~p~~o técnico al diseño del Programo Despeguemos Juntos de 13 Informes cuorrimestroles de avances 

S.c Elaborar y coordinar el proceso de plonilicación operativo anual y su 
seguimiento. 

Informes cuotrimes!roles de seguimiento y Pion 
Operativo Anual 2022 elaborados 

33% 33% 

NO PROGRAMABLE NO PROGRAMABLE 

25% 25% /""l 

3 -4% Patricio Ávilo 

NO PROGRM\ABLE Georgino Echegoyén Norma Posado 
Steven Kowos 

50% Georgino Echegoyén I Norma Posado 
Nodez!ido Peño 


