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Introduccion

El Plan Operativo Anual (POA) 2022 ha sido formulado por la Agencia de Desarrollo y Disefio de Nacion,
por medio de sus diferentes dreas organizacionales, como un esfuerzo por determinar los objetivos y
metas a alcanzar a través del desarrollo de programas, proyectos y actividades que se realicen a lo largo
del afo 2022.

Por lo cual, el presente plan da seguimiento a las principales actividades a desarrollar en la Agencia de
Desarrollo y Disefio de Nacidn, a través de cada una de su areas (operativa, de apoyo, seguimiento,
evaluacién y control; y sus expertos y técnicos sectorialistas) durante el periodo comprendido entre julio
y septiembre, esto con el objeto de cumplir con el decreto presidencial nimero 37, la cual indica que la
Agencia estd encargada de disefiar, diagnosticar, planificar, programar, coordinar, dar seguimiento, medir,
analizar y evaluar planes, programas y proyectos transversales hacia un desarrollo integral, en miras al
desarrollo econédmico, humano y natural, contextualizado con el sitio, el lugar y la region; para lo cual,
considerard las necesidades materiales e inmateriales de mujeres y hombres.

El seguimiento de estos Planes Operativos, es una parte esencial del ciclo de planeacién, siendo un
elemento fundamental para evaluar y controlar los resultados obtenidos en relacion con las metas de
cada trimestre del afio 2022, cabe destacar que la Agencia cuenta con una nueva Alta Direccion que
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l. Evaluacion del Plan Operativo Anual

1.1. Metodologia de evaluacion

Se aplicaron las siguientes categorfas de valoracién para evaluar el desempefio general promedio de la
Unidad Organizativa con respecto a las actividades planificadas para el trimestre:

Categoria Rango de cumplimiento Color
Satisfactorio 85%< X <100% |
Parcialmente satisfactorio 61%< X <84%
No satisfactorio X <60% |

Es importante mencionar que, para el andlisis de cada actividad, se tomd como meta cumplida aquellas
actividades que alcancen un 100% de ejecucién, como meta parcialmente cumplida aquellas actividades
qgue alcancen un porcentaje de ejecucion 0%< X < 100% y como meta no cumplida aquellas que tengan un
0% de ejecucion.

1.2 Resumen de resultados.

A continuacién, se muestra el detalle de porcentajes de avance promedio por cada trimestre y el avance anual
acumulado del afio 2022, de la Agencia, de acuerdo con el cumplimiento de metas de actividades que cada
dependencia plasmé en el Plan Operativo Anual (POA) del ejercicio 2022.

Resultados

Evaluacion Trimestral

Actividades programadas 12
Actividades cumplidas 5
Actividades cumplidas parcialmente 7
Actividades no cumplidas 0
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Principales acciones realizadas/productos obtenidos en el trimestre

e Se ha dado cumplimiento al 94% en el cuarto trimestre de las actividades programadas en el Plan
Operativo Anual 2022, es importante destacar que en pasado trimestre se generé un cambio de visién
en la Agencia, por lo cual se generd un cambio en el alcance de las actividades.

II. Conclusiones

El cambio en el alcance de las actividades debido a las instrucciones de la Alta Direccion, permitieron
finalizar el afio, con categoria satisfactoria, esto debido al analisis de prioridades y a las estrategias
planteadas por los mismos.

Las actividades que no se han logrado completar a su totalidad seran analizadas en conjunto con los
coordinadores de |las dreasy la alta direccion y se definird si estas deberdn ser incluidas o incorporadas en
el POA 2023.

I1I. Recomendaciones

Con base en lo antes presentado se recomienda lo siguiente:

e Se hace necesaria la creacion de una nueva estructura organizativa que represente la nueva visién de
la Agencia, asi como el desarrollo de los marcos normativos, operativo y estratégico; dado que estos
instrumentos determinan el modus operandi de la misma.

¢ Sedeben de realizar relaciones interinstitucionales, con el fin buscar dar cumplimiento a los objetivos
que plantea el decreto de creacidn.

e Con la finalidad de ejecutar, controlar y mejorar las operaciones dentro de la Agencia, se hace
necesario un sistema informatico, por lo cual se requerirdn los servicios de personal especializado que
permita ejecutar una mejora tecnoldgica dentro de la ADN.
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META EVALUACION
META CUARTO | EIECUTADO EN
Descripcion del ; TRIMESTRE EL PERIODO . "
— - . - . Fuente de Unidad de 6 3 o e Acciones correctivas a
Cadigo |Proceso Actividad| Responsables |Tipo de actividad Indicador : e 2 Reporte cualitativo Justificacion de no cumplimiento .
o Financiamiento | Medida v v realizar
P Trim. Trim.  |% Alcanzado Grafico Categoria
- : Planificado | Ejecutado
Oct | Nov | Dic | Oct | Nov | Dic
5 A 7 z T dE [a alt
Se realizaron 5 relevamientos para diferentes proyectos, en el transcurso del trimestre, para los . Pu.r':ns rucmorTes ¢ laata
B direccion se atendieron las nuevas
Elaboracién de proyectos.em; directri 1 al logro Esta actividad se cierra
4 o ; y irectrices,
informe de . El recorrido Este-Oeste para un proyecto de Movilidad Masiva, de 45 km. La Libertad-San Salvador. TIEER, BT 20 O nuﬁse {.’gm 2 5
: . AREA DE i % de avance en . . . ¢ . , la meta del 100% del afio, sin satisfactoriamente, dadas
ADDN-01 |relevamiento fisico - | Requerimiento A GOES % 18| 18 16 | 16 16 16 52 48 92 — Satisfactorio Movilidad sostenible en el AMSS (ciclovias) Santa Tecla y Soyapango i 5
_ OPERACIONES informe . o e R embargo, se obtuvo una alta las instrucciones de la alta
para diferentes Unidad Comunitaria de Salud Familiar El Paraiso, Chalatenango . E5: ., " .
calificacion dado que se cumplio la direccion.
proyectos Sedes de INJUVE, San Salvador il sl dadd S
Verificacion del Patrimonio Cultural, Santa Ana RIes A .a' B
Por mstrucciones de 1a alta
Se realizaron § registro de datos para diferentes proyectos, en el transcurso del trimestre direccion se atendieron las nuevas
Registro de datos Cantidad de datos El recorrido Este-Oeste para un proyecto de Movilidad Masiva, de 45 km. La Libertad-San Salvador. | directrices, por lo cual no se logrd | Esta actividad se cierra
digitales para AREA DE G ingresados/ Cantidad . . Movilidad sostenible en el AMSS (ciclovias) Santa Tecla y Soyapango la meta del 100% del afio, sin satisfactoriamente, dadas
ADDN-02 g : E 9 42 40 [ o sty tisfact z s s : : ;
diferentes OPERACIONES Reqgecimicnio de datos requeridos GOES L 15 b 2] 14 14 12 & FRHSHLING Unidad Comunitaria de Salud Familiar El Paraiso, Chalatenango embargo, se obtuvo una alta las instrucciones de la alta
proyectos por ingresar Sedes de INJUVE, San Salvador calificacion dado que se cumplio la direccion.
Verificacién del Patrimonio Cultural, Santa Ana meta trimestral, dado por la alta
direccidn
. . = " = Por instrucciones de la alta
Se realizaron 6 informes de analisis de datos para diferentes proyectos, en el transcurso del trimestre: | .. .. .
3 i x 5 direccion se atendieron las nuevas
= 5z El recorrido Este-Oeste para un proyecto de Movilidad Masiva, de 45 km. La Libertad-San Salvador. | . . . .. p
Elaboracion de s 2 Z p directrices, por lo cual no se logrd |  Esta actividad se cierra
i R 0 Movilidad sostenible en el AMSS (ciclovias) Santa Tecla y Soyapango S Z 4
informe de analisis AREA DE Bk % de avance en . . A i i - la meta del 100% del afio, sin satisfactoriamente, dadas
ADDN-03 N Requerimiento . GOES % 16| 15 g9 15 14 8 40 37 23 _ Satisfactorio Unidad Comunitaria de Salud Familiar El Paraiso, Chalatenango p %
para diferentes | OPERACIONES informe o3 y . . embargo, se obtuvo una alta las instrucciones de la alta
— Reconstruceion Regional del Sistema de Salud Postconflicto. iFicasion dado e se rammlsE i
i ;
o Sedes doIN  fa Salvades c:ela trimestral cilaclo or !apa][a
Verificacion del Patrimonio Cultural, Santa Ana i P
direccion
. _— . 5 i d (¥
Se realizaron 5 informes de diagndstica de datos para diferentes proyectos, en el transcurso del . cr.|ns n.lc(:m)?es SR me
- . direccion se atendieron las nuevas
Elaboracign de i directrices, por lo cual no se logré | Esta actividad se cierra
informe de : El recorrido Este-Oeste para un proyecto de Movilidad Masiva, de 45 km. La Libertad-San Salvador. - P - i 3
. AREA DE e % de avance en . F i 7 s ; la meta del 100% del afio, sin satisfactoriamente, dadas
ADDN-04 | diagnéstico para Requerimiento ; GOES % 15 15 14 | 14 15 12 44 41 93 _ Satisfactorio Movilidad sostenible en el AMSS (ciclovias) Santa Tecla y Soyapango 4 :
3 OPERACIONES informe i i i ; embargo, se obtuvo una alta las instrucciones de la alta
diferentes Unidad Comunitaria de Salud Familiar El Paraiso, Chalatenango ; 55 A Z i
o . . . calificacion dado que se cumplio la direccién.
proyectos Reconstruccion Regional del Sistema de Salud Postconflicto R B AR
Verificacion del Patrimaonio Cultural, Santa Ana ,;YF"_r_r,m P
Por mstrucciones de 1a alta
Elaboracién d Se entregaron 5 propuestas, en el transcurso del trimerstre: direccion se atendieron las nuevas
;fc;;nfg ¢ El recorrido Este-Oeste para un proyecto de Movilidad Masiva, de 45 km. La Libertad-San Salvador. | directrices, por lo cual no se logro | Esta actividad se cierra
e ‘ R s i
. AREA DE o % de avance en 3 Movilidad sostenible en el AMSS (ciclovias) Santa Tecla y Soyapango la meta del 100% del afio, sin satisfactoriamente, dadas
ADDN : : % [1s| 1 w | @ IR 7] st o s ol s
& pral?ues APAE | GPERACIONES Refoeriinlentd informe BORS " i A G 4 & papsactonb: Unidad Comunitaria de Salud Familiar El Paraiso, Chalatenango embargo, se obtuvo una alta las instrucciones de la alta
diferentes i 5 7 3 . A i iy
caveins Reconstruccion Regional del Sistema de Salud Postconflicto calificacion dado que se cumplio la direccion.
proy Verificacion del Patrimonio Cultural, Santa Ana meta trimestral, dado por la alta
direccinn
Elaboracion y
imient I .. . . .
segul:m?::ﬁen ' AREA DE Documentos Se elaboraron documentos para la contratacion de 3 personas, se realizé proceso de desvinculacion a
ADDN-s | oM 1_," y Requerimiento | Elaborados/Document GOES % 8 8 g 8 8 9 25 25 100 _ Satisfactorio & contratos de planilla y de 5 consultores; adicionalmente se dio continuidad al resto de la planilla. N/A N/A
administracion del APOYO -
os Solicitados
talento humano de
la Agencia
Elaboracion de
documento de AREA DE Documentos Se realizo el proceso de solicitud de solicitud y autorizacian presupuestaria para llevar a cabo el taller
ADDN-07 cardcter APOYO Requerimiento | Elaborados/Document GOES 8 8 9 8 8 9 25 25 100 _ Satisfactoria denominado: "Logros y Metas 2022 ADDN"; adicionalmente se dio seguimiento a toda la logistica N/A NIA
administrativos y/o os Solicitados involucrada.
logisticos - = >
Dadas las nuevas directrices de la Alta Direccion, se realizaron diferentes visitas a diversas
instituciones de Estado, dando respuesta a requerimientos de la Alta Direccitn, con la finalidad de
atender temas variados con las instituciones y organismos multilaterales:
1. CPOGG - Comisionada Presidencial para Operaciones y Gabinete de Gobierno
2. MINED - Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia
3, INJUVE - Instituto Nacional de la Juventud
Coordinar y Memorandums y 4. MOPT - Ministerio de Obras Pablicas y de Transporte
gestionar el apoyo AREA DE Notas 5. MINEC - Ministerio de Economia
ADDN-08 necesario con APOYO Requerimiento | Elaboradas/Memorand GOES % 15| 10 g 12 10 9 34 31 91 _ Satisfactorio 6. Ministerio de Cultura N/A NIA
otras instituciones ums y Notas 7. Direccion General de Energia, Hidrocarburos y Minas.
del Estado Solicitadas 8. Alcaldias
9. INABVE - Instituto Administrador de los Beneficios de los Veteranos y Excombatientes.
10. FOPROLYD - Fondo de proteccion de lisiados y discapacitados a consecuencia del conflicto
armado.
11. MINSAL - Ministerio de Salud
12. CNR - Centro Nacional de Registro
13. OPAMSS - Oficina de Planificacion del AMSS
Coordinar el Memorandums y
funcionamiento AREA DE correos Se elaboraron 3 solicitudes de almacén para satisfacer los requerimientos de materiales e insumos del
ADDN-09 | administrativo de APOYO Requerimiento |Elaborados/Memorand GOES % 8 8 9 8 8 9 25 25 100 _ Satisfactorio personal de la agencia, siendo solicitados 1 por mes N/A N/A
las instalaciones de| Ums y correos
la agencia Solicitados
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aboracion de
documentos de Se elabord el segumiento al 3 Trimestre del Plan Operativo Anual; adicionalmente se elaboraron
caracter AREA DE oy % de avance en ; continud adaptando el organigrama a la nueva vision de la Agencia, teniendo como resultado su
Ao - ° e - - - A
normativo, APOYO Requerimicnio documentos BOES i & a 2 g 8 g 2 2. 1og SPERCEE version final, por lo cual se continué la elaboracién del MOF, quedando a la espera de la aprobacian ! A
operativo y de la Alta Direccion,
estraléoico
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instituciones, dando respuesta a requerimientos de la Alta Direccion, con la finalidad de atender temas
variados a las siguientes instituciones y organismos multilaterales:
1. BM - Banco Mundial
2. MINSAL/INS - Ministerio de Salud e Instituto Nacional de Salud
Respuesta a % de avance en 3. MH - Ministerio de Hacienda
ADDN-11 licitud ADDN Requerimient d 9 8 8 g |18 18 19 55 _ i i T /. N/A
solicitudes equerimiento documentos de GOES % 1 1 1 55 100 Satisfactorio 4 ANDA. - Adriisistricion Nacional de Aiiedictos y.Altartsrillados N/A
externas respuesta o . .
5, MARN - Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales
6. ISTA - Instito Salvadorefio de Transformacion Agraria
7. MAG - Ministerio de Agricultura y Ganaderia
8. ENA - Escuela Nacional de Agricultura
e Q. Csrn A o do Ll ©aliad lo 0
plataforma
tecnologica para
dar soporte a los
procesos de Plataform No se cuenta con la capacidad .
lanificaciol f¥anee peregrmug| a Parcialmente Se ha dado continuidad al disefio conceptual de la plataforma t logica para dar soporte a los financiera y el personal técnico Se trasladsrinlos
i} C L . .
ADDN-13 P " £y ADDN Programada en disefio de GOES soo| ‘80 30 12 ]| 25 25 10 72 60 83 arF - p, P ke .emo EICaP P o TEP 5 siguientes pasos para el
produecion, tecnolégi Satisfactorio procesos internos de la Agencia. especializado el avance no ha sido
i plataforma y . 2023
gestion, ca enteramente a satisfaccion
seguimiento y
administracion a
cargo de la
- 94 | IR






