G LIEER SV CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

“Tu farmacia amiga”

SEGUIMIENTOS
GERENCIA
ADMINISTRATIVA



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL
EVALUACION DE SEGUIMIENTO MENSUAL
PERIODO: ENERO-MARZO 2016

GERENCIA : ADMINISTRATIVA

ANO

: 2016

Controlar el desarrollo de las actividades|Dar seguimiento al Plan Operativo Anual Se entregan a Gerencia
programadas por los Departamentos que|de cada Departamento que conforma La General cada tres meses
1 |conforman la Gerencia Administrativa para|Gerencia Administrativa POA 100%
el cumplimiento de las metas 2016
Dinamizar el proceso de levantamiento de|Supervisar el levantamiento de inventarios
2 |inventarios institucionales. de bienes para la venta y Activo Fijo Supervision 100%
Dar seguimiento a la cobertura de las|Conformar el expediente de documentos Se puede consultar en
polizas de seguros contratadas relacionados al control de las pélizas y - x expediente ubicado en
# levantamiento de Actas GAgRdigite 100% Gerencia Administrativa
Gestionar la renovacion de los contratos de|Coordinar con los diferentes propietarios Se pueden consultar en
arrendamiento de los locales en alquiler paralde los locales arrendados la prérroga de expediente ubicado en
4 |salas de venta. los contratos, mediante elaboracién de Contratos 100% Gerencia Administrativa
contratos.
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL
EVALUACION DE SEGUIMIENTO MENSUAL
PERIODO: ABRIL- JUNIO 2016

GERENCIA : ADMINISTRATIVA
ANO : 2016

Controlar el desarrollo de las actividades|Dar seguimiento al Plan Operativo Anual Se entregan a Gerencia General cada tres
programadas por los Departamentos que|de cada Departamento que conforma La meses

1 |conforman la Gerencia Administrativa para|Gerencia Administrativa POA 1 1 100%
el cumplimiento de las metas 2016

Dinamizar el proceso de levantamiento de|Supervisar el levantamiento de inventarios

2 |inventarios institucionales. de bienes para la venta y Activo Fijo Supervision 1 2 200%
Dar seguimiento a la cobertura de las|Conformar el expediente de documentos Se puede consultar en expediente ubicado
3 polizas de seguros contratadas relacionados al control de las pélizas y Expedients 3 3 100% en Gerencia Administrativa
levantamiento de Actas
Gestionar en coordinacién con la Gerencia|Buscar alternativas de compra disponibles De acuerdo a lo establecido en el POA,
General y la Gerencia Comercial, lalen el mercado, en coordinacién con la esta actividad se lleva a cabo de acuerdo
inversién de inmuebles para salas de venta|Gerencia Comercial y Gerencia General a la necesidad u oportunidad de inversion
u oficinas administrativas Expediente de que se presente, este afio se estan
5 1 0 repotenciando las sucursales existentes,

compra TR
por lo que no se adqurira ningln inmueble,

solo si se diera una oportunidad de
compra.

Tcng Maria Armida Aguilar




GERENCIA : ADMINISTRATIVA

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL
EVALUACION DE SEGUIMIENTO MENSUAL
PERIODO: JULIO- SEPTIEMBRE 2016

/

levantamiento de Actas

ANO ; 2016
- _i;' umuAn DE | META A j%*ns.i:’fg' : ' .
Controlar el desarrollo de Ias actnndades Dar seguimienfd a.I.Piar.w Opérativo Anual o k Se entregan a Gerenma General cada tres
programadas por los Departamentos que|de cada Departamento que conforma La meses
1 |conforman la Gerencia Administrativa para|Gerencia Administrativa POA 1 1 100%
el cumplimiento de las metas 2016
Dinamizar el proceso de levantamiento de|Supervisar el levantamiento de inventarios
2 [inventarios institucionales. de bienes para la venta y Activo Fijo Supervision 6 7 117%
Dar seguimiento a la cobertura de las|Conformar el expediente de documentos Se puede consultar en expediente ubicado
3 pélizas de seguros contratadas relacionados al control de las pdlizas y EXpleris 3 3 100% en Gerencia Administrativa
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL
EVALUACION DE SEGUIMIENTO TRIMESTRAL
PERIODO: OCTUBRE-DICIEMBRE 2016

GERENCIA : ADMINISTRATIVA

Controlar el desarrollo de las actividades|D2ar seguimiento al Plan Operativo Anual
4 |programadas por los Departamentos que de cada Departamento que conforma La POA 4 1 100% Se entregan a Gerencia General cada tres
conforman la Gerencia Administrativa para|Gerencia Administrativa i meses

el cumplimiento de las metas 2016

= ! Supervisar el levantamiento de inventarios
o |Dinamizar el proceso de levantamiento de|de pienes para la venta y Activo Fijo

; S e Supervisién 4 3 75%
inventarios institucionales.

Conformar el expediente de documentos

Dar seguimiento a la cobertura de las|relacionados al control de las pélizas y Bt 3 3 100% Se puede consultar en expediente ubicado
pdlizas de seguros contratadas levantamiento de Actas P 3 en Gerencia Administrativa




GERENCIA : ADMINISTRATIVA
AREA : RECURSOS HUMANOS
ANO : 2016

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

EVALUACION DE SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

PERIODO: ENERO- MARZO 2016

Revision y control de marcaciones de asistencia,

Elaboracion del Plan de Capacnnlones

2 : : Reporte 3 3 100% Se presenta marcaciones de personal
permisos e incapacidades del personal.
Prepgrar msumc.’s para la elabcra.mo.n de Flanilla de Reporte 21 25 119% Se presenta Memorarftlium de insumos
salario para enviarla a la Gerencia Financiera presentados a contabilidad
No se tenia presupuestado elabobrar
finiquitos, pero se realizaron 8
Elaboracion de finiquitos de liquidacion laboral al l-!o;a d 5 torm naclongsideicopiiato; Oallos
terminacion de 0 8 cuales 6 se encuentran firmados por
personal "
D " ctividad d d contrato los ex empleados y ubicados en
. esa;roc;sr ai W;— .a e:(s a ecug 'as palra expedientes, y 2 se encuentran pdtes
una F? wg y eficiente operacion en la de firma de ex empleados.
administracion del departamento
Se encuentran ubicados en
Elaboracion de contratos de trabajo del personal Contratos 176 183 104% expedientes de personal y digitalizados
en computadora de Jefe de RRHH
Elaboracion de contratos de confidencialidad al Cortiatos 176 183 104% Se encuentran en expedientes de
personal personal.
Visita a sucursales Reporte 15 15 100% Se presenta hoja de visita por sucursal
quta{-eau,,personal capacitado para
Capacitacion 3 233% Se presenta plan anual de

capacitaciones.

ql alcance de los
j:hietwos in nales.
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GERENCIA : ADMINISTRATIVA
AREA

PERIODO: 2016

: RECURSOS HUMANOS

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL
EVALUACION DE SEGUIMIENTO TRIMESTRAL
PERIODO: ABRIL/JUNIO 2016

No.| OBJETIVOS/PROPOSITOS | No. ACTIVIDADES i g META PROGRAMADA | META EJECUTADA |% DE EJECUCION OBSERVACIONES
Se presenta memorandum de la actividad realizada los
Revision y control de
1 |marcaciones de asistencia, Reporte 3, 2 67% primeros 8 dias habiles de cada mes, esta en proceso revision
permisos e incapacidades del
personal. de marcaciones mes de Junio.
Se presenta memorandum de los insumos presentados a la
Preparar insumos para la
2 elabqracmn e glamlla i Reporte 21 23 110% Gerencia Financiera en los meses de Abril y Mayo, Junio esta
salario para enviarla a la
Gerencia Financiera
en revision..
Se presentaron 4 contratos |aborales firmados por los
empleados al Dpto Juridico, quien realizo observaciones a los
4 Elabo.ramon fe/caniralos de Contratos 6 9 150% mismos y ya se esta trabajando en ello, 5 empleados
trabajo del personal
Desarrollar actividades pendientes si pasan mes de prueba, se adjunta reporte de
1 adecuadas para una efectiva y )
eficiente operacion en la nuevos INgresos.
administracion del departamento Se presentaron 4 contratos laborales firmados por los
empleados al Dpto Juridico, quien realizo observaciones a los,
5 Elab.oracu')n.de conlratos de Contratos 6 9 150% mismos y ya se esta trabajando en ello, 5 empleados
confidencialidad al personal
pendientes si pasan mes de prueba, se adjunta reporte de
nuevos ingresos.
Tabulacion de resultados de Se presenta detalle de 1ra evaluacion del desempefio mes de
6 |evaluacion de desempefio del Reporte 177 158 89%
personal Junio.
Actializaslon dardatos da oS hoja de R 159 Hojas de actualizacion en poder de RRHH para consuilta.
7 L 177 159 90%
empleados actualizacion
se realizaron 20 visitas en las cuales se reviso marcaciones
9 |Visita a sucursales reporte 27 20 74%
del libro y uso de uniforme, se presenta copia de las visitas.
Se presentan copias de solicitudes realizadas a Insaforp para
Contar con personal capacitado Elaboracion del Plan de
2 | para que contribuya al alcance | 1 = Capacitacion <) 8 267% asistencia a capacitaciones y listas de asistencias de|
S R e Capacitaciones
de los objetivos institucionales. .
capacitaciones internas.
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GERENCIA :

ADMINISTRATIVA

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL
EVALUACION DE SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

PERIODO: JULIO/SEPTIEMBRE 2016

AREA: RECURSOS HUMANOS
PERIODO: 2016
OBJETIVOS/PROPOSITOS  |No. ACTIVIDADES META | UMDADDE  |METAPROGRAMADA| . META | % DE EJECUCION OBSERVACIONES
Revision y control de Se presenta memorandum de la actividad
marcaciones de asistencia, | o L : : !
] permisos e incapacidades del 12 Reporte 3 3 100% realizada en los primeros dias hg}i:les de cada
3 !personal. in il i H e mes de marcaciones de Julio a Sep016 B
|Preparar insumos para la Se presenta memorandum de los insumos
2 g:l‘zggaggg gﬁvﬁla?rlr;“: ldae 84 Reporte 21 25 119% presentados a la Gerencia Financiera en los
Ecii?é':élssr ~|Gerencia Financiera o A | ) meses de Julio, Agosto y Septiembre.
: oy o Hoja de Se elaboran los finiquitos del personal que esta
adecuadas para una AR : e - .
efectiva y epficiente 3 llizclli?doarii(gma%%:;}Igrggfsgial 202 | Terminacion 0 1 100% activo hasta diciembre 2016 y las disvinculaciones
operaciénenla | i ey | | decontrato ) = = en el transcurso del afo e
adx:;s;?;i:&gel 4 E;ﬁgagggg;gﬁgrams s 202 Contratos 6 19 317% Se presentan 19 conrtatos de trabajo en fisico
5 Eéi%?jf:é?;ig: dcgrt::;zg; 202 Contratos 6 17 283% Se presentan 17 convenios en fisico
Realizar tramite para S L e H Py
8 reintegro de subsidios del 2 1 1 ’ 100% Se presenta lista de personal que registraron
ISSS por incapacidades del ° incapacidades
personal
Contar con personal
capacitado para que El : . o .
” aboracion del Plan de T 5 Se presentan copias de solicitudes realizadas a
corétg?ggi;le?ilsssnce ! Capacitaciones 15| Sepaatiacion 8 ¢ s Insaforp o listas de asistencias a capacitaciones.
institucionales.
Brindar las
prestaciones ’ Realizar gestion de compra 495 Expediente 495 946 1919 Se entrego 946 uniformes a un total de 156
establecidas al de uniformes al personal de compra 5 empleados.

personal
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL
EVALUACION DE SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

PERIODO: OCTUBRE/DICIEMBRE 2016

GERENCIA : ADMINISTRATIVA
AREA: RECURSOS HUMANOS
PERIODO: 2016
' ' UNIDAD DE META ~ META % DE
No. OBJETIVOS/PROPOSITOS |No. ACTIVIDADES MEDIDA | PROGRAMADA | EJECUTADA | EJECUCION OBSERVACIONES
Revision y control de marcaciones de ' L 7
1 |asistencia, permisos e incapacidades Reporte 3 3 100% Se presenta copia.de memé;l?;r autonzaga’por Gerencid
del personal.
Preparar insumos para la elaboracion de
2 |planilla de salario para enviarla a la Reporte 21 27 129% Se presenta memorandum detallando los insumos de planilla
Gerencia Financiera
; AET SNGRRL L Hojas de : ; T :
Elaboracion de finiquitos de liquidacion el 5 Se adjunta listado que se presento a Ministerio de Trabajo
- laboral al personal bt i 12 108% ara retirar finiquitos de empleados
P de Contrato p 9 p
Elib e ation da eaniratas de trakaio.dei Se elabora contrato al personal activo a Diciembre y al
4 I Contratos 186 186 100% personal que se renueva contrato para el aho 2017, presenta
Desarrollar actividades persenal lista de personal.
adecuadas para una
1 efectiva y eficiente
operacion en la So alab ioh fantt Bidiemb I
administracion del : e elabora convenio al personal activo a Diciembre y al
departamento 5 Elatf)%ramclnr}.ge dcortragzségzl Contratos 186 186 100% personal que se renueva contrato para el ano 2017, presenta
T P lista de personal.
6 Tabulacion d_e resultados de evaluacion Reporte 188 188 100% Se presenta lista de evalgac:on de personal con sus
de desempefio del personal respectivas notas
7 Batimhmian deidie e etk HOJg dg 190 190 100% Se presenta lista y copias de algunas hojas de actualizacion de
Actualizacion datos
Realizar tramite para reintegro de| Reporte de
8 [subsidios del ISSS por incapacidades| Subsidio del 1 1 100% Se presenta lista de personal que genera incapacidad
del personal ISSS
9 |Visita a sucursales Reporte 26 26 100% Se presenta copias de supervisiones
Contar con personal
capacitado para que
2 contribuya al alcance de | 1 |Elaboracion del Plan de Capacitaciones | Capacitacion 3 8 267% Se presenta copia de solicitud de apoyo a Insaforp
los objetivos
institucionales.
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& 2
& ¢
I ! L~
§ GERENCIA §
£ ADMINISTRATIVA & 7
Elaborado pok, S T ——Revisade-por: & z \
: : In sol Rlibigl~" ,_..Wmamgunar
mipietfatiya s Gerente General

G
Qica DEELSY




CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMAL
PLAN OPERATIVO ANUAL
EVALUACION DE SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

PERIODO: ENERO-MARZO 2016
GERENCIA : ADMINISTRATIVA

AREA : SERVICIOS GENERALES
ANO : 2016

1 Elaborar el Plan de Mantenimiento Documento 1 1 100% ver documento adjunto
Elaborar y ejecutar el plan de Atender necesidades demandadas por »
1 mantenimiento de las instalaciones a finde | 2 las diferentes areas a través de Maor:feen?;Siedr:o 80 170 212.50% Ve&gmg;ﬁ;r;bggizde
mantenerlas en buenas condiciones de Solicitudes de Mantenimiento. y
funcionamiento. Realizar supervision fisica de las
sucursales que han recibido el servicio "
3 de mantenimiento o que requiera del Informe 6 6 100.00% Ver documentos aduntos .
mismo.
1 Elaborar expedientes de contratos Expedientes 7 7 100.00% Ver Ampo con expedientes.
Efectuar el control de los contratos y
ordenes de compra de bienes y servicios
2
generadas para el Departamento de =
Senvicios Generales Tenemos pendientes de
L Monitoreo y control de actas de Cuadro de " adjudicar 2 servicios (Mtto de
2 o e 18 16 88.85% ;
seguimiento de contratos seguimiento motos y tecle mecanico). Ver
ampo con expedientes
; i Correspondientes a 408 salidas de
i || EianerasGuios s mnioystas i Solicitud 300 408 136% vehiculos a diferentes destinos. Ver
. solicitudes de transporte folder con salidas de vehculos
3 Brindar transporte a todas las areas del

CEFAFA. La moto M-88523 en el mes de enero
no tuvo movimiento ya que el motorista
Solicitud 300 558 186% dependiente se contrato a partir del
mes de febrero 20186. Ver folder con
salidas de motos

Asignar motocicleta a motoristas para las
solicitudes de transporte

Proveer de los insumos materiales a las simagenary datibeera raves ol Dplo. Cuadro resumen
4 il de Suministros Institucionales para el 3 3 100% Ver documentos adjuntos

diferentes areas. o de requisiciones
desarrollo normal de las actividades. a

Efectuar el control y el resquardo de los Entreda ol catones de
5 |vales de combustible para vehiculos y 1 9 G P Cuadro 3 3 100% ver documentos adjuntos
0‘-\\\\ b le,
S

planta eléctrica propiedad de CEFAF!\\
torizado por,
] WLc‘//

Gerénte Gemerar——————.__

|. Maria Armida Aguilar
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMAL
PLAN OPERATIVO ANUAL
EVALUACION DE SEGUIMIENTO TRIMESTRAL
PERIODO: ABRIL A JUNIO 2016
GERENCIA : ADMINISTRATIVA

AREA : SERVICIOS GENERALES
ANO : 2016
PROGRAMADA| EJECUTADA BSERVACION
1 Elaborar el Plan de Mantenimiento Documento 1 1 100% ver documento adjunto
Elaborar y ejecutar el plan de Atender necesidades demandadas por .
mantenimiento de las instalaciones a finde | 2 las diferentes areas a través de Order?es? Ce 80 190 237.50% el Ampo.d(? e o
1 = 2 = Mantenimiento. Mantenimiento 2016
mantenerlas en buenas condiciones de Solicitudes de Mantenimiento.
funcionamiento. Realizar supervision fisica de las
3 BUCHIAREH gug hapirselida EI.SEMCIO Informe 6 7 116.67% Ver documentos aduntos .
de mantenimiento o que requiera del
mismo.
1 Elaborar expedientes de contratos Expedientes 74 7 100.00% Ver Ampo con expedientes.
Efectuar el control de los contratos y
2 ordenes de compra de bienes Yy servicios No se genero acta de recepcion de enero
generadas para el Departamento de a junio en telefonia ya que no se presento
Servicios Generales. 2 Monitoreo y control de actas de Cuadro de 21 11 52 38% cobro por servicio , asi mismo esta
seguimiento de contratos seguimiento S pendietne de adjudicar serv de tecle , sub
estacion , trasferencia electrica, aun no se
da el servicio de mtto de motos.
. " . Correspondientes a 451 salidas de
1 ASIgna;gﬁ;{ﬁgf:;en:rgt:;s;ise pra las Solicitud 300 451 150% vehiculos a diferentes destinos. Ver folder
con salidas de vehculos
3 Brindar transporte a todas las areas del
Rakal c d 607 salidas d
< . : orrespondientes a salidas de
2 ASIgnar moFQCIC|eta g mOtONStaS para las Sohcﬂud 300 607 2020/0 motocicletas a diferentes destinos. Ver
solicitudes de transporte folder con salidas de motots
T Almacenar y distribuir a través del Dpto. Cuadro
4 diterenies AroHs 1 de Suministros Institucionales para el resumen de 3 3 100% Ver documentos adjuntos
: desarrollo normal de las actividades. requisiciones
Efectuar el control y el resguardo de los TR S
5 |vales de combustible para vehiculos y 1 gay e aL 4 Cuadro 3 3 100% ver documentos adjuntos
planta eléctrica propiedad de CEFAFA. — i
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GERENCIA : ADMINISTRATIVA

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL

EVALUACION DE SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

PERIODO: JULIO A SEPTIEMBRE 2016

AREA : SERVICIOS GENERALES
ANO : 2016
Elaborar el Plan de Mantenimiento Documento 1 1 100% ver documento adjunto
It i i man :
Elabol a~ry‘e;ecutar el plan de, , Atender pecesndaQes dema dgdas por Orderas.de . Ver Ampo de Trabajos de
mantenimiento de las instalaciones a fin de las diferentes areas a través de N 80 179 223.75% s
1 " st A Mantenimiento. Mantenimiento 2016
mantenerlas en buenas condiciones de Solicitudes de Mantenimiento.
funcionamiento. . e
Realizar supervision fisica de las
sucursales que han recibido el servicio de Informe 6 6 100.00% Ver documentos aduntos .
mantenimiento o que requiera del mismo.
Elaborar expedientes de contratos Expedientes 7 T 100.00% Ver Ampo con expedientes.
Efectuar el control de los contratos y
o |ordenes de compra de bienes y servicios No se ha completado el mtto preventivo
generadas para el Departamento de ) de motos ( 4 actas ) el cual fue
Servicios Generales. Monitoreo y control de actas de Cuadro de 20 16 80.00% adjudicado en el mes de agosto y el mtto
seguimiento de contratos seguimiento : o de sub estacion al cual se ejecutara en el
mes de octubre , por lo cual solo se
cuentan con 16 actas de recepcion
7 3 : Correspondientes a 424 salidas de
Asignar Vghlculos a motoristas pra las Solicitud 300 424 141% vehiculos a diferentes destinos. Ver folder
‘ } solicitudes de transporte don salidas daveheilos
3 Brindar transporte a todas las areas del
CEFAFA.
: : ; Correspondientes a 491 salidas de
Asignar mo_to_cndeta a motoristas para las Solicitud 300 491 164% motocicletas a diferentes destinos. Ver
solicitudes de transporte folder con salidas de motots
: . Almacenar y distribuir a través del Dpto. Cuadro
Proveer de los insumos materiales a las o e = :
4 - A de Suministros Institucionales para el resumen de 3 3 100% Ver documentos adjuntos
diferentes areas. . s
desarrollo normal de las actividades. requisiciones
Efectuar el control y el resguardo de los T e e
5 |vales de combustible para vehiculos y gay ; P Cuadro 3 3 100% ver documentos adjuntos
pEat " comb e.
planta eléctrica propiedad de CEFAFA. ey
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMAL
PLAN OPERATIVO ANUAL
EVALUACION DE SEGUIMIENTO TRIMESTRAL
PERIODO: OCTUBRE- DICIEMBRE 2016
GERENCIA : ADMINISTRATIVA

AREA : SERVICIOS GENERALES
ANO :2016
. ' UNIDAD DE META META % DE
i P IDADE : z
No .. OBJETIVOS/PROPOSITOS ACTIVIDADES MEDIDA PROGRAMADA | EJECUTADA | EJECUSION OBSE:RVACIONES
Atender necesidades demandadas por ;
A 1 las diferentes dreas a través de Ma?r:?:nr:;s;ednio 80 134 167.50% VeLiAmtp".d‘? T;ab;‘é‘féde
Elabora_r y ejecutar el plan deA ; Solicitides de Mantanimianto: 8 antenimiento
mantenimiento de las instalaciones a fin de Reali sion fisica de |
mantenerlas en buenas condiciones de Sucuf:;f:;::’gi’:f:%gigf(;(;ae] ze?vsicio
funcionamiento. k .009 j
2 de mantenimiento o que requiera del Informe 6 6 100.00% Ver documentos adjuntos .
mismo.
El mantenimiento preventivo de las motos
no se realizao desde el mes de enero sino
; hasta septiembre que fue firmado el
Efectuar el control de los contratos y ordenq 1 Momtorgo y c:mgol s tacias de Cuadrg de 21 17 81.00% contrato por lo que solo se pude ejecutar
seguimiento de contratos seguimiento 1 mtto preventivo a cda unidad. A
excepcion de la M-49839 y 88516 que se
le ejecutaron 2
: - 4 Correspondientes a 418 salidas de
1 Asignar thlcgbsda motoristas pra las Solicitud 300 418 139% vehiculos a diferentes destinos. Ver folder
5 i solicitudes de transporte con salidas de vehculos
3 Brindar transporte a todas las areas del
CEFAFA.
i 5 : Correspondientes a 505 salidas de
2 Fmgnar mc;?qctc:ileta da mislonstag parm lds Solicitud 300 505 168% motocicletas a diferentes destinos. Ver
solicitudes de transporte folder con salidas de motots
T Ny e T Almacenar y distribuir a través del Dpto. Cuadro
4 | y 1 de Suministros Institucionales para el resumen de 3 3 100% Ver documentos adjuntos
diferentes areas. . ot
desarrollo normal de las actividades. requisiciones
Efectuar el control y el resguardo de los L
5 |vales de combustible para vehiculos y 1 gay Gambiisibl P Cuadro 3 3 100% ver documentos adjuntos
planta eléctrica propiedad de CEFAFA. .
O /
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL
EVALUACION DEL SEGUIMIENTO TRIMESTRAL
PERIODO: ENERO A MARZO 2016
GERENCIA: ADMINISTRATIVA

AREA: DEPARTAMENTO DE CONTROL DE INVENTARIOS
Mantener actualizadas las Coordinar con la Gerencia Comercial la e Gerencia Comercial,s
existencias fisicas contra las programacion de inventarios Generales, los realizaron 9 inventarios Generaleg
existencias del sistema inventarios para las sucursales que tendran por : Renuncias, desvinculaciéon d
mediante, los levantamientos movimiento de persona ( promociones,| Memorando 4 6 150% [personal, terminacion de contratos,
de inventarios fisicos. desvinculacién o renuncias) traslados y abandono de trabajo en
sucursales del CEFAFA.
2 [Monitorear [os traslados de| { [Recepcion de Notas de Remision Durante este periodo se han
giff‘ﬁ;ﬁ:z sjcnj:gales Ia!s{ E;igi;ales emitidas por las sucursales y| poricion | 6600 5,583 85% |disminuido la cantidad de traslado
gas del CEFAFA. entre sucursales y abastecimiento.
bodegas del CEFAFA
2 |Impresion de reportes de ingresos y
egresos de las sucursales y bodegas del Reporte 672 672 100%
CEFAFA.
3 |Monitorear las existencias de| 1 |Elaborar cronograma de inventarios| Cronograma
las sucursales identificadas| [selectivos 1 1 100%
ggn iy e povlamgs s 2 Se han realizado mas inventarios d
iferencias ]
los programados, debido a que en
Reporte 6 13 217% al?a_stecimientc_) se vhan revisado
cadigos con diferencias encontrada
Realizar levantamiento de inventarios, en inventarios generales efectuadozl
selectivos a la fecha.
3 Se reportaron las diferencias que|
tenian relacion entre faltantes vy
Reporte 6 18 300% |sobrante de sucursales  y/o
Reportar a la Gerencia Comercial abastecimiento para la emision de|
diferencias encontradas notas de remision
4 [Realizar analisis y entrega de resultados de
inventarios selectivos realizados a Reporte 4 4 100%
Gerencia Comercial

B

il N T E— e

L T S T /)2 s Gemencin S,
{ = D Elaborado pep—= /77 =N %A@Qﬁéﬁﬁ‘& - i (\5 VofBoL =7 TV s
15 ' sra;Roxana Abigail Hernandez #,Ing. MarisqbRlibj asquez W% Tenel y Lic. Marid Arniida Aguilar

] :--;-,C"C'éj'ci_[Qiry_gdbra del Depto. De Control de Inventarios Gerente iffistrati "C_';g.rent;é; General




ANEXO "A"
C 'ROFARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
EVALUACION DEL SEGUIMIENTO TRIMESTRAL
PERIODO: ABRIL A JUNIO 2016

GERENCIA: ADMINISTRATIVA
AREA: DEPARTAMENTO DE CONTROL DE INVENTARIOS

. %BE
EJECUCION

1 [Mantener actualizadas las| 1 [Coordinar con la Gerencia Comercial la

existencias fisicas contra las programacién de inventarios Generales, los A solicitud de la Gerencial
existencias del sistema inventarios para las sucursales que tendran|,, . 2 9 450% Comercial, se realizaron 9
mediante, los) movimiento de persona ( promaociones, inventarios por: renuncias e
levantamientos de desvinculacion o renuncias) ingresos de personal a diferentes
inventarios fisicos. sucursales del CEFAFA.
2 r r i ri
Ela_blor'a cronograma de inventarios Cronograma 1 1 100%
periddicos
2 Mor(;no:ear los trzt:slados Ide 1 |Recepcion de Notas de Remisién originales
PROCUGIES enle @S| |emitidas por las sucursales y bodegas del iSi6 0
diferentes  sucursales vy CEFAFA. RN BSR0 B it 9 Se realizaron menos traslados
bodegas del CEFAFA entre sucursales y abastecimiento
2
Impresién de reportes de ingresos y egresos| Reporte 672 672 100%

de las sucursales y bodegas del CEFAFA.

3 |Revisiéon de las Notas de Remisién contra
los reportes de ingresos y egresos de las
sucursales y bodegas del CEFAFA.

Reporte 8,800 8,814 100%

4 |Reportar por medio de correo electrdnico
las diferencias encontradas, asi como la
falta de firmas, sellos, corto vencimiento,l] Correo 26 26 100%
en las Notas de Remision, a las sucursales,
y bodegas del CEFAFA.

3 [Monitorear las existencias| 2 Se realizaron inventarios,
selectivos ara solventar
_de ; = SHEiides ; ; y : Reporte 4 8 200% : - P ;
identificadas con mayores Realizar levantamiento de inventarios, diferencias de saldos negativos vy
problemas de diferencias selectivos faltantes
3 Se realizaron inventarios|
selectivos para solventar
; . Reporte 4 7 1759 : :
Reportar a la Gerencia Comercial R ¢ diferencias de cruces de saldos
diferencias encontradas negativos y faltantes
4
Reahzar»anahs‘,ls y entrega de resultados c{e Reporte 6 6 100%
inventarios selectivos realizados a Gerencia
Comercial.

DMINISTRAT; o
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AREA:

NCIA: ADMINISTRATIVA

“ENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL

EVALUACION DEL SEGUIMIENTO TRIMESTRAL
PERIODO: JULIO A SEPTIEMBRE 2016

DEPARTAMENTO DE CONTROL DE INVENTARIOS

' os.ifrwosrpm' josrr

T UNIDAD DE |

MEDiDA

PRGGR)}MAPAZ

~ META

EJE_QUTABA

%DEEJE(‘:UCIGN__Z:::':

_ OBSERVACIONES |

actuallzadas
fisicas  contra

Mantener
existencias

las
las
existencias del sistema mediante,

Sohc:tar a Conse;o Dlrectlvo autorlzacnon para

inicio de inventarios periodicos

Acuerdo de 4

Consejo
Directivo

los levantamientos de inventarios
fisicos.

Efectuar levantamiento de inventario fisico en
sucursales, bodegas y Suministros
Institucionales.

Reporte

18

19

Elaborar acta de levantamiento de inventario,
reporte de diferencias encontradas, reporte
de productos vencidos y préximos a vencer (
3 meses después del inventario) y reporte
de productos dafnados.

Reporte

18

19

106%

Informar via correo a Gerencia Comercial,
diferencias encontradas, productos vencidos
y otras observaciones encontradas durante el
proceso de levantamiento de inventarios en
cada sucursal o bodegas del CEFAFA.

Correo

18

19

106%

Realizar analisis, elaborar actas y reportes de
resultado final de inventarios realizados .

Acta

12

12

100%

Por renuncia del jefe de Sucursal
San Marcos

Elaboracién de reporte de
codigos relacionados y
encontrados en los inventarios,
realizarse en el sistema infos-web

ajustes por
sobrantes
para

Reporte

12

11

92%

Sucursal Unicentro Soyapango
no presento diferencias, ni
sobrante, ni faltantes

Entregar por medio de memorando, copia de
acta de resultado final de inventarios a
Gerencia Comercial, Gerencia Financiera vy,
Auditoria Interna.

Memorando

12

12:

100%

traslados de
las diferentes

Monitorear . los
productos  entre

sucursales y bodegas del CEFAFA

“Sra;Roxana Al
Coor{}maﬁcr’a del Deto De Control de Inventarios

Recepcién de Notas de Remision originales
emitidas por las sucursales y bodegas del
CEFAFA

>, ADMINIST,

GFRFNCIA

Remisién

6,600

6,083

92%

Se han realizado  menos|
traslados de productos entre|
sucursales

Tcnel y_Llé.’ Mafia Armida Aguilar

.Gerente General




GERENCIA: ADMINISTRATIVA

ANEXO "A"
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL
PERIODO: OCTUBRE A DICIEMBRE 2016

AREA: DEPARTAMENTO DE CONTROL DE INVENTARIOS
PERIODO: 2016
META
No.| OBJETIVOS/PROPOSITOS |No.|ACTIVIDADES U::EDSE)EE PROGRAMADA | META EJECUTADA | % DE EJECUCION OBSERVACIONES
1 |Mantener actualizadas las Efectuar levantamiento de inventario fisico Esta actividad de ve incrementada debido a quel
existencias fisicas contra las en sucursales, bodegas y Suministros se realizaron Inventarios adicionales solicitados
existencias del sistema Institucionales. por Gerencia Comercial por: cierre d
mediante, los levantamientos sucursales, traslado y desvinculacion d
de inventarios fisicos. 4 Reporte 12 24 200% personal en las siguientes sucursales: Gotera,
San Miguel Regional, Santa Rosa de Lima,
Usulutan, Zacatecoluca, Sonsonate,
llopango,Artilleria, Matriz Publico, Despensa,
llobasco
Elaborar acta de levantamiento de
inventario, reporte  de diferencias
encontradas, reporte de productos
5 |vencidos y proximos a vencer ( 3 meses| Reporte 12 24 200%
después del inventario) y reporte de
productos dafiados.
Informar via correo a Gerencia Comercial,
diferencias encontradas, productos
vencidos y  otras observaciones i 12 24 200%
encontradas durante el proceso de
levantamiento de inventarios en cada
6 |sucursal o bodegas del CEFAFA.
Realizar andlisis, elaborar actas y reportes
de resultado final de inventarios realizados Acta 18 24 133%
7
Elaboracion de reporte de ajustes por
coédigos relacionados. y .sobrames Reporte 18 o4 133%
encontrados en los inventarios, para
8 |realizarse en el sistema infos-web
Entregar por medio de memorando, copia
de actg de resultgdo final dg |n\'/enta|;|os 3l Memoran s 18 18 100%
Gerencia Comercial, Gerencia Financiera y,
9 |Auditoria Interna.
Elaborar presentacion de los resultados de A Esta actividad esta pendiente de de realizar, y:
; : : y cuerdo de - % S
inventarios practicados de Junio a C i = que la presentacién a Consejo Directivo, se
: onsejo 1 0 0% :
Noviembre Directi reprogramo para el mes de enero 2017, debido
irectivo e ]
10 al volumen y prioridad de las mismas.
2 [Monitorear Tos fraslados de[ [Recepcion de Notas de Remision
productos entre las|  |originales emitidas por las sucursales il
diferentes  sucursales 'y bogegas del CEFAF/{J_ Y| Remision 6,600 B S Se realizaron menos traslados de los|
bodegas del CEFAFA 1 programados
7 -::“"Fn .“7}:;/ \
iJ ‘iﬁ. ‘(’e\\ »
,-’§M 2\ GERENCIA 2
S DEPARTAMENTO 2, ADMINISTRATIVA s +f
l = DE CONTROL Dl—uF = ﬁ _’>
S T VEN Blabdfada’por: R, Revisg®y: [
"\}-v? - W‘S‘rﬁ'ﬁ"@);aha Abigail ae"CAoe isol Rubio VeldSquez ia Armida Aguilar
Rt anrdlr{édora del Depto. De Control de Inventarios nte Adminigtratiya y raI




- C” "TRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL
EVALUACION DEL SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

GERENCIA: ADMINISTRATIVA

PERIODO: ENERO A MARZO 2016

AREA: SECCION DE ACTIVO FIJO
Mantener actualizados  los Efectuar levantamiento de inventario fisico en Esta actividad se incremento debido
bienes de Activo Fijo propiedad Sucursales, Bodegas y Oficinas Administrativas; 9 1 122% a: desvinculacion, renuncias y
del CEFAFA, asignados al por promocion, desvinculacién o renuncias de promocion de personal, durante este
personal para el uso de sus personal Reporte peridodo.
funciones. Realizar la actualizacion de traslados de Bienes,
1 de Activo Fijo en el sistema del personal que se 9 10 1119%
.z . .z 0
tralada por promocion, desvinculacién de sus
funciones o renuncias. Reporte
Elaborar cronograma de inventarios selectivos Cronograma 1 1 100%
Realizar levantamiento de inventarios selectivos 6 7 117% Se' ’reallzo un inventario. selectivg
en sucursales y oficinas del CEFAFA. Reporte SEIShnald ipiprEganeans
Actualizar las existencias de Registrar en el sistema de Inventarios, de los Esta actividad incremento debido a
bienes adquiridos mueble y/o bienes adquiridos por CEFAFA. 6 21 350% la adquisicion de aires
inmuebles propiedad  del acondicionados y termohigrometros
2 CEFAFA. Reporte para las sucursales.
Efectuar la codificaciéon de los Bienes Adquiridos 6 21 350%
por CEFAFA. Reporte
Actualizar en el sistema los traslados de Bienes -
de Activo Fijo adquiridos. Reporte 8 21 850%
Cotejar con Gerencia Generar reportes mensuales de Depreciacion de
4 |Financiera la adquisicion de Activos Fijos de las diferentes areas del CEFAFA. 12 12 100%
bienes y depreciacion Reporte
Mantener  actualizado los Gestionar con las diferentes Alcaldias los Estado| Estado de 33 36 109% se ve incrementada al pago de
pagos de Impuestos de cuenta, para el pago de impuestos. Cuenta tasas municipales, que se pagaran
5 [Municipales de las diferente Elaborar solicitud de pago de impuestos de las en sucursal Bloom a partir del
Sucursales de CEFAFA. diferentes alcaldias. 33 36 109% presente afio.
Solicitud
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL
EVALUACION DEL SEGUIMIENTO TRIMESTRAL
PERIODO: ABRIL A JUNIO 2016
GERENCIA: ADMINISTRATIVA
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“Sra-RoxapeAbigail Hernandez Ing. Manso R " Tcnel yuc Méria Armida Aguilar
ﬂﬂ-cp tgndrii dora del D€pto. De Control de Inventarios {Ggrente Admin gnenlfe General

73

AREA: SECCION DE ACTIVO FIJO
Mantener actualizados  los| Efectuar levantamiento de inventario fisico en ;
bienes de Activo Fijo propiedad Sucursales, Bodegas y Oficinas Administrativas; ,Se mc'remento ?I NUmeELD’ - a8
del CEFAFA, asignados al or promocion, desvinculacion o renuncias de mventano; depids A lasy
i g por p ;
contrataciones y promociones del
personal para el uso de sus| personal |
funciones. Reporte 4 9 225% personal.
Realizar la actualizaciéon de traslados de se incremento el numero de
Bienes de Activo Fijo en el sistema del personal inventarios debido a las|
que se traslada por promocion, desvinculacion contrataciones y promociones del
de sus funciones o renuncias. Reporte 4 9 225% personal.
Realizar levantamiento de inventarios selectivos
en sucursales y oficinas del CEFAFA. Reporte 4 4 100%
Elaborar cronograma de inventarios periodicos.
Cronograma 1 1 100%
Actualizar las existencias de Registrar en el sistema de Inventarios, de los Esta actividad incremento debido a Ia|
bienes adquiridos mueble y/o bienes adquiridos por CEFAFA. adquisicion: de bienes para el Kiosco
inmuebles propiedad  del Reporte 9 13 144%, y aires acondicionados para oficinas y
CEFAFA. Efectuar la codificacion de los Bienes Adquiridos sucursal BESM
por CEFAFA. Reporte 9 13 144%
Actualizar en el sistema los traslados de Bienes
de Activo Fijo adquiridos. Reporte 9 13 144%
Actualizar en el sistema los Realizar Descargo de Bienes Obsoletos
bienes de activo fijo de acuerdo, propiedad de CEFAFA.
a su condicion fisica.
Reporte 1 1 100%
Cotejar con Gerencia Generar reportes mensuales de Depreciacion de
Financiera la adquisicion de Activos Fijos de las diferentes areas del
bienes y depreciacion CEFAFA. Reporte 12 12 100%
Mantener acutalizadosr los| Gestionar con las diferentes Alcaldias los Se  agregaron los impuestos|
pagos de Impuestos| Estado de cuenta, para el pago de impuestos. Estado de municipales de las  siguiente|
Municipales de las diferente| Cuenta 33 40 121% sucursales: Bloom, San Juan Opico
Sucursales de CEFAFA. Elaborar solicitud de pago de impuestos de las e llobasco.
diferentes alcaldias. Solicitud 33 40 121%




GERENCIA: ADMINISTRATIVA

TENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL
EVALUACION DEL SEGUIMIENTO TRIMESTRAL
PERIODO: JULIO A SEPTIEMBRE 2016

AREA: SECCION DE ACTIVO FIJO
— : T i 7 — : ! T META . META | %DE | S : -
No.| OBJETIVOS/PROPOSITOS | -1 ... = . . g | B ABARA R a0
0. =1 VAR LT ML . - - . PRO JECUTADA | | . .
< . - Ma | JCINIDADES . | UNDADDE | FROCRAMARA| BJRCUTADA | EMECUCION, ~  opcipvaciones
Mantener 'acmal'izadoé 'Io's Efeétuar levantamiento' de inventario fisico en Debido a los diferentes cam'bio's por
bienes de Activo Fijo Sucursales, Bodegas y Oficinas Administrativas traslado de personal, devenculacion
1 |propiedad del CEFAFA,l 4 |y/o sucursales del CEFAFA; por promocion, Reporte 0 15 y renuncias en oficinas|
asignados al personal para desvinculaciéon o renuncias de personal adminsitrativas , se han realizado 15
el uso de sus funciones. inventarios
Realizar la actualizacion de traslados de Debido a los diferentes cambios por
Bienes de Activo Fijo en el sistema del personal traslado de personal, devenculacion
2 |que se traslada por promocion, desvinculacion| Reporte 0 15 y renuncias en oficinas
de sus funciones o renuncias. adminsitrativas , se han realizado 15
inventarios
Realizar levantamiento de inventarios selectivos Se realizé levantamiento  de|
en sucursales y oficinas del CEFAFA. inventario selectivo en mercaderog
para identificar los bienes que|
4 Reporte 0 7 trasladarian al Kiosco, y en
abastecimiento por el traslado del
Lic. Oscar Alfaro.
5 Elaborar cronograma de inventarios periodicos Cronograma 1 1 100%
Efectuar levantamiento de inventario fisico en Por renuncia del jefe de Sucursal
6 |Sucursales, Bodegas y Oficinas Administrativas| Reporte 18 19 106% |San Marcos
del CEFAFA.
Elaborar Actas del levantamiento de Inventario
7 |de Activo Fijo. Acta 18 19 106%
Actualizar las existencias Registrar en el sistema de Inventarios, de los Incremento por la compra de bienes|
de bienes adquiridos mueble bienes adquiridos por CEFAFA. para el kiosco y compra de
2 |y/o inmuebles propiedad| 1 Reporte 9 17 189%  |termohigrometros, para sucursales
del CEFAFA.
Efectuar la codificacion de los Bienes Adquiridos
2 |por CEFAFA. Reporte 9 17 189%
Aciualizar en el sistema los trasiados de Bienes
ivo Fijo adquiridos.
3 de Activo Fijo adquiridos Reworls g 17 189%
Cotejar con Gerencia Generar reportes mensuales de Depreciacion de
4 |Financiera la adquisicion de| 1 |Aclivos Fijos de las diferenies areas dell Reporte 12 12 100%

CEFAFA.

bienes y depreciacion




2 TENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
. PLAN OPERATIVO ANUAL
EVALUACION DEL SEGUIMIENTO TRIMESTRAL
PERIODO: JULIO A SEPTIEMBRE 2016

GERENCIA: ADMINISTRATIVA
AREA: SECCION DE ACTIVO FIJO

7

T osevos

las diferentes Alcaldias los Se agregaron los impuestos municipale

Mantener actualizados los Gestionar con
pagos de Impuestos| ; |Estado de cuenta, para el pago de impuestos. |Estado  de 33 39 118, |de las siguiente sucursales: Bloom
Municipales de las diferente Cuenta San Juan Opico
Sucursales de CEFAFA. -
Elaborar solicitud de pago de impuestos de las Se agregaron los impuestos municipale
5 2 diferentes alcaldias. Bollcitud 33 39 118% de las &gwepte sucursales: Bloom ¥
San Juan Opico

" Elaborado por: w
. ‘Sra. Roxana Abigail Hernandez

_ Coordinadora del Depto. De Control de Inventarios




GERENCIA: ADMINISTRATIVA

AREA:

PERIODO: 2016

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL

EVALUACION DEL SEGUIMIENTO TRIMESTRAL
PERIODO: OCTUBRE-DICIEMBRE 2016

SECCION DE ACTIVO FIJO

"\, Coordjnadora del Depto. De Control de Inventarios

No.| OBJETIVOS/PROPOSITOS META ;
- UNIDAD DE META % DE
No. ACTIVIDADES MEDIDA PROG‘F:AMAD EJECUTADA | EJECUCION QBSERVACIONES
1 [Mantener actualizados los Efectuar levantamiento de inventario fisico en Se dio un incremento ya que
bienes de Activo Fijo Sucursales, Bodegas y Oficinas " se solicitaron inventarios
propiedad  del  CEFAFA,| © [Administrativas del CEFAFA. FRpaie 4 2 127%  |adicionales en oficinas y
asignados al personal para sucursales a los ya
el uso de sus funciones. Elaborar Actas del levantamiento de programados.
7 |inventario de Activo Fijo. Acta “ 52 127%
Actualizar las existencias de Registrar en el sistema de Inventarios, de los Se incremento debido a
2 |bienes adquiridos mueble| 1 |bienes adquiridos por CEFAFA. Reporte 6 30 500% rétulos adquiridos para las
y/o inmuebles propiedad diferente sucursales.
del CEFAFA. Efectuar la codificacion de los Bienes o
2 | adquiridos por CEFAFA. gk i e s
Actualizar en el sistema los traslados de o
3 |Bienes de Activo Fijo adquiridos. Hepore : a0 i
Actualizar en el sistema los Elaborar informe de los bienes que se
bienes de activo fijo de encuentren danados, deteriorados y los que
3 |acuerdo a su condicién| 1 |cumplieron su vida Ctil Reporte 1 1 100%
fisica
Realizar descargo de Bienes obsoletos Autorizacion de Consejo
2 |propiedad de CEFAFA. Reporte 1 0 0% Directivo para descargo
pendiente, debido a
Realizar donacion, subasta y/o venta de reprogramacion  de
3 [chatarra Acta 1 0 0% presentacion por prioridad |
volumen de las mismas.
Cotejar con Gerencia Generar reportes mensuales de Depreciacion
4 (Financiera la adquisicion de| 1 |de Activos Fijos de las diferentes areas dell  Reporte 12 12 100%
bienes y depreciacion CEFAFA.
Mantener actualizados los Gestionar con las diferentes Alcaldias los Se tubo un ahumento ya que
pagos de Impuestos Estado de cuenta, para el pago de impuestos. | Estado de . se cancela adicional tasas
Municipales de las diferente 1 Cuenta 33 39 100% municipales por el inmueble
Sucursales de CEFAFA. ubicado en 25 Ave. Norte |
. » |Elaborar solicitud de pago de impuestos de las o - a5 160 27 Calle poniente y Suc.
diferentes alcaldias. & .
00 fabprac ;bor: ‘W
I StA Roxana Abigail Hey(éndez asquez
tiva
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