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CAPITULO |
CREACION DEL CEFAFA.

e

El Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada, es una Institucion Autbnoma de Derecho
Puablico y con recursos propios, conforme a su Ley de Creacion contenida en el Decreto N°
278, publicado en el Diario Oficial N° 15, Tomo N° 286 de fecha 14 de diciembre de 1984.

El CEFAFA también es encargado de administrar el programa de Rehabilitacion de la
Fuerza Armada por el Decreto Legislativo 439 publicado en el Diario Oficial N° 155, Tomo 12

de fecha 24AGOSO016, en vigencia a partir del dos de septiembre del mismo afio.

El Consejo Directivo es la Autoridad méxima, le corresponde la orientacion y
determinacioén de la politica del CEFAFA, siendo su Presidente el Representante Legal de la

Institucion.

El Consejo Directivo esta integrado de la forma siguiente: Un Director Presidente, Un
Director Vicepresidente, Un Director Secretario, y Dos Directores Vocales los cuales son
nombrados por el Ministerio de Defensa Nacional, y esta conformado por un oficial superior o
subalterno de la situacion Activa, de cada una de las ramas: Fuerza Aérea, Fuerza Naval y
Ejército; ademas, un Oficial superior o subalterno de Sanidad Militar en la misma Situacién

Activa.
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PENSAMIENTO ESTRATEGICO.

El suministro de productos Farmacéuticos, similares y otros insumos médicos que se

requieran para la atenciéon médica integral, para los miembros de la Fuerza Armada y su grupo

familiar.

2.- MISION.
Brindar un servicio eficiente mediante la comercializacion efectiva de productos
Farmacéuticos, similares y otros, generando ingresos que permitan apoyar a través de

donaciones al Sistema de Sanidad Militar.

3.- VISION.
Ser una institucion que garantice el suministro de productos Farmacéuticos, similares y

otros a los miembros de la Fuerza Armada a través del Sistema de Sanidad Militar.

4- VALORES INSTITUCIONALES.

a.- Competitividad: Capacidad de Satisfacer a nuestros usuarios y afiliados mediante

el otorgamiento de una amplia gama de productos, precios y servicios de calidad.

b.- Autenticidad: Mantener un rumbo definido y concreto que permita en cumplimiento
de las metas.

c.- Eficiencia: Optimizar el uso de los recursos, a fin de maximizar su efectividad y

rendimiento.

d.- Identidad: Somos una institucion de responsabilidad social que garantiza la

provision de bienes al Sistema de Sanidad Militar.

e.- Honestidad: Realizar negociaciones transparentes, apegados a la ética profesional.

f.-  Servicio de Calidad: Brindar atencion personalizada, cordial y profesional que

satisfaga las necesidades de nuestros afiliados y usuarios.
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CAPITULO Il
FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

El Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada tiene como finalidad principal el Suministro
de productos farmacéuticos, similares y otros insumos médicos que se requieran para la
atencion médica integral para los miembros de la Fuerza Armada y su grupo Familiar. Para el
cumplimento de su finalidad y el desarrollo de sus actividades, el CEFAFA dispone de tres

fondos de conformidad a la ley de creacion y sus reformas siendo los siguientes:

1.- FONDO DE APOYO AL COSAM. Se conforma de las aportaciones del 4% procedente
del personal de alta de la Fuerza Armada y del 1% de personal que obtuvo la calidad de
pensionado a partir del dia dos septiembre del afio dos mil dieciséis.

2.- FONDO CEFAFA. Generado por la comercializacion de productos farmaceéuticos
similares y otros productos que por uso comercial son vendidos en establecimientos

farmacéuticos, tal actividad se desarrolla a través de la cadena de FARMACIAS CEFAFA.

3.- FONDOS DEL PROGRAMA DE REHABILITACION DE LA FUERZA ARMADA. El
CEFAFA administra los fondos del Programa de Rehabilitacion del Personal de la Fuerza
Armada, los cuales se constituyen por el aporte del 1% correspondiente al Estado a través del
presupuesto del Ministerio de la Defensa Nacional y la cotizacion del 1% que aporta el
personal en situacion activa de la Fuerza Armada de El Salvador. Asimismo este fondo se

complementa con aportes del Estado en cumplimiento a la Ley de Proteccién de Rehabilitacion

Profesional de la Fuerza Armada, materializandose el primer desembolso en el mes mayo 2018
por la cantidad de $2, 000,000.00,
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RESUMEN DE PERIODO ACTUAL (JUNO17-MAY018).

A continuacion, se presenta un cuadro general de los Ingresos y Egresos totales que

registro el CEFAFA en el periodo comprendido desde junio 2017 a mayo 2018.

INGRESOS PERCIBIDO
FONDO DE APOYO AL
CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL COSAM
PROGRAMA DE
REHABILITACION

$4,205,388.36

$2,058,599.87

VENTA DE BIENES, SERVICIOS Y OTROS 47,995,438.07

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL PROGRAMA DE
REHABILITACION $2,000,000.00

TOTAL $16,259,426.30

EGRESOS EJECUTADO
REMUNERACIONES $2,074,527.46

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS $9,769,141.44

GASTOS FINANCIEROS Y OTROS S 139,432.57

INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS S 286,330.84

TOTAL $12,269,432.31

INFORMES DE ENTES FISCALIZADORES

El CEFAFA por su naturaleza es auditado por los entes fiscalizadores correspondientes,
en concordancia con las politicas de transparencia del Estado salvadorefio, el CEFAFA posee
una interrelacion de sus cuentas administrativas con las Instituciones competentes para ello,
considerando que los Entes Fiscalizadores son de especial ayuda a nuestros intereses de buen
funcionamiento financiero. A continuacion se detallan las fiscalizaciones del periodo actual
(JUNO17-MAY018).
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a.- CORTE DE CUENTAS DE LA REPUBLICA: En sintesis la opinion del equipo de Auditores
de la Corte de Cuentas de la Republica, determind: Excepto por los ajustes y/o
reclasificaciones contables de afios anteriores en proceso de ejecucion, ‘Los Estados
Financieros examinados presentan razonablemente en todos los aspectos importantes la
situaciéon financiera. Los resultados de sus operaciones, el flujo de fondos y la ejecucién
presupuestaria del Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada (CEFAFA) por el periodo del 1
de enero al 31 de diciembre de 2017” de conformidad con Principios y Normas de Contabilidad
Gubernamental del Ministerio de Hacienda, los cuales se han aplicado uniformemente durante
el periodo auditado, en relacién con el periodo precedente. (Informe de Auditoria Financiera
de Corte de Cuentas de la Republica 2017)

b.- AUDITORIA INTERNA: La unidad de auditoria interna del Centro Farmacéutico de la
Fuerza Armada, realizé diez examenes de auditoria ademas se verificaron sesenta y cuatro
visitas de control a las sucursales de Farmacias CEFAFA, emitiendo las recomendaciones para
la mejora del control interno implementado, garantizando la gestién transparente en la

administracion de los recursos y el cumplimiento de los objetivos institucionales del CEFAFA.

c.- AUDITORIA EXTERNA: La firma de auditores externos CORNEJO UMANA &

ASOCIADOS, en Auditoria Fiscal verificada al Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada

dictamind en su informe: OPINION LIMPIA, CEFAFA cumplié con todos los aspectos

importantes y con las obligaciones tributarias formales y sustantivas por el afio terminado al
31DICO017. (Dictamen Fiscal 2017 emitido por la firma Cornejo & Umafia, Ltda. de C.V.)
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CAPITULO I
LOGROS DEL CEFAFA.

1.- APOYO A SANIDAD MILITAR.

DESCRIPCION MONTO

FONDO DE APOYO AL COSAM

FONDO CEFAFA

FONDO DE REHABILITACION
TOTAL

4,181,143.21
499,149.70
338,681.75
5,018,974.66

En primer lugar, nuestra finalidad principal es el suministro de productos farmacéuticos y

similares ademas de otros insumos médicos que se requieran para la atencién médica integral

para los miembros de la Fuerza Armada y su grupo familiar, se logré un apoyo a sanidad militar

por un monto de $5,018,974.66.

A continuacién, presentaremos los principales rubros en los que se ha apoyado al

Sistema de Sanidad Militar a través de donaciones, las que se clasificaran de acuerdo al fondo

de financiamiento.

2.- RESUMEN DE ADQUISICIONES FONDO DE APOYO AL COSAM (4% PERSONAL DE

ALTA Y 1% DE PERSONAL PENSIONADO).

RUBRO

TOTAL

COMPRA DE MEDICAMENTOS

2,999,642.37

COMPRA DE VACUNAS

77,170.06

COMPRA DE MEDICAMENTOS ONCOLOGICOS

77,769.33

ANESTESICOS ODONTOLOGICO

4,994.30

PRODUCTOS QUIMICOS (ALCOHOL)

9,497.00

MATERIAL MEDICO QUIRURGICO E INSTRUMENTAL MENOR

259,997.37

MATERIAL Y REACTIVOS DE LABORATORIO CLINICO

425,491.80

MATERIALES Y MATERIA PRIMA PARA LA PRODUCCION FARMACEUTICA

1,280.00

EQUIPO MEDICO, ODONTOLOGICO Y DE LABORATORIO CLINICO

249,089.06

REPUESTOS DE EQUIPO MEDICO

76,211.92

TOTAL EJECUTADO JUNIO A DICIEMBRE 2017 - ENERO A JUNIO 2018

“nunununononmdn,d:ind:ininin

4,181,143.21

v
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DE LAS UTILIDADES DE ANOS ANTERIORES).

RUBRO

MONTO

MATERIAL E INSTRUMENTAL ODONTOLOGICO

45,247.04

REPUESTOS PARA EQUIPO MEDICO Y ODONTOLOGICO

35,254.90

MAQUINARIAY EQUIPO

37,150.00

EQUIPO MEDICO Y DE LABORATORIO

48,590.00

SERVICIO Y ALQUILERES DE EQUIPO MEDICO

8,024.50

MATERIAL MEDICO QUIRURGICO E INSTRUMENTAL MENOR

318,438.26

MATERIAL DE OSTEOSINTESIS PARA TRAUMATOLOGIA

495.00

MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO MEDICO E INDUSTRIAL

5,950.00

TOTAL EJECUTADO DE JUNIO A DICIEMBRE 2017- ENERO A JUNIO 2018

499,149.70

4.- RESUMEN DE ADQUISICIONES DEL FONDO DE REHABILITACION.

RUBRO

TOTAL

MEDIAS

44,850.00

MATERIALES PARA ELABORACION Y REPARACION DE PROTESIS

37,852.62

MATERIALES Y ADITAMENTOS PARA LA FABRICACION DE PROTESIS Y ORTESIS

197,966.54

CALZADO ORTOPEDICO

7,360.00

BASTONES Y ACCESORIOS

4,900.40

REPARACION DE MAQUINAS

8,242.18

SILLA PARA BANO

12,956.50

CORSE DORSOLUMBAR CON BARRAS LATERALES

50.00

MULETAS DE ALUMINIO PARA ADULTO

9,032.80

LENTES GRADUADOS

12,434.71

APARATOS AUDITIVOS

3,036.00

TOTAL EJECUTADO DE JUNIO A DICIEMBRE 2017-ENERO A JUNIO 2018

338,681.75
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CAPITULO IV
ACTIVIDADES REALIZADAS

1.- JORNADAS MEDICAS.

Otro logro importante como Institucion son nuestras jordanas médicas en apoyo a la

poblacion civil y en coordinacion con las diferentes alianzas estratégicas beneficiando asi a

2,400 personas con consultas y examenes médicos gratis, dentro de los examenes médicos

podemos mencionar: examenes de glucosa, escaner biocuantico, presion arterial, nutricion, y

osteoporosis.

2.- PRESENCIA DE MARCA.

A través del Departamento de mercadeo, se realizaron actividades propias para publicitar

y promover la marca FARMACIAS CEFAFA, por lo que se opta por varios medios publicitarios
tales como: vallas publicitarias, medios alternativos, a la vez se realizaron diversas
promociones durante todo el afio entre las cuales se destacan: Regreso a Clases, Rifas de

Promocionales, Promocion del dia del Soldado, Black Friday.

El CEFAFA, con la finalidad de mantener un nivel competitivo en el mercado
Farmacéutico, ha renovado la imagen de marca comercial, desde su logo hasta los colores

Institucionales.
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3.- ALIANZAS ESTRATEGICAS.
Dentro de las estrategias de ventas el CEFAFA tiene relaciones comerciales con diversos

clientes corporativos siendo los principales:

R@DIO - swisshering

DECAMERON

All Inclusive Hotels & Resorts

A

Impulsando el progreso
de El Salvador

SISTEMA | speon,
FEDECREDITO

OUQI’GmDs darte una mano [ B
@&omedica
¥

La Unidad Frente al Futuro

w
ACACYPAC de R.L.
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4.- LIMITANTE Y DESAFIOS DURANTE LA GESTION.

Desactualizacion del sistema informatico.

Como limitante podemos sefalar la desactualizacion de nuestro sistema informatico, lo cual
genera dificultades dentro de los procesos internos de la Institucion, sin embargo, se ha

iniciado la creaciéon de un sistema informatico acorde a las necesidades del CEFAFA.

Abastecimiento al sistema de Sanidad Militar.

Para el cumplimiento de nuestra finalidad se presenta el desafio que la materia de
medicamentos es altamente regulada y se vuelve mas complejo a los proveedores (laboratorios
extranjeros) invertir en el mercado salvadorefio para participar en las compras publicas por ello
estamos en proceso de buscar e innovar con procesos Yy alternativas que permitan apoyar mas

al sistema de sanidad.

Posicionar nuestra Cadena de Farmacias.

En nuestra actividad comercial es un desafio posicionar nuestra cadena de farmacias como
lideres en el mercado farmacéutico, que debido a la competitividad del negocio nos exige dia a

dia a mejorar nuestras actividades y estrategias.
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5.- PROYECCIONES PARA EL SIGUIENTE PERIODO

Construccion, Ampliacién y Mejoras en la Infraestructura en uso del
CEFAFA.

Construccion, Equipamiento y Puesta en Marcha de la Planta de Produccion
Farmacéutica del CEFAFA.

Construccion del Estacionamiento anexo al Hospital Militar Central.

Suministro, e Instalacién y Puesta en Marcha de Equipo Generador de
Oxigeno Médico para el Sistema Hospitalario de la Fuerza Armada de El
Salvador.

Ampliacion y mejoras a sucursales del CEFAFA a nivel nacional.

» Andlisis, disefio e implantacién del Sistema de Sanidad Integral de Control de
Calidad Farmaceéutico web.

= Certificacion de Calidad ISO para Procesos del CEFAFA.




