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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

GERENCIA: GENERAL
AREA:
PERIODO: 2019

irante Juan Antonio Calderón

Gerente General

Elaboradopor~1

Carotin Cortez
Asistente de Consejo Directivo

No. OBJETIVOS1PROPOSITOS ACTIVIDADES
META UNIDAD DE META MENSUAL PRESUPUESTO OBSERVACIONESANUAL MEDIDA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

Coordinar la logística necesaria para Gestionar ante la gerencia financiera, cada, el desarrollo de cada una de las requerimiento necesario para apoyar las 84 Vale de caja 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 $54.867.47

reuniones de Conseio Directivo reunión de Conseio Directivo
llevar a cabo acciones de protocolo Gestionar ante la UACI, e' proceso

Que se deriven de cambios de correspondiente para la adquisición de placas Acuerdo
2 3 Ministerial 1 , , $52,167.47

Directores y Gerente General de reconocimiento para los ex miembros del

durante el oresenle eiercicio CD v Sr. Gerente General
Apoyar en 'a elaboración del Solicitar las presentacione a cada gerencia de

documento que contenga las area y otra dependencia a fin de levantar el Acta de
3 resoluciones de 'os casos Acta de Consejo Directivo de cada una de las 84 Consejo 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 $62,342.37

presentados por la Gerencia General reuniones ordinarias y extra ordinarias dell
Directivo

del CEFAFA al Conse'o Directivo eiercicio 2017
Divulgar a traves de la comunicación Elaboración de Notas, Memorandum,l

4 escrita, sea esta interna y externa Circulares. Instructivos y otro tipO de 540 Documento 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 $62,222.40

del Quehacer diario del CEFAFA documento interno o externo
Dar seguimiento a órdenes Gestionar con 'as diferentes areas los

5 emanadas por el Consejo Directivo a requerimientos solicitados por 'a Gerencia 360 Documento 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 $62.007.72

las diferentes áreas del CEFAFA General
$293,607.43

-"'~ .~



CENTRO FARMACEUTlCO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

OBJETIVOS /PROPOSITOS No. ACTIVIDADES
META UNIOAO DE

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGD SEP OCT NOV DlC PRESUPUESTe
o. ANUAL MEDIDA

OBSERVACIONES

1
Verificación del funcionamiento 12 Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $ 902.75
de camaras de vigilancia.

Instalación de dispositivos de

2
seguridad (cámaras. alarmas. 6 Requisición 3 3 S 451.37
BotOn de panico, etc) en
edicifico central del CEFAFA.

Se solicitará a la Gerencia

Mantenimiento y reparación de
General autorización para

3 camaras de vídeo vigilancia.
48 Informe 16 32 $ 3,610.98 desarrollar el mantenimiento

Implementar y supervisar el
reparación de los dispositivos

cumplimiento de medidas y

de seguridad.

1
procedimientos de seguridad

Se solicitará a la Gerencia

en las oficinas administrativas, Compra de Extintores de 20,
General autorización para la

sucursales y vehículos del 4
10y5Lbs,

6 Requisición 3 3 $ 451.37 adquisición de extintores de

CEFAFA.
acuerdo a las necesidades
que surjan.

Se solicitará a la Gerencia

Carga y reparación de
80 Requisición 80 $

General autorización para
5

6.018.31
Extintores recargar y reparar de los

extintores en existencia.

Charlas o capacitaciones

6
sobre medidas de seguridad. 12 Informe 1 2 2 2 1 1 1 1 1 $ 902.75
riesgos laborales y salud
ocupacional.

7
Realizar pruebas poligráficas al 60 Informe 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 S 4,513.73
personal contratado.

Supervisar el funcionamiento Monítoreo de sistema de
2 de cama ras de vigilancia 1 12 Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $ 902.75

alarmas 24n por la empresa.

236 $17,754.00

o~~~ '7 .•"~ODE 141:

,~d/",¡1"", 1" .;l- Vé,>

J Elaborado: ,\
$'AutmizaOO: ~

/ :; GERENCtA ~
:¡ SEGUIIDAD P ~ ~ GENERAL ~ ;/7'-
~, pll'\. '"' ,

. ~o AI~~ ."ntes Alvarenga
''',<),v. ,J.cM Antonio CalderóÁ Gonzalez

•• " Myr. In ~~ Contraimirante

Coordinador de Se ridad del CEFAFA Gerente General del CEFAFA

GERENCIA: GENERAL
AREA: SEGURIDAD
PERIODO: 2019



GERENCIA:
AREA:
PERIODO:

GENERAL
DEPARTAMENTO DETECNOLOGIA y SISTEMAS
2019

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

ACTIVIDADES POR EL FONDO META UNIDAD DE META MENSUAL
No. OBJETIVOSlPROPOSITOS No. CEFAFA ANUAL MEDIDA

PRESUPUESTO OBSERVACIONES
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

Efectuar las tareas administrativas
necesarias para el buen desarrollo de la Efectuar el requerimiento de los

actividad laboral del Departamento de materiales e insumos necesarios

Tecnología y Sistemas y la Unidad de para el buen funcionamiento del

Tecnologías de Información y Departamento de Tecnología y
1 Comunicaciones 1 Sistemas y Unidad de 5 Requisición 1 1 1 1 1 $2,290.86

Tecnologías de Información y
Comunicaciones optimizandO el
gasto respectivo mediante el uso
adecuado de los recursos.

Mantener en buen estado de Elaborar cronograma para el
funcionamiento la infraestructura

2 tecnológica del CEFAFA (Equipo 1
mantenimiento preventivo de la 1 Cronograma 1
infraestructura tecnológica del

Informático, equipo de red, cableado CEFAFA
estructurado y servidores del CHAFA

Efectuar la gestión para la
adquisición insumos para la

2 ejecución de mantenimientos
4

SiliCltud de
1 1 1 1 $1,741.10

preventivos de equipo Compra
informático, de red y servidores
del CEFAFA

Efectuar la gestión para la
adquisición de repuestos,
accesorios, etc., para la ejecución Siticitud de

3 de mantenimientos correctivos de 7
Compra

1 1 1 1 1 1 1 $14.844.68

equIpo informático, de ,ed y
servidores del CEFAFA, de
acuerdo a la necesidad.

Ejecutar los mantenimientos
correctivos de la infraestructura Informe

4 de red, eqUIpO informatico y 12 Mensual
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

servidores del CEFAFA según
sean requeridos.

Ejecutar los mantenimientos
preventivos de equIpo

Informe
5 informático. cableado de red y 2

Semestral
1 1

Servidores del CEFAFA
programados para el 2019

Validar la generación de las

G
copias de respaldo de cada uno

12 Bitacora 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
de los servidores, aplicativos y
usuarios del CEFAFA



GERENCIA:
AREA:
PERIODO:

GENERAL
DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA y SISTEMAS

2019

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

ACTIVIDADES POR EL FONDO META UNIDAD DE META MENSUAL
No. OBJETIVOS(PROPOSITOS No. CEFAFA ANUAL MEDIDA

PRESUPUESTO OBSERVACIONES

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

Efectuar la gestión del servicio de
mantenimiento preventivo del Solicitud de

7 UPS central con préstamo de 1 Adquisición 1
equipo en caso de fallas para el de Servicios
periodo 2020.

Efectuar la recepción del servicio
de mantenimiento Actas de

8 preventivos/correctivo del UPS 12
Recepción

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $2.949.84
central con préstamo de eqUipO
en caso de fallas. Periodo 2019

Efectuar la inversión necesaria para la
adquisición de los servicios que permitan Iniciar la gestión de los servicios
mantener en completa comunicación El de telecomunicaciones del Solicitudes de

3 CEFAFA con Instituciones 1 CEFAFA (Enlaces 2 Compra
2

Gubernamentales, clientes especiales y dedicadosflnternel, Internet Móvil)
proveedores asi como mantener en linea períOdO 2019
los sistemas Informáticos Institucionales

Efectuar ,. recepción de los
servicios de telecomunicaciones Actas de

2 del CEFAFA (Enlaces dedicados I 24
Recepción

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 $52,307.28
Internet, Internet MÓvil). PeriOdo
2019

Gestionar la inversión necesaria para la Gestionar ,. adquisición de
adquisición de software y membresias

1
Actualizaciones de software

2
Solicitudes de

1 14 nesesarios para mantener debidamente Antivirus y Membresía GS1 para Compra
actualizada la plataforma antivirus como el código Datamatrix
la membresia GS 1

2
Efectuar l. Recepción de

2
Actas de 1 1 $2,764,20

software y membresia GS1 Recepción

Contribuir .1 desarrollo de nuevos
procesos basados en los procedimientos Desarrollar nuevos procesos,

manuales actualmente utilizados en El reportes o actualización de los

CEFAFA y actualización de los existentes, de acuerdo • 1.5 Informe
5 existentes 1 solicitudes efectuadas por los 12

Mensual
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

usuarios respectivos, como parte
del mantenimiento del sistema
Informático en uso

Brindar apoyo técnico
relacionados con el acceso de los Informe

2 usuarios • los sistemas 12
Mensual

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
informátiCOS, sistemas operabvos
y correo electrónico
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GERENCIA:
AREA:
PERIODO:

GENERAL
DEPARTAMENTO DE TECNOLOGiA y SISTEMAS

2019

CENTRO FARMACEUTlCO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

No. OBJETIVOSIPROPOSITOS No.
ACTIVIDADES POR EL FONDO META UNIDAD DE META MENSUAL PRESUPUESTO OBSERVACIONES

CEFAFA ANUAL MEDIDA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OOT NOV 010

Brindar el Soporte Técnico a los Dependerá de la puesta

módulos imprelemlados del Informe
en producción de los

3 nuevo sistema Informático del 4
Mesual

1 1 1 1 módulos de Compras,
CEFAFA como apoyo al personal Inventario, Facturación

de desarrollo Y Créditos

Ejecución de cierres mensuales
4 ylo solicitados por el DCI para 12 Bitacora 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

efectuar inventarios físicos,

Efectuar la gestión de materiales
Brindar el apoyo técnico en el desarrollo e insumos para el proceso de

6 del proceso de rendición de cuentas del 1 rendición de cuentas y su 1 Requisición 1 $897.00
CEFAFA transmisión en linea, según sea

necesano.
$ 77 794.96

ro
Jefe de Tecnolo ía y Sistemas



GERENCIA: GENERAL
AREA: PLANIFICACION
PERIODO: 2019

CENTRO FARMACEUTlCO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

No. OBJETlVaS/PROPOSITOS No. ACTIVIDADES META UNIDAD DE META MENSUAL PRESUPUESTO OBSERVACIONESANUAL MEDIDA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV¡ DIC

Elaborar Plan Operativo En coordinación con
1 1 Plan 1 las Gerencias deInstitucional 2020

área
Revisar y verificar normativa En coordinación con

Coordinar, analizar, verificar y 2 interna para su mejoramiento o 2 Bitácora 1 1 las GerenCÍas de
actualizar la normativa institucional actualización área y Jefes

1 orientada al logro de los objetivos Verificar cumplimiento de $17,663,53 En coordinación con
institucionales y estratégicos del

3 seguimiento a Plan Operativo 2 Seguimiento
1 1 las Gerencias deCEFAFA. Anual 2019 de cada área del s originales

CEFAFA área y Jefes
En coordinación con

4 Seguimiento a Plan EstratégiCO
1 Seguimiento 1 las Gerencias deInstitucional 2018.2028

área

I $17663.53

Elaborado:

ayra as e
Licenciada
Coordinador Analista de lanificación



GERENCIA, GENERAL
AREA, DEPARTAMENTO DE ASUNTOS REGULATORIOS
PERIODO, AÑO 2019

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

META MENSUAL

N" OBJETf\lOSIPROPOSlTOS N" ACTIVIDADESPOR EL FONDOCEFMA
META UNIDAD PRESUPT OBSERVACIONES
AN'''- MEDIDA

'"' '" MAR ""R .A> "N "L .00 "" OC, NOV o<e

1 Recepción de documentos 420 Documeola 51 43 " 2T 36 36 36 " 36 35 " 20 S6,040 02
RecepctOn de documentación Inlormes, Mernorandum. Marginados y todo llpo
de correspondenCia relaCIonada a la AdmirHstraClOn de CEFAFA

RevIsión, venf>caClM y c.al,flcacll':mde documentos asl como la emiSión y

Realizar UI'!adecuado procedimientO de 2 RevlsiOn de documentos 200 Documento " 25 24 15 15 15 14 13 13 14 13 13 52,87&20 remisión de opIniones jurídicas soliCItadas de acuerdo a requerimientos de las

venf,caOOny asesoría correspondiente y diferentes Gerencias

asesoria CQrTBspond,enlea 1.5
contralilClones ,nSlolUl;lonales.referente a InstrumentahzsCión contractual Prestación de ServICIOS, ServiCIOS

las compras foodo CEFAFA. apoyando 3 ElaboraCIón de contratos 30 Contratos 22 1 2 2 2 1 S43143 Profesionales. ContrataCiones EI/entuales. Jefes Rllgentes. Regenles.

desde la elapa de recepoon de ofertas Arrendam,entos y otros

1 revis,Onde documenlollegalu
elaboraCIÓnde conlral0S, f,rma y entrega • F,rma y legahzaciClnde eontralos 31 ContralOS 22 1 3 2 2 , $44581 Tram'laciOn de f,rmas y la tegahzac,ón de 101mismos

de los m,smos Así como lamb,en
elaboraClOnde contralos de sel'l/'CIOS Conlratode

Mod,f,caClones o adendas de alguno de los conlralOSya !usentos de acuerdo a la

profes,onales, arrendam,enlo de locales 5 ElaboraCIÓnde resolUoCionesmod,f,CiIl1vas 1 , $1438 autonzaClClnde Consejo Dlrecl,vo a requenm,enl0 det area o depanamenlo
modlflcatll/a

CEFAFA. regencias Yotros
,nleresado

Levantam,ento de actas y venfltaClClnde
Solamenle le ejecuta cuando nombran algun miembro det DepartamenlO como et, O Aclas $000 Adm,n,strador de COnlratos para la compra de los bienes adquHidos por GerenCIa

b,enes rec,bldos General

¡ legalizaCIón de documentos (aulenheas 320 Mert'lOfilndum 50 " " 25 25 20 20 20 " " " $4,601 92
Todo requenm,enl0 de cert,f,caClones solltllaoos por In d,ferentes Gerenoas, así

de firma y cerofteaClOfleS) como las cop,as cenlr,cadas de 105conlralos que se enlregan a los proveedofes

Comparecer ante los lnbunales y ofICInasadm,mst'atlvas en representaCIón de

1 Represenlatl6n JllÓttlal y ExtraJudlc,al " Documentos 2 2 , , , 1 1 , 1 , $17257 CEFAFA. cuando eSle promueve o son promoVidas en su contra por acc>ones
ludlClales o adm,nlSlralollas o laborales

2
Apoyo al Consejo O"ecbvo y Gerencja 200 Opiniones " " " " " " " " " " " " 52.81620 Asesoría bnndada de manera verbal o esenta a Consejo O"ect'vo

Representar a ta InsblutlÓn en la defensa
General

de sus ,"lerases ante InslJtuoooes 3 Asesoría lll'Qallas areas que lo requIeran 264 Asesorías 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 53.796 58
A$esoría bnndada a lOdos los departamentos del CEFAFA dentro de los Colncod;as

gubemamenlales y pnvadas, asi como laDOralesde 700am a SJOpm

bnndar una adecuada y oponuna asesoría ElaboraCIÓnde Poderes/Cartas de 1 $1438
Esto se reahza de acuerdo a requenmiento y auloozación por pane de Consejo, Documento ,

2
Juríd,caen maleria laborat. ovil y AulonzaCl6n Dlfecllvo

mercanltl, adm,nislrat;va y penal. a las Su elaboraCIón depende de tas e~enlualidadeS, hallazgos o novedades que reponan
dlferentes areas que lo soliCIten.Ademas , DerechOSde Aud,encia 12 Actas , 1 , 1 1 , 1 1 , , , 1 Sl1251
de evacuar las consullas de naturaleza

anle Gerencia Generat de cuatqu,era de lu Gerencias del CEFAFA

jurid,Ci1que el Consejo Oorecbvoreatoce 6 FmlqullOs 10 A,m 1 , 1 1 , , , 3 51438t Su elaboraci6n depende de las renunCIaso desp'dos que se ejecutan duranle el año

¡ DeclaraQ(Kles Juradas O Actas SO00
la realizaCtón depende del requerim,enlo de alguna de las GereOtlas o
Departamentos que lo neceSllen

, ReVISIÓnde ConveOlos. redactlon cuando , Documentos , , 1 1 1 51190 RevjsiOn y elaboraCIÓnde convemos mler-lnl!tluClonales cetebrados por CEFAFA
sea necesario o Cartas compromisos

, RecepClClnde Informes de ,ncumplldos 1 Expe<hanle , $1438
GACI reporta ellncuphmlento por parte de la de las conlraladas en caso estas
",cumplan el plazo de enlr8ila

2
ReVISiónde cada una de las empresas 1 Documentos , $1438

Su programaoón dependera de la Cilnl,dad de sac'edades que Incumplan y sean

Incumplidas reportadas en su ,nforme por Gerenoa de Adqu,Jjtlones

RIDII'Ial"una adacuada re~6n de las 3
ComplementatlOn de dalOSde ser 1 Documentos 1 S1438

Su programaCIÓndependera de la cantidad de SOCledadelque incumplan y sean

neeesano reportadas en su Informe poi"Gerencia de AdqUisiciones
obbgacIones coolrnClUflles en \05

d,ferentes procesos lJl:,1Rci6nPubhca. • Venf,caQ(Kl de las diSllntas fechas de 1 Documentos , S1438
Su programllCl6n depender¡!1de la eanlldad de sac,edades que Incumplan y sean

lb'e GesI1Ófl. COntrlltoclOl18SDlroclas. entrega reportadas en su Informe por GerenCIa de AdqulS'c>ones

p<ocOOlm>en!Dque se desarrollll (le la Venrocao6n de c.liteulos de dias en Su programadon dependerá de ta cantKlad de sociedades que Incumplan y sean
stgu>en18manafa vanfoc:.aci6n, 5 incumplimiento repofllldol

1 Documenlol , 51438 repol'tadas en IU Inlarme por GereOClade AdquIllClOnes
comphmlentaeiOn de docurTNlnlospara



GERENCIA: GENERAL
AREA: DEPARTAMENTO DE ASUNTOS REGULATORIOS
PERIODO: AÑG 2019

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

META MENSUAL.. 08JETl\IOSIPROPOSlTOS N' ItCTMOADES POR EL FONDO CEFAf'A
.m UNOOAO PRESUP'T OBSEFlVACIOf.IES
ANU"'- IIIEOIOA

'N' ". MA' .., MAY JUN JUC .00 ••• OCY NOY D<C

, pooteoof revisión 00 l..ehas de ootrtlll<lS Aphe3C1Ot1 de la cuanl,a de la multa por dIe

realizadas, cooloo da d,aa da los 6 de re!faso. de acuerdo a los porcentajes 1 Documentos t Sl~ 38
Su programac.cln dependeril de la (;lInl,dad da $.OCledades que mcum~an y sean

oncumphdos deleCliIdos de Y la [a<llilación
1~~ado5un,eamenle sobre el ~alor de lo

reportadas en Su InfOfmIlt po. GerenQa de AdqUISICIOnes

,ncum IKIo
dtl ~lculm. de d,as Incumplidos y la cuanb.a

P","senlBClon a Consejo Oore<:trvo dellnotio Su p'ogramac,on dependeni de la canlldad de socledacles que meumplan y sea"
de la mulla aphcillll6 por dra de relfaso, las 7 1 ExpoSlClOO 1 $1438

p!DSOO!a(:oones "nlo ConseJO Dor(¡C~1o'O
del Proceso de Multas y CUas reportadas en su ,nforme por Gerencia de AdquIsICIones

NOllf,caci6n y ~e"flcaCl6n sobre el InICIO de
parll "prot.>aclÓfl, nobhcacton y cobro 11111$ 8 Impospoon de multa a las d,ferentes 1 Documenlos t $1.38

Su programaCtOn dependera de la can\¡dad de soc'edadeS que incumplan y uan

efllplesllS lOCumphdas pro~eedores
reportadas en su Informe por Gerencoa de Adqu'slCtOnes

Presentacim para autonzación de la Su programaoon dependera de la cant,dad de SOCIedades que ,ncumplan y sean
9 sanCIón aphcada y sus respec!.l~OJ pago 1 E~pos,C16n 1 $14 38

por elltlCUmphm,ento eonclractual
rep(lrtadas en su Informe por Gerencoa de Adqu'Slc,ones

No\¡ ,cacoon y ~e" ,caClOO a las d,ferentes

10 empresas para la cancelaCl6n eo 1 Documenlos t $1438
Su programaCl60 dependera de la cantodad de SOCIedades que ,ncumplan y sean

Tesarena del CEFAFA pllr ta sanción rep(lrtadas en su Informe por Gerencoa de Adqu'SIClones

TOTAL FONDO CEFAFA 1516
121,&01.59

ACTMOAOE9 POR El FONDO DEL .m UNIOAD DE
MUA MENSUAL.. OBJETI\IOSlPROPOSIT09 ..

PROGRAMA DE REHA8ILATACtON ANUAl MEDIDA
PRESUPT. OBSERVACIONES

'NE ". MAR RO' M" JUN JUC '00 ••• OCY NOY D<C

Realizar el adeCuado procedlm,enlo de
RecepaOO. reVls,ón y ~enflcaClOn de documentación Informes, Memorandum.

~el'lflcac;6n y asesOfia correspond,ente en
t RecepCI6n y re~fSlÓn de documentos 20 DocumenlOS , 2 2 2 t 2 2 2 2 2 S 1.~178 Marg,nados y todo topo de correspondenCia relaCiOnada a REHABlllTACION

cuanto a contralaciones Inst,tucionales.
ICERPROFA

referente a las compras fondo de

Programa Rehab,lttaClOn. apoyando desde 2 Elaborac'ón de contralOS 4 ContralOs 1 t 1 t S :tOtt36 InslrumenlaitzaClOn contraclual de lo adjud,cado conforme al proceso realizado

lalllapa de recepción de ofertas. re~ISlÓn

t
de documenlos legales, elaboraCIÓn de , F,rma y legahZilc,On de contratos , Contralos 2 2 S :tOtt36 Tram,tacl6n óe f,rmas y la legahzación de tos m,smos
contralos. f,rma y enlrega de los m"mes

As; como tamblen elaboración de

contralOs de serviCios profes,onales , ElaboraClon de resolUCIOnes m«I,f,cat,~as t
Contrato de 1 S 77.09

Eslan suped,las a camb,os óe los contratos ya suscnlOS. med,andO la aulon:acoón de

arrendamiento de locales CERPROFA. mod,f<CIIll~a Consejo D•• ecl,~o. a requenm,ento del área o departamenlO ,nleresado

re<;¡enClas u otros. cuando eSle sea
Re~lSpQn de Bases de L,cilación o

requefldo , Especof,cacoones Teen,C8s segun sea el 2 Bases 1 1 S l~ 18 Re~,s,6n de tos d,sMtQS procesos a eJecularse durante el al'io

~"
Representacoon Jud,clal y E.trajud'Clal de

No se t,ene programado ya que la repfll5entaClon JudiCIal se ejerce por aCCIones

t
CERPROFA

t DocumenlOs t S 7709 lud,coales o e~lralud,ciales cuandO la ,nshtUC/Ól'l promue~e 1) son prome~Klas en Su

conlra ante lostflbunales

Apoyo al Consejo D!fe<:t,~o y GerenCIa
Op""ones o Asesoria bnnda<1a de mane'a ~ertlal o eSC<1ta a Consejo Dlfecl'~O. anle cualqu,er

Rep'eSllflla' a la InstotUCIÓn en la defensa 2 72 RecomendaClo 6 , , 8 6 , , 6 6 E , , S 5,550 40 e~entu.hdad o pet'ciOn que surgiere de la adm,n,stracoÓf1 en cuanto a las gesllones

de sus ,ntereses anle ,ns!olucoones General ~. que se real'zan eIl CERPROFA

gubernamentales y pn~adas, as; como

bnndar una adecuada y oportuna asesoria , AsesOfia legal a las jefaturas o personal de 46 Asesonas , • 4 , , • , , • • • • S 3,700.27
Mesorías bnndadas en cuanto a los procesos, sollClludes y gest,ones

luodlca en matefla laboral, cl~11 y CERPROFA admlni$lrat,~as que se real,zan

2
mercanlol. adm,n'stral,~a y penal, a las Su elaboración depen(le de las e~entu8Iidades, hallazgos o no~edades que reportan

d,ferenles areas que lo solICIten Ademas • DerllChes de Audlllnco8 1 AClas 1 S "09 anle GerenCIa General por la jefalura correspondlenle/CERPROFA

de e~acuar las consullas de naluraleza

¡ur;d,ca que el Conse¡o [)Irect'~o realice , F,mqu,los 2 Actas , t S 1!>4 18 No se Moe en programad!'m ya que eslan suped'ladas a renunc'as o desp,dos

, Declaracoones Juradas t Actas 1 S 77 09
La reah2&Clón depende del requenmiento de alguna de las Gerencoas o

Departame"lus qu •• lu ""etlS,t"",

7 Tram'les (Alcaldias, F!e<;¡'stros u otras 1 Documentos t S "09 No se t,ene ell programaCIÓn algun topo de gest,onam,enlo
enMades



GERENCIA: GENERAL
AREA: DEPARTAMENTO DE ASUNTOS REGULA TORIOS
PERIODO: AÑO 2019

CENTRO FARMACEUTlCO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

META MENSUAl•. OBJETlVOSJPROPOSITOS •. ACTMOAOES POR EL FONDO CEFAfA
META UNIDAD PRESUPT OBSERVACIONES
ANUAL MEDIDA

'" '" ••••• AB• MAY JUN JU' AOO SE' o<:T NOV ~C

, Recepción de Informes de Incumplidos 1 e.pedlenle , S
7709 GACI reporta el mcupllmlento por parle de lu saciedades conlraUldas en easo eslas

,"cumplan el plazo dfI entrega

2
Rev;siOn de eada una de las emprn3s 1 Documentos 1 S 7709

Su programación dependera de la conMad de sOCIedades que ,ncumplan y sean

,neumpl,d,u reporladas en su Informe por Gerencia de AdqUisiCIones

3
Complemenlaeión de dalos de ser 1 Documentos 1 S 77 09

Su programaCIón dependerá de la cantidad de sociellades que ineumplan y !>elln

ne-cesano reportadas en Su '"'orme por GerenCIa de AdquISICIones

Real'zar una adecuada revlsrcm de las • Venf'C<lCiilrl de las d,sh,,!as fechas de , Documentos , S 7709 Su programaCJón depender;i de la cantidad de SOCIedades que Incumplan y sean

obligaCJQ<1u contracluales en los enlf.,..a reportadas en su >nforme por Gerenc,a de Adquls'CJones

d,ferentes procesos llCJtaclOn Publoca
Venflcación de cálculos de dlas en Su programaCIón depender;i de la cantidad de socIedades que ,"cumplan y sean

libre Gestlon, ContrataCIOnes O1r8'Clas. , 1 Documentos 1 S 77.09
procedimIento que se desarrolla de la

Incumphm,ento reportados repor'ladas en su ,nforme por Gelencia de Adquls'CIOnes

s¡gu,enle manera ~enlocaclon. AphcaCJÓn de la cuanlia de la mulla por dia
complementaclón de doCUmentos para , de retraso, de acuerdo a los porcenlaJes 1 Documenlos , S 7709 Su programaCIÓn depend.mi de la cantIdad de SOCIedadeS que incumplan y sean

3 posterior re~,sIÓn en lechas de entregas "JadOs unicamenle sobre el ~alor de lo reportadas en su ,nfQfflle por Gerencia de AdqUISICIOnes

reahz&das conteo 00 d,as de lOS ,ncumphdo
IncumphdoS delectados de y la reahzaQÓn

de cálculos de dias incumplidoS y la 7 Presenlación a Consejo DIrectIVO delln,CIO , EWOSiClon , S 7709 Su programacIón depende"i de la can\ldad de SOCIedades que Irltumplan y sean

cuanlia de la mulla aphcable por dla de del Proceso de Mullas y Otros reportadas en su ,nlDmle por GerenCJa de AdqUIsIciones

re!taso. las presenlaciones anle ConsejO

O1recllvo para aprobaCIÓn. nOl!flcación y NotifIcación y venf,caClón sobre el Inicio de Su programaciOn dependera de la canMad de soe<edades que ,ncumplan y sean

cobro a las empresas Incumpltdas 8 ImpoSICIÓn de mulla a las d,ferenles 1 Documentos 1 S 7709
reportadas en su ,nforme por GerenCla de AdqUISICIones

empresas

PresentaClOn par& aulonzaCJOn de la Su prOllramaClón dependera de la can1ldad de SOCIedades que Incump!<ln y sean
9 sanCIón aplicada y sus respectIvOS pago 1 ExpoSICIón , S 77.09

reportadas en su Informe por GerenCJa de AdquISlClOneS
por ellncumphm'ento conctraclual

NOllfocaClÓn y venflcaci6n a las dllerenles

10 empresas para la cantelaCJón en 1 Documentos 1 S 7709 Su programeCl6n depender;i de la cantIdad de $OCIedades que ,"cumplan y sean

Tesorena del CEFAFA por la sanCIón reportadas en su Informe por GerenCIa de AdqUIsiciones

Impues\.l

TOTAL FON O ROO O 12In.e"

ACTMOAOES POR EL FONDO DE APOYO Mm UNIDADOE META MENSUAL,. 09JETfVOSIPROPOsrros •. PRESUPUESTO OBSERVACIONES
AL COSAM ANUAL MEDIDA ENE "B MAR ABR MAY JUN JU' AOO '" OC, NOV ~

RecepoOn de documentaci6n: Informes, Memorandum, Marginados y todo tipo

1 RecePCJÓf' de doCUmentos " Documentos 8 8 8 8 8 , 8 8 , 8 8 8 S 1,217 36 de correspondencia relacionada al inicIO o seguImIento de los dllerentes

Realizar un adeCuado procedImIento de procesos que se ejecutan para el COSAM

~enfocaClón y asesoria corrupOfldlente Y Revisión, venficaCl6n y callflcaci6n de documenlOS, asi como la emlsl6n Y
asesoria correspond,ente a las

contrataciones ,nst'tuClonales, referente a 2 Re~lSlon de documental SO Documentos , • • • • • , • • • • • , 66529 remisi6n de Opiniones juridlcas solICItadas por GerenCIa General o por GerenCia

las compras londo de Acllv,dades por el
de AdqulSleiones

fondo del programa de RehabIlitaciÓn, InSlrumentahzaCi6n contractual de los diferentes procesos a ejecutarse durante

1
apoyando desde la elapa de recePCIón de 3 ElaboraClón de contratos SO Conlralos , " 8 8 , , 2 S 79835

el 81\0 2019
ofertas. rev,slón de documentos '''9ales.
elaboración de contratos, fIrma Y entrega • F,rma y IegallzaCJón de contralOs 36 COf1tratos " " lO $ 479.0\ TramltaCl6n de firmas y la legahzaClón de los ffi!smos

de tos mIsmos. As. como I.iImblen

elabOraCJón de conl'alos de seMCJOS COf1tralOde
Modlf,teoones o adendas de alguno de los contratos ya sustnto de acuerdo a la

profesK\!'lales, arrendamiento de locales , ElabofilClÓn de resoluoones modlf,callvas 2 1 1 S 2661 autonzaClim de Consejo O"etlvo y a requenmlenlo del COSAM en COnjUnto COn CAel

CEFAFA, r"genClas y Olros
mo(!Jf,caltva la SoCJedad ad udlcada

ReVISión de Bases de Ucllación o, EspeCJflcaciones Tecnlcas segun sea el , Documenlos , , 1 , 1 S 66.53 Rev,slón de los dlslintos procesos a ejecutarse duranle el afiO

~"



GERENCIA: GENERAL
AREA: DEPARTAMENTO DE ASUNTOS REGULATDRIOS
PERIODO: AÑO 2019

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

META MENSUAL.. OBJ£TN08JPROPOSlTOS .. ACTMOAOES POR EL FONDO CEfAFA
META UNIDAD PRESUPT OBSERVACIONES
ANUAl. MEDIDA '" "B M" AB' MAY NM N' AGO '" OCY '0' 'OC

Apoyo al ConsejO Oore<;lIYO y Gerem:.8 Oplrl'OOtU o Aseson. Dnnaalla de manera verbal o "'CIlla a ConsejO Directivo, ame cualqUIer

7 General en cuanlo a los procesos a '" Recomendacio " " " " " " " " " " " " S 1,756.38 e;:;~~~::dPU~:~~u:~~:~,;~~r::~'~~~C~~~~~u~m~~~~~:ne~:~:~~~:elos
reahzar ara el COSAM ".
Asesona legal al personal asignado en los Asesar;., bnndadas en Cl,Ianlo a los procesos. solrcoludu y gesllones

8 ~~:eAn.I:Spro<:e$Os que se realizan para el '" Aseso,ias 15 15 15 15 15 15 15 15 " 15 15 15 S 2,39506
admm,str.lov8S que se realizan en cada uno de los proceSCl! en ej8CUC1On

, RecepCIon y reVISión de Inlomoes de 2 Expediente , , S 2661
GACI reporta el incuphm,,,nlo por parte ele la de las contratadas en caso eslas

Incumpl,dos Incumplan el plazo de entrega

2
Revls,6n de cada una de las empresas , Documenlos , S 13.3\

Sil programaci6n dependeri de la cantidad de SOCllldad",s QU'" Incumplan y S<'!in

Incllmpl,du r",penadas en Sil Informe por Gerencia de AdqllisielOl1U

3 Complementaciiln de dalos de ser , Documentos , , 1331
Su programaoOn dependeri de la cantidad de SOCIedades Que Incllmplan y sean

necesano reportadas en Sil Informe por Gerentla de AdqUIsICIOnes

Real'zar un, '6ecuada revlS06n de las VerirlCólcoón de las d,st,"las fechas de Su programación depender~ de la canlidad de sOCIedades que Incumplan y sean• , Documentol , , 1331
ObligaCiones contractuales en los entrega reportadas en Su Infomle por GereOCla de AdqUIsiciones

d,ferenles procesos ltcltacoon Publ,ca

Libre GesllÓt1 . COnlralaCOOnes Dlrec\.n , Venf>cacion de cilculos de diu en , Documentol , , 13.31
Su pI'Ogramación depender. de la cantidad de SOCIedades que Incumplan y sean

procedlm""nlO que se desarrolla de la IncumplimIento reportadOs reportadas en slllnlorme por Gerencoa de AdquisiClOfles

s¡gll;ente manera venflcacoon y Apllcac,ón de la cuantia de la mulla por dla
complemenlación de CSCX:umenlos para de relraso. de acueroo a los porcenlaJes Su programación dependera de la cantidad de sOCIedades que Incumplan y sean

2 postenor revls'on en fechas de enlregn • :~~:;,:.camenle SObre ",1 valor de lo

, Documenlos , S 1331
reportadas en su Inlorme por Gefl!rlCIa de AdquISIciones

reahzadas. conleo de dias de los

lf\CUmplt(\Os delecta(\OS de y la reahzacoOn

de clIlwtos de dias Incumpildos y la 7
Presenlacoón a Consejo D,recllvo del IniCIO , E~poslci6n , S 1331

Su programaci6n dependera de la cantidad de sociedades que ,ncumplan y sean

wanlia de la mulla aphcable por dia de del Proceso de Multas y 01ros reportadas en Su ,nlorme por Gerencoa de AdquiSiciones

retraso; las presentacoones anle ConsejO NoM,caci6n y venl,caClÓn sobre el IniCIO de Su programaoOn dependera de la canlldad de SOCIedades que Incumplan y sean
Directivo para aprobaCIÓn. nO!lllcacoon y 8 lmpoSIl:'on de mulla a las dlfarentes , Documenlos , S 1331

cobro a las empresas incumplidas
repenadas en su lO/orme por Gerencoa de AdquISICIOnes

Presenlaa6n para aulOflZacion de la Su programaco6n dependeri de la cantidad de SOCIedades que Incumplan y sean• sancoón apll<:ada y sus respecllvos pago , E~pos;ClÓn , , 1331

por ellncumphmll!nl0 conctraetual
reportadas en su ,n/arme por Gerantla de Adqu'slcoones

01, IC<lcoon y ven >Caclon a as dlTerenles

10 empresas para la cancelaci6n en , Documenlos , , 1331
Su programaClon depencreré de la canl,dad de sOciedades que Incumplan y sean

Tesorefla del CEFAFA por ta sancion reponedas en su Informe por Gerencoa de AdqUISlcoones

TOTAL FONDO PROGRAMA APOYO AL COSAM S72 1 1.610.96

TOTAL GENERAL 2.255 1 .2,288 .• 0

Elaborado:

Lidia Yaníra Esc
Auxiliar

h6/
Re~ -> _
Llc Hugo Roberto Hernández Rivera

Jefe de Asuntos Regulatorios
an Antonio Calderón González

Contralmirante
Gerente General
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GENERAL
UNIDAD DE ACCESO A LA INFORMACiÓN PÚBLICA (UAIP)
AÑO 2019

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

OBJETIVOS/PROPÓSITOS No,

Garantizar el acceso a la 1
Información Pública oficiosa. 1 1 1 1

Memorándum

1

Resolución

1 1 2 1

Memorándum

1

OBSERVACIONES

.

En coordinación con
todas las Gerencias
de área

En coordinación con
todas las Gerencias

$15.785.47 de área.

PRESUPUESTO
META MENSUALUNIDAD DE

MEDIDA

Memorándum

5

4

META
ANUAL

ACTIVIDADES

Solicitar a las diferentes áreas la
información oficiosa para
actualización del portal de Gobierno
Abierto del CEFAFA.

Solicitar a las diferentes áreas la
1 información que cada una de ellas

genera para la elaboración de la
memoria de labores.

Gestionar las solicitudes de
información que se hagan a la

1 institución dando cumplimiento al
plazo establecido para dar
respuesta a estas.

Solicitar la información necesaria a
cada área para elaborar

1 presentación de Informe de
Rendición de Cuentas Periodo
JUN2018-MAY2019.

2 Elaborar memoria de labores.

Recibir IJ dar trámite a las
3 solicitudes de información

realizadas a la institución.

11 No.

4 Impulsar la rendición de Presentación
cuentas de la Institución. Servir de enlace entre la Secretaria

de Participación Ciudadana., Transparencia y Anticorrupción 1 1para cumplir los estándares
solicitados, asImismo velar por la
veracidad de la Información.

Elaborar el documento para Documento

5 Actualización de Reser'la
1

actualizar portal de Gobiemo
1 1Histórica del CEFAFA. Abierto con Reseña Histórica del

CEFAFA.

ElabOrar el ¡ndice de Enviar al Instituto de Acceso a la Acta
6 Información clasificada como 1 Información Pública el ¡ndice de 2 1 1

reservada. información reservada.

En coordinación con
Oficial de Gestión
Documental

~4'\
/7 / , JEFE ,.

<: • ~ 'l 1..." S 101
Revlsall6 por ~ "'_,A
llc Hugo Roberto Hemández ~fl GAI.¥Ilf#'...?
Jefe del Departamento de Asuntos R



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

GERENCIA: GENERAL
AREA: UNIDAD AMBIENTAL Y EFICIENCIA ENERGÉTICA
PERioDO: 2019

No. OBJET1VOSJPROPOSITOS No. ACTIVIDADES POR META UNIDAD DE META MENSUAL PRESUPUESTO OBSERVACIONESEL FONOOCEFAFA ANUAL MEDIDA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL ADO SEP OCT NOV DIC

1 Campaña Ambiental 2 Lista de Asistencia 1 1 $1,924.38
Coordinar la Gestión
Ambiental del CEFAFA Instalación Afiche

respecto al uso eficiente de 2 e Instrucción 1 Memorándum 1 $962.19
los recursos naturales y el

1
aprovechamiento de los

3 Capacitación 1 Lista de Asistencia 1 $962.19residuos resultantes de las
actividades propias de la
Institución, a efecto de

prevenir la contaminación y
proteger el Medio Ambiente. 4 Sensibilización 3 Mensaje Ambiental 1 1 1 $2,886.57

1 Campaña Energética 1 Lista de Asistencia 1 $962.19

2 Instalación Afiche
1 Memorándum 1 $962.19Contribuir al Plan Nacional e Instrucción

de Ahorro de Energía del

2
Sector Pública, mediante la

3 Capacitación 1 Lista de Asistencia 1 $962.19implementación de medidas
de Eficiencia Energética
dentro del CEFAFA.

4 Sensibilización 3 Mensaje
1 1 1 $2,886.57Energético

13 $12,508.47

~t',;;6'?11or' ado:~ ,?,ii GERENCIA 'f¡\

~

'Z GENERAL "'1<'6 ;:: ~
\ ~ JI ~ 'An nio Calderón

'X'.v.9: '4..••.~, ...~ Dr~l~~ ,./'Co tralmlrante
-..::: -~ Gerente General

1Jf",

co: JEFE"
fi OEPARTAMENTO /
% ASUNTOS ~
~EGU"'TD~IOS.,.~ .

!<•••••••~. •H:Ldiz
Jefe Asuntos Regulatorios



GERENCIA, GENERAL
AREA: UNIDADDEGESTIÓNDOCUMENTALY ARCHIVO.
PERIODO: 2019

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

Lic. Hugo Roberto Hernández Rivera.

Jefe del Departamento de Asuntos Regufatorios

No. META UNtOADOE META MENSUAL
PRESUPUESTOOBJETIVOSJPROPOSITOS N'. ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA

ANUAL MEDIDA OBSERVACIONES

'N' "B MAR ABR MAY 'UN 'UL AOO '" OCT NOY Die
Control de registro de ingreso de, Documentos " Archivo Central 4 Reporte , , , ,
(Bloom)

Elaborar Inventano de los archJvos
Proceder al resguardo y 2 d' Gestión d'

., dlferenles , Reporte I
ordenamiento de los archivos Gerencias
emitidos por las unidades productoras, y control de préstamos de

3 Impartir capacitación ,1 personal
3 Presentación , , ,

documentos de las dllerentes edministratlvo y las sucursales
unidades de este Centro
Farmacéutico 4

Informe de soliCItud de Préstamo de
4 Raporte , , I ,

Documentación

Reordenamienlo de Documentos por
5 GerencIas '" Archivo Cenlral , Reporte ,

lineamiento N' <1, Actualizar Guia " Oescnpción d. , Gula , En Coordinación con las
Archivos e Instructivo Gerencias, Departamentos y
Actualizar Tabla d, plezos d. Tablas de $10,786.59

Unldadas admmislrativas del2 , ,
Conservación de Oocumenlos Plazo CEFAFA

Seguimiento de Instrumentos de Actualizar códigos po< Meas
2

Veloración Documental e 3 (Gerencias, Departamentos , , Cuadro ,
Identlflcacl6n Documental Unidades)
Lineamiento N"8 •

4 Actualización de indice L~lsla1ivo. , Indlce ,
5 ActualizaCIÓn de Resel'la Hist60ca , Documento ,

, Realizar depuración de Documentos , Depuración de Documentos de lo' , Acta ,
en Archivo Central Institucional , Archivos del CEFAFA

Plan sobre la Digllallzación de los

• Crear Plan de Dlgllalizaci6n , Documentos de las Diferentes , Plan ,
Gerencias, Departamenlos y
Unidades del CEFAFA

20 • 2Cl,78U9



ITRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
CENT"U DE REHABILITACiÓN PROFESIONAL DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL
GERENCIA: GENERAL
AREA: CERPROFA
PERIODO: 2019

tonio Calderón G
Contralmirante
Gerente General

ACTIVIDADES POR EL FONDO DEL PROGRAMA DE META UNIDAD META MENSUAL
No. OBJETIVaS/PROPOSITOS No.

REHABlLATACI6N ANUAL DE PRESUPUESTO OBSERVACIONES
MEDtDA ENE FEe MAR AeR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV Die

1 Fabricar prótesis modulares y convencionales 33. Reporte 27 3. 27 27 30 27 27 27 27 27 27 27 $59,781.60

2 Fabricar ortesis 36 Reporte 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 $29,690.90

3 Reparar prótesis 1,764 Reporte 147 147 147 147 147 147 147 147 147 147 147 147 $59,781.80

Relerir a empresas prestadoras de servicios a usuarios que

4
vengan referidos por meaio de oficio del hospital militar para la

144 Solicitud 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 $11,956.36
elaboración y entrega de aditamentos visuales, auditivos y de
marCha

Brindar atención en 5
Enviar cartas al FOPROl VD, de benediciarios del CERPROFA 2,230 Carta 1S0 180 180 250 180 180 180 180 180 180 180 180 $5.978.18

Rehabililación a la que solicitan aditamentos a esa Institucion.

población con
discapacidad de la Fuerza 6 Entregar aditamentos a usuarios que los solicitan. 7,013 Registro 583 583 583 600 583 583 583 583 5.3 583 583 583 $89,672.70

Armada, que surgió a
1 consecuencia del conflicto Atender • beneficiarios '" Oficinas Administrativas del

armado y a la población 7
CERPROFA

3,540 Reporte 295 295 295 295 295 295 295 295 295 295 295 295 $14.945.45

que se encuentra de Alta,
para lograr su inlegración 8

Atender a beneficiarios en Oficinas Descentralizadas. Sao
960 Inlorme 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 $14.945.45

a la vida social y Miguel, Santa Ana y Campañas Medicas.

productiva del pais.
Realizar levantamiento fisico de inventario del almacén

9
CERPROFA.

12 Reporte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $2,989.09

Asistir a sucursal IPSFA San Miguel y Santa Ana, para brindar
10 atención a usuarios de ,. zona oriental , occidental. e, 72 Informe 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 $2,989,09

fabricación y reparación de prótesis y entrega de aditamentos

Participar en campañas médicas organizadas por el Estado
11 Mayor Conjunto de la Fuerza Armada, brindando serviCios a 11 Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $2,989.09

usuarios discapacitados de la fuerza armada.

Participar en jornadas de acercamiento organizadas por el
12 FOPROl YO, brindando apoyo a usuarios discapacitados de la 11 Informe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $2,989.09

luerza armada

.•.•" PROFü,_ S 298909.00
.'.

---'--:r.r-.-



.!CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA

b.- Gerencia Administrativa

1) Objetivo Principal

Coordinar, ejecutar y controlar las operaciones administrativas

orientadas a la agilización de procesos de apoyo logistico, control de inventarios y

supervisión de la gestión del recurso humano.

2) Responsabilidades

a.- Brindar apoyo logistico a las diferentes áreas del CEFAFA.

b.- Controlar que la obtención y uso de los recursos del CEFAFA,

estén acorde a los objetivos generales y especificos de la institución.

C.- Propiciar el trabajo en equipo y un clima organizacional oportuno

para la realización de actividades laborales.

d.- Controlar la ejecución de los levantamientos de inventario

comercial y de activo Fijo.

e.- Gestionar las mejoras físicas en sucursales y oficinas

administrativas que han sido solicitadas por las respectivas áreas.

f.- Supervisar las actividades derivadas de los servicios de apoyo,

tales como mantenimiento y transporte.

g.- Velar por el cumplimiento de las actividades relacionadas al

bienestar de los recursos humanos.

h.- Coordinar la labor de abastecimiento de bienes a las diferentes

áreas, monitoreando la racionalidad de los insumos institucionales.

1.- Mantener actualizado el control de asignación y resguardo del

activo fijo propiedad del CEFAFA, identificando su respectivo número de

inventario, ubicación, costo y condición fisica del bien, recabando la firma del

responsable de su custodia.

j.- Llevar a cabo las acciones que permitan la concentración de

equipo obsoleto, en mal estado o en desuso, para promover su baja, de

conformidad con la normatividad establecida en la materia, informando al

Departamento de Contabilidad para que se efectúe el registro correspondiente.

NOTA CONFIDENCIAL: la intormatlOn conteMa en este documento OIiginaoo en el CENTRO FARMACEunCO DE LA FUERZA ARMADA. EL SALVADOR, COIlbefle datos wnfi<lenciales que SOb
pueden ser lItilizados por el pefSOnal De !a inslltuci/:ln al cual COfT'4leleSi 110es el desbnatario autorizado. cualquier retenciOn, diluSi6tl. distnbuciOn o copia lota o pardal de este documento o su
inlormaci6n es prohibida y ser:' sarciooada por la ley. Si por et'TOf recibe este documenlO, favOl' rerrl1Ir o entregar al Depatamento de Plar1lfIcaciOn, sl el documento se recibe en lMnato dJgrtal ínforrnw y
borrarIrvnedl~te



CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA

3) Planes Operativos:

~ Gerencia Administrativa

• Departamento de Recursos Humanos

• Departamento de Control de Inventarios

• Departamento de Servicios Generales

NOTA CONFIDENCIAL: la informaciOn conterSda en este dotumel'110 originado en el CENTRO FARMAC£unCO OE LA FUERZA ARMADA, El SAlVADOR, contiene datos conMenciales Que s6kl
pueden ser vlilizaóClSpor el personal de la Institución al cual COfll)ete Si no es el desbna\alio autoriZ3clo. cualquief retenciOn. difusión. dlslnbocibn o copia loIiII o pilfciallle este documenlD o SI.
infoonacibn es prohibida y serll sancionada poi' la Iey_ Sí por error recibe este docUmento. favor ferMlr o entrega' al Dep<W1a"Tlen1Ode PlanificaciOn. si el documento se recibe en Ioonato digital infofmar Y
borra ilYTlediatarnente

'3



Contralmirante
Gerente General

CENTRO FARMACEUTlCO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

GERENCIA: ADMINISTRATIVA
AREA: ADMINISTRATIVA
PERIODO: Del 01 DE ENEROAL 31 DE DICIEMBREDE 2019

No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. ACTIVIDADES POR EL FONDO META UNIDAD DE META MENSUAL RESUPUEST( OBSERVACIONES
CEFAFA ANUAL MEDIDA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV OIC

Dar cumplimiento al Plan Operativo de Dar seguimiento al Plan Operativo Supervisión durante la ejecusión
Trabajo de Jos Departamentos que Anual de cada Departamento que de los precedimientos a realizar,
conforman la Gerencia Administrativa, conforma la Gerencia verificando al final de cada
para el alcance de las metas Administrativa Seguimiento a trimestre el porcentaje de

I InstItucionales programadas para el I 4
POA Trimestral

I I 1 1 $7,348.90 ejecución en el cumplimiento de
año 2019 las actividadesa ejecutar en el

seguimiento al POA de cada
Departamento y su repectiva
documentación de resoaldo

Dlnamizar el proceso de Supervisar el levantamiento de Supervisión en el desarrollo del

2 levantamiento de inventanos I inventarios de bienes para la venia 7 Hoja de 1 I I 1 I I I $7,34890 levantamiento de inventanos en
institucionales y Activo Fijo Supervisión las diferentes bodegas

Brindar cobertura de seguridad a los Contratar polizas de seguro y Se contratan cmco pólizas de
bienes muebles e mmuebles COnformar un expediente de seguros, para resguardar los
propiedad del CEFAFA, durante el documentos relacionados al control bienes propiedad del CEFAFA y
eJerCIcIo Fiscal 2018, contratando de las pólizas, levantamiento de una póliza de fidelidad de
diferentes pólizas de seguro Actas,infomes de ejecusión y

I Expediente 1 $31,944,55
empleados, llevando un control

3 1 procesos de reclamo mensual de ejecusión y pago con
crédito Fiscal (6) de ENE a
JUN018, asimismo se realiza el
proceso de reclamo por cada
siniestro ocurrido
la cantidad de contratos variará

Controlar el cumplimiento de la Coordinar los diferentes
de acuerdO a la necesidad de

con arrendar nuevos locales o cerrar
ejecución de los contratos de propietarios de los locales Contratos de

4 I B B $7,348,89 sucursales según el
arrendamiento de los locales en arrendados la prórroga y ejecución Arrendamiento comportamiento de ventas, esto
alquiler para salas de venta de los contratos lo propone la Gcia. Comercial y lo

autoriza el Conseio Directivo

$ 53991.24
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GERENCIA: ADMINISTRATIVA
AREA: RECURSOS HUMANOS
PERIODO: Del 01 de Enero al 31 de Diciombre de 2019

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

OBJETIV051PROPOSlTOS No. ACTMOACES POR EL FONDO CEFAFA
META UNIDAD DE META MENSUAL PRESUPUESTO OBSERVACIONESNo. ANUAL MEDIDA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUl AGO SE' OCT NOV Ole

RevIsión y control " marcaCIones d. Acllvidad a realizarse los prFmeros días Mbiles de
1 aSistencia permisos e Incapacidades del 12 Reporte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $3.572.13

cada mes
arsenal

Repone '0 'o, pnmeros 15 días d.' m" "
2

Preparar Insumos para la elaboración de 84 Repor1e 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 $3,57213
nocturnidades, acciones de vacaciones Incapacidad

planilla de salariO ingresos y egresos de personal, aniversario laboral
Prestamos bancarios. ordenes de descuento

3
Pago de planilla de salanos personal 15 Planilla 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 3 $3,572 13 Se encuentra ImpliCltas planillas de salarros mensual,

permanente bonificación, agUinaldo, indemnización

ElaboraCión planilla sel'llCIOS profeSionales

• (ASes~~\s, Regentes E)(ternos y otro 12 PlanIlla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $3,572,13 ElaboraCión de 1 planilla mensual

Desarrollar actividades
ersonal

5 Elaborac¡Ón , o astos re esentaClón 12 Planilla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $3572 13 ElaboraCión de 1 lanilla mensual
adecuadas para una efectiva y

6 Elaboración lanilla ISSS 12 Planilla 1 1 1 1 1 , 1 1 1 1 1 1 $3,572 13 ElaboraCión de 1 lanilla mensual
1 eficiente administraCión d.' 7 elaboraCión lanilla AFP 12 Planilla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $3572 13 ElaboraCión de 1 lanilla mensual

departamento d. Recursos
Humanos del CEFAFA 8 ElaboraCión Planilla tPSFA 12 Planilla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $357213 ElaboraCión de 1 lanilla mensual

HOja de
Se sohcitará al MT los finiquitos del personal que esta

9
ElaboraCión de finiqUitos de liquidaCión Tefrrllnación 184 $3,57213 activo hasta diciembre 20' 9 Y las deSVinculaciones en

laboral al personal el transcurso del al"lo. la cantidad puede vanar según
de Contrato emnleados activos

En el mes de Enero se elaborará loS contratos del

ElaboraCión d. contratos d' traba¡o '"
personal para el 2019 y en el transcurso del año del

10 184 Contratos 184 $3,572.13 personal que se contrate y supme el penodo de
personal prueba, la cantidad puede vanar según "contratación o soliCitud de 'nlazas

Tabulación de resultados de evaluación de
A realizarse 2 veces al al"lo en conjunto con los

11 368 Reporte 184 184 $3.572,13 Gerentes y Jefes de cada área. la cantidad vanará
desempel"lo del personal senún em";leados activos

Hoja de
ActiVidad a realizarse 2 veces en el al'lo COn el

12 ActualizaCIón de datos de los empleados 368 18' 184 $3.572.13 Objetivo de actualizar la Informl:~ión del empleado (
actualización Se encuentra en cada e)(l"'<>dlente

ReVisar libro de asistenCIa, uso de uniforme y otros

13 Supel'llsián a sucursales 50 Reporte 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 $3.572 13 aspectos relaCionados a la normativa a cumplir como
emnleado

Contar ~ personal l" capaCitaciones están su¡etas , cambiOS de

2 capacitado para Q"' 1 Ejecución del Plan de Capacitaciones 20
lista de 3 3 2 2 2 2 2 2 2 $7,13038 fechas. según disponibilidad d. ,., empresas

contnbuya al alcance de los aSistencia capacltadoras, por lo que podría vanar la cantidad

obietlvos Inslitucionales mensual de ca Citaciones
Gestionar la compra de Uniformes para el personal,

Bnndar ,,, prestaciones Realizar gestión de compra de uniformes al Expediente de
según lo estableCido en el Manual de Inducción,

3 , 582 582 $15,40600 numeral 9.14, por lo que podria variar la cantidad,
estableCidas al personal personal compra según personal activo. ",d, uniforme Incluye 1

antalón , camisa

EjecuCIón de' plan de Realizar ,., diferentes actividades• IncentiVOS para motivación del 1 motlvaclonales para el personal
10 ActiVidad 2 1 3 1 1 2 $3,572.13 Actividades especiales para motivar al personal

rsonal
72546.20
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GERENCIA: ADMINISTRATIVA
AREA: RECURSOS HUMANOS
PERIODO: Del 01 de Enero 1.131de Di~iemb •.• de 2019

CENTRO FARMACEUTlCO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERA TlVO ANUAL

N•• OBJETIVOS/ PROPOSITOS N•• ACTIVIDADES POR EL fONDO DEL PROGRAMA DE REHABIUTACION TAANU UNIDAD DE PRESUPUESTO
MEDIDA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUl AaO SEP OCT NOV o,e OBSERVACIONES

, ReVISión y control de marcaCIOnes de n,'1.0Cla permISO' e ,neapacldades del " Repot1e , , , , , , , , , , , , 535713 Act'vidad , realizarse ,,, pnmeros di"

""ISonal lI~blles de cada mes

2 Preparar insumos para la elaboraCloo de plan.na de salano 36 Reporte 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 535713 n:~~~~~~:sa:',~n::~el~a:~:'~esmes
, Se eoct1ilolra ImphCllas planollas de ulanos

3 Paga de planilla de salariol personal permaMnle 15 Planilla , , , , 2 , , , , , 3 $35713 men'u,1I, bonrr,caClOn,aguinaldo,
indemnizaCión, ElabOrllClÓn lamlla S.""'ClOS roresoonal., Ausores Re entes Edem05 olrO 12 Planilla , , , , , , , , , , , , $3~7 13 ElaboraClon de 1 lanilla mensual, Elaborao6n " astos re resenl8Clón 12 Planilla , , , , , , , , , , , , $3~7 13 ElaboraClOnde 1 lan,lla mensual

6 ElaboraClÓf1 lan,lIa ISSS 12 Planilla , , , , , , , , , , , , $35713 ElaboraClOnde 1 lan,lla mensual

T ElaboraCIón lan,lIa AFP 12 Plan,lIa , , , , , , , , , , , , 5)5713 ElaboraClr)n de 1 lan,lla mensual

8 ElaboraCIón Planilla IPSFA 12 Planilla , , , , , , , , , , , , $35713 Elaboración de 1 lan,lIa mensual

Se solicitará al MT 105 f,n,qu,tos del personal

9 Elaboración de f,noqu,tosde lIqu,dación laboral al personal 36 Ho)a de 30 . $35113 '"' eSla actovo hasta d,c'embre 2019, "Desarrollar aCI,v,dades a~uadas para una f,nlqu'to laboral canhdad puede vanar Sll9Un empleados

, efed,va y ef'Clenle adm¡n,stración ""
act,vos

departamento '" Recyrsos Humanos ""CEFAFA En el mes de Enero se el"borará 105contratos
del personal para el 2019 y en ellrilnscurso del

10 Elaboratl6n de conlralOS de Irabajo del personal 30 Contratos 30 $35713 a"o del personal que se contrale y supare el
ptInodo de prueba, la canhdad puede vana'
segun la contralaClOfl o soliCItud de plazas

A realizarse 2 veces al a"o en conjunto con los

" TabulKlOn de resul1ados de evaluación de desempel\o del personal 60 Reporte 30 30 $35713
~:~:~~esse:u~~~s 1~:doC:~1i~~:a,

la canMad

Hoja de
Act'vidad " realizarse 2 veces en el al\o con el

12 Actuahzación de datos de 105empleados 60 30 30 $35713 ObJelivo o. actualizar " informaCIón 0.'actuahzaClÓ/1 empleado (Se encuenlra en cada expediente)

ReVisar libro de as'slenCIa. uso de uniforme y
13 Supervis,ón a personal de CERPROFA 3 Repone , , , $357,13 otros aspeclos relaClOllados a la normat,va a

cum lir como em leado

Conlar con personal capacitado para que
Las capaCllaclones eslan sUJelasa camb,os de

2 contribuya al alcance '"
,,, objellvos , EJecuCIóndel Plan de CapaCllaciones 2 Capac,taClón , , $357,13 techas, segun d,sponobihdad de las emprlllSas

mslltucionales
capaCll8doras. por lo que podría vanar "cant,dad mensual de capaCItaciones

GesllOnar
"

compra d. uniformes para .,
8nfl(\ar ,.. preSlaClOnes establecidas " Exped,enle de

personal, segun lo estableCIdo en el Manual de

3 , Realizar gesllOn de compra de Uniformes al pe,sonal 90 90 $2,2s.t 00 'nducción, numeral 9.1~, por !o que podria
personal compra vanar la cantidad, segun personal aCllvo, cada

"""torme ,ncIuye 1 pantalón y 1 cam,sa

, EJeCl.lCl/ln cHIl plan de ,ncentivos pa,a , Reahzar las d"erentes aCllv,dades mot,vaClOnale, para al personal " Act'vidad 2 , 3 , , 2 $357.14 Act'v,dadeS especiales para mot,var al personal
mollVllci/ln del oersonal

$1 610.98
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GERENCIA: ADMINISTRATIVA
AREA: RECURSOS HUMANOS
PERIODO: Del 01 de Enero al 31 de Oi(:iembre de 2019

CENTRO FARMACEUTlCO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

META MENSUAl
MY N AGO

1 1 1 1

No. OBJETlVO$l PROPOSITOS No.1 ACTIVIDADES POR EL FONDO DE APOYO A CaSAM

1 RevISión y control de marcaciones de asistencia permisos e
,nca aeldades del esonal

2 Preparar insumos para la elaboreelcm de planilla de salarlO

META
ANUAL
12

UNlDADDE
MEDIDA

Reporte

Reporte

ENE FE8 MAR

1 1 ,

3 3 3 3 3 3

sep OC

, 1

3 3

NOV

1

3

DIe PRESUPUESTO

1 $78.57

3 $7857

OBSERVACIONES

Actividad a reahzaf$e los primeros dias habiles de
cada mes

Repone en los pnmerQS 15 dias del mes de
noctumidades, acciones de vacaCIOnes, ,"capacidad,
'ngresos y egresos de pef$onal, aniversano laboral
Prestamos bancarios, ordenes de descuento

Desarrollar actividades adecuadas para
unil efectiva y eficiente admonlstreoÓl'l del
departamento de Recursos Humanos del
CEFAFA

3 Pago de planilla de salanos personal permanente

4 ElaboraCIÓnplanilla se(\licios profeSionales (Asesores.
Regentes Externos y otro personal)

5 Elaboración a o aslos re ,esentaClón
6 Etaooraci6rl anilla ISSS
7 Elaboración lInllla AFP
8 ElaboraCIón Planilla IPSFA

9 ElaboraCIón de f>nKlUIIOSde liquidación laboral al personal

15

12

12
12
12
12

12

Planilla
Planilla
Planilla
Planilla

HOja de
Terminación
de contrato

2 3

12

57857

57857

$7857
57857
57857
57857

$7857

Se encuentra impliCItas planillas de salanos mensual,
bOnificaCIón,aguinaldo, IndemnlzaCl6n

ElaboraCión de 1 planilla mensual

ElabOraeiOnde 1 lanilla mensual
Elaboración de 1 landla mensual
Elaboración de 1 lan,lIa mensual
ElaboraCión de 1 anilla mensual

Se sohcltará al MT tos finiqUitos del personal que esta
ac\Jvo hasta lllCl8mbre 2019. la cantidad puede vanar
según empleados act,vos

2

10 Elaboración de contratos de trabaja del personal 12

11 TabulaeiOn de re$Ultados de evaluaC>6nde desempel'lo del 24
per$Ol1al

12 Actualización de datos de tos empteados 24

Contar con personal capacitado para que
contnbuya al alcance de los obletivos 1 Ejecueiófl del Plan de Capaotaaones 2
instilueionales

Contratos 12

Repone

HOJa de
actuahzaClón

CepaCltaCl6n

12

12

12

12

$7857

$7857

$78.57

$7857

En el mes de Enero se elaboraré lOS contralOS del
personal para el 2019 y en ellJanseurso del al'lo del
personal que se contrate y supere el penOdo de
pf\leba, la cantidad puede vanar según la torltrataCión
OsoheitlJdde lazas
A realizarse 2 veces al al'lo en torljunto con los
Gerentes y tefes de cada área, la cantidad variaré
se ún em leados adivos
Act,vidad a realizarse 2 veces en el aiW con el objetiVO

=~cu:~~r~¡~~r~~a ~:=:~:del empleado ( Se

las capaCltaClOfles están sujetas a cambios de
lechas. segun dlSpol'llblhdad de las empresas
capaCltadoras, por lo que podría vanar la canlidad
mensual de ca aCltationes

Bnndar las p,estaciones establectdaS al 1 Reailzar gesb60 de compra de Uniformes al personal
personal

36
Expedlenle de

-p<.
5792.00

Geslionar la compra de Uniformes para el pef$onal,
según lo establecido en al Manual de il1dutci6n,
numaral 9,14, por to que podria vanar la cantidad.
cada un,forme induye 1 pantalón y 1 camisa

EjecUCIón del plan de Incenllvos para 1 RealIZar las d,/erenles actiVIdades motlvaeionales para ellO
motivación d~1"::"rwnal f$onal

ACllv'llad $78.57

1892.00

AC\lvidades eSpeCIalespara mo~var al personal
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GERENCIA: ADMINISTRATIVA

AREA DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES

PERIODO : D,I 01ENE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

OBJETlVOS/PROPOSITOS No.
ACTIVIDADES POR El FONDO META UNIDAD DE META MENSUAL PRESUPUESTO OBSERVACIONES

No. CEFAFA ANUAL MEDIDA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DlC

Elaborar el programa anual de Programa anual
1 adecuaciones d. sucursales y 1 d. 1 $76.888.56

oficinas administrativas mantenimiento

Atender necesidades
d. acuerdo a

demandadas por las diferentes
requerimiento, s.

áreas a través de Solicitudes de
realizaran mejoras,

2 Mantenimienlopreventiva
32D Ordenes 16 25 39 25 2D 35 3D 25 25 25 3D 25 $24.219.50 ampliaciones y

y cosntrucciones .n
correctivo d. sucursales y oficinas Administrativas y
oficinas administrativas. Sucursales

A los vehículos propiedad

Realizar la programacion de los
de CEFAFA, .1
mantenimiento

mantenimientos preventivos y/o hojas de preventivo se realizara
3 correctivos d. vehiculos y 132 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 S16,79600

motocicletas propiedad d, supervision cada 5,000 kms
CEFAFA

recorridos y a las
Mantener en buenas motocicletas cada 3,000

condiciones de funcionamiento kms recorridos

la infraestructura, equipos y
1 flota vehicular del CEFAFA

realizando los mantenimientos Realizar el mantenimiento

preventivos y/o correctivos preventivo y/o correctivo de los Ordenes de
necesarios. 4 equipos de aire acondicionados 48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 $14,906.21

existentes en sucursales y trabajo

oficinas administrativas

Realizar la adquisicion equipos
d. aire acondicionado .n
sucursales y oficinas

2
actas de 1 1 $5.000.005 administrativas, sustituyendo los recepcion

equipos obsoletos y lo en mal
estado por equipos nuevos.

Realizar la adquisicion
1

actas de 1 $1.990.006 moticicletas recepcion

Realizar supervisión f¡sica en las Se elaborara una hoja de

sucursales y oficinas supervisión al finalzar el

7 administrativas que han recibido 36 Informe 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 $12,803.21 trabajo de mantenimiento

.1 servicio d. mantenimiento solicitado. En los casos

segün contratacion de servicios. de reparaciones mayores



CENTRO FARMACEUTlCO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

GERENCIA: ADMINISTRATIVA

AREA DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES

PERIODO : Del 01ENE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

No. OBJET1VOSlPROPO$ITOS No.
ACTIVIDADES POR EL FONDO META UNIDAD DE META MENSUAL PRESUPUESTO OBSERVACIONES

CEFAFA ANUAL MEDIDA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV Ole

Contratar los servicios Elaborar expedientes de
necesarios como apoyo en el 1 contralacionde servicios 11 Expediente 11

2
cumplimiento de los objetivos 570.000.00
institucionales, asi como de Monitoreo y control de actas de Actas e informe
mantenimiento para los equipos 2 seguimiento de contratos y 62 de ejecucion

4 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4 8

rooiedad del CEFAFA. ordenes de compra

1
Asignar vehículos y motoristas a

1.020 Solicitud B5 85 85 85 85 85 85 85 B5 85 85 85 $21.208.95
las solicitudesde transporte

3
Brindar transporte a todas las
areas del CEFAFA Asignar motocicletas y

2 motociclistas a las solicitudes 1.200 Solicitud 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 $10,000.00

de transporte

Proveer de los insumas Elaboracion de reporte de

4 materiales a las diferentes 1 entrega de insumas a oficinas 12 Reporte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

áreas administrativasy sucursales

el combustible 1
Entrega de cupones de

12 Reporte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $8.122.86proveer combustible a motoristas

5
necesario para el apoyo en
transporte al personal y planta Entrega de reportes de consumo
electrica del CEFAFA 2 de combustible a Gerencia 12 Reporte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Administrativa

S 261,935.29

geníero
nleMm,,;, ('ati'"



GERENCIA: ADMINISTRATIVA

AREA: UNIDAD DE CONTROL DE INVENTARIOS

PERIODO: 01 DE ENERO Al 31 DE DICIEMBRE DE 2019

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

No. OBJETlVOS/PROPOSIT05 No. ACTIVIDADES POR EL FONDO CEFAFA
META UNIDAD DE META MENSUAL PRESUPUESTO OBSERVACIONES
ANUAL MEDIDA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO sEP OCT NOV ole

1
Realizar levantamiento de inventarios

E Reporte 1 1 1 1 1 1
$3,817.45 La Gerencia Comercial, debe

nenerales solicitar inventario por lo menos

Identificar diferencias de Elaborar actas y reportes de
con ocho días de anticipación,

2 levantamiento de inventarios generales
E Aclas 1 1 1 1 1 1 por traslados, renunCIas, o

inventarios, para la deducción de desvinculación de personal en

1
responsablidad de fatlantes con el Enviar por correo fallantes para sucursales o bodegas del
personal que se desvincula de la 3 facturación y deducción de E Correo 1 1 1 1 1 1 CEFAFA
empresa o se traslada de res""nsabilidad.
sucursal Realizar ajustes el sistema.en para

4 solventar diferencias de faltantes y E Reporte 1 1 1 1 1 1
sobrantes

Elaborar inventarios
Actualizar en el sistema

5
cronograma de 1 Cronograma 1 $3.817A5 diferencias generadas

selectivos
por

Monitorear el inventario de facturación, po' medio de
2 sucursales o bodegas con mayor ajustes o facturación según

movimiento Realizar levantamiento de inventarios

6 selectivos en sucursales y o bodegas 4 Reporte 1 1 , 1
corresponda

del CEFAFA

1
Elaborar cronograma de inventarios 1 Reporte 1

$3,817A5 Dar cumplimiento al Art 142 del

Periódicos Cdigo Tributario, Art, 43 de las

Solicitar autorización para inicio de Normas Técnicas de Control
2 inventarios periódicos

1 Informe 1 Interno Especificas del CEFAFA

Iniciar el proceso de levantamiento en y tener resultados de
3 las dIferentes sucursales y bodegas del 27 Reporte 10 10 7 inventarias antes de finalizar el

CEFAFA
año, con el objetivo de

Elaborar aetas reportes de
actualizar en el sistema las

Mantener actualizados las 4
y 27 Reporte '0 10 7 existencias y la facturación de

existencias fisicas y las del levantamiento de inventarios faltantes detectados

sistema, mediante levantamiento Enviar por correo faltantes para

3 de inventarios fisicos en las 5 facturación y deducción de 27 Correo 10 10 7

diversas sucursales y bodegas del resnonsabilidad

CEFAFA y contar con un dato real E Realizar ajustes a inventarios realizados 30 Reporte 10 10 10
para la toma de decisiones
oportunas Entregar copias de actas de resultado

7 final para conocimiento de Gerencia 30 Actas 10 10 10
Comercial, Gerencia Financiera,
Auditoría Interna
Realizar presentación a Honorable

9 Consejo Directivo, para reportar 1 Presentación 1
resultados de inventarios periódicos,
corresnnndiente al año 2018

1 Realizar levantamiento de inventarios 6 Reporte 1 1 1 1 1 1 $3,81745 En el caso de existir

Mantener actualizados en el Inenerales desvinculación de personal o
sistema, los bienes de Activo Fijo 2

Elaborar Actas del levantamiento ylo E Reporte 1 , , 1 , 1
traslado de área, las gerencias

4 propiedad del CEFAFA asignados
receoción de Inventario de Activo Fi'o deben solicitar anticipadamente

al personal Actualizar en el sistema los bienes de
inventario de activo fijo

3 Activo Fijo de los mventarios realizados
6 Reporte , 1 1 1 1 1

Detectar que los bienes estén

Elaborar cronograma de inventarios
actualizados en el sistema

1
selectivos

1 Cronograma , $3,817.45 segun su usuario, en aquellas

5
Monitorear los activo fijos del áreas que tienen mayor

CEFAFA
movimiento de personal

Realizar levantamiento de inventarios
2 selectivos en sucursales y oficinas del 4 Reporte 1 1 1 1

CEFAFA.



GERENCIA: ADMINISTRATIVA
AREk UNIDAD DE CONTROL DE INVENTARIOS

PERIODO: 01 DE ENERO Al31 DE DICIEMBRE DE 2019

CENTRO FARMACEUTICO OE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

No. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. ACTIVIDADES POR El FONDO CEFAFA
META UNIDAD DE META MENSUAL PRESUPUESTO OBSERVACIONES
ANUAL MEDIDA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV ole

7 Elaborar cronograma de inventarios 1 Cronograma 1 $3.617.45 Dar cumplimiento al Art, 142 del

:>eriódicos
Código Tributario, al Art 43 de

Efectuar levantamiento de inventario las Normas Técnicas de Control

8 f¡sico en sucursales bodegas y oficinas 57 Reporte 10 10 37 Interno Específicas del CEFAFA

Mantener actualizados en el

sistema los bienes, mediante
Administrativas del CEFAFA.

y tener resultados de

levantamiento de inventarios

inventarios antes de finalizar el

6 fisicos en las diversas sucursales,

año, con el objetivo de
actualizar en el sistema los

bodegas y ofiCinas
Elaborar Acta de levantamiento de

bienes y detectar los bienes que

administrativas del CEFAFA 9 57 10 10 37
inventario de Activo FiJo

que cumplieron su vida útil,
bienes dañados y/o bienes
extraviados para el debido
descargo

$4,850.89 Puede variar de acuerdo a la
adquisición de bienes de Activo
Fijo, por las diferentes
gerencias. los administradores

Actualizar las existencias de 1 Registrar en el sistema los bienes 30 Reporte 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
de contratos y ordenes de

7 bienes mueble e inmuebles
adquiridos por CEFAFA.

compra deben proporcionar los

propiedad del CEFAFA

comprobantes de crédito fiscal o
factura para el debido ingreso
en el sistema

2
Efectuar la codificación de los Bienes 30 Reporte 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Adauiridos
Elaborar informe de los bienes que se $3,817.45 Los Gerentes de area o jefes

encuentren dañados, deteriorados y los
inmediatos deben envIar

1 que cumplieron su vida útil durante el 1 Reporte 1 memorando explicativo de lo

proceso de levantamiento de inventarios sucedido al area de actIvo fijo

eriódicos
para iniciar proceso de

Solicitar autorización al Consejo
descargo, el diagnóstico emitido

Directivo, para iniciar el proceso de por técnico de soporte en el

Actualizar en el sistema los bienes
descargo del sistema y registros caso de los bienes informaticos

8 de activo fijo de acuerdo a 2
contables asi como dar inicio a los 1 Presentación 1

y por parte de persona! de

su donación,
servicios generales, los

condiciÓn fisica.
procesos de subasta y/O

para

externa. venta de chatarra o destrucción
bienes como aires

según sea el caso. correspondiente al
acondicionados, teléfonos y

año anterior
otros bienes muebles)

3
Realizar descargo de Bienes obsoletos 1 Reporte 1
oroniedad de CEFAFA
Dar inicio al proceso para donación,

4 subasta y/o venta de chatarra o 1 Reporte 1

destrucción, SRnún sea el caso
Generar reportes mensuales de Para ingreso en el sistema

1 Depreciación de Activos Fijos de las 60 Reporte 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 contable y conciliar saldos entre

Entregar a Gerencia Financiera, diferentes áreas del CEFAFA.
ambos registros

9 reporte de depreciación mensual
$3,817.45

de Bienes de Activo Fijo.
Entregar reportes de Depreciación

2 mensual al Departamento de 12 Memorando 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Contabilidad
Gestionar con las diferentes Alcaldias $3,817.45 Esta actividad, puede aumentar

Mantener actualizados los pagos 1
los Estado de cuenta, para el pago de 140

Estado de 13 13 13 13 11 11 11 11 11 11 11 11 o disminuir, por nuevas

de Impuestos Municipales de las
impuestos municipales por sucursales Cuenta aperturas o cierres de

10
diferentes Sucursales del

del CEFAFA.
sucursales

CEFAFA 2
Elaborar solicitud de pago de impuestos 140 Solicitud 13 13 13 13 11 11 11 11 11 11 11 11
Municipales, de las diferentes alcaldias.

TOTAL $ 39,207.94



GERENCIA: ADMINISTRATIVA

AREA: UNIDAD DE CONTROL DE INVENTARIOS

PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

ACTIVIDADES POR EL FONDO DEL META UNIDAD DE META MENSUAL

No. OBJETIVOSIPROPOSITOS No.
PROGRAMA DE REHABlLATACl6N ANUAL MEDIDA

PRESUPUESTO OBSERVACIONES

ENE FES MAR ASR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV ole

1 Elaborar cronograma de inventarios 1 Reporte 1 $1,087.28 Dar cumplimiento al Art 142 del
Código Tributario. Art 43 de las
Normas Técnicas de Control

Mantener actualizadas las
Interno Especificas del CEFAFA

existencias fisicas del Programa
y lener resultados de

1
de Rehabilitación, contra las Realizar levantamiento de inventario inventarios antes de finalizar el

2 1 Reporte 1

existencias del sistema periódiCO año. con el objetivo de
actualizar en el sistema las
existencias y la facturación de
faltantes detectados

1
Elaborar cronograma de in ..••entario

1 Reporte 1
$1,08728 Detectar diferencias generadas

Monitorear las existencias de
selecti ..••o en el descargo de requisiciones

2 in ..••entario. Realizar le ..••antamiento de in ..••entarios
y actualizar en el sistema

2 selecti ..••o
1 Reporte 1

Mantener actualizados en el
$1,08728 Detectar que los bienes estén

sistema, los bienes de Activo Fijo
1

Elaborar cronograma de inventarios 1 Cronograma 1
actualizados en el sistema

propiedad del Programa de selectivo de activo fijo.
segun su usuario y verificacion

Rehabilitación, asignados al
de bienes físicamente

3 personal para el uso de sus
funciones Efectuar levantamiento de inventario

2
selecti ..••o de Activo Fijo, en Oficinas

1 Reporte 1
Administrativas, sucursales de Santa
Ana y/o San migue!.

Mantener actualizados en el
1

Elaborar cronograma de inventarios
1 Cronograma 1

$1,087.28 Dar cumplimiento al Art 142 del

sistema, los bienes de Activo Fijo Periódicos código tributario, 43 de las

propiedad del Programa de Efectuar levantamiento de inventario Normas Técnicas de Control

Rehabilitación, asignados al fisico de Activo FiJO, en Oficinas Intemo Especificas del CEFAFA

personal para el uso de sus Administrativas, sucursales de Santa y tener resultados de

4 funciones. Ana y San migue!.
inventarios antes de finalizar el

2 1 Reporte 1 afio, con el objetivo de
actualizar en el sistema las
existencias y la facturación de
faltantes detectados

Actualizar las existencias de Registrar el sistema los bienes
$1,087.28 Puede variar de acuerdo a la

1
en 3 Reporte 1 1 1 adquisición de bienes de Activo

5 bienes adquiridOS muebles y/o adquiridos Fijo

inmuebles para el programa de
Efectuar la codificación de los Bienes

Rehabilitación 2 Adauiridos
3 Reporte 1 1 1

Elaborar informe de los bienes que se $1,087.28 Se elabora presentación para el

1 encuentren dañados, deteriorados y los 1 Reporte 1 Consejo Directivo con el

ue cumnlieron su vida útil. objetivo informar el estado de

Solicitar autorización al Consejo
los bienes que se a daran de

Directivo, para iniciar el proceso de
baja

descargo del sistema y registros

2
contables asi como da' inicio a los 1 Presentación 1

Actualizar en el sistema los bienes procesos de donación, subasta y/o

6 de acti ..••o fijo de acuerdo a su extema, venta de chatarra o destrucción

condición fisica según sea el caso, correspondiente al
año anterior

3 Realizar descargo de Bienes obsoletos 1 Reporte 1

'- -



GERENCIA: ADMINISTRATIVA
AREA: UNIDAD DE CONTROL DE INVENTARIOS

PERIODO: 01 DE ENERO Al31 DE DICIEMBRE DE 2019

CENTRO FARMACEUTICO OE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

ACTIVIDADES POR EL FONDO DEL META UNIDADOE META MENSUALNo. OBJETIVOS/PROPOSITOS No. PROGRAMA DE REHABlLATACl6N ANUAL MEDIDA
PRESUPUESTO OBSERVACIONES

ENE FES MAR ASR MAY JUN JUL AGO SE? OCT NOV DIC
Dar inicio al proceso para donación,

4 subasta ylo venta de chatarra o 1 Reporte 1
destrucci6n, segün sea el caso

Generar reportes mensuales de $1,08728 Para mgreso en el sistema

Entregar a Gerencia Financiera. 1 Depreciación de Activos Fijos de las 60 Reporte 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 contable y conciliar saldos entre

7 reporte de depreciación mensual
diferentes áreas ambOs registros

de Bienes de Activo Fijo Entregar reportes de Depreciación
2 mensual al Departamento de 12 Memorando 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Contabilidad
TOTAL S 7610.96

Elaborado:

Abigail Hernández de Puro

Encargada de la Unidad de Control de Inventarios



CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA

c.- Gerencia Comercial

1) Objetivo Principal

Planificar, organizar, dirigir, controlar y coordinar eficientemente el

sistema comercial, diseñando estrategias que permitan el logro de los objetivos

institucionales, dirigiendo el desarrollo de las actividades de marketing y las

condiciones de venta, encaminado al cumplimiento de las metas establecidas por

la planeación estratégica.

2) Responsabilidades

a.- Definir, proponer, coordinar y ejecutar las politicas de

comercialización orientadas al logro de una mayor y mejor posición en el mercado.

b.- Organizar, supervisar y medir el desarrollo de políticas,

procedimientos y objetivos de promoción y venta de los servicios que ofrece el

CEFAFA.

c.- Evaluar la creación de nuevos servicios identificando nuevas

oportunidades comerciales.

d.- Controlar que los objetivos, planes y programas se cumplan en los

plazos y condiciones establecidos.

e.- Investigar y prever la evolución de los mercados y la competencia

anticipando acciones competitivas que garanticen el liderazgo de la institución.

f.- Establecer ventajas competitivas donde se ofrezcan servicios,

procurando obtener una mejor participación en el mercado.

g.- Diseñar las estrategias comerciales, teniendo en cuenta las

particularidades de los diferentes sectores.

h.- Evaluar las necesidades para establecer programas de

capacitación, mejoramiento y crecimiento del área comercial.

i.- Garantízar el cumplimiento de las metas planteadas en la

planificación anual, así como velar por el cumplimiento de las metas de cada

dependencia, haciendo seguimiento constante y apoyando la gestión.

j.- Evaluar el establecimiento de nuevas o reubicación de sucursales,

para incrementar la participación de mercado.

NOTA CONFIDENCIAl.: La inlormación contenu:la en este Oocumentl originado en el CENTRO FARMACEunCO DE LA FUERZA ARMADA. El SAlVADOR. cOfltiene datos tonfidenci<ies QlIe Sótl
pueden ser utlizaoos poi' el personallle la insbtuciOtl al cuál COlf1ll!Ie Si no es el desbnata'io autonlado, cualQv.er retenciOn, difusión, distribllCiOn o copla tola' o pa'M de este OOCl.ITIentc o su
InlormaciOn es protubida y sera sancioncma por la iey Si por ert'0l' recibe este doc\.menlo, fa-.u remtlr oentreg.:r al Depart.nenlo de P1aniflcaciOn. si el documento se roobe en Iormato dfgital il1fofm;J"Y
borre" inmediatamente
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CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA

k.- Mantener un nivel de existencias óptimo en sucursales y Bodega

General, por medio del análisis de Demanda.

1.- Realizar solicitudes de compra en base a sugeridos de sucursales

y rotación de productos.

m.- Mantener actualizado el control de asignación y resguardo del

activo fijo propiedad del CEFAFA, identificando su respectivo número de

inventario, ubicación, costo y condición fisica del bien, recabando la firma del

responsable de su custodia.

n.- Llevar a cabo las acciones que permitan la concentración de

equipo obsoleto, en mal estado o en desuso, para promover su baja, de

conformidad con la normatividad establecida en la materia, informando al

Departamento de Contabilidad para que se efectúe el registro correspondiente.

3) Planes Operativos:

=} Gerente Comercial

• Departamento de Compras Comerciales

• Departamento de Abastecimiento

• Departamento de Ventas Comerciales

• Departamento de Ventas Corporativas

• Departamento de Mercadeo

NOTA CONFIDENCIAL: la in!ofmaciOn contenida en este llocunento onginado en el CENTRO FARMACl!UTlCO DE LA FUERZA ARMADA, El SAlVADOR. conbene datos cooliderciales que sOlo
pueden ser utiizados por el pef$OnaI de la insttuciOn al cual ~le Si00 es el destnatin) alllonLldo. cualquier retenelOn, dlfuSiOn, dlstrlbuciOn o ~ia lotaIo P¥ClaI de este documenlO o su
iflformaci6n es ptO/Ilblda y seta sarcionada por la ley Si por ClTOf recibe esle documento. favor renvtif o entregiY al Oep<W1a"nenlo de Planificación. si el clocumenlO se recibe en lormaIo digrtal inlormat y
110m•. inmediat¥nente
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GERENCIA: COMERCIAL
PERlO( 2019

CENTRO FARMACEUTlCO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

N•. OBJEnvOSlPROPOSITOS N•• ACTIVIDADES
META UNIDAD DE META MENSUAL
ANUAL MEDIDA

PRESUPUESTO OBSERVACIONES
DI

Efectuar el seguimiento de las Gerencia Comercial,

, actividades del POA de cada una
4 Informe

Departamentos

" ,., Departamentos q"' 1 , , , Mercadeo, Ventas,

conforman la Gerencia Comercial Ventas Corpotarivas y

Coordinar
Abastecimiento, mOnltol'ear ,.

ejeCUCión de estrategias de venta
que promuevan una proyección En coordinación con el, de crecimiento eficaz, a través S Informe , 1 , 1 , Departamento de

de analizar ~" clientes Ventas y Ventas

corporatIVos ,lo convenios Corporativas

comerciales

Efectuar acciones comerciales
que promuevan la f1delizacl6n de

3 clientes actuales y nuevos con lo 12 Informe 1
En coordinación con el

cual ,e obtenga e'
1 , , 1 1 , 1 1 1 1 1 Departamento de

posIcionamiento de " ma'", Mercadeo

CEFAFA

Coordinar la Incorporación de
productos nuevos que amplien el

Coordmar, ejecutar y controlar todas las inventarlo del CEFAFA para la

actividades comerciales ptanlficadas por 4
entrega oportuna a la neceSIdad

4 Informe
En coordinaCión con el

los Departamentos de la Gerencia de clientes, asi como coordinar 1 , 1 , Departamento de

1 Comercial y veflflcar que cuenten con un abasteCimiento efloente que Abastecimiento

las herramientas e insumos necesanos genere mayor nivel de ventas en
para el cumplimiento de las metas de las sucursales

venta

Efectuar e' seguimiento de

S estal'ldanzación de Imagen En coordlnaci6n con el

Interna , externa de 1•• 3 Informe 1 , , Departamento de

sucursales del CEFAFA Mercadeo

Efectuar negociaciones ~"
6 proveedores, a fin de obtener un

6 Informe
En coordinación con el

mayor margen de rentabilidad
, 1 , 1 1 1 Departamento de

para el CEFAFA Compras

ProviSlonar lo' gastos '"
7 Personal así ~m. Bienes ,

Servicios de' presupuesto de 1 Informes 1 $37,257.69 Gerencia ComerCial

CEFAFA

Elaborar , proponer • l.
Gerencia General , ConsejO En coordlnaoón con el

8 DirectiVO proyectos o estrategias , Informe 1 1
de aperturas o reubicación de

Departamento de

Sucursales
Mercadeo

TOTAL 37 IA~

,~\llU"~~o --¡¡;~'Z:::
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL
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GERENCIA; COMERCIAL
AREA; ABASTECIMIENTO
PERIODO; 2011

CENTRO FARMACEUTlCO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

No. OBJEnYOSIPROPOSITOS No. ACTIVIDADES :..~ PResUPUesTO OBSERVACIONES
MEDIDA ENE fES MAlO AB' •••••Y JUN 'UL AGO .eP GOT NOY ole

, Elalxuar Presupuesto Anual ¡Uo1Depanamenlo de Abastecimiento para la , Presupuesto , •••• En wor!linación con la GerenQ8 de IIres y
¡¡estfÓn 2019 Presupuesto

, Elatlorar Plan Opera1ivG Anual de Depar1amenlo de AbaSlecim'entG pa,ala , PO' , .." En wor!lonación ron la Gerencia de IIres
Planor,car, ejecutar y d'ngir las ¡¡estión 2019, aclividades del OepanamentG de

AbasteClmienlG • Inlorme , , , , $26 23
LGS pnmeros 3 a 5 dlas hábiles del mes

3 Venfiea, cumplim,ento del Plan Operal'vo 21118
siQu,enle

• Aclual'laCl6n , mo,.,.. d' manuales " procesos Intemos do' , Manual , .." Aclual'zaCl6n de acuerdo a las necesidades
Depanamenlo de AbaSlecim,enlO adualllado idenlificadas y cambios implemenlados

, Elaborar InfOlTlles de Recepción de las c.omp<as de me'cade"a reciblda a
3'"

Repone de 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 $23.610.1ll
De acuerdo la cantidad de Crédnos Fiscales

los proveedores '"!lreSO lXesentados po.- proveedores

, E¡llQJtar IfIll'esos por bGn,focación, po.- p<oduclG fuefa de Grdenes y

"
Repone de , , , , , , , , , , , , $15780 Seoun las bonofltaQOnes re(lbidas

5OI1C11udesde comp<a Ingreso

3 COd,rocaClón de produt:l.OS con códi(lo de baila. por ing'esos por CQmlXas

"
Rollos. , , , , 2 2 2 2 2 2 2 2 $157.80

De acuerdo a la cantidad de productG
locales 1000 v,roe'as 11llI'~ y lXesenlildón de los m'smG

• E¡8CUla' los c.otllroles de salidas de mereaderia de llo<Jega Gellll,al (a
'''00

NfRam,siófl
"'00 "'00 'llOO 'llOO 'llOO 'llOO 'llOO 'llOO 'CCC 'O<ld 'CCC >000 $78.70032

De lICIIe'fdG a la cantidad de productGS

Ejecución y S<!9l1lm,anlO de PfOCflSOS de
sucursales) reviSada dlSlnbuldO$ y la capaextad operat,va

2
abaSlecimlento , EjllQJlar anulacu~n de rnllaS de rem,sión po.- errores en el proceso de

"" NlRem,s;ÓIl '" '" " '" " '" " '" " " '" " $t,578 Ot AnulaClÓll en SlSlema
ambas bodegas

Reporte de
Reporte de cantidad d" rem,SIOfl"s poi cada, Seguim'ento d" mereaderia remi$i(}nada por sucursal " "nv;os

, , , , , , , , , , , , $7870 una de las sucursales env'adG por bodega
o"",,,ral

, Seguim,ento de volumen y paqull1efia en envlos de mercaderfa hacia

"
Repone de , , , , , , , , , , , , $78.70

Repone de volumen, pIlSQ y Pl"luelerla
sucursales envíos enviado a lravés de lercefización

, COfllrol ae Invenlanos de bodega oeneral "'" " idenlirl<;aCión de , Reporte , , $13.12
En coordmaci6n con personal del

mefeaderla con d,lerenClas Depertamento y Jeratura

, Ejecutal las aevoluciones a los p<ovee<k>res. de t<>da mercaderla próx,ma

"'" N/RemlSlÓfl " " " " " " " " " " " " $5,902.52 Segun la cantidad de devoluCIOnes presenles
a vell(flr segun polillcas vi(lenles

, Remrt" men;adllfia a Sueu~le5 po.- eSlar ruera de politl<;a '" N!Rem,$iÓfl " " " " " " " " " " " " $2,12891 Envlos haoa s.uCU~1e5 de bodega 27.

, Ejeculllr kls c.onUales de 'n¡¡'esos de mercadefÍa a Bodega 27 "00 NlRemlsión "'" 200 '00 "'" ,"O "'" '00 "'" 200 "'" "'" "'" $15,740.00
En COO<d,nacion wn las O,Sllnlas !MIlas de
venta, EJeaK:i6n y se<;¡u,m,ento de proce~os de

devoluci6n

• Ejec.utar las devoluciones de mereaderfa a domiCIlio a los proveedores . " NfRemisl/.ln • • • • • • • • • • • • S31880
En coordinaCión con Depar1amento de

T",n~r1e

5 EJecular illll'esos por P8lIO, • nolas de remiSloón por devolución • '"'
Reporte de

" " " " " " " " " " " " $1,180.50
De acuerdo ala cantidad de productos que

proveedores moreso presenla el proveedor

, Repor1e de se<;¡u,mlenlo de bodega 27 "
Repor1e de , , , , , , , , , , , , $78 70

Reporte de canlldild de remisiones enviadas

"" " por cada sucu~1

/ - 211111.11
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

META UNIDAD DE
META MENSUAL

No. OBJETIVOSIPROPOSJTOS No. ACTIVIDADES ANUAL MEDIDA
PRESUPUESTO OBSERVACIONES

ENE FEB "AR AB. "AY JUN JUL ACO SE' OCT NOV ole

Elaborar el Presupuesto anual de Ventas
Elaborado en base al, , Presupuesto

, comportamiento de ventas
para la Gesión 2019 anual de las sucursales.

Planificar, Organizar, Dirigir Elaborar y proponer a la Gerente General y En coordinación con Gerente
y Monitorear la gestión y 2 Consejo Directivo las metas para la gestión 1 Metas 1 Comercial.

1
seguimiento efectivo a las 2019 $725,692.96
ventas que permita el
alcance de las metas y Sostener reunión de trabajO con Jefes de En coordinación con las
objetivos institucionales 3 12 Actas , 1 1 1 1 , , , , 1 1 ,

las diferentes Sucursales del CEFAFA Sucursales y supervisores

4 Verificar el cumplimiento del POA 4 Documento , 1 1 1
En coordinación con

supervisores.

Realizar supervisiones a traves de los
Las supervisiones seran

coordinadores comerciales a las diferentes
ejecutadas por los

1 sucursales, enfocadas a mejoras de 288 Informes 1 1 1 1 1 , 1 1 1 , 1 , coordinadores como minimo

abastecimiento. atención al cliente e
dos veces po semana.
elabOrando un informe

imagen sucursal. mensual.

Dar el seguimiento a los requerimientos
periodlcos de las sucursales, elaborar Esta labor será desarrollada

Monitorear el cumplimiento 2 solicitudes de compra y venficar el " Informes , , , , 1 1 1 , , , , 1 por el area de analisis de

2 de las Metas oportuno abastecimiento a las necesidades
$217,802.56 demanda.

de las salas.

Realizar un análisis del cumplimiento de En coordinación con los

3 las melas de ventas mensuales de las 12 Informes 1 , , , , 1 , 1 1 1 1 , coordinadores comerciales

Sucursales de ventas

Realizar capacitaciones con proveedores y En coordinación con las
4 jefes de farmacia, a fin de conocer sobre 12 Informes 1 1 1 , , , 1 1 1 1 , ,

los productos que se comercializan.
areas involucradas

Llevar a cabo capacitaciones para En coordinación con los, dependientes y Jefes de sucursal en las 6 Informes 1 1 1 , 1 1 demás departamento de la

cuales se fortalezca la normativa de ISBM. gerencia comercial

Capacitaciones para Jefes y Dependientes En coordinación COrllos

Realizar actividades 2 de Servicio al chente y sobre otros 12 Informes 1 1 , , 1 1 , 1 1 , , , coordinadores comerciales s

3 orientadas al desarrollo del conocimientos $217,802.56 y Jefe de Ventas

personal de Sucursales

Realizar evaluaciones sobre el
Esta labor es desarrollada

4 cumplimiento en aspectos de asuntos 6 Informes , , , 1 , , , , 1 , , , por los regentes externos,

regulatorios por parte de la DNM.
reportandolo a los

coordinadores comerciales

5 Evaluación de desempeño de personal. 2
, 1

En conjunto con
coordinadores comerciales

, ....01\S, n.~~~~ ~8.Q7,~""'¡- ~,:-. ,.,.,*~ ~~>. ~0~ 'i'¿ .',~ 'l:,
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GERENCIA: COMERCIAL
AREA: VENTAS CORPORATIVAS
PERIODO: ENE.DlC 2019
•••••
" .";. • 1. .

'\... ....l

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

r No. OBJETIVOSlPROPOSITOS No. ACTIVIDADES
META UNIDAD DE META MENSUAL PRESUPUESTO OBSERVACIONES
ANUAL MEDIDA ENE FES MAR ASR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV ole

Elaborar el Presupuesto Anual de
Con supervlC!On de Gerencia

1 Ventas Corporativas. para la 1 Presupuesto 1 $1,809.00

gestión 2019. comerCial

Planificar, Organizar y apoyar al alcance Elaborar el Plan de Trabajo Con supervl(;lÓIl de Ge'enCll!j

1
de metas de venta de las Sucursales Anual del Departamento de Plan de, 1 1
CEFAFA. mediante la fidelizaci6n de Ventas Corporativas para " Trabajo

nuevos clientes corporativos esti6n 2019. comercial

Verificar cumplimiento de Plan de
Con SUpefYICIÓIl de Gerenc.a

3 TrabajO 2019, del Departamento • Informe 1 1 1

de Ventas Corporativas. comerCial

Elaboraci6n de cotizaciones a
Con supervlcl6n de GerenCia

1 precios competitivos a clientes ,. Cotizaci6n 84 8. 8' 8. 84 84 8. 84 84 8. 8' 84

corporativos comerc'al

Monitoreo constante de lo, Con lupervlcl6n de G"renCla

medios de comunicación escritos, Bitacora de

Reforzar la atención a clientes
, electronicos para la participación 12 seguimiento

21 21 " 21 21 21 21 21 21 21 21 21

corporativos, mediante una relación
en licitaciones en cualquiera de, comercial personalizada, realizando
sus modalidades comercIal

Realizar visitas o llamadas , Con luperv'clÓn de Gefenc,a

ventas con clientes frecuentes, entregar carpetas ejecutivas a
temporales o permanentes Bitacora de

3 diferentes empresas e 12 seguimiento • • • • • • • • • • • •
instituciones gubernamentales
ara fidelizarlos comercial

Gestionar el seguimiento a lo,
Con supervl(;o(in de Gerencia

• clientes corporativos de , Convenio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

conveniOS institucionales comercial

Entrega de material de apoyo
Con lupervl(;lÓn de Gerenc,a

publicitario para Clientes Correo,
1 corporativas y promocionales los 10 envio de 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Crear una imagen Institucional que cuales serán ejecutados d,' informe
permita a tos Clientes Corporativos se Departamento de Mercadeo.
identifiquen con la marca y perciban a la

comercial

3 empresa como dispensadora de Realizar actividades
COn superv'clÓl'l da Gefenc'a

medicamentos de calidad y abierta al institucionales que fomenten la

público en general. , identidad corporativa üomadas 12
Informe de , , , , , , , , , , , ,

médicas, eventos de salud y actividad
actividades de fidelización con_. clientes corporativos) ~ comercial

,~~,'\\\\'l!~L1.4 j"'¡;, ""I\~íCj DE '.00
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GERENCIA:
AREA:
PERIODO:

Comercial
Oepartamento de Mercadeo
2019

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

META UNIOADOE
META MENSUAL

No. OBJETlVOSIPROPOStTOS No. ACTMOAOES PRESUPUESTO OBSERVACIONES
ANUAL MEDIDA

ENE FES MAR •••• MAY JUN JUL AGO SE' OCT NOV Ole

1
Elaborar Plan de Trabajo Anual del Oepartamento de 1 Oo<;umenlo
Mercadeo ara la astión 2C20 1

2
Venflcar cumpltrntento de Plan de TrabaJOdel 4 Oo<;umenlo

1 Plal1lflcar y ejeCutar aCbvidades del Oe"artamento de Mercadeo 2019 1 1 1 1 $11,12793
Departamento de Mercadeo 3 Elaborar el presupuesto anual para el fUnCIonamiento 1 Oo<;umento

delOe arta mento de Mercadeo 2020 1

4 ElaboraCIón de estudiOS de merca~o\(Sondeos 12 Documento
com""tenc.la, ••••.••oos, "fQmoaones 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Proyectar la marca CEFAFA, a 1 GestlQflar la compra de espaCIOSpubltCJIanos en medIOS 4 Requ!sición
lravés de dlferenles medios masivos (TV, radiO, entre olrOS) 1 1 1 1

2 pubhCllanos para Impulsar un $oIlCltud de $65,63894

poeISlonamlento de marca a I1Ivel 2
GestIOnar la compra de espaoos publicdanos en medios 12 ChequeIPago

nacional altemabvos ( r&des SOCIales,madmar\(etlng. entre otros) electrónICO
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

0= InaClon y

1
Realizar lOmadas medicas en empresas e Ins~tuciones 12 DOCJJmento

pmgramaClÓO con el

(Cliente CoqIoratlvo) Oepartamento de VenIas
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 r.<>mnrallvas

POSicionar la marca a través de 2
Crear promOCiones para cliente publICOque ayuden a la 12 Documenfo
venIa de las diversas Sucursales 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3 actividades POP que abonen a la Geshonar la elaboraOOn de articulos prorllOClOflales de 557,73057
campa"a de medio masIvos y

alternativos 3 stock para el Oepartamento de Mercadeo con el fin da 2 ReqUISiCIÓn
apoyar en diferentes actividades de lmpulsaclón,
I"';madas v "atrocinios 1 1

Calendanzar lmpulsaoones, Jomadu Medicas y/o
En coordinación con

4 12 Documento MedocoCEFAFA y
8CtJvaciones de marca en las diferentes salas de venta 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Laboratonos

Apertura de nuevas sueu~ales que ll'lCluya la Imagen
En coordinaci6n con

1 2 Documento GerenCIa General y
estandarizada del CEFAFA 1 1 GerenCIa Comeroal

Actividades promoclonales que abonen a la presenCIa
2 de la marca del CEFAFA (penfoneo movil y estatlCO, 4 Documento

aCbvaci6n globo regalon,,,) 1 1 1 1

3 Actividades PfOO1OClonalesque abonen a la presencia 2 Oo<;umento
de la marca del CEFAFA en Unidades Militares

4 Apoyar la presencia da marca con 1 1

la Imagen comaroal del CEFAFA
~:~::n C;:~adse :~~~~:I:~r:~::n~:s~a~~:v:~va

$34,838,94
4 4 ReqUisiCión 1 1 1 1

Coordinar el patrOCInio por parte de Farm8Clas CEFAFA
En coordinaCIÓn con el

5 3 Documento Departamento de Ventas
segun corwe",o de RUN EL SALVADOR 1 1 1 Co:"""rativas

En coordinación con
Oepartamenlo de

6 Implementación de programa de Fidelización 1 Oo<;umento T&enolog<a y SIstemas
para la implementación

1 del Sistema necesario

"'"""
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CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA

d.- Gerencia Financiera

1) Objetivo Principal

Dirigir la gestión financiera institucional, llevando a cabo la

planificación, coordinación, integración y supervisión de las actividades de

presupuesto, tesoreria, créditos y contabilidad.

2) Responsabilidades

a.- Supervisar el cumplimiento de las politicas y disposiciones

normativas internas y las referentes al SAFI.

b.- Elaborar y proponer las disposiciones normativas internas,

necesarias para facilitar la gestión financiera institucional, las cuales deberán ser

sometidas a la aprobación del Ministerio de Hacienda, previo a su divulgación y

puesta en práctica, de conformidad a lo establecido en la Ley AFI.

C.- Presentar el proyecto de presupuesto institucional, para

aprobación por parte de las autoridades de la institución y posterior remisión al

Ministerio de Hacienda.

d.- Participar en forma coordinada con la Gerencia de Adquisiciones y

Contrataciones Institucional, en la elaboración de la programación anual de las

compras, las adquisiciones y contrataciones de obras, bienes y servicios.

e.- Gestionar y administrar los recursos financieros asignados, para el

cumplimiento de las obligaciones legalmente exigibles adquiridas por la Institución.

f.- Generar informes financieros para uso institucional y para la toma

de decisiones de las autoridades superiores y para ser presentados a las

Direcciones Generales del Ministerio de Hacienda, que lo requieran.

g.- Realizar el seguimiento y evaluación del presupuesto, a nivel

operativo institucional.

h.- Conservar en forma ordenada, todos los documentos, registros,

comunicaciones y cualesquiera otros documentos pertinentes a la actividad

financiera.

i.- Cumplir las normas y procedimientos de control interno,

relacionadas con la gestión financiera institucional.

NOTA CONFIDENCIAL; la infomlacil)n contenida en este docllmef1t:l 0Ilg1nado en el CEt-rrRO FARMACEUTlCO DE LA FUERZA ARMADA. El SAlVADOR, con\lefle datos confidenciales qtlE! s6':l
pueden ser utilizados por el pel'sonal de la ItIslitueiOn al cutll COIT'Pf)te Si no es el des~natafiO autorizado. cualquier retenciOn. ddusiOn, dis1flbl.lCiOn o copia total o pMCial de este documento O su
infoonaciOo es prohibida, sera sarcionada por la ley Si por error rocibeeste documento, favor rerntlr o entreg~ al ~a1amenlO de Planificación, $1el documeflto se reCIbe en tormam d1gili1 irlIorma' Y
borla- inmediatamente
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~~) CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA

J.- Atender oportunamente las medidas correctivas establecidas por

los entes rectores y normativos, en materia de su competencia.

k.- Desarrollar y cumplir con otras funciones que sean establecidas

por las autoridades superiores y por el Ministerio de Hacienda.

1.- Mantener actualizado el control de asignación y resguardo del

activo fijo propiedad del CEFAFA, identificando su respectivo número de

inventario, ubicación, costo y condición física del bien, recabando la firma del

responsable de su custodia.

m.- Llevar a cabo las acciones que permitan la concentración de

equipo obsoleto, en mal estado o en desuso, para promover su baja, de

conformidad con la normatividad establecida en la materia, informando al

Departamento de Contabilidad para que se efectúe el registro correspondiente.

3) Planes Operativos:

=} Gerencia Financiera

• Departamento de Presupuesto

• Departamento de Tesorería

• Departamento de Contabilidad

• Departamento de Créditos

NOTA CONFIDENCIAL: la inIom\aciOn rontel'llda en este llocumel'110 originado en el CEIfrRO FARM,ACtuTlCO DE LA FUERZA ARMADA. El SALVADOR corrbene datos confidenclales que s6kl
pueden ser utilizados POi' el per~n¡¡j de la inSlltueibn al c~ COlTl'ele, Si no es el oesbnalario autorizado, cualquier relenciOn, difuSibn. d,slr1buciOn o copia total o parcia de este OOCl,fl)(!rrto o su
inkltmaciOn es proloabida y sera sarti:lnada poi' la ley, Si POi' effO( feobe este documenlO. favor remtlf o entreg •• al Dep..-tanenlO de P1ardicación, si el docl.ll1enlO se recibe en lormato digital informar y
borfw irvnedlat<mente

43



CENTRO FARMACEUTICO OE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

GERENCIA: FINANCIERA

AREA, FINANCIERA

PERIODO: 2019

No. OBJETIVQS/PROPOSITOS No. ACTIVIDADES POR EL FONDO META UNIDAD DE META MENSUAL PRESUPUESTO
CEFAFA ANUAL MEDIDA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV ore

Supervisar las distintas áreas de

1.1
la gerencia a su cargo a través 12 Seguimiento 4 4 4
d,' seguimiento , los planes POA
ooerativQs
COOfdinar ,1 proceso d, Punto de Ada

12 formulación y aprobación d,l 1 de Consejo 1
loresuouesto Directivo

'3 Ejercer un control eficiente de la
12 Reporte SAFr 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1e'ecuci6n del oresuouesto

Presentar reportes d,
Punto de Acta

14
seguimiento y evaluación de la

4 de Consejo 1 1 1 1ejecución presupuestaria ,
" Directivo

Dirección Superior.
Presentar estados financieros
mensuales , información Presentación a

1.5 financiera a la Direcci6n Superior 12 Consejo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
para la toma de decisiciones Directivo

OBSERVACIONES

Mantener a la Instituci6n dentro
1,8 de condiciones óptimas de

solvencia financiera

1.6

17

Cumplir con las funciones que
establece el Manual de
Organizaci6n para las Unidades
Financieras Institucionales
(UF!'s\, supervisando el cierre
contable mensual
Atender lOS requerimientos de los
entes fiscalizadores

12

4

3

Notas de
entrega de
Estados

Financieros a
DGCG

Requerimiento

Seguimiento
Trimestral al
Indice de
Desempeflo
Financiero del

Plan de
Métricas

$45,568.20 Sujeto a requerimiento

Indicadores de
Crecimiento de las
ventas, Margen de
u1ilidad (EBITDA) y
Flujo de efectivo
operativo (FCF: Free
Cash Flo"":l

__" $ 45 568.20

;f~\\'"4~~J ~
fff GERENCIA > /1
I \< GENERAL ¡';I / / '
~'t\\JtoTiz'attcr.---7um;tn ntonio Calder6r\iüonzález

\ '-1"c4:: ~ Contralmirante
\'" ;.óQ8üC f..,~~","'>., Gerente General

.~ ADHl .

Evaluar las opciones de
InverSiones financieras de los
excedentes de liquidez '110

19 inmobiliarias proponiendo o
presentaciones de las que
generen mayor rentabilidad y
rooorcionen solidez financiera

Mantener un control permanente
de [os gastos y las areas que

1.10 manejan fondos a fin de que se
apeguen lo mas posible a las
asignaciones establecidas

Actualizaci6n de Normativa y
2,1 procedimientos del area

Financiera
TOTAL FONDO CEFAFA

12

12

Presentaci6n a
Consejo 1
Directivo

Modificaciones
presupuestarias

Presentaci6n a
Consejo
Directivo

2 2 2 2 2 2

SUjeto a necesidades



CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

GERENCIA: FINANCIERA

AREA: PRESUPUESTO

PERIODO: 2019

N'. OBJETlVOS/PROPOSITOS N•. ACTMDADES POR EL FONDO META UNIDAD DE META MENSUAL
PRESUPUESTO OBSERVACIONES

CEFAFA ANUAL MEDIDA ENE FEO MAR AOR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV ole
11 PreparaCl6n de ta PEP.Programa 1 Repol1e 1

Incorporacl6n d.1 Presupuesto

"
aprobado po< el Consejo 1 Reporte 1
DirectiVO, en la Base de Datos
del SAFl Institucional
Incorporaci6n de

"
PEP~

13 Programacl6n de la Ejecuci6n
1 Reporte 1

Desarrollar la Fase de Ejecuci6n del Presupuestaria, en la Base de

1 Presupuesto correspondiente " Datos del SAFI institucional $ 17,318.53
ejercicio 2019 ElabQfaCl6n de los Compromisos

'4
Presupuestarios, derivados de 6000 Repol1e 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500'" dislmlas obligaciones del
CEFAFA
ElaboraCIón de '"ModificaciOnes Presupuestarlas

'.5 que resulten necesarias durante '40 Reporte 'O 20 20 20 20 20 'O 20 20 20 20 20
la ej8Ct1cl6n del presupuesto

llevar a cabo de forma oportuna el
ElaboraCIón de reportes, Seguimiento y

"
evaluaCIón del "

mensuales y trimestrales sobre el
16 Reporte , , , , , , 1 1 , 1 , ,

seguimiento y evaluacl6n delPresupveslo InslltUCIonal2019
nresunuesto 2019
ElaboraCIón de

"
Política

31 PresupueSlarla InstltuClOl'l8I para , Documento ,
el ejerciCIO fiscal 2020

Elaborar el Plan Operativo Anual

32 2020 del Departamento de , Documento 1
Presupuesto

Coordinar las actiVidades relaCIonadas Análisis y consolidación de los

"'" "
formulaci6n, elaboraci6n y presupuestos poi" Gerencias para

3 AprobaCión d.1 Proyeclo d. 33 , Atchivo ,
elabofar el Proyeclo de 01911alPresupuesto InstitUCIonal "''' el

ejercicio 2020
Presupuesto Institucional 2020

Presentaci6n del Proyecto de

34 Presupuesto '''O " Gerente , Archivo

General Dlgllal
1

Presentaci6n del Proyecto de

35 Presupvesto 2020 el Coose¡o , ArchiVO ,
Directivo para su aprobaci6n. Digital

TOTAL FONDO CEFAFA $ 17 318.53

¡mira Juan Antonio Calda

~~erenteGenera
• '1:
,\~ ~¡'
'~.:V.9 "••~/:~'' ..~:!!l.AD( (*. ,>~'-:..• :.,....,;-- ~~

Hemandez

ACTIVIDADES POR EL FONDO META UNIDAD DE META MENSUAL
N•. OBJETIVOSIPROPOSITOS N•.

DE APOYO AL COSAM ANUAL MEOfOA
PRESUPUESTO OBSERVACIONES

ENE FES MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT HOV ole
a oraClOO e •• ompromlSOS

"
Presupuestarios, denvados de 3000 Repor1e 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25

Desarrollar la Fase de E¡ecuci6n del '" distintas obligaciones del
Presupuesto corresponcliente al r.FFAFA $ 7,650.96

ejercicio 201 9 Elabor8CI6n de '"" Modificaciones Presupvestarias 120 Repor1e 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
que resulten necesarias durante

TOTAL FONDO DE APOYO AL COSAM $ ••



GERENCIA: FINANCIERA

AREA: CONTABIUOAO
PERIODO: 2019

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

No. OBJf:ll\lO$PROPOOS No. ACTMDAOES POft ELfONDO CEFAFA "". """"""" PRfSUPlESTO OBSE1IVAaONES
••••••••• -.. EJE "" MAR ••• MA' JU' .•.•. ••• ••• ocr "'" ConesponOO a Reportes de ~ac;ones de rentas di¡yias 00 25 sucursales por XI 1)31

dias por cada rroes; Memocilndum de provisi6l'l por mermas obsolesoor.cia y deleriofos de
invent<wios, ¡epo¡tas de rem'siooe$ de dlNoIUciones a prov8l1dores; reporla de pago de

Recibir , ,~~OOcurnentaci6n , respaldo de
Repolle de produelo8; repolla de io¡¡resosde I'I'lIlO'cadarlas, r'lgf1tSOSpor ~s. fllp)l1e de oclNo

1 'eglslros (:l)l1lOOles(Liql.idaciones y otl>S repOllas) de 9,049
Liqudaco6n '55 '" '" '" '" '" '" '" '" '" '" '" S4,m,14 fijo 1 depredaClOn; reporte de tonsuno cI8 COfftluslIbIe: repor1e ele COIlSUlro ele e~I&l900as

las Sucursal6sy o!rasaraas instm.donal, reporte ~ de c:uenlBs ncobrOOlas, lepor1ll 'oclurar;ion por ll\¥IlljO de
c:uenlas; repollu delale de !\Olas 00 abonos ""'as; repor\tl fox:tlplllaclon de saldos en
~a (si lo hay); reportes de d9p1.xadonesde saklos.liquidaciones de SiIdos de existencias;

1 """ . •• registros
~_..~" I~ 12.873 Partidas 1,073 1,073 1,013 1,073 1,073 1,073 1,073 1,013 1,073 1,013 1,073 1,013 $.5,56144 CO<ronponOO a llI'I promediO de 418 pW\ldas rNnlaes, 483 pa1Idas aulomatlCaS y 112

OPfII'acionfls EoonólTico-FlnlWll::1llfasoela ln$lllllCión p:ndasdeclleques

Electuar CllIITe5 conlabkls mensuales y a'lUlIi, de
Eslado$ Fon<Wl(:l8lllS

3
acuerdo a lo elil~ por l. D~flo(;()()nGeneral 00

" y nola remlida al 1 1 I I I I I 1 I I I • $..1,372.14 12eief1es mensuaes, CWllTeprehrm<l', oerre delinlivQ ~ apertlJ'aConlOOllid<d Gubern_tal dO
_..
""-, '",..,. I~ ""~.-~00 •• ••••• EsliIdo& FinSflCl8ros rmsados y .-tJclos al Minisle<io de HilO8rIda; son 05 reportas

• Firlancieros " Estados Fin<YlCllll'os 5 5 5 5 5 5 6 5 5 5 5 " $,1.)72.14 rmnSIJaIe$, con excepcion de .Il.ri:l Y Dicierrbre •• los cuales 118 praseolal reporles

Propon;looa inlormaOon EQJnÓII'Il;O- adicionales

Finaf1Cl8la acloou<da, razonatlH), oporllJlla Sell'l'*al.llprOllllldoomer\SlJa'de6Ja'lllOSoo~ 12l1"fllOSde~enke

y confiablu relacion<da con el g.ro /l.tr:ttNa palldas conlables, liquidao;:iorll¡s y orros lTIallJiies y aulomi!licas, 00 lI'f1lOS de choquas, 01 ilfT1lO00 llOros l!e t:lOrfllIas y gastos

romeraaldelCEFAFA "\/la. 00 Prod 5 doa.me<1tos 1.<Xll -. 61 6J " 6J 61 67 " 6J " 6J 61 ., 54.705.74 (ceF's), 01 ~ blmeslral da ~s ba-rc.las y 02 lI"fllOS semeslI'aIes da
I

Farl"\<JCllll1ilxsy Medianakls', paa la oorresponOeoc:ia y okos doa.me<1tos, 03 <Jll)OS tTimeSllakls 00 rlll\'"lSl(l(l8Spor deYokx:iones,

torna de d8asiones acer1adaS, tiW110rle las ro soolbo •.." , '00",
aulol'ldadn de la lnsolul;lOn, como ele RevlSlOn l!e euenlaS contables con baso al PIlI'l l!e Corresponde a casos de deplxaaon de saldos, pr9Slll1tado$ por el personal de depuraaon

6 SaneillTienlO ele CuenlaS Contables, paa pr~r 6 Informe 1 I 1 1 1 I $12.000.00 ele CIJfK1las conlilbles., QIIe seran pr8$Bl'llados al Honorable Consejo Dndiw. paraotras pa1eS inleresadas (\\lla msma
aoones o rllda&flcaaones aulorizaabn de lisles '•••", o redasIficacion de saldos

Corresponde a ~rrOentos formales Y SlISIMlNOS eX9dOS por el r.Insleoo de Haoenda,
QIIe puoden l18l rmnsuakls; 6eITlestrales o a-ouales: Dedll'aaon de NA (FOn Dec!a"óDón
cIel Pago a Cuenta (F14), Dedaao6n cIel ~slo Sobra la Renta (F.llJ, Informu r,lensua'

FormJa'1OS SIlQU" de Releno;;ones, (F911),lnIorrne Anual de RelenOones {F910). SoItaUl y Autonzaco'l de la, Prepll'a' Yprasentll' inlormes FI&Cilles 75 Mnslerio da 6 • 75 3 11 • • 3 • 3 3 • 54,372.14 Cuota l!e Alc:ohoI (F947). Informe 00 ProY~es. doenl6S, ao'OOOOres y l!euOOres (F9!l7),

"-, Resumerl de I,...eolario FíSICO(F983), SoliaIur:I 00 aulorizaci6rl de asgnacion de correla!lvos
ele 1••et (F941), Dedll'adones Juradas rle I~stos ~ (SuCl.r5a'es), 0edlI'aci6n
de lr'f1¡oosloS MIncip¡lus (SlI'1 Salvador), Eslados Fin<roeros PlI'a el Minosteno rle

6
Elabora' libros legales conforme lo eslablecido por la 36 ""~ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54,372.14 Libro ele Co!T1lras,libro ele VenIaS ConsumdQr FIIl" YContrlbuyenlll$ad/'rItIIslrao6n trrMana

9
RBViur las alI1CIIoat:oleS de las a.oenlaS Barlcanas rle

71 ClJerltasbll'lClll"ias 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 54,372.14 Son 06 cuentas b:n;aias 00 CEF AFAla InsMuciOn

10 Atender los reql!er'menlos da 8r1tes hca'iladorll$ 11 R&QIJIlIVI'WlI1IoS 1 1 I I 1 1 1 I 1 1 1 1 54,372.14 f>ueden GlJrgir requerimienlo de -'ud~orla Inlema. AudI\a1a EJlerna ~ 00 Conlabllod<d
o~lvi1:itas Gubern_t ••

Pre¡lil'iI' presentaoon " E•••• Finanoeros PrMenlación rle la SlIuaci6n firra"oera ~ 9COOOtl'ica del periodo oonlabkt, de los 031ondos
11~- 11 Preseol<K:ion I I I I 1 1 1 I , I 1 1 54,372.14 CEFAFA, CERPROFA ~ COSAM, \erIderIcIas en las vanlas rnenslJi¥es, ¡:ulIl) 00 eqlJihbno.

r8r1tabilídades otra inlormadon fin;J'lQera fe!e¥¡r¡le
1 17 1

f
1/2
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

GERENCIA: FINANCIERA
AREA: CONTABIUDAO
PERIODO: 2019

•••• OBJE1TV06IPROP09TOS ••••
,~, ~,. ~...,~

PRESllPUESTO OBSERVACIONES
COSAM ANUAl. MEllOOA ElE FES lWl AOR •.." JI)H •••• AGO ••• OCT HOY DIC

Se (IeIIel31 p1Jtldas "'a'lUaIes. aJIomaticas 1 00 cheques por los llocum8nkls que wslenlwl
gaslos. ingresos e II'/IlIS1(l(1ftSdej Fondo COSAM, erl~e ID~ se .mcuenll'a Facl<JIas ÓIl

""'" •• regu;llO$ conlélbles dlanos 00- I~ OOllllfas 00 rro&docatnenlOs. 'ltaclivo dfI laboralol'io. pr~ quimicoa. instrU/l'le<llal
ProporCil)ll;Y "lo".""", Ec:onomico- , 752 Paobda " " £J " " " £J £J £J £J " £J 52,71421 qu~Ur¡¡ico. equipo medico manor y mayor, ete (Gastos del COSAM); la planb de pago de
Fin.JnClll(3 aoecoada, oportuna y confiable O9EI'ac>onll'SEconomioo-FlII3ICierasdel COSAM

empleados de apoyo a las actrvidades dEOCOSAM, c:orrvas do ~ di';efso, Deposdos
de las operaciones r.aaonadas coo los a P1az(l con fondos 00 COSAM y l(ls m(lv~llos ba'lc<t'los por lranslererdas dllI MInisterio

2 fondos de apQyQ al COSAM, p¡ya la roma 100 Duloosa I . ¡OS
00 doei6iones IIOOfladas. WlIO de las

2 Revisa' oporll/flamElll18 las corda:iones " .. " Coontas bancarias 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 $2,604 75
0\ cuenta p;:n peorciblr ~ 1% 00 pef!lOl1a1pensionado 1 01 CUar1tap¥3 percibir el 4% del

aulond1ldes do la IIlsllluciOn. oomo de wetl1a$ 8a'Icafias de ~ InslitOOQn loor$O)'1111de ata 00 la Fuerza Armada
OII'as pa"18S inter6$adas de la !lI$tIl<l Las partidas de llaslOS 8 I'IQt'll$06 00 C05AM !l!l archi'l31 dlI ITIa'IllI'II~Ia con las

3 ArclWiII ~as eonlables 1 oll'OSdocl.rreolos " - , , I , , , , , , , , I $2,5&305 pa1idas del Fondo CEFAFA 1 Programa de Rehaboótación, a ulocto de rrmtener la
concordroa y ~as de los corrlllatlvos de partidas generadas en el mlS
indeDll/ldo8nterr'otl<'11edellorKlo rnedla"llIel cual se hall~ Q<lfIllI'adoel 'lPQIslfO IXf1latMe

7112.01

••• OBJETlVOSIPROflOSlTOS •••• DERE.HABlUTACION "'" ":::' PRESlJ'UESTO OBSERVACIOHES- ENE FES lWl A9R MAY JI)H •••• AGO ••• OCT DIC
Se genera" pa1Idil6 Manuales., aulomabca6 y de cheqoo6 poi' los doeunenlOS ql>ll 6USlenla'l

""'" •• '<l9'slfOS oontables d1a'1OS •• '"
gaslo$, orogrsSOll. mer6iooes del Programa de RehalloldaoxJn, enke lo que lOlIa/lClJIlf1lra'l

Proportionw IfIb'madón Ecorcrnico- , '" ,.." 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 $2,71421 Facb..l'as de COl'f"Cl"asde insumos., malenllles y adl\al'llerllos ll<I"ael CERPROfA, pagos de
F~a ad8cuada, oporl\t1a, oonIip operaa0ne6 Ealf1OfIIal-FflllflCl8fasdel COSAM

!l8I'YCOS para el CE'lPROFA, pida de ~adOs del CERPROFA, y los moYómtenlOS
6e las operacil':lnM rlllaeionadil6 con los MIca106 por lrMererOasllel MIIli6leno de 0efen6a de looóos en adrrirlistracion

3
fondos del PrOijfa-na de Rehabilacion.

Revisa' lall ~o1ClOO<l$ de lascuenlall ~asde 01 OJerlla p¡lfa wcitlor el 1'4 del p81t1llNi do! alt~ de la FUSila Asmada p¡lfa el prOQf¡rnadep,n la Il)ma 00 deQsiones acertadas. 2 " Cuenlas billlCatlilli I , I , , , , , , , , , $1,604 75
Ia"to de las aut<)(idildes de la insttueiOn. lalnSbl\lCiOn ,ehabllltaoon

como de oIril6 PII'l% interes.adall de la Las p ••.bdil6 da gas!os e •.•••.USl:lSdel Progr<lfl1<l00 Re/laboj'lacion se ¡lfd'lrvan de manera
~ 3 NctWlII palMas cont<IllIes Votros doo:une!1los- " - , , , , , I , , , , , , $1.56305

aqunla lXf1 las poYlidas del Fenda CEFAl'A y Programa 08 RlIIlab*lación, a efeclo 08
rrmler1<lf la concordlll1Cla y ~encias de los corrlllatNos de parbdas generadas en 111
mes. indepefldoenltmenle 001knlo media"1e 111wa! se hala generado el '9Qlslro oontabkl

• 7"'-01
T" , • n,Q2U3

Lic. r..t.YiaA

R
Gelent Fina laO

Josué LeonoI Clespo
E1~OOfado

Jele de Contal)¡~dad



GERENCIA: FINANCIERA
AREA: TESORERIA
PERIODO: 2019

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL. FONDO CEFAFA

No, OBJETIVOSIPROPOSITO$ No, ACTIVIDADES POR EL FONDO META UNIOAOOE META MENSUAL PRESUPUESTO OBSERVACIONESCEFAFA ANUAL MEDIDA OIC

1.1
Elaborar reportes de 48 REPORTE 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4disponibilidades

1.2 Efectuar transferencias entre 80 OOCUMENT( 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5cuentas bancarias

Elaborar reportes de ingresos y
1.3 egresos para la Gerencia 48 REPORTE 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Financiera y General.

Controlar el uso y manejo de
L1QUIDACIOr-1.4 fondos de Caja Chica, según 48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

instructivo.

Verificar que lodos los ingresos que se
Emisión de quedan a

1.5 proveedores que suministran al 3,120 QUEDAN 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 260 260, perciben, se remesen oportunamente y CEFAFA
los egresos que se realicen se cancelen
de acuerdo a lo programado. Emisión de cheques y1.6 transferencia de fondos 3.600 CHEOUE 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300

1.7
Ingreso de remesas y notas de

10,644 REMESA 887 887 887 887 887 887 887 887 887 887 887 887abono al sistema SAFI

1.8 Ingreso de cheques y notas de 4,200 CHEQUE 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350cargo al sistema SAFI

Pagos electrónicos, notas de

19 cargo. Préstamos a empleados, 48 DOCUMENT( 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4servicios básicos y pago a la
DNM

8.034.55
Apoyar en la recuperación de Aplicar a los cheques las notas
devoluciones de productos a de crédito, por pago a

2 proveedores. 2.1 proveedores en concepto 600 Documento 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
devoluciones por productos
vencidos 4,01727
Pago de planillas de sueldos del

3 1 CEFAFA '5 Planilla 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 3

Efectuar pago de planillas de personal Pago de planillas de ISSS AFP
3 de la Institución, de forma eficiente y 3.2 e IPSFA del CEFAFA, 12 Planilla , 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

oportuna
Pago de planilla de Regentes

3.3 Externos. 12 Planilla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 , 1 1
,. 68,293.63

TOTAL FONDO CEFAFA $ 80.345.45



GERENCIA: FINANCIERA

AREA: TESORERIA

PERIODO: 2019

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL. FONDO COSAM

ACTIVIDADES POR El FONDO META UNIDAD DE META MENSUAL
No. QBJETIVOSIPRQPOSITOS No.

DE APOYO Al COSAM ANUAL MEDIDA
PRESUPUESTO OBSERVACIONES

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV Ole

1.1 Elaborar reportes de 46 REPORTE 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4disponibilidades

1.2 Efectuar transferencias entre 60 DOCUMENTC 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5cuentas bancarias

Elaborar reportes de ingresos y
1.3 egresos para la Gerencia General 51 REPORTE 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4

Y Financiera
Venficar que los ingresos que se reciben
del Fondo de Apoyo al COSAM, se 14 Emisión de quedan del Fondo 4% 240 QUEDAN 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

1 remesen oportunamente y los egresos
que se realizan para su funcionamiento,
se cancelen de acuerdo a su 1.5 Emisión y pago con cheques 240 CHEQUE 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
programación.

1.6 Ingreso de remesas y notas de 36 REMESA 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3abono al sistema SAFI

1.7
Ingreso de cheques y notas de 240 CHEQUE 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20cargo al sistema SAFI

16 Pagos electrónicos, notas de 12 DOCUMENTe 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
cargo. Préstamos a empleados.

Pago de planillas de sueldos de
2.1 personal de Fondo COSAM 15 Planilla 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 3

Efectuar pago de planillas de personal,
2 asignado a este Fondo de forma Pago de planillas de ISSS AFPeficiente V oportuna

2.2 e IPSFA de personal de Fondo 12 Planilla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
COSAM 7,61096

TOTAL FONDO DE APOYO AL COSAM S 7610.96



GERENCIA: FINANCIERA

AREA: TESORERIA

PERIODO: 2019

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL. FONDO REHABILlTACION

META UNIDAD DE META ENSUAL
No. OBJETlVOS/PROPOSITOS No. OEL PROGRAMA DE PRESUPUESTO OBSERVACIONES

REHABlLATACION
ANUAL MEOIDA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

1.1 elaborar reportes de 48 REPORTE 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
disponibilidades

Elaborar reportes de ingresos y
1.2 egresos para la Gerencia General 51 REPORTE 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4

Y Financiera

1.3 Emisi6n de quedan de Fondo del 180 QUEDAN 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Programa de Rehabilitación

1.4 Emisión y pago con cheques 180 CHEQUE 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Verificar que todos Jos ingresos que se
reciben del Fondo de Reabilitaci6n, se 1.5 Ingreso de remesas y notas de 120 REMESA 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
remesen oportunamente y los egresos abono al sistema SAFI

1 que se realizan por el funCionamiento de
de CERPROFA. se cancelen de 1.6 Ingreso de cheques y nolas de 180 CHEQUE 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
acuerdo a su programación. cargo al sistema SAFI

1.7
Controlar el uso y manejo de 12 L10UIOACI0> 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1fomio!>d¡:> (;;:¡i;:¡(;hi("..;:¡
Pagos electr6nicos, notas de

DOCUMENTe1.8 cargo. Seguro, servicios básicos y 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
préstamos

Controlar el uso y manejo de
DOCUMENTe1.90 fondo circulante, según 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

instructivo.

Pago de planillas de sueldos de

Efectuar pago de planilla de personal 2.1 personal de Fondo del Programa 15 Planilla 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 3

2 asignado al Fondo, de forma eficiente y de Rehabilitaci6n
Pago de planilla de ISSS AFP eoportuna

22 IPSFA de personal de Fondo del 12 Planilla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Proorama de Rehabilitaci6n 7,610.96

TOTAL FONDO PROGRAMA DE REHABILITACI N $ 7610.96

,



GERENCIA: FINANCIERA
AREA: CREDlTOS
PERIODO: 2019

CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
PLAN OPERATIVO ANUAL

No. QBJETIVOSIPROPOSITOS No. ACTlVIDADES POR EL FONDO META UNIOAOOE META MENSUAL PRESUPUESTO OBSERVACIONEl
CEFAFA ANUAL MEDIDA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIO

Realizar gestión de cobro de
1 clientes con Créditos 12 Planillas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Rotativos y a Plazo.

Realizar la gestión de cobro Documentación
2 48 que evidencie la 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

de Clientes Corporativos. gestión.

3
Controlar los abonos recibidos

265 Notas de Abono 20 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 15
Administrar la cartera de Créditos a

de la cuenta de Crédito.

través de controles adecuados y la Potenciar el crecimiento de la Aperturas degestión efectiva de cobros,
1 manteniendo un excelente servicio 4

cartera mediante aperturas y
18

Crédito u Hojas de
3 3 3 3 3 3

al cliente y generando ingresos
actualizaciones de Créditos Actualización de
Afiliados. Dalos

adicionales. $61,988,33
Solicitantes

Elaborar y entregar anotados en Hoja

5 Constancias de Crédito 470 de Control de 40 40 40 3D 40 40 40 40 40 40 40 40
entrega de

CEFAFA. Constancias
Crédito-Cefafa

Elaborar Conciliaciones con

6
Contabilidad para el control

12 Conciliación 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
de saldos de Cuentas por
Cobrar.

7
Gestionar cobro de Clientes

4
Detalle de Gestión

1 1 1 1

Controlar la cartera de mora para el
Afiliados en mora realizada

2 cobro efectivo de los créditos. Revisar y actualizar Políticas, Actualización del
8 Normativa y Procedimientos 1 Documento

1
en caso de oue se reouiera.

TotaloresUDuesto $ 61988.33

Gerente General
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CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA

e.- Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones Institucionales

1) Objetivo Principal

Planificar, coordinar y supervisar la adecuada ejecución de los Fondos:

CEFAFA, de las Cotizaciones para Apoyo al COSAM y del programa de

rehabilitación para los procesos de adquisiciones de las obras, bienes y servicios

bajo los lineamientos de la LACAP, RELACAP y Manual de Procedimientos para el

Ciclo de Gestión de Adquisiciones y Contrataciones de las Instituciones de la

Administración Pública.

2) Responsabilidades

a.- Verificar el cumplimiento de las políticas, lineamientos y

disposiciones técnicas que sean establecidos por la Unidad Normativa de

Adquisiciones y Contrataciones.

b.- Supervisar el cumplimiento a lo estipulado en la Ley de

Adquisiciones y Contrataciones de la Administración Pública.

C.- Ejecutar todos los procesos de adquisiciones y contrataciones de la

Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administración Pública.

d.- Elaborar en coordinación con las Gerencias Técnicas y Financieras,

la programación anual de compras, las adquisiciones y contrataciones de obras,

bienes y servicios.

e.- Verificar la asignación presupuestaria y la disponibilidad financiera,

previo a la iniciación de todo proceso de concurso o licitación para la contratación

de obras, bienes o servicios.

f.- Adecuar, conjuntamente con la unidad solicitante, las bases de

licitación o de concurso, de acuerdo a los manuales y guias proporcionadas por la

UNAC.

g.- Realizar la recepción y apertura de ofertas y levantar el acta

respectiva.

h.- Ejecutar el proceso de adquisición y contratación de obras, bienes y

servicios, asi como llevar el expediente respectivo.

i.- Solicitar la asesoría de peritos o técnicos idóneos, cuando así lo

requiera la naturaleza de la adquisición y contratación.
NOTA CONFIDENCIAL: la ínlorma:iOn cootel'lida en este docurrento onginado en el CENTRO FARMAC£UTICO DE LA FUERZA ARMADA, El SALVADOR, contiene datos confidenclales qlJe SOb
pueden ser IJ1ililiKlospor el personal de la insbllriOn al cual ~ Si no es el desbnatario autorizado. cualqvoer relen06n. dlfuSlOn. l!lstnbuci/)n o copia ~ o parcial de este documento o su
inlormaci6n es prohibida y set'á sancionada por la iey. Si por error l'eCIbe este document)o laVO!' rem1Jr o enll'egar al Departamento de Pl.wfK:aciOn. si el documento se recibe en lormato digl\al ifl!om¡a( Y
borr ••. ilvnediatarrente

5'
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j.- Levantar actas de la recepción total o parcial de las adquisiciones o

contrataciones de obras, bienes y servicios, conjuntamente con la dependencia

solicitante, cuando el caso lo requiera, de conformidad a la Ley de Adquisiciones y

Contrataciones de la Administración Pública.

k.- Llevar el control y la actualización del banco de datos institucional

de oferentes y contratistas.

1.- Presentar un informe periódico al Consejo Directivo de las

contrataciones que se realicen.

m.- Prestar la asistencia que precise para el cumplimiento de sus

funciones a la Comisión de Evaluación de Ofertas.

n.- Supervisar, vigilar y establecer controles de inventario.

0.- Mantener actualizado el control de asignación y resguardo del

activo fijo propiedad del CEFAFA, identificando su respectivo número de

inventario, ubicación, costo y condición física del bien, recabando la firma del

responsable de su custodia.

p.- Llevar a cabo las acciones que permitan la concentración de equipo

obsoleto, en mal estado o en desuso, para promover su baja, de conformidad con

la normatividad establecida en la materia, informando al Departamento de

Contabilidad para que se efectúe el registro correspondiente.

3) Planes Operativos:

=> Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones Institucionales

• Unidad de seguimiento y apoyo institucional

• Departamento de Compras Comerciales

• Departamento Adquisiciones y Contrataciones Institucional

NOTA CONFIOENC!AL: la infoonaci6n conler'lda en este oocurnelltO originadO en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA. EL SALVADOR, contiene dalD$ confidenciales que $Okl
pue<ien ser utilizados por el personal de la instltueiOn al cual ~ Si no es el clesbnatano autOlizaóO. cualql.Jle' retenciOn, dlfuSibn. disl!'1buci6n o copla tola' o parcial de este documento o su
informaciOn es prohibida y sera sanciOnaCla por Laley Si JllYerror recibe este cIocul'nlmto, laVOl remtJr oenlreg¥ al Dep~nto de PlaMicaci6n, si el docoo-oenlo se recibe en Ioonato dlg!IaI inWéIf y
borr<winme\l,~nte

53
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ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL
2019

CENTRO FARMACÉUTICO OE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL 2019 GAC!
,r!); -.-.- ~. 1i' .
.-.",.' .••.~

N•. 08JETIVOSI
PROPÓsrr09 ACTMDAOES META

ANUAL
UNIDAD DE
MEDIDA

META MENSUAL
ENE FES MAR ASR MAy JUN JUL AOO SEP ooT NOV Ole

PRESUPUESTO OBSERVACIONES

Cubnt las
r.t!'Ces,dades

lequel'ldas por el
Comandada

SanKlaa Mlhtary el
Pro¡¡ram. Ol!
RehablhlacJ6n

1 Dar segUimiento a la ,,¡eCUCIOnde la Programactón
Anual de Adc¡u,siciones

Info,milf Inmel1ralmenlll al Tttular de la In$l~uciOn ~ a
2 l. UNAC. s(>/)fe las AdquIsIcIOnes y Compras

realizadas

3 Supel\llsar In aCtuacIOnes de la JeJa!u,a de
Rehab,lllaclOn y del Comaodo de Sanidad Milital

Dar segu,m<el'llo a la eJe<:lK,()n de los FaMos de
4 ApOyo económico al Comando de S.'IIdad Militar y al

Pl'ograma de Rei'labllrtaclOn

5 Supervisar la devolución de galllnlias

CoorlMa' con IU CEO lOs Informes al ConsejO
6 o.'ed'vo de recomendaclOlIU de adjudicación

resultantes de los procesos de adqulSlCtOnregulaaos
enLACAP

7 Reponar los Ineumpllmientos en entregas de las
eontraladas al T~ular de lalnst~uclon

Supervisar las actuaciones y dlligene,as N!alizadas
8 por Téenleo de la Unidad de SegUimiento y Apoyo a

Compras Instltuelonales

"

"

"

Informe

Informe

Informe

Informe

Informe

RecomendactOn de
ad¡ud.caciOn

Doeumento del
proceso

Informe

, $

1 $

4622 De ser neeesaoo se gestlonor<1lnlas mod,f,caciones
correspondientes

4622 Informar tnmestralmente al T~ular de la InslltuclOn y a la
UNAC. sobre las AdquiSlelones y Compras realizadas

Jafe de Apoyo al Programa de Rahabllllael6n y Jefa de Apoyo
46 22 al COSAM em~or"n ,"forme mensual SO/)l8 sus a<:tlvldades

reallladas

Jale de Apoyo al Programa de Rehab,llIaelOn y Jefa de Apoy1:l
46 22 al COSAM emlllran Informa tnmastral sobra la eJecuclÓllde 101

FOndOl an Adm,nlS1raelon

4622 El T&cnieo Gacl deSIgnado elaborarA i/llorme bimensual

Teemeo en Segu,m,enlo de Contratos y ordenes de eompra
4622 emrtirll Informe de meumphm,entos en entr~¡¡s para lar

Informado al Tllular de l. InslllUCI6n

4623 TécniCO en segulmlenlo emrtlfA mforme tnmeslral sobre sus
actiVidades reall18das

TOTAL FONDOS DE APOYO AL COSAM

9 Rem~lr documentos de respalOO pora asegurar los
registros da pago de ObligacIOnesa los adludlCados

/,,( ;
#\llO DEl4Ff/. /, // P'

l:~IADE\~".:¡
;; AOQUISICION£S ~ Hug;¿bert.~ Hemández Rivera
'Ó •... licenCIado

AdqUISICIonesV Contrataciones InstituCIonal

Doeumenlo del
proceso

1 S

?'¡(6Df~"V~¡(!4j. lJ~~Y"_ <;'" ¡J
g¿ GERENCIA >;, '! J
S GENERAL l:¡ -.!1. - /'V
A~""'dO: ~/)../,7 t
-'~(4 DE El )~\~ '/ Juay Antonio Calderón González

•....• Contralmirante
Gerente General

H!enleos GACI. y Jefes emiten IIlforme de registros de pago
4623 de obl"~aelOne$ a los adjud,eado., para ser remlhdo a

Gerencia Finanelera
41e.oO



CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL 2019
PERIODO
GERENCIA
DEPARTAMENTO

2019
ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL
ADQUISICIONES EN APOYO AL COSAM

ACTMDAOES POR EL FONDO DE
APOYO AL COSAM

META
AHUAL

UNIDAD DE
MEDIDA

META MENSUAL

ENe FES MAR ABR MAY JUN JUL AGO 8EP OCT NOV OIC
PRESUPUESTO OBSERVACIONES

Responder escritos presentados por las
819.756 79 contratadas. previo informe de los administradores

de contrato u órdenes de compra

8nMar apoyo
al Comando de
Sanidad MIlitar

en los
procesos de
AdqUIsición
regulados por
la LACAP

Emitir opinión de Oficios en los que
1 el Programa de Rehabilitación
realiza requerimientos

Supervisar que técnicos GACI
ingresen a COMPRASAL, los

2 procesos de adqUisición para el
COSAM

ElabOrar informes según esentos
presentados por los
administradores de contrato u

3 órdenes de compra a solicitud de
las adjudicadas, para tramitar
modificaciones, ampliaciones de
plazos. prórrogas, entre otros

60

43

21

Documentación
del proceso

Documentación
del proceso

Informes

5

2

5

2

2

5

2

4

3

4

4

2

5

2

3

5

2

2

6

3

6

5

2

5

6

2

5

6

2

5

6

2

819.756 79

819.756 79

El COSAM remite Oficio a CEFAFA junto con
formulario 84, det cual GACI bnnda opinión a
Gerencia General. Lo cual consta en el expediente

Los documentos del proceso estan en el
expediente de adquisición respectivo La
publicación se realiza conforme a lo establecido en
los articulos 10 lit "eH;40 LACAP 57 RELACAP

4 Elaborar Proyectos
ResoluCiones Razonadas

de
16

Documentación
del proceso 2 2 2 2 2 8\9.756.79

De todo proceso que conlleve resolución razonada
se elaborará un proyedo de resolución razonada y
se dejará constancia en el expediente

Rel/isar que los técnicos GAGI
5 realicen en COMPRASAL los
cierres de los procesos. 43 Documentación

del proceso 2 2 2 3 4 2 2 3 5 6 6 6 •
El comprobante de adjudicación de COMPRASAL

819.756 79 se encontrará en el expediente del proceso de
COSAM

~\~\\(ODE I~
_~"t /'v.
~~- ~~ JEF£ .•••• •

~ DEPARTA . I --....,; APOYOM:"~ / 'hno I .--J
'=? Elab~~M Iw.. .../
~ G A galla 8~ emus Pacheco
v4}lr. 'ó::I\.' nciada

..,o[ Et~ o. de Apoyo al COSAM

TOTAL FONDO oe APOYO AL COSAM

~,,(ODEI4/ /? /

~'"~ v~ L¿'-
f.~;.ERENCIADE~.d'~
.:..e-,YoClUISICI ~ ~

~

~ "'fféi9(~0 . o Hemández Rivera
~II ~\.":-licenCiado
4art~ es y Contrataciones Institucional

$ 4011,713.13

~\U1ICODE~
,,,,••'" 4 v.
~ ~ Jl-
,~ GERENCl~~- 2:'7~ . _.GENERAL ~ yr-./
U10flZm:tu~

~ J;;an nio Cal.derón nzálezA."''''¡ '\): ontralmlrante
1(4 DEEl Sf¡.\J te General en Funciones
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CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

PERIODO
GERENCIA
DEPARTAMENTO

2019
ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL
DE ADQUISICIONES EN APOYO AL PROGRAMA DE REHABILITACIÓN

ACTIVIDADES POR EL FOfIIOODE
APOYO AL PROGRAMA DE

REHABlUT ACIÓN

META
ANUAL

UNIOADDE
MEDIDA

META MENSUAL

ENE FES MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV Ole
PRESUPUESTO OBSERVACIONES

Sondar apoyo
al Programa de
Rehabtlllción
de la Fuerza

1 Armada. en los
procesosde
Adquls!ción
reguladospor
la LACAP

Emitir opinión de Oficios en los que
1 el Programa de Rehabilitación
realiza requerimIentos.

Supervisar que técnicos GACt
Ingresen a COMPRASAL, los

2 procesos de adquisición para el
Programa de Rehabilitación.

Elaborar informes segun escritos
presentados por los
administradores de contrato u
órdenes de compra a soliCitud de

3 las adjudicadas. para tramitar
modificaciones, ampliaciones de
plazos. prórrogas. entre otros

20

44

21

Documentación
del proceso

Documentación
del proceso

Informes

3 3

2

3 3

2

3

2

2

3

3

2

3

2

2

3

2

5

2

2

5

2

2

5

2

2

5

2

1,2~5~o

1.245~o

El Programa de Rehabilitación remite Oficio a
CEFAFA junto con formulario 84, del cual GACI
brinda opinión a Gerencia General Lo cual consta
en el expediente

Los documentos del proceso estan en el
expediente. la publicación se realiza conforme a lo
establecido en los articulos 10 lit ~e~;40 LACAP 57
RELACAP

El administrador de contrato remite informe a GACI
en el cual bnnda opinión sobre lo solicitado por las
contraladas. Para presentarse al Consejo Directivo

4 Elaborar Proyectos
Resoluciones Razonadas.

d. 5 Documentación
del proceso

De todo proyecto que conlleve resolución razonada
1.2~540 se elaborará y se dejara constancia en el

expediente
Revisar que los técnicos GACI

5 realicen en COMPRASAL los
cierres de los procesos 44

Documentación
del proceso

3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 $
El comprobante de cierre de COMPRASAL se

1.2~540 encontrará en el expediente del proceso de
Programa de Rehabilitación

TOTAL FONDO DE APOYO AL PROGRAMA OE REHABILITA

, ••;; ~I
Elaborado. lfIf¡

Juan pa.~.'{é~~tl~O iranda
.;/:"Icenciado

Jefe de Adqul Iones en Apoyo a Rehablhtaclón

$1,221.00

~\"'\cUU'1.4~v<,: / '\
,~ ~~-~'tI:! ~

-"'I~O GERENCIA 'f¡ . "7.'''':= GENERAL ~

; ~ AutOllzadO, ~~~mo Calderón González

, :-.:'ÚQ{ I t¡,.\.'\~ "1( Contralmirante
~C} ~:;.-" Gerente General en FUnclones



~.!CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA

PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL

-ANO 2019

NOTA CONFIDENCIAL: la información contenida en este Oocl.lTlento ongrnaclo en el CEtfiRO FARMACt:l1T1CO DE LA FUERZA ARMADA, El SALVADOR COIltieIle l!aIos confidellCiales que st*:I
pueden ser Ubtiz<K1ospor el pl!f"SIJfI3Ide la Insbtuci6n al cual ~te, SlIlO es el Oesllnata1o au1orizaOO. cualquier retencOn. difuoon, d1slrlbocibn o copia tlIaI o p.YCial de este Ooclmlnlo o su
inIormaciOn es prohibida y ser.!! sancionada por la ley. Si por errot recibe este documento, f;rvor remll' o entregar al Oepa1a'nentl de P1anificaciOn. si el documento se fetlbe en fotmato digrtal inlormaf y
borra- inmediatanenle
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PLAN 1
MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO

RESUMEN INSTITUCIONAL

Institución:
Ejercicio:
Área de Gestión:

902 Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada (CEFAFA)
2019

1 Conducción Administrativa

Polftica Institucional
La Politica Presupuestaria 2019 está orientada al fortalecimiento institucional para el logro de los objetivos estratégicos y operativos trazados,
entre los que destacan: suministrar productos farmacéuticos y similares para los elementos de la Fuerza Armada; comercializar productos
farmacéuticos, similares y otros, brindando un servicio eficiente y de calidad que permita garantizar los ingresos y el apoyo al Sistema de
Sanidad Militar; administrar adecuadamente los recursos procurando obtener margenes de rentabilidad que proporcione el crecimiento
institucional y fortalecer la imagen, mediante la identificación de la marca "CEFAFA" a nivel nacional a través del servicio brindado por nuestro
personal en los diferentes puntos de venta.

Prioridad en la asignación de Recursos
Las metas y prioridades institucionales para el ejercicio 2019, se establecen en consistencia con los objetivos estratégicos y operativos de la
Instituci6n; sobre esta base se identifican las lineas y ejes estratégicas y se definen las áreas de acci6n que incluyen las medidas y actividades
que apoyarán la obtención de los resultados trazados. manteniendo la competitividad dentro del sector, la eficiencia y mejora de la estructura
comercial y administrativa, con el fin de maximizar el apoyo que se le brinda al Sistema de Sanidad Militar, de igual manera administrar en
forma eficaz y eficiente los recursos con que cuenta el Fondo del Programa de Rehabilitaci6n y el Fondo de Apoyo a COSAM, para que se
¡oueda brindar atenci6n con calidad a los usuarios de Sanidad Militar.

Obietivos Institucionales
Suministrar insumos médicos en todas sus categorlas, productos farmacéuticos y hospitalarios, vacunas, subsidiariamente equipo industrial
hospitalario y otros, para el apoyo a los componentes de Sanidad Militar. .

Comercializar productos farmacéuticos, similares y otros productos que por uso comercial son vendidos en establecimientos farmacéuticos

Administrar los fondos los fondos del oroarama de Rehabilitaci6n del Personal de la Fuerza Armada

Distribueión de RecuM;.os por Unidad Presupuestaria Presupuesto 2018

01 Oirecci6n y Administración Institucional $ , ,415,375.00
02 Suministros $ 6,792.585.00
03 Fondos en Administraci6n $ 9.139.005.00
04 Proyectos de Inversi6n $ 3.263.480.00

Totales $ 20 610 445.00

¡ANDEZ
EFAFA

".

NOTA CONFIDENCIAL: La informaci6n contenida en este documento o correo electrónico origina o en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA
FUERZA ARMADA contiene información confidencial y solo puede ser utilizada por la persona, entidad o compañia a la cual está dirigido. Si no
es el destinatario autorizado. cualquier retención, difusión, distribución o copia total o pardal de este documento o su información es prohibida
y será sancionada por la ley. Si por error recibe este documento o correo electrónico, favor entregarlo o reenviarlo a su remitente y borrarlo
inmediatamente.

CONFIDENCIAL



PLAN 2

MINISTERIODEHACIENDA
DIRECCIONGENERAL DE PRESUPUESTO

FUENTEDE FINANCIAMIENTOPOR UNIDADES PRESUPUESTARIAS

PLAN 2

INSTITUCION
EJERCICIO FISCAL
AREA DE GESTION

902 Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada (CEFAFA)
2019
1 CONDUCCIONADMINISTRATIVA

r---"U~NI"'D"A"D"'P"'R"'E"'SU"'P~U"E"'S"T'"A"RI"A--------------------- •.FU"'E'''N"'T•••E••D••E~F"'I~NA=NC"'IA=M"'IE"'N"T"'O.----------~

Linea de Trabajo 2. Recursos Propios 1. Fondo General Recursos Propios mis Fondo General
01 Dirección Administración Institucional $ 1,415,375.00 $ $ 1,415,375,00
02 Suministros $ 6,792,585.00 $ $ 6,792,585.00
03 Fondos en Administración $ 7,139,005.00 $ 2,000,000.00 $ 9,139,005.00
04 Pro eetos de Inversión $ 3,263,480.00 $ $ 3,263,480.00
Total Recursos Pro los $ 18 610 445.00 S 2,000 000.00 S 20610,445.00

S 18,610,445.00 S 2,000,000.00 S

RIOGARCIA FLAMENCOSEVILLA
~~: General de Brigada
~ ¡dente del Consejo Directivo CEFAFA

NOTA CONFIDENCIAL: la información contenida en este documento o correo electrónico originado en el CENTRO FARMACEUTlCO DE UERZA ARMADA contiene
información confidencial y solo puede ser utilizada por la persona, entidad o compañia a la cual está dirigido. Si no es el destinatario autorizado, cualquier retención,
difusión, distribución o copia total o parcial de este documento o su información es prohibida y será sancionada por la ley. Si por error recibe este documento o correo
electrónico, favor entregarlo o reenviarlo a su remitente y borrarlo inmediatamente.

CONFIDENCIAL
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PLAN 3
SISTEMA DE ADMINISTRACIDN FINANCIERA INTEGRADO

MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO DETAllE OEl PLAN DE TRABAJO POR UNIDAD PRESUPUESTARIA

INSTlTUCION,
EJERCICIO FISCAL:
AREA DE GESTION;
UNIDAD PRESUPUESTARIA:
CIFRA PRESUPUESTARIA'

902 Centro Fannacéulico de la Fuerza Armada (CEFAFA)
2019
1 ConducciónAdministrativa
Dirección y Administración Superior
2019.902.1.01.21.2

SITUACION ACTUAL
Di" ir las diferentes actividades necesarias ara alcanzar los ob"etivos metas institucionales con el o "eto de bridar un me"or servicio a Sanidad Militar,

POllTICA PRESUPUESTARIA
¡Optimizar los r&Cursos aSignados con el fin de alcanzar los resultados proyectados con eficaCIa y efiCiencia, orientados a fortalecer el desempeño administrativo de la Institución

OBJETIVOS
Administrar adecuadamente los recursos procural'ldo obtener márgenes de rentabilidad que proporcione el crecimiento institucional.
Capacitar al personal y optimizar 105procesos en las actividades del nl!Qocio, aplicando los principios de eficacia y eficiencia

Lif ;TrablO ;'i •• "

0101 Dirección Superior
~ •• p ., Ito~ j,¡,~. -,_.~~.lI'':..J:;;:!r-~.. -.i'

Dirigir las diferentes actividades necesarias para alcanzar los objetivos y metas institucionales $ 720,700.00

0102 Administración
Financiera

General y Garantizar el uso óptimo y efICiente de los recursos, manteniendo un control y racionalizaci6n de los gastos
operativos, para generar mayor rentabilidad y solidez financiera para la institución $ 694,675.00

1,415375.00 /

D ERNANDEZ

F FA

GARCIA FLAMENCO SEVilLA
General de Brigada

ldente del Consejo Directivo CEFAFA.~ ~'

;.ouo. :4.~
'(IC4 DE i.\. !.,,,','l

N NFIDENCIAl: La información contenida en este documento o correo electrónico originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA contiene
información confidencial y solo puede ser utilizada por la persona, entidad o compañia a la cual está dirigido, Si no es el destinatario autorizada, cualquier retención,
difusión, distribución o copia tolal o parcial de este documento o su información es prohibida y será sancionada por la ley. Si por error recibe este documento o correo
electrónico. favor enlregarlo o reenviarlo a su remitente y borrarlo inmediatamente.

CONFIDENCIAL



PLAN 3
SISTEMA DE ADMINISTRACION FINANCIERA INTEGRADO

MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO DETALLE DEL PLAN DE TRABAJO POR UNIDAD PRESUPUESTARIA

INSTllUCION"
EJERCICIO FISCAL:
AREA DE GESTION:
UNIDAD PRESUPUESTARIA:
CIFRA PRESUPUESTARIA ..

SITUACION ACTUAL

902 C@ntroFarmaCéutlcodelaFu@rzaArmada{CEFAFA)
2019
1 ConduCCión Administraliva
Proyectos de Inv@rsión
201g..902.1-04-21.2

Con la finalidad de potenciar el crecimienlo Institucional. se@laboro @IPlan Estratégico InstituCional 2018-2028. @n@Ique se Induy6 como programa @stralégico'Conslrucción, ampliadón y
m@orasenlainfraestrudura ro dael del Estaelo en uso elel CEFAFA" el ClJal fue autortzado , Con o Olrec.tivo en Acta No. 61.2018. Acuerdo No, 3 de fecha 07 de se Ijembre de 2018.

POLITICA PRESUPUESTARIA

la Po!ilca Presupuestaria contiene el Capilu!11 VIII. POLlTICAS PARA El MANEJO PRESUPUESTARIO DE PROYECTOS DE INVERSION, en 105 artlculos del 46 al 50. que se creará una
Un\clad Presupuestarla para los Proyectos de Inversión: aslgnan<los8 una linea de trabajo para adminislrar el presupuesto de cada proyecto o programa. Ademas, cada Proyeclo sera
idenliflCado además con un CÓdigo (SliP), el cual ser1 asignado por la Dirección General de Inversión '1 Crédito Publico del MinisteriO de Hacenda. El Gerenle General del CEFAFA debertl
nombrar al responssble de cada proyeclo y ademas se debera elaborar un perfil para cada proyecto.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Generar cullura para la gesllón de proyKtos en la institución, mediante el trabajo colaboratrvo entre las diferentes gerenclas y deparlamentos del CEFAFA.

2. R8alil.ar la inversi6n del patrimonio de CEFAFA en las condiCiones más beneficiosas para la institución, asegurando ademas el retomo de la inversión y la rentabilidad esperada

• Presu uHto.Modlflcado. S •

• 375,000.00

$ 17,320.00

$ 1,099,010.00

$ 90,000.00

$ 1.682.150.00

• 3,263,480.00

Tener mej(l(es sucursales instaladas en Unidades Milílares. a disposidón de personal
adlvo y pensionados de la Fuerza Armada

Pro Ito
Mejorar las InstalaCiones pal'iil bl1ndar un mejOr servtdoctear nuevos y mejores
establecimientos fannawutiCos, invirtiendo ef palrimonio de CEFAFA en opciones que
sean rentables, con segurklad obtener un retomo y que generen liquidez. para apoyar a los
componentes del Sistema de Sanidad M¡~tar.

Elaborar pl'"odue!os farmacéuticos a pteclos competitivos y de mejor alcance a la
población de la Fuerza Armada y pübl!Co en general

Conlar con ..., parqueo vehic:ular de 252 espados para personal y usuarios del Hospilal
Mi.lar Central, de San Salvador

DiversifICar los Fondos y obtener mejores renlab~idades

NANOEZ

Total General

Programa de construcción, ampliaCión y me)Or'a de
instalaciones en uso del CEFAFA

0402 Proyecto Planla Famacéutica CEFAFA

0401

0405 InversIOnes Financieras

0403 Proyecto Estacionamiento para el Hospital Militar
Cenlral

Programa .Construcción, ampliad6n y mejor.ls en la
0404 Infraeslructura propie<1ad del Estado en UnIdades

Militares en uso del CEFAFA

LIRIO GARC1A FlAMENCO SEVilLA
General de Brigada

'~ Presidente del Consejo Directivo CEFAFA
Av.
"{tGw~t\. ENCIAL: la información contenida en esle documento o correo electrónico origInado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA RMAOA contiene Información

al y solo puede ser u\llizada por la persona, enlid3d o compallia a la ClJal eslá dirigido. Si no es el deslinatario autorizado, cualquier retenclon, difusión, disttibuclon o copia lolal o
parcial de este d«:lJmenlo o su InformaCión es prohibida y será sancionada por la ley Si por error recibe este documento O correo @Iectrónico, favor entregal10 o reenviarlo a su remitente y
borral1o inmedialamenle.

CONFIDENCIAl.
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PLAN 4

MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO

GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA, LINEA DE TRABAJO Y RUBRO DE AGRUPACION

ARMADA contiene información confidencial y solo puede ser utilizada por la
este documento o su información es prohibida y será sancionada por la ley. Si

HERNÁNDEZ

INSTITUCION 902 Centro Farmaeéutico de la Fuerza Armada (CEFAFA)
EJERCICIO FISCAL 2019
AREA DE GESTION 1 CONDUCCrON ADMINISTRATIVA

~ElItructura PRlSuputstaria Rubros de Agru~ción I
SI 1I S, 11 55 11 61 II 83=::J1 99 Totel .1

21 2 S 841,755.00 S 378,220.00 S 62,290.00 S S S 1,282,265.00
22 2 S S S S 133,110.00 S S 133,110.00
21 2 S 1,045,825,00 S 5,680,160.00 S 21.230.00 S S S 6,747,215.00
22 2 S S S S 45,370.00 S S 45,370.00
21 1 S S S S S 2,000,000.00 S 2,000,000.00
21 2 S 450,045.00 S 4,303,070.00 S 5,250,00 S S 1.494,650.00 S 6,253,015.00
22 2 S S S S 885,990.00 S S 885,990.00
21 2 S 3,390.00 S 33,765.00 S 127,365.00 S 164,540.00
22 2 $ S 1.577,940.00 $ S ',577,940.00
23 2 $ 1,521,000.00 $ S 1,521,000.00c:::::J c:::J 1 S 2,337<ill:@ I S 10,364,840.00 S S 1,521,000.00 S 3.622,:iliMJ I S 20;610,44S.00 I

AlIRI GARCIA FLAMENCO SEVILLA
~ ~. General de Brigada
~"A ~ Presidente del Consejo Directivo CEFAFA

'lIC4 M (\.S"":

NOTA CONFIDENCIAL: la información contenida en este documento o correo electrónico originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUER
persona, entidad o compañía a la cual está dirigido. Si no es el destinatario autorizado, cualquier retención, difusión, distribución o copia 10tal o parcial d
por error recibe este documento o correo electrónico, favor entregarto o reenviarto a su remitente y borrarlo inmediatamente.

CONFIDENCIAL
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MINISTERIO DE HACIENDA
OIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO

PLAN 4

GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA, UNEA DE TRABAJO V RUBRO DE AGRUPACICN

lNSTIrUClON
EJERCICIO FISCAL
AREA DE GESnON

'"2019,
Ce11troFirmu611tlco de 1•• Fuerza Armad. ¡CEFAFA)

CONDUCCION ADMINISTRATIVA

375,000.00
3,390.00

13,93000
1,099,010.00

S
S
S
S

S
S
S
S

S 375,000.00 S
S ,
S 13,930,00 S
S 1,099,010,00 S

3,390.00
S,
S•

S,
S
S

" 2 • 440,440.00 • 166,790,00 • • • • 607,230.00
22 2 • • • • 113,470,00 • • 113,470.00

" 2 • 401,315,00 • 211,43000 • 62,290.00 • • S 675,035.00
22 2 S , S , 19,640,00 • S S 19,640.00

[! 84illllOJ LL:ili.lliM] u=!..ZJ!M2] [Lli?jiOO [$ 1[$ I t::e=::!,416.3ii,oo J

" 2 S 9,870.00 • • • • , 9,870,00
22 2 • • • • • •" 2 • 1,0J5,Q5S.oo • 5,680.160.00 • 21,230,00 • • • 6,737,345,00
22 2 • • • • 45,370,00 • • • 45.370,00

lU,lM6.!!f@j ~,uo,i!f@ LL:,21,~ LS__ ~,J70~ U 1(1 I [S ~,t~~,58!:..~]

" , • • • , • • 2,000,000.00 • 2,000,000.00
22 2 • 193,450.00 • 290.990.00 • 5,250.00 • • S 1,494,650.00 • 1,984,340.00
22 2 S S S S 5,970.00 S • • 5,970.00

" 2 • 120,755.00 • 4,060.00 , • • • • 124,815.00
22 2 • • • • 2,41000 • , S 2,41000

" 2 • 135,840.00 • 4,008,020,00 • • • • • 4,143,860,00
22 2 • • , S 877,510.00 S • • 877,610.00

(j~lili:@ (S~.)o3,~ U==M~OOJO_~.~~:~][i I n_J,!94.~SO,OOJ l!--!.lli.~

22

"22
22

22

"23

OEZ

IRIO GARCIA FLAMENCO SEVilLA
Gef'lflrat de Brtllada

Presidenla del Consejo DIrectivo CEFAF ..••

IL:]. [:JO. '1 -------------------R"'~.~.~"'~."o",nl6ñ"'"------------------.....,
úlructUI'l. Pl'1lIUpueltlr1a

__________________ Eco, Fina. I 51 IC:=K:::JL::b~ C::~:::::J-c:=--~~~~:=:::J--"L::::i--~••~~-:=::J--'c=I<--'TO".TT..A~JO~:=::J--'
01 DlrKcl6n yoAdmlnl.trlcrón Insllluelon.1
0i0i""" Dirección Superlof
0101 Olretdón Superlot
0102 Admlnlstraeión General y Financiera
0102 Admnl.tfa~n General y FlnancJera
¡fotil ~ij\ídU,.PruUPUI1t1r11

02 Suministros y Comerel.lluclón
0201 Sumtnlstres
0201 Suministros
0202 Comercial<zación
0202 Comefdllizaelón
11'"~t!L~r. P",suPIl~st.1I-fu _

••
"'''"">2
"">2•..•,

"'''5

03 Fondol .n Admlnlstl'lcl6n
0301 Pttlgrama de R."atlllilaciCn
0301 Programa de Rohebilt.ad6n
0301 Prog:'8ma Óf:IRehatlili1acl6n
0302 Apoyo Admlnistralivo a kls Fooóos en AdminiSlraCión
0302 Apoyo AdministratIVo a los Fortdos erl AdminiStración
0303 Fondo d" Apoyo a1COSAM
0303 FOl'ldOde ApOyo al COSAM
.L~l.g~!!..!.~~PU~""~"_O. _

'-:1': ~:
~~ NOTA ~ OENCIAL: Le "formilción conllltllda llfl este documento o ,correo eleetróniCO originado e," el CENTRO FARMACEUTlCO DE LA FUERZA ARMADA conllene .

'bIIC4 !ltfl tlt!dad o eompa"i,l 1I111cu:!1 os'.6 dirigido. Si no es el deSMatano au:onzado, cualquier reloneión, drfusión, d,slnbución o copia tolal o pamal de este documento o s
rrol" reCibe este documento o correo elecL"OniCo, lavot enll1lgarlo o reonvlarlo a su I1Imllenle 1 borrarlo I(lmedlatamerlte

CONFIDENCIAL



902 CENTRO fARMACEunCO DELA fUERZA ARMADA(CEfAfA)
PROGRAMAClONMENSUALDE INGRESOS
ANO DE FORMULACION2019 PLAN 11

CONCEPTO DE INGRESO: RUBRO,CUENTAY OBJETO ESPECIFICO ENE FEB NAR ABR NAY JUN JUL AOO SE' OC, NOV o,e TOTAL.

13202 COf'ltn1lueiof'lesLaborales 51.,500,00 51•. 500.00 51•. 500.00 514.500,00 514,500.00 51•. 500.00 514,500.00 514.500.00 514,500.00 514.500.00 514,50000 514.500,00 e,174.000.00TOTALCUENTA 132 Del Sector Pübllco 514.500.00 514.500.00 514,500.00 514,500,00 514,500.00 514.500.00 514.500.00 514.500.00 514.500.00 514,500.00 514.500.00 514.500.00 6,174.000.00
I!"..Cfur.BOSRO 13 CONTR!B_UCfON~SALA$eGURIOAD_~.¡g;~~14.5óó.ClIJ-!l!.....-500.00_5.l~500.00~500.t;lQ~!!.MOAº._.~!.1J@.00 g14.500 ÓÓ 514.500.09 5]4.509.00 5'4~~.OO 514,500.ÓÓ_5'4,5Oó~~J~'~~]

14901 OtbilOF~' 14.205.00 14.20500 14.205.00 14,20500 74.205.00 14.20500 19.19000 19.19000 19,190.00 79.19000 79.190,00 19.190.00 92Q.370.00
TOTALCUENTA 14' O~bllo F'scal 14.205.00 74,205.00 74,205.00 74,205.00 74,205.00 14,205.00 79,190.00 7'J,190,00 79,190.00 79,190.00 79,190.00 79,190.00 920,370.00
14101 \lema de Bienes Cometeiate, 510.195.00 510,195.00 570,795.00 570,795,00 570.795.00 570,795,00 609,140.00 609.140,00 609.145.00 609.14500 609,145.00 609.145,00 7,079,130.00TOTALCUENTA 141 \lenla de Blene. 570,715.00 570,795,00 570,71',00 570,795,00 570.T95.00 570,795.00 &09,140.00 609,140.00 609,145.00 609,145.00 809,145.00 509,145,00 7,071,830.00
1TOtAl RPB,g9__ '~~ENTA bE B1EÑES~VtCIOg &i5,@.;,,,ª-~ffi WMqo 61:5 oooOó 64S 000.00 6-45,006.00 688,33000 6803000 688.•..335Jj()__ $8,~,ÓÓ __ ~."315J)o 6Bij~~,90 I,!OO,O~~

1S901 Oébjto Fiscal 190,00 190,00 190.00 190.00 190.00 190,00 190.00 190.00 190,00 190.00 190.00 110.00 2,260.00TOTALCUENTA 159 D~bllo Fiscal 190.00 190.00 190.00 190.00 190.00 190,00 190.00 190.00 190.00 190.00 150.00 170.00 2,260.00
15703 Reotabilidad de Cuentas aancarlas 1,140,00 1,1.0.00 1.140.00 1,140.00 1,'40.00 1,140.00 1.140.00 1,140.00 1,140.00 1.140.00 1.140.00 1,140.00 13,880.00
TOTALCUENTA 157 Otro, Ingresos no CI•••tncaélo. 1,140.00 1,140.00 1,140.00 1.140.00 1,140.00 1,UO.00 1,140.00 1,140.00 1,140.00 '.140.00 1,140,00 1,140.00 13,610.00
15402 Afl'el"IdarnlenlOsde Bienes tnmuel)lu 1.445,00 1.4-45.00 1.445.00 1.445.00 1,445,00 ',445.00 1,44S,00 1,445.00 1,4-45.00 1.445.00 1.44500 1,465.00 17,360.00
TOTALCUENTA 154 An'endamlenlos de Bienes 1,4415.00 1,4415.00 '.445.00 1,445.00 1,445.00 1,445.00 1,445.00 1,445.00 1,445.00 1,445.00 1,445.00 1,465.00 17,3&0.00
1S105 Ret'\tabllldadde DepOsilos a Plazos 10.885,00 11.630.00 12.810.00 11,380,00 15.24000 18.475.00 17,510.00 16,12500 18.9'0.00 21.515.00 21,88500 25.32000 203.745.00
15\08 Rerltabilidlldde InVitfSionesen <ti Exler10r 63.690.00 53.695,00 127,385.00/
TOTALCUENTA 151 Rsndlmlen10s de Tltulos \1<1101"11' 10.185.00 11,630.00 12,870.00 11,.380.00 78,930.00 11,475.00 17,510.00 18,125.00 18,910.00 21,$15.00 85,580.00 25,)20.00 331,130.00
15799 Ingresos DiYef10s o.DO O.DO o.DO oDO o.DO oDO oDO O.DO O.DO o.DO oDO o.DO 0.00
TOTALCUENTA 157 Otros Ingresos no Claslncados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 O.DO 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 O.DO 0.00
;TOTAl RUBRO l$Lt-!G~EjOS FINANCIEROSy OTROS 13 S6ó 00 14 ,ªJló__ '~~645.ºº __ 14.!.15S.00 81303,00 21,80.00 20:285.00 20,900.00 21.M3.00 241.96,00 88).¥-,~__ -ªMISOL-.!~
1820900 Ramo ae la Delensa Nacional oDO ODO 000 0.00 oDO O.DO 000 ODO 000 500,000.00 500,00000 1.000,000,00 2,000,000.00
TOTALCUENTA 132:Tt<1nsfenmC'1! Comente, del Sector Publico 0.00 0.00 0.00 ODO 0.00 0.00 0.00 O.DO 0.00 500,000.00 500,000.00 1,000,000.00 2,000,000.00
tTOTAl RUBRO 16 T~NSFERENCIAS CORRieNTES 0.00 Ó.@ C.Có Oóó ÓÓÓ 0.00 ODO 000 0.00 500600.00 500•.000,00 1@.@.óO_bÓóO,~:MJ
23105 Lquidaci6rl ae Depós~os a Plazo 1,1504,165.00 504,600,00 570.500,00 330.500.00 515.250.00 261,200.00 100,000.00 000 ODO 0.00 29.200,00 000 4,072,015.00/
TOTAl. CUENTA 231 R.cuperacl6n de Titulo. Valores 1.154.165.00 504,600.00 S70.50000 330.500,00 515.25000 261,200.00 100,000.00 oDO O.DO 0.00 29.200,00 0.00 4,072,015.00
tTOTALRU8RoJ~M~Ue~p.AciON bE INVERSiOÑESFIÑ;UiC1ERAS 1154 76500 !l&i.6óO.0Ó_S!0 .•..•~)Xl_3¥~5óQ.Oó 515,2~.Oó 26;.200,00 1000ÓÓÓ.Oó 0.00 0.00 0.00 29.20000 ÓOÓ 4.91kLOifQQl
¡TOlalde la Inst/tuclOn 2,827,825.00 1,818,1i05.oo 1,741,645,00 '.5G4, 155.00 1,7M,451i.OO 1,447,"0.00 1,323,115.00 1,2:23,730.00 1,224,620.00 1,T2:1,125.oo 1,82:0,390.00 2,230,130.00 20,810,446.00 /

","",.
CIAL:La Informacióncontenida en nle doCumento o eorreo ~ectróflk:o originado en el CENTRO FARMACEUTICODE LAFUERZAARMADAcontlene Ir.lOl11ladóneonr1denclaly solo p..¡ede SIr ulilizada por la p.~on.a, enlidatt o comp¡¡t'lIaa la cual esté dirlg'do, Si no

es el desbr1a1arioautortzado. cualqu;er retención, difusi6rl,distriboei6n o copia total o parcial de este documento o su información es prOhibida y sera ul'lCÍonaoa por la ley SI por elTor recibe este documento o COlTeoeleclrónito. lavar enlrlllgar10o reef'lvlar1oe su remilenle y bomIl1o
inmeaiatamenle

CONFIDENCIAL



FEP.l
MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO
REPUBLlCA DE EL SALVADOR, C,A.

INGRESOS POR LINEA DE SERVICIO Y FUENTE DE INGRESOS

{11 Institución; 0902 Cenlro Farmacéulico de la Fuerza Armada (CEFAFA)
(21Uridad: 01 Unidad Financiera Ins!lluciOnal
(3) Responsable: Jefe UFI

{"')Mo: 2019
(5) CIFRA PRESUPUESTARIA 201~902-1

13202
TOTAL CUENTA
TOTAL RUBRO

ContribucionesLaborales
132Del Seclor PubliCO
13 CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL

5,671,200.00
5,571,200.00
5,611,200,00

6,192,000.00
6,192,000.00
6,192,000.00

6,174,000,00
6,114,000,00
6,174,000,00

-18,000.00
-18,000.00
-18,000.00

14101 Venta de Blefles Comerciales
TOTAL CUENTA 141VentadeBiefles
14901 Debito Fiscal
TOTAL CUENTA 149Débito Fiseat
TOTAL RUBRO 14 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

15105 RentabIlidadde Depósitos a Plazos
15108 Rental)jlldadde Inversiones en el Exterior
TOTAL CUENTA 151Rendimientosde TIlulos Valores
15402 Arrendamientos de BI9f19SInmuebles
TOTAL CUENTA 154Arrendamientos de Bienes
15703 Rentatlllidad de Cuentas Bancanas
15799 Ingresos Diversos
.TOTAL CUENTA 157Otros Ingresos no ClasifIcados
15901 Débito Fiscal
TOTAL CUENTA 159Débito Fiscal
TOTAL RUBRO 15 INGRESOS FINANCIEROS '( OTROS

8,240,001lOO
8,240,000.00
1,071,200.00
1,071,200.00
9,311,200.00

425,500.00

425,50000
17,000.00
17,000.00
14,000.00
47,100,00
61,100.00
9,100.00
9,10000

512,100.00

6,444,955.75
8,444,955.75
1,097,644.25
1.097,644.25
9,542,800.00

491,399,60

491,399 60
5,309,76
5,309,76
15,912.09
30,m.71
46,20660
69024
690,24

543,606,40

7,079.630.00
7.079,630.00
920,370.00
920,370.00

8,000,000.00

203,74500
127,365,00
331,130,00
17,360,00
17,360,00
13,680,00

0.00
13,680.00
2,260,00
2,260.00

364,<130,00

-1,365,325.75
-1,365,325.75
-177,474.25
-177,474.25

-1,542,800.00

-287,654,60
127.385.00
-160,269,60
12,050.24
12,050.24
-2,232.09
-30,294.71
-32.526,80
1,589,76
1,569.76

-179,176.40

1620900
TOTAL CUENTA
TOTAL RUBRO

Ramode la Delensa Nacional
132 TransferenciasCorrientes der Sector Publico
16 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

0.00
0.00
0.00

2,000,000,00
2,000,000,00
2,000,000.00

2,000,000.00
2,000,000.00
2,000,000.00

000
0.00
0,00

23105Llquidadón de Depósllos a Plazo
TOTAL CUENTA 231 Recuperaciónde Titulos Valores
TOTAL RUBRO 23 RECUPERACION DE INVERSIONES FINANCIERAS

32201 Cuentas por Cobrar de Mos Anteriores
rOTAL CUENTA 322 Cuentas por Cobrar de Anos AnleÓOfes
TOTAL RUBRO 32 SALDOS DE AÑOS ANTERIORES

Tot&l:

0.00
.0,00
0.00

000
0.00
0.00

15,495,100.00

2,517,250,00
2,517,250,00
2.517,250.00

2,000,000.00
2,000.000.00
2,000,000,00

22,795,656."'0

4,072,015,00
4,072,015,00
4,072.01$.00

20,610,445.00

1,554,76500
1,554,765.00
1,554,765.00

-2,000,000.00 '
-2.000,00000
-2,000,000,00

(2,185,211,&0)

NOMBRE DE RESPONSABLE: JUAN ANTONIO CALDERÓNGONlALEZ
Conlralmirante

Gerente GeneratCEFAFA
NOTA CONFIDENCIAL: La intormaci<mcontenida en este documento o correo ele
Información conflClenclaly 5010puede ser utiliZadapor la persona, entidad o compallla ~
distribución o CClpI8tolal o parcial tle eSle documento o su información es prohibida y s
lavor entregar10o reenviar10a su remitente y barreno inmediatamente

CONFIDENCIAL

i
NTRO FARMA UTICO DE LA FUERZA ARMADA contiene

. Si no es el destinatal10autorizado, cualquier retenci6n, dilusJ6n,
por la ley, Si por elTOfrecibe este doc;1"imentoo correo e1ectr6nico,



MINISTERIO DE HACIENDA.
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO
REPUBLICA DE EL SALVADOR, CA

Fuente de Financiamienlo: Recursos PropiOS
PRESUPUESTO DE PERSONAL

Modalidad de contratación; Contratos Año: 2019

Gerente Gener •••(3) RESPONSABLE:(1) INSTITUCION: Centro Farmacéutic.o de la Fuerza Annada ¡CEFAFA)

\,~ ~''l... • I
NOTA CONFI~ENC~AI..: La información conten.id'a en est.eooeume~~ o correo electr6~ginadO en el •• RO FARMACEUTICO DE LA FUERZA
ARMADA contiene Informacl6n confidenCial y solo puede ser utIlizada por la pe~~)'~~ r9~~ la a la cual está dirigido. Si no es el
destinatario autorizado, cualquier retención. difusión, dlstribuclOn O copia total o parclar~__ • 010 o su informaci6n es prohibida y seré
sancIonada por la ley. Si por error recibe este documento o coneo electrónico, fal/OCentregarlo o reenviarlo a su remitente y borrarlo Inmediatamente.

CONFIDENCIAL

'2\ AREA DE GESTION: ConducCión Administrativa 41CIFRA PRESUPUESTARIA: 2019.902_1

~I!U••':~~: :~~;.SUED~~:OR &~~.~:,OO S.u~~~
LT 0101 DIRECCION SUPERIOR " $ 16210.00 $ 16020,00 $ 192240.00
Gerente General 1 $ 2,000.00 , 2,000,00 $ 24,000.00
Coordinador de Seguridad O $ 795.00 $ $
AU'dtlorIntemo 1 $ 1,700.00 $ 1,700.00 , 20,400.00
AUlfiliar de Audilorla 2 $ 700.00 $ 1.40000 $ 16,800.00
Asislente de Gerencia General , $ 600.00 $ 600.00 S 7,200.00
Asistente de Consejo Directivo , $ 600.00 S 600.00 $ 7,200.00
Auxiliar de Servicios Varios 1 $ 475.00 , 475.00 $ 5,700.00
Jefe de Asunlos Regulatorios , $ 1,250.00 $ 1,250.00 $ 15,000.00
Ofidal de MediOAmbimle y Eficiencia Energética 1 $ 700.00 , 700.00 $ 8,400.00
OfiCial de Infonnaci6n 1 S 700.00 $ 700.00 $ 8,400.00
Otidal de Regulaciones Farmacéuticas O $ 795.00 $ ,
Qfidat de Gesllón Documental y An:hlvo 1 $ 700.00 S 700.00 $ 8,400.00
Auxiliar de Gestión Documental y Archil/o 1 S 445,00 $ 445.00 $ 5,34000
Jefe de Tecnologia y Sistemas 1 $ 1,250.00 , 1,250.00 $ 15,000.00
Técnico Analista ProgramaOOf 1 $ 1,000.00 $ 1,000.00 $ 12,000.00
Coordinador Analista de Pla:'llrlcaCi6n 1 $ 1,000.00 $ 1,000.00 $ 12,000.00
Técrlico de Soporte 2 S 700.00 $ 1,400.00 S 16.80000
Tecnlco de Rede;~ Comvnicaciones 1 $ 800.00 $. 800.00 $ 9600.00
I..T0102 ADMINISTRACION GENERAL y FINANCIERA 38 17 615.00 23385.00 $ 280380.00
Geren1eAdministrativo 1 S 1,680.00 $ 1,680.00 $ 20,160.00
Asislente de Gerencia O $ 445.00 $ - $
Jefe de SeNic.ios Generales 1 $ 1,000.00 $ 1,000,00 $ 12,000.00
Auxiliar de ServiCios Generales 1 S 470.00 $ 470.00 $ 5,640.00
Motorista 6 S 445.00 $ 2.670.00 $ 32,040.00
Auxiliar de Suministros Institucionales O S 470.00 , $ -
Auxiliar de Mantenimiento • $ 445.00 $ 1,780.00 $ 21,360,00
Onlenanza 2 $ 345.00 $ 690.00 $ 8,280.00
Jete de Control de Inl/entario O $ 1.000,00 $ $
Encargado de Control de Inventarios 1 $ 795.00 $ 795.00 $ 9,54000
Auxiliar de Control de Inventario 3 $ 470.00 $ 1,410.00 $ 16,920.00
AuXiliar de Adivo FijO O $ 470.00 $ $
Jefe de Recursos Humanos , S 1.000.00 $ 1,000.00 S 12,000.00
Técnico de Formación y DesarrOllOdel Capital Humano I $ 550.00 $ 550.00 S 6.600.00
AUlliliar de Recursos Humanos 2 $ 470.00 $ 940.00 $ 11,280.00
Gerente Financiero I $ 1.680,00 $ 1,680.00 S 20,160.00
Jefe de ConlaMidad I $ 1.000.00 $ 1.000.00 $ 12,000.00
AUXiliarde Contabilidad 3 S 470.00 $ 1,410.00 S 16,920.00
Jefe de Tesorer!a I $ 1.000,00 $ 1,000.00 $ 12,000,00
AUXiliarde Tesarerla 2 $ 470.00 $ 940.00 $ 1t,280.oo
Jele de Presupuesto I $ 1.000.00 $ 1,000.00 $ 12,000.00
AuXiliar de Presupueslo O $ 470.00 $ S
Jefe de Crédilos I S ',000.00 $ 1,000.00 $ 12,000.00
AuXiliar de Creo:i1os S $ 470.00 $ 2350.00 $ 28200.00
LT 0201 SUMINISTROS INSTITUCIONALES 1 550.00 $ 550.00 $ 6600.00
Gereme de ~:~IUISic.ionesy Contra1acKlneSInstl1ue:ionales O $ 1,68000 S - $
TécniCOde Ad uisldones CEFAFA 1 S 550,00 S 550.00 S 6600.00
1..T 0202 COMERCIALIZACION 125 18605.00 S 53 775.00 $ 705300,00
Gerente ComerCial 1 S 1,680.00 S 1,680.00 S 20,160.00
Asistente de Gerencia O S 445.00 $ - S
Coordinador Comercial 3 $ 795.00 $ 2,38500 S 28.620.00
Analista Supervisor 1 S 620.00 $ 620,00 $ 7,440.00
Analista de Demanda 15BM O S 745.00 S $
Analista de Demanda • S 620.00 $ 2,480.00 $ 29,760.00
Jefe de Ventas , S 1.000.00 S 1,000.00 $ 12,000.00
AUlclllarde Ventas , S 445.00 S 445.00 $ 5,340.00
AUlliliar de Call Cerner , $ 445.00 $ 445.00 $ 5,340.00
Jefe de Ventas Corporalil/as 1 $ 1,000.00 S 1,000.00 $ 12,000.00
Supervisor de Verllas Corporalivas , $ 620.00 S 620.00 S 7,440.00
AuxiI\ar de Ventas Corporativas , $ 445.00 S 445,00 , 5,340.00
Jefe de Compras Comerciales O $ 1,000.00 $ S
AUlCiIlarde Compras Comerciales • $ 470.00 $ 1,880.00 $ 22,560.00
Jefe Regente S $ 700.00 $ 3,500,00 • 42,000.00
Jefe de Fannacla "

, 500.00 $ 9.00000 , 108,000.00
Dependiente de Fannacia 61 $ 360.00 S 21,960.00 S 263,520.00
Motociclista dependiente 6 $ 385.00 $ 2,3tO.00 , 27,720.00
Jefe de Mercadeo 1 $ 1.000.00 S 1,000.00 $ 12,000.00
Supervisor de Mercadeo 1 S 620.00 $ 620.00 $ 7,440.00
Auxiliar de Mercadeo 2 S «5.00 $ 890.00 S 10,680.00
Jefe de Abastedmiento 1 S 1,000.00 $ 1,000.00 S 12,000.00
Coordinador de AbasteCimiento 1 S 795,00 $ 795.00 $ 9.540.00
Auxiliar de Abaslec.imiento 10 $ 470.00 $ 4700.00 • 56400.00
TOTAL 182 $ 50,980.0. -- 98,710. 1184520.00

~~\>:>'" "'l.<'f;};./ -.JI J/
<$' ,"'h

JUAN ANTONIO CALDERÓN GONZÁLEZ
~ " /'fRESPONSABLE: f~ GEl{Contralmirante !~ GENERAL ~ I

Gerente General CEFAFA

-



MINISTERIO DE HACIENDA
D1RECCION GENERAL DE PRESUPUESTO
REPUBLICA DE EL SALVADOR, C.A.

Fuente de FinanCiamiento: Reanos PropiOs
PRESUPUESTO DE PERSONAL

Modahdad de contraladón: Contralos Afio: 2019

1'11NSTITUCION: Centro Fannaceutlco de la Fueru Armada (CEFAFMlFondo de Rehabilitación (3) RESPONSABLE: Gerente General
121AREA DE GESTlON: Conducción AdmInistrativa 141CIFRA PRESUPUESTARIA: 2019.902.1

TITULO DE D7~~;e SUELOOPOR SUELDO
S4UN~7~O•• 0' .,. P' .,.

LT 0301 PROGRAMA DE REHABILlTACION 18 8059.00 • 11934.00 • 14.3208.00
Jefe del CERPROFA 1 • 1,703.00 • 1,703.00 S 20,436.00
COOfdinador Admlnistralivo , • 902.00 • 902.00 S 10.824.00
Gestor de Atención al BenefICiario , S 470.00 S 470.00 S 5,&40.00
servicios VariOs , , S 354.00 • 354.00 S 4,248.00
Trabajador Social 2 • 705.00 • 1,410.00 • 16.920.00
Técnico Prolesisl.B 5 • 705.00 • 3,525.00 • 42.300.00
Encargado de Laboratorio (Téalico Prolesisla) , • 705.00 $ 705.00 • 8,460.00
Guarda Almacén 1 S 620.00 • 620.00 • 7,440.00
Motorisla 1 • 415.00 • 415.00 $ 4.980.00
Agentes de Segundad 2 • 350.00 • 700.00 • 8,400.00
Psicólogo , • 705.00 • 705.00 $ 8,460,00
Colaborador de Servicios looisticos , • 42500 • 425.00 • 5100.00
LT 0302 APOYO ADMINISTRATIVO A LOS FONDOS EN ADM1NISTRACI N 12 • 6370,00 7470.00 • 89640.00
Jefe de Adquisiciones en Apoyo a Renabililacion , • 1,000.00 • 1,000.00 • 12.000.00
Técnico de Adquisiciones en Apoyo a Rehabitilaclon 3 • 550.00 • 1,650.00 • 19.800.00
Auxiliar de Seguimiento de Comratos '1Ordenes de Compras , • 44500 • 445.00 • 5.340.00
Coordinador de Asunlos Juridicos , • 795.00 $ 7g5,OO • 9.540.00
Técnico Analista Programador , • 1,000.00 • 1.000.00 • 12.000.00
Auxiliar de Audiloria , • 700.00 • 700.00 $ 8.400.00
Auxiliar de Control de Invenlarios , • 470.00 • 470.00 • 5.640.00
Auxiliar de Rewrsos Humanos , • 470.00 $ 470.00 • 5.640.00
Auxiliar de Contabllldad , • 470.00 $ 470.00 • 5,&40.00
Auldliar de Tesarer!a , • 470.00 • 470.00 • 5&40.00
TOTAL 30 • '4429.00 • 10 4.00 • 232,848.00

RESPONSABLE'

~\I)"tDDEI.i
~~ .I'¿.;::; <':

'< -----

~
fg

JUAN ANTONIO CALDERÓN GONZÁLEZ :z:
Conlralmlranle \~';j

Geren1eGeneral CHAFA \ .~
\~v.' ~

NOTA CONFIDENCIAL. la informacibn contenida en este documenlo o correo electr6nlCO ongtnado en • ~TfflL ~"', Eunco DE LA FUERZA ARMADA
con1lE!neInfonnaCl6n confidencial y solo puede ser utilizada por la persona, enlidad o compal¡ia a la cual está diligioo'::Sh"'lo es el deslinalariO autorizado, cualquier
relenCi6n, difusión, distribución o copia lolal o parCial de este documento o su infonnaci6n es prohibida y sera sancionada por la ley. Si por error recibe este documenlo o
correo electrónico, favor entregarlo o reenviarlo a su remitente y borrarlo inmediatamente.

CONFIDENCIAL

-



MINISTERIO DE HACIENDA
CIRECCION GENERAL CE PRESUPUESTO
REPUBUCA CE EL SALVADOR, C.A.

Fuente de FInanciamIento: Recursos PropioS
PRESUPUESTO DE PERSONAL
Modalidad de contrataCion: Contratos A!"lo:2019

(1) INSTITUCION: Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada (CEFAFAlfFondo de Apoyo al COSAM (3) RESPONSABLE: Gerente General
2' AREA DE GESTION: Conducción Admlnlstratiya 141CIFRA PRESUPUESTARIA: 2019-902-1~'~U.~~~" ••~~~ .••Ee. SUe;,~~OR SUELDO

S",Uo.J~~
LT 0304 FONDO DE APOYO AL COSAM .2 S 7805.00 S 8460.00 S 101 520.00
Gerente de Adquisiciones y ContralaciOnes Institucionales • S 1,680.00 S 1,580.00 S 20.160.00
Jefe de Adquisiciones en apoyo al COSAM • S 1,000.00 $ 1,000.00 $ 12,000.00
Téalioo de AdquisicIones en apoyo al COSAM 3 S 550.00 S 1,650.00 S 19,800.00
Auxiliar de AdquisIciones en apoyo CO$AM O S 445.00 S S
Técnioo de Control y Seguimiento de Cootralos y Ordenes de Compra • $ 550.00 $ 550.00 S 6,600.00
Auxiliar de Auditorla , $ 700.00 S 700.00 S 8,400,00
Auxiliar de Presupuesto , S 470.00 $ 470.00 S 5,540.00
Auxiliar de Contabilidad 1 S 470.00 S -470.00 $ 5,540.00
Au:dlJarde Tesorería • $ 470,00 S 470.00 $ 5,640.00
Técnico Analisla Programador • $ 1.000.00 $ 1,000,00 , 12,000.00
Auxiliar de Asunlos Jurldicos • $ 470.00 S 470,00 S 5540.00
TOTAL 12 S 7,805.00 S 8480.00 S . 101,520.00

JUAN ANTONIO CALDERÓN GONzALEZ
Conlralmiranle

Gerente General CEFAFA

RESPONSABLE:

,g;
.,'>

';l.\V
NOTA CONFIDENCIAL' La mformaClón contenida en este documento o correo electrónico onglnadO O FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
contiene informaclOn confidencial y solo puede ser utilizada por la persona, entidad o compa~ia a la cual está dirigidO. Si no es el destinatario autOl'izado, cualquier
retencl6n, dlfu5iOn. distribución o copia lotal o parcial de e5te documento o su informaciOn es prohibida y 5er. Sélnc10nadapor la ley. Si por error recibe este
documento o correo electr6nico, favor entregarlO o reenv¡ar1oa su remi1enle y bOrrarlo inmediatamente.

CONFIDENCIAL

-



Institución: 0902 Centro Farmaceulico de la Fuerza Armada (CEFAFA)
Ejercicio 2019
Área de Gestión; 1 Conducción Administrativa

VARIACION OE GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA, LINEA DE TRABAJO. RUBRO, CUENTA y OBJETO ESPECIFICO

Linea de Trabajo: 0101 Dirección Superior
Fuente de Financl.1mlento 2

PLAN 5

-

2017 2018 2019 Vatlaclanea Re<:omendado
Cyelflcador P'''upue&tario (U&O lntvmo

Realizado ADrobado S<lllcltado 2019-2018 SAF'-oGPI
51104 Sobresueldos $ - $ 1,800.00 S $ (1.BOO.00) S
5'105 Dietas $ 63,000.00 $ 72,000.00 $ 73,000.00 $ ',000.00 $ 73,000.00

Tolal CuenU $ 63,000.00 $ 73,800.00 $ 73,000.00 $ 1800.00) $ 73,000.00
51201 SueldO$ $ 164,100.00 $ 198,780.00 $ 192,240.00 $ (6.~O.OO) $ 192,240.00
51203 Aguinaldos $ 13,675.00 $ 16,565.00 S 16,020.00 $ (545.00) $ 16,020.00
51206 Complementos $ $ - $ - $ -
51207 Beneficios Adicionales $ 28,872.00 $ 56,103.65 S 76,915.00 $ 20,811.35 $ 76,915.00

Total Cuenta $ 206,647.00 $ 271,448.65 $ 286,176.00 $ 13,726.35 $ 286,176.00
51301 Hores Extraordinarias $ $ - $ - $ -

Total Cuenta $ $ $ - $
51402 Contribuciones Patronales a Instituciones de Seguridad Social $ 18,092.00 $ 19,740.52 $ 1a,905.00 $ (835.52) $ 18,905.00

10011 CuenU $ 18,092.00 $ 19,740.52 $ 18,905.00 $ (836.52) $ 18,905.00
51502 Contribuciones Patronales a Instituciones de Seguridad Social $ 7,5104.00 $ 10,963.02 $ 10,630.00 $ (333.02) $ 10,630.00

Total Cuenta $ 7,614.00 $ 10,963.02 $ 10,530.00 $ (333.02) $ 10,630.00
51501 Gastos de Representación por prestación de Servicios en el Pais $ 25,800.00 $ 18,000.00 $ 16,800.00 $ (1,200,00) $ 16.800.00

Total Cuenta $ 26,800.00 $ 111,000.00 $ 16,800.00 $ (1,200.00) $ 16,800.00
51702 Indemnización al Personal de Servicios Eventuales $ 12,615.00 $ "4,878.60 $ 14,685.00 $ (193.60) $ 14,685.00

Total Cuenta $ 12,615.00 $ 14,878.60 $ 14,685.00 $ (193.60) $ 14,685.00
51801 Comisiones por Ventas $ - $ - S - $ $ -

Total Cuenta $ - $ - $ $ - $ -
51903 Prestaciones Sociales al Personal $ 1,675.00 $ 3,300.00 S 21,245.00 $ 17,945.00 $ 21,245.00
51999 Remuneraciones Diversas S $ - $ - $ $

Total Cultnta $ 1,616.00 $ 3,300.00 $ 21,245.00 $ 17,946.00 $ 21,245.00
Total Rubro $ 336,343.00 $ 412,130.80 $ 44O,44D.00 $ 28,309.20 $ 440,440.00

54101 Productos Alimenticios para Personas $ 11,0473.00 $ 16,340.00 $ 12,130.00 $ (4,210.00) $ 12,130.00
54103 Productos Agropecuarios y Forestales $ $ - $ - $
54104 Productos Textiles y Vestuarios $ 47.00 $ 21,34 $ 30.00 $ 8.66 $ 30.00
54105 Productos de Papel y Cart6n $ 488.00 S 3,471.78 $ 1,260.00 $ (2,211.78) $ 1.260.00
54106 Productos de cuero y caucho $ - $ 360.00 $ 360.00 $ 360.00
54107 Productos Químicos $ 634.00 $ 19-4.86 $ 600.00 $ 405,14 $ 600,00
54108 Productos Farmaceuticos y Medicinales $ $ - $ - $
54109 Llantas y Neumaticos $ - $ - $ - $
54110 Combuslibles y Lubricantes $ $ $ - $ -
54111 Minerales no Metálicos y Productos Derivados $ - $ - $ $
54112 Minerales Metálicos y Productos Derivados $ $ - $ 6000 $ 60.00 $ 60.00
~1'3 Maleriales e Instrumental de Laboratorios y Uso Médico $ - $ 6.35 $ 930.00 $ 923.65 $ 930.00
54114 Materlales de Oficina $ 70404.00 $ 78609 $ 560.00 $ (226.09) $ 560.00
54115 Materlales Informaticos $ 1,391.00 $ 7,364.52 $ 3,050.00 $ (4,314.52) $ 3,050.00
54116 Libros, Textos, ÚtileS de Enseñanza y Publicaciones $ 97.00 $ 97.47 $ 100.00 • 2.53 $ 100.00
$4118 Herramientas, Repueslos y Accesorios $ 32.00 $ 87.16 $ 120.00 $ 32.84 $ 120,00
54119 Materiales Eléctricos $ - $ 1".29 $ 3,020.00 • 2,908.71 $ 3,020.00
54199 Bienes de Uso y Consumo Oiver"$Os $ 0494.00 $ 1,359.58 $ 810.00 $ (549.58) $ 810.00

TotAl Cuenta $ 15,400.00 $ 29,840,44 $ 23,030,00 • (6,810.44) $ 23,030.00
54201 Servicios de Energia Eléetrica $ - $ - $ - $ -
54202 ServiCiOs de Agua $ - $ - $ - $
54203 Servidos de Telecomunicaciones $ - $ 041,526.00 $ 46,320.00 $ 4,794.00 $ 46,320.00

Total Cuenta $ - $ 41,626.00 $ 46,320.00 • 4,194.00 $ 46,320.00
54301 Mal'ltenimienlos y Reparaciones de Bienes Muebles $ 1,000,00 $ 3,655.09 $ 3,800.00 $ 144.91 $ 3,800.00
54302 Mantenimientos y Reparaciones de Vehículos $ $ - $ - $ -
54303 Mantenimientos y Reparaciones de Bienes Inmuebles $ - $ - $ - $ -
54304 Transpor1es, Fieles y Almacenamientos $ - $ - $ $ -
54305 Servicios de Publicidad $ 240.00 $ $ - $
54306 Servicios de Vigilancia $ - $ - $ - $

1
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PLAN 5
Instituci6n: 0902 Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada (CEFAFA)
Ejercido 2019
Área de Gesti6n: 1 Conducci6n Administrativa

VARIACtON DE GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTARlA, LINEA DE TRABAJO, RUBRO. CUENTA y OBJETO ESPECIFICO

Linea de TrabajO: 0101 Dirección Superior
Fuente de Financiamiento 2

2017 2018 2019 V.riaclones R&Comendado
Clasificador Preeupuestario

.6nrobado
[Uso Interno

Realludo Solicitado 2011.2018 SAFI-DGPI
54307 servicios de limpiezas y Fumigaciones • - • • - •54308 Servicios de lavanderia y Planchado • $ 30,00 • JO,OO $ 30.00
54309 Servicios de Laboratorios • - • - • - • -
54313 Impresiones, Publicaciones '1 Reproducciones • • $ 510.00 $ 510,00 $ 510.00
54314 Atenciones Oficiales $ $ - • 660.00 $ 680.00 • 680.00
54316 Arrendamiento de Bienes Muebles • • - • 130.00 • 13000 • 130.00
54317 Arrendamiento de Bienes Inmuebles • 73.00 $ - • - $ • -
54399 Servicios Generales y Arrendamientos Diversos • 1,906.00 $ 15,421.47 • 13,130.00 • (2,291.47) • 13,130.00

Total CuentA • 3,219.00 $ 19,076.56 • 18,280.00 • (796.66) • 18,280.00
54401 Pasajes al Interior $ • - • •54403 Viáticos por Comisión Inlerna • 270.00 $ 255,50 • 310.00 • 54.50 $ 310.00

Total Cuenta S 270.00 $ 265.60 • 310.00 • 54.60 • 310.00
54503 SeNicios Jurídicos • • - • - $
"504 servicios de Cofllabilidad y Audiloría • • - • - $
54505 5eNiclos de Capacitación • $ - • . •
"507 DesarrOllOs Informatices • $ 45,600.00 • 45,600,00 $ 45,600,00
54599 Consultorias, Estudios e Investigaciones Diver!>as • 11,400.00 • 66.975.00 $ 21,960,00 $ (45,015,00) • 21,960.00

Total CuentA • 11,400.00 • 66,975.00 • 67,560,00 S 685.00 • 67,560.00
"90' Crédito Fiscal • 964,00 • 11,166.61 $ 11,290.00 $ 123.39 $ 11,290.00

Total CuentJI S 964.00 S 11,166.61 • 11,290.00 S 123.39 • 11,290.00
Total Rubro • 31,253.00 • 168,840.11 • 166,790.00 • (2,050.11) • 166,790.00

55504 IVA • • $ - • $
55507 Tases • • • •55508 Derechos • - • • •

Total Cuenta • • - • • -
55602 Primas y Gastos de Seguros de Bienes $ • • $ -
55603 Comisiones y Gaslos Bancarios • - • • $ -

Total Cuenta I • - • - $
55901 Crédito Fiscal • • - • $ -

Total Cu&nta • - S • S
Total Rubro • • • S

56304 AJ Sector Privado • • - $ • -
Total Cuenta • I • • -
Total Rubro • - I • • -

61101 Mobiliarios • 3,987.00 • 4,013.15 • 4,820.00 $ 806.fl5 • 4.fllO.OO
61102 Maquinarias y Equipos • 7,854.00 $ 3,0841.50 • 5.010.00 $ 1,925.50 • 5.010.00
61103 Equipos Médicos y de Laboratorios • • • • •
61104 Equipos Informáticos • 1,673.00 • 66,423.12 • 79,660.00 • 13,236,88 • 79,660.00
61105 Vehículos de Transporte • • • $ - S -
61199 Bienes Muebles Diversos • - • 7,281.34 • $ (7,281.34) $
61108 Herramientas y Repuestos Principales $ • • $ • -

Total Cu&ntJI • 13,514.00 • 80,802.12 • 89,490.00 $ 8,687.88 • 89,490.00
61202 EdifICios e InstalaCiones $ - • • $ • -

Total Cuenta • • - $ •61403 Derechos de Propiedad Intelectual • - • 17,259.38 $ 18.010.00 • 7SO.62 • .18,010.00
Total Cuentil • • 17,259.38 I 18,010.00 • 760.62 • 18,010.00

61901 Crédito Fiscal • 1,757.00 • 12,748.00 $ 5,970.00 S (6,778.00) • 5,970.00
Total Cuenta S 1,757.00 • 12,748.00 S 5,970.00 • 16,778.00) • 5,970.00
Total Rubro S 1&,271.00 $ 110,809,50 • 113,470.00 • 2,660.$0 • 113,470.00

99101 Asignaciones por Aplicar Gastos Comentes • • • • -
99201 Asignaciones poi'"Aplicar Gastos de Capital • • - • • -

Total Cuenta • • • •Total Rubro • S - • •
Totales S 381867.00 S 691 780.41 $ 720 700.00 • 2891'.69 • 720700.00

NOTA CONFIDENCIAL: La información cootenida en este documento o correo electrónico originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
contiene información confidencial y solo puede ser utilizade por la persona, enlid8d o compañia a la cual eslá dirigido. Si no es el desünatario autorizado, cualquier
retención, difusión. distribución o copia totar o parcial de este documento o su información es prohibida y ser' sancionada por la ley. Si por error recibe este
dnt: ••m~"ln n l'".ntTAn~Pt:tmnil".n I/,"m "nlr~::ar\(J n ',","vi;u1() '" !:-IrIftmilftnlft v bolTAM inmftti¡",I",mftnIIJ

CONFIDENCIAL
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Instilución: 0902 Centro Farmacéulico de la Fuerza Armada (CEFAFA)
EJefcicjo: 20t9
kea de Gestión: 1 CondlJCCiónAdminIstrativa

VARIACION DE GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA, LINEA DE TRABAJO, RUBRO, CUENTA Y OBJETO ESPECIFICO

Linea de Trabajo: 0102 Administración General y Financiera
Fuente de Financiamiento 2

PLAN 5

2017 2018 201. Variaciones Recomllndado
Clasificador Pnl1l upuestario

.a"robado
(Uso Interno

R9IlIzado Solicitado 2019.2011 SAFI_DGPl
51t05 Dietas $ $ - $ $ -

Tolal Cuenta $ $ $ $
51201 Sueldos $ 281,760.00 $ 334,«0,00 $ 280,380.00 $ (54,050.00) $ 280,380.00
51203 Agllinalclos $ 23,480.00 $ 27,870.00 $ 23,365.00 $ (4,505,00) $ 23.365.00
51206 Complemenlos $ - $ - $ $
51207 BenerlCiOs AlkiorIales $ 28,411.00 $ 33,722,70 $ 28.270,00 $ (5,452.70) $ 28,270.00

Tot.1 Cuanta $ 333,651.00 $ 396,032.70 1 332,015.00 1 (64,017.701 1 332,015.00
51301 Horas Extraordinarias 1 - 1 1.900.00 1 $ (1,900.00) $

Total Cuenta 1 1 1,900.00 1 1 (1,900.001 1 -
51402 ContriblJCiClnesPatronales a Inslltudones de SegllrnSad $odal $ 31,772.00 $ 35.432.76 • 29,480.00 • (5,952.76) $ 29,480.00

Total Cuenta 1 31,772.00 1 35,432.76 1 29,410.00 1 (5,952.76) 1 29,480.00
51502 Contnbueiones Patronales a InsU1udones de Seguridad Social $ 12,901.00 $ 16,460.88 $ 15,480.00 $ (2,980.88) $ 15,460,00

Total Cuenta 1 12,901.00 1 18,460.88 1 15,410.00 1 12,980.88) 1 15,480,00
51601 GaslOS de RepresentaciOn por preslaclón de SeNicios en el Pafs $ • $ 1

Total Cuenla 1 1 1 1
51702 IndemniZad6n al Personal de ServIcios Evenluales $ 22.333.00 • 26,7t6.60 $ 22,440.00 $ (4,276.80) $ 22,440.00

Total Cuenta 1 22,333,00 1 26,716.80 1 22,440.00 1 {4,276,80} 1 22,440.00
5180t ComiSiones por Ventas $ • - 1 1

Total CuenLl 1 S S 1
51903 Preslaciones Sodales al Personal $ 3,800.00 $ 3,150.00 $ 1,900.00 $ (1,250,00) $ 1,900.00
SI'" Remuneraciones Diversas $ $ - 1 $

Total Cuente 1 3,800.00 S 3,1SO.00 1 1,900.00 1 (1,250.00) 1 1,900.00
Total Rubro $ 404,457.00 S 481,693.14 1 401,315.00 S (BO,378.14) 1 40t,315.00

54101 ProdlJetos AHmentlcios para PefSOfl3s $ 36.00 $ 3,303.45 1 3,690.00 1 38655 1 3.690.00
54103 ProdlJCtos Agropecuarios y Forestales $ 2,700,00 $ 1,144.20 1 140.00 1 (1,004.20) $ 140.00
54104 Productos Tel(liles y VeslualiOs $ 12,202.00 $ 7,337.26 1 17,790.00 $ 10,452.74 $ 17,790.00
54t05 ProdlJClos de Papel y Cartón $ 3,301.00 $ 2,807.14 $ 3,160.00 $ 352.86 1 3,160.00
54t07 ProdlJdos Qulmlcos $ 16.203.00 $ 18,481,86 $ 4,250.00 $ (12,231.86) $ 4,250,00
54'08 ProdlJCtos Farmacéuticos y MediCinales 1 $ 1 1
54'09 Llantas y Neumatieos $ 3.340.00 $ 3,340.00 $ 6,380.00 $ 3,04000 $ 6.380.00
54110 CombusHbles y lubricantes 1 10,000.00 $ 15,038.34 1 6,840.00 $ (8,198.34) $ 6,840.00
54111 Minen¡les 00 Melalieos y Produdos Derivados $ 2,799.00 $ 2,247.04 $ 320.00 1 (1,927.04) $ 320.00
54112 Minerales Metalicos y Productos Derivados $ 5,142.00 1 6,413.35 $ 800.00 • (5,613,35) $ 80000
54t13 Matenales e Instrumental de laboratorios y Uso MédiCO $ '00 $ $ 60.00 $ 60.00 , 60.00
54114 Materiales de Of«:na 1 2,717.00 1 1,596.93 $ 1,420.00 $ (176.9J) $ 1,420.00
54115 Malet1ales InfOl1TlC'ttlcos 1 3,951.00 $ 495.75 $ 270.00 • (225.75) 1 270.00
54116 Libros, Textos, Útiles de Ensenanza y Publicaciones 1 86.00 1 84.07 $ 30.00 $ (54.07) $ 30.00
54t18 Herramientas, Repueslos y Accesorios $ 4,807.00 1 5,295.57 • 720.00 • (4;575.57) $ 720.00
54119 Maleliates Eléclncos $ 7,667.00 1 5.950.97 $ 2,240.00 • (3,710,97) $ 2,240.00
54'" Bienes de Uso y Consumo Diversos $ 1,348.00 $ 1.428,48 $ 2,220.00 • 791.52 $ 2,220.00

Total Cuenta $ 76,304.00 1 72,9&4.40 S 50,330.00 S (22,634.40) 1 50,330.00
54201 Servidos da Energia Elédrica 1 33,600.00 • 37,168.14 $ 42,480.00 S 5,311.86 $ 42,480,00
54202 Servicios de Agua 1 S $ $ -
54203 ServiCios de Tetecomunicaeiones 1 57,500.00 S 21,653.10 1 t5,960,OO 1 (5,693.10) $ 15,960.00
54204 Servidos de Correo 1 3.420.00 $ 3,420.00 $ 3,420,00

Totlll Cuenta 1 91,100,00 1 58,821.24 1 61,B60.00 1 3,038.76 1 61,860.00
54301 Mantenimienlos y Reparaciones de Bienes Muebles $ 3.050.00 1 2,81416 • 11,380,00 1 t4,56584 1 17.360.00
54302 Mantenimientos y Reparaciones de Vehlculos 1 1,500.00 $ 7,399.82 S ',510.00 1 (5,889.82) S 1,510.00
54303 Mantenimientos y Repaf3CiQne5 de Bienes Inmuebles $ 5,000.00 $ 5,378.45 S 2,020.00 $ (3,358.45) $ 2,020.00
54304 Tn¡nsportes. Fletes y AlmacenamiE!Y'llos $ - 1 $ 290.00 $ 29000 $ 290.00
5430' SetVidos de Publlcldad $ $ $ 880.00 $ 880.00 $ 880.00
54306 Servicios de VlQilaTlCia $ 1 1 $ -
54307 ServiCios de limpiezas y FumigaCIOnes $ 15.600.00 $ 3,982.30 1 2,580.00 1 (1,40230) 1 2.580.00
5430. ServiCios de laboratorios $ - 1 - $ 1
543t3 ImpreSiones, Publieaeiones y Reproduc:dones $ 400.00 $ 884.96 $ 890.00 $ 504 $ 890.00



PLAN 5
InslilllOOn: 0902 Centro Farmacéutico de la Fuerza Arma~ (CEFAFA)
Ejerdclo" 2019
Area de Gestión: 1 Conducción Administrativa

VARIACION DE GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA, LINEA DE TRABAJO. RUBRO, CUENTA Y OBJETO ESPECIFICO

Linea de Trabajo: 0102 Administración General y Flnilnciera
Fuente de Financiamiento 2

-

2017 2011 20" Varl.clon" Recomendado
Claclflcad(H' Presupuestarlo (U,o Intemo

Realizado Anrobado Solicitado 2019.20t8 SAFI.QGPI
5431. Atenciones OfICiales • • • 710.00 • 710.00 • 710.00
54316 AtTendamlenlo de Bienes Muebles • 14,500.00 • 16,566.00 • (16,566.00) •54317 Arrendamienlo de Bienes Inmuebles • • • •54399 Sevicios Generales y Arrendamientos Diversos • • 39,000.00 • 16,50000 • (22.500.00) S 16.500.00

Total Cuenta • 40,050.00 • 76,025.69 • 42,760.00 • (33,265.69) • 42,760.00
5«0' Pasajes al Interior • • 2,437.17 • 360.00 • (2,077.17) • 360.00
5«03 Vltllicos por Comisión Inlema • 2.598.00 • 5.516.00 • 360.00 • (5,156.00) • 360.00

Total CuenLll • 2,598.00 • 1,953.17 • 120.00 • (1,233.11) • 120.00
54503 Servidos Jurldicos • • • •54504 Servicios de Contabilidad y Auditorfa • 10.000.00 • 10,000.00 • 13,040.00 • 3,040.00 • 13,040.00
54505 Servidos de Capacitación • 10.000.00 • 8.496.00 • 7,050.00 • (1,446.00) • 7.050.00
54507 Desarrollos Informáticos • • • S
54599 Consullorlas, Estudies e Investigaciones Dive~s • 26,333.00 • 25.500,00 • 12.890.00 • (12.610.00) • 12.89000

Total Cuenta • 46,333.00 • 43.996.00 • 32,980.00 • (11,016.00) • 32,980.00
54901 Crédito Fiscal • 31.597.00 • 30.040.15 • 22.780.00 • (7,260.15) • 22,780.00

Total Cuenta • 31,591.00 • 30,040.15 • 22.180.00 • (7,260.15) • 22.180.00
TOLllIRubro • 287,982.00 • 289,800.64 • 211,430.00 • (78,310.65) • 211,430.00

55504 IVA • - • • •55501 Tasas • • • 1.920.00 • 1.920.00 • 1,920.00
55508 Derechos • 350.00 • 650.00 • 160.00 • (490.00) • 160.00

Total Cuent. • 350.00 • 650.00 • 2,080.00 • 1,430.00 • 2,080.00
55601 Prlmas y Gastos de Seguros de Personas • 5.000.00 S 4.424,78 • 890.00 • (3.534.78) S 890.00
55602 Prlmas y Gaslos de Seguros de Bienes • 20,000.00 • 17.699.'2 • 17.700.00 • 0.88 S 17,700.00
55603 Comisiones y Gastos Bancalios • 24,000,00 • 24.000.00 • 23,940.00 • (60.00) • 23,940.00

Total Cuenta • 49,000.00 • 4&,123.90 • 42,530.00 • (3,593.90) • 42,530.00
55199 Gastos OivElf'SOS • - • • 10,680.00 • 10.680,00 • 10.680.00

Total Cuenta • S • 10,680.00 • 10.680.00 • 10,680.00
55901 Crédito Fiscal • 6,370.00 • 5.996.11 • 7,000.00 • 1.003,89 • 7.000.00

Totat Cuenta • 6,310.00 • 5.996.11 • 7,000.00 • 1,003.89 • 7,000.00
Total Rubro • 55,120.00 • 52,770.01 • 82,290.00 • 9,519,99 • 62,290.00

56304 PJ Sedor Prtvado • • - • •
ToUI Cuenta • • • •Total Rubro • - • • •61101 Mobl6arios • 11.043.00 • 2.4$6,80 • 910.00 • (1.546,80) • 910.00

61102 Maqu"arjas y Equipos • 20.102.00 • 24.500.00 • 4,890.00 • (19.610,00) • 4.890.00
61103 Equipos Médicos y de laboratorios • • - • •61104 Equipos tnlOllTláUcos • 32.924.00 S 4.166.00 • 5,470.00 • 1.304,00 • 5,470.00
61105 Vehiculos de Tnmsporte • 29.203.00 • - • 1,770.00 • 1,770.00 • 1.770.00
81108 Herramlen13S y Repueslos Pnndpales • - • - • •61199 Bienes Muebles Diversos • - • 1,364.64 • (1.364,64) S

Total CUlnta • 93,812.00 • 32,487.44 • 13,040.00 • (11 •.•..•7.44) • 13.040.00
61202 Edilicios e In'Slaladooes • • - • S

Total Cuenta • - • • S
61.03 Derechos de propiedad inteledural • 17.079.00 • 1.830.00 • 540.00 S (1.290.00) S 540.00

Total CuenLll • 17,079.00 • 1,830.00 • 540.00 • (1,290.001 • 540.00
81604 De VIVIenda y Qftdna • 200.000.00 • 440.000,00 S 2.400.00 • (437.600.00) • 2,400.00
61608 Eléctricas y Comunicadones • 1.380.00 • 1,380.00 S 1,380,00

Total Cuenta • 200,000.00 • 440.000.00 • 3.180.00 • (436.220.00) • 3,780.00
61901 Crédito Fiscal • 1••• 23.00 • 4.057.86 • 2,280.00 • (1,777.86) • 2,280.00

Total Cuenta • 14,423.00 • 4.057.86 • 2,280.00 • (1,117.86) • 2,280.00
63105 DepOsitas a Plazos • - • 112,741.52 • - • (112,741,52) •Total CUlnta • • 112.7.,,52 • • (112,141.52) •Total Rubro • 325,37 •. 00 • 581,116.82 • 11,640.00 • (511,476.82) • 19,640.00
99101 Asignaciones por Aplicar Gaslos Comentes • • • •99201 IWgnaciones por Aplicar Gastos de Capi1al • • - • S

TOtll Cuentl • • • •Total Rubro • • • - •
Totalla '" 1 013 1533.00 I lO 1 .'5380.62 I 1 6"615.00 t n20705.62 l. 6t.4 815.00

NOTA CONFIDENCIAL: la información contenida en este documenlo o correo eled,-on;co originado en el CENTRO FAAMACEUTrco DE LA FUERZA ARMADA contiene
información confldendal y solo puede ser lt1llita(la por la petSOI\3, entidad o compat'lia a la cual esta dirigido. SI no es el C1eslinatafiOautotizado. cualquier relención. dil'usion.
dlstrjbuclón o copla total o parcial de este documenlo o su infonnación es prohibida y sera: sancionada por la ley. Si por error recibe esle doo.Jmento o correo eledr6nico, favor
entregar10 o reenlllarlo a su remitente y borrar1o inmediatamente.

CONFIDENCIAl



PLAN S
institución' 0902 tenuo FarmacélAicOde la Fuerza Armada (CEFAFA)
Ejercicio- 2019
Atea de Gestión: 1 Conducción Adminiwaliya

VARIACION DE GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA, LINEA DE TRABAJO, RUBRO, CUENTA Y OBJETO ESPECIFICO

Un •• de Trabajo: 0201 Suministros
Fuente de Financl.mlento 2

,.17 "" 2011 V.t1.elone. Re1:omendado
Clu¡ficador P""UPUflSteriO (Uso Interno

ReaUudo ADrobado Solicitado 2018-2017 SAFI.DGPI
51105 Oiel8s S S S S

Total Cuenta S • - • •51201 Sueldos S 62,640.00 S 26,760.00 S 6,600,00 S (20,160.00) S 6.60000
51203 Aguinaldos S 5,220,00 S 2.230.00 S 550.00 S 1',680.00) S 55000
51206 ComplementO$ S S S S
51201 B_rlCio, Adíciorleles S 6.31600 S 2.698.30 S 665.00 S (2.033.30) S 66500

TOI.' Cuenla • 1.,116.00 • 31,688.~ S 7,8115.00 • (23,873.30) S 7,815.00
51301 Hofes Extreordirwlrias S S • •

TOI.' Cuenla S • • - S
51402 Contribvcionos Patronalos; 8 Instituciones de Seguridad Social S 6,735.00 S 2,252.53 • 1,09(UlO S (1.162.53) S 1,09000

Toul Cu.nte • 6,135.00 • 2,252.53 S 1,090.00 • (',162.53) • 1,090.00
51502 Contribuciones Patronales a Instituciones de Seguooad SocJal S 2.868.00 S 1,477.14 S 36500 S (1,112,14) S 36500

TotlllCuenla • 2,868.00 • 1,4".14 • 365.00 S (t,112.14) • 365.00
51601 Gastos de Represenlaciórl por preslaci6n de $eNiciOS en el Pals S S - S S

TOlal Cuenle • • S •51702 I!'lClemnlutclOo al Personal de Servicios Evenlu8les S ".647.00 • 1,750.00 S 550,00 S (1.200.00) S 550.00
Tala' Ctltlnl8 • 4,6047.00 • 1,750.00 • 550.00 • (1,200.00) • 550.00

51801 Comisiones por Venl8l S $ - • S
Tala! CU1Inla • • S •51903 Prestaciones Sociales 81 Personal S 1.000.00 S 50000 $ SO.OO • (450JX)} $ SOllO

51••• Re~&donasOWe~s • • - S S
TOla! Cuenla • 1,000.00 • 500.00 • 50.00 • (450.00) • 50.00
Tota! Rubro • 89 426.00 • 37667.96 • 9870.00 • 127 797.t16 • 9870.00

Totales • 97-405,00 • 381'3.6& 1 • 9870.00 • 129 393.56 l. t 870.00

NOTA CONFIDENCiAL: La infO/'l"l'l8Ci6n contenida en e6te doo.mento o OOfl"eo ehl'dr6nico originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA contIene 1tlf0lTl\300n
confidencial., solo pueóe ser utilizada por la pel"5Ofl8, enIldBd o c:ompel'lle 8 la cual eSlá dirigióo. Si f'IO es al 6est¡natar;o autorizado, cualquier retención, difusión, distribuci6n o copie lotal o
parcial de esle dowmento o $U informaCión es prohibida ., seré sancionada POf la ley. Si por errot recibe este óOCunenIo o COITeo electrónico, favor enlregarlo o reenviarlo a $U remilenta y-..-....~,_..•..-_ ..

CONFIDENCIAL



PLAN 5
Instlluclóo. 0902 CenltO FarmacéutiCOde la Fuerza Armada {CEFAFA)
Ejerodo 2019
Área de GestlÓl\' 1 COnduco6n Aómlnislrali••.a

VARIACIONDE GASTOS POR UNIDADPRESUPUESTARIA, UNEA CE TRABAJO, RUBRO, CUENTAYOBJETO ESPECIFICO

1

• • • •TOlal Cuenta • • • •51201 Sueldos • 573,320.00 • 713,40000 • 705,300 00 • (68,10000) • 705,30000
51203 AguinalOos • 56,11000 • 64,450.00 • 59,17500 • (5,275.00) • 59,17500
51206 Complementos • • • •51207 Beneficios Adicionales • 66,446,00 • 36,11590 • 34,350,00 • (1,76590) • 34,350 00

lotal Cuenta • 191,87&,00 • 813,165,'0 • 198,825.00 • (15,1-40,90) • 198,825,00
5t3O'I HOl'asExtra~inarias • 10,000,00 • 10,000,00 • 16,32500 S 6,325,00 • 16.32500

Total Cu.nta • 10,000.00 • 10,000,00 • 16,325.00 • 6,326,00 • 18,325.00
51402 Contlibuaones Patronales a InSbluClOneSde Segunclad SoCIa! • 77,75000 • 84,67805 • 76,46500 S (8,21305) • 76.465 00

Twl Cuenta • 11,150.00 • 14,618.05 • 16,466.00 • (8,213.06) • 16,465,00
51502 Conlribuciones Palrona~s a tnsbtlJClO!'l(lsde Segundad SOCial • 30,765,00 • 42,68042 • 38.930.00 • (3,75(U2) • 38,930 00

Tatll Cuenta • 30,1&5.00 • 42,680,42 • 38,930.00 • (3,150.421 • 38,930,00
51601 Gastos de RepresefllaclÓl'l por prestaa6n ce ServiOOSen el Pais • • 12,00000 • 4.800 00 • (7.20000) • 4,80000

Total Cu.nll • • 12,000.00 • 4,800.00 • (1,20tlool • 4,100,00
51702 lndemnillciórl al Personal de ServlOOs E••.entuales • 55,537.00 • 64,45000 • 58,310.00 • (6,140.00) • 513,31:)00

Tot.1 CUlnta • ",537.00 • 64,450.00 • 58,310,00 • (6,140,00) • 68,310,00
51801 Comi$lOll8spor Ventas • 10.000.00 • 50,000,00 • 36,000 00 • (14,000 00) • 36,000,00

Total Cuenta • 10,000.00 • 50,000.00 • 36,000.00 • (14,000,00) • 36,000.00
51903 Prestaciones SocialeS al Personal • 10.425.00 • 8,150.00 • 6.300.00 • (1.850.00) • 6,300.00
519'99 Remuneraeiones- Qr..ersas- • • • •

Total Cuenta • 10,425.00 • 8,150.00 • 6,300.00 • (1,850.00) • 6,300.00
Total Rubro • 990,363.00 • 1,145,924.38 • 1,035,9&5.00 • (109,969.36) • 1,035,956.00

54101 Productos AlimentiCK.JSpara Personas • 2,00000 • 3.512,70 • 6,290.00 • 2,7n.30 • 6,290.00
~ 103 Produclos Agropecuarios ~ Foresla~s • • • •541Q.4Productos Textiles y Vestuanos • 196,00 • 589,00 • 420,00 • (16900) • 42000
5410!l ProdUCI05de PlpeI YCartón • 13.58100 • 15,56332 • 36.lMO.oo • 21,37668 • 36.94000
54107 PrOCluC!1)$a•.•imiecs • 896,945.00 • 693,33727 • 780,600.00 • 87,262,73 • 780.600,00
54108 ProdUCIosFannaceutlCOs y MediOn8leS S 4,706.68800 • 4.668.525.94 • 3,664,79000 • (1,003,135.S4) • 3,664,700.00
54109 Llanlas y NevrnéliCOS • • • 270.00 • 21000 • 210.00
54110 CO!T\bl,lst,tlles~ LubOcal1tes • • • 6,590 00 • 8.59000 • 8,59000
54111 MIf'I&rBIISno MetIJllGOsy Pl'OOuClosDerNadQS • • • 12000 • 12000 • 12000
54112 Minarales-Mettihcos-y Productos Derivados • • • 38000 • 38000 • 38000
54113 Maleria\os e InstI\J1TIeI'Italde laboralonos y Uso Módico S • • •541u Materiales ele Q1íc:i!'Ia • 3,44600 • 2,26955 • 3,660.00 • 1,390.45 • 3,660.00
54115 Materiales InformáticoS , 76700 • 63.61 • 4,01000 • 3,946 33 • 4,010 CO
54116 Libros, Te:rlos. Úh~ ela Ens-ef1anZa'f Publ'CiIClOI'Ies S • • 10.00 • 1000 S 1000
54118 Hlrramlentas, Repuestos ~AeceKJlios • • 150.00 • 810.00 • 66000 • 81000
54119 Matlfflales Eléctrtcos • • • 2,030 00 • 2.030.00 • 2.03000
54199 elllnes de Uso 'f Consumo Di••.ersos • 1.60100 • 2,180"9 • 2.290.00 • 10951 • 2,29000

Tot••, Cuanl" • 5,625,241.00 • 5,J.a6,191.95 • 4,511,210.00 • (874,961.96) • 4,511,210.00
54201 ServlClOSde Enefgia EJednca • 40,00000 • 41,995.20 • 42,480.00 • (5.51520) • 42.480.00
54202 Servoos ele Agua • 1,500.00 • 1,600.20 • 2,400 00 • 799 80 • 2,40000
54203 SefVlCioseJerlltlcomul1icaoones , • • 14,880.00 • 14,88000 • 14,880.00

Tot.•1Cuanta • 41,500.00 • 49,695.40 • 51,160,00 • 10,164,60 • 59,760.00
54301 Manlerlim,enlOSy Rlparaciones de Bienes MueI)I(IS • • • 6,490.00 • 6,490.00 • 6,49000
54302 Manlenimientos y RepataCiones de Vehlcuios • • • 3.900 00 • 3,900.00 • 3.90000
54303 Manlenimientos y Rep8fllCiones de Bienes Inmuebles- • 8.000 00 • 15,000.00 • 4,63000 • (10,37000) • 4,630.00
54304 Tl'1lnsportes, F~tes- 'f Alrnecenam<enlOS • 10,000.00 • 12,60000 • 11, lOO00 • (1,44000) • 11,16000
54305 Servicios de Publi(;iCl8d • 63,409 00 • 96,"30.54 • 86, lOO00 • (10,33064) • 86,10000
54306 SeIVlClOSde V9\ilnda • • • •54307 ServiDos de Limpiezas y FulT'liQ800nes • • • •54309 Servicios ele Laboratorios • • • •54310 ServQOS de AIlmenl8ClÓfl • 960 00 • 960 00 • 960 00
54313 Impresiones, Pl;bhcaciones- y Reproducciooes • 15,85900 • 8,425.00 • 7,"'90.00 • (935 00) S 7.490 00
54314 Atenciones OflClales • • • •S43,6 Arrvrn;tamoentode Boenes Muebles • • • •



PLAN 5
In5tiluci6n: 0902 Cenlro Farmacéulieo de la Fuerza Armada (CEFAFA)
Ejercbo' 2019
Ár8a de Gestión: 1 Conducción Administrativa

VARIACIONDE GASTOS POR UNIDADPRESUPUESTARIA, LINEADE TRABAJO. RUBRO, CUENTAy OBJETO ESPECIFICO

Une. de Trlbljo: 0202 Comen;lllIlIcl6n
FUlnte ell FI~nc:llmlento 1

2011 '''10 2019 Varilc:lones RKomlmáado
C1111f1c:.dorPRcupuHtarto

Anrobado
(U~lnll~

Runlldo SoIlCltldo lO1lJ.2018 SAA.DGP
54J11 Arrendamiento de Biel'MlsIomuetlles • 119,500,00 • 148.284,00 • 170,520,00 S 22,236.00 S 170.520.00",..SerYICiosGenerales)' AlTe'l"ldamienlosDIversos • S • S

Totll Cuenle • 217,768.00 S 280,739.64 • lI1,250.00 • 10,510.)6 • 191,250.oo
54401 Peseje:s Illnlerior • • "'.00 S "'.00 S S "'00
54<" VilllíCOspor Cornslón Interne • • 451.50 S 2,910.00 S 2,458.50 S 2,910,00

Totll Cuenta S • 511.50 S 2,910.00 • 2,458.50 S 2,970.00
""'lJ Ser'Yicio1Jurídicos S • S S"•... 5eJ"lliCiOsde Contebikled)' Audll.oria • S • S

""" SerYióos de Cllpacllaclón S S S

""'" Desarm'os Inlormlllioos S • - S",..COnsullorias, EstudIOSe InvMtigaciorles Diversas S 70.920,00 S 47,520.00 S 91,44000 4J.920.oo S 91,440.00
Total Cuenta • 70,'20.00 • 47,520.00 S ",440.00 43,920.00 S 91,440.00

"001 CtécI,toFisc:el S 7&4,701,00 S 742,711.08 • 723,530.00 (19,181.08) S 723,530.00
Totll Cuenta S 764,701.00 • 7"2,711.0' S 7U,UO.00 (19,181.08) 1 7U,630.00
Totll Rubro 1 6,720,135.00 • 6,507,269.88 S 5,6'0,150.00 (827,109.55) S 5,&80,160.00"•... IVA S 300.00000 S 300.000.00 (300.000.00) S

55501 Tasas S 14,000.00 • 16,800.00 S 21,000.00 4,200.00 • 21,000.00

""'" De,..",., S 8.000.00 S 6,747.24 S 160.00 (6.587.24) S 160.00
Total Cuent. S 322,000.00 • 323,647.24 • 21,160.00 (302,387.24) 1 21,160.00

""" Primas., Gastos de Seguros de Bienes • S S S

""" Comisrones)' GtlslOSBancarlcs • S S S S
Tot.1 Cuenta • • S 1 S"' ..Gaslos OivetSOS S S S 30.00 S 30.00 • 30.00
Tol.1 Cuenl. 1 1 • 30.00 S 30.00 • 30.00

55901 Crid~o Fiscal • S S 4000 • "000 S 40.00
Tot41Cuenll 1 • S 40.00 S 40.00 S 40.00
Totll Rubro • 322,000.00 S 323,541.24 S 21,230.00 • (302,317.24) 1 21,230.00

61101 Mobihanos • 104.00 S 1,711,8J S 1,510.00 S (101.83) S 1.610.00
61102 Maquinal1u)' Eqvlpos • 1 700,70 S 8,140.00 S 7.439.30 • 6.140.00
61103 EquipoS ~s )' de Leborlltorlos • • S 2,060.00 S 2,060.00 • 2,060.00
61104 Equipos Infotmllllc:os • 752.00 S .•..•20.00 S 12,750.00 • 8,330.00 S 12,750.00
51105 'VehlCu\osele Tnrnsporle • • • •61108 HerrllmleflllS ~ Repuestos Prlnd~les • S • •81199 BIenes Muetlles Diversos • S 23..500.00 S 15.110.00 • (8.390.00) • 15,110.00

Tot.1 Cuentl • 1,456.00 • 30,]32.63 S 39,610.00 • 9,337.47 • ",670.1l0
• '202 Eeliftdos e Instalaciones • S • S

Totll Cuenta • • • •81403 OUrl!'d'losele P~ 'nteledU81 • - • • S
Tolll Cuenta • • • •.,"" De VivIe~ )' Of.dna • - S 420.00 • 420.00 • 42000
Totll Cuenta • 1 420.00 1 420.00 1 420.00

61901 Ctedilo Flsc:al • '90.00 S 3,943.23 • 5.28000 • 1,336.77 S 5.280,00
Totll Cuenta • 110.00 • 3,943.23 • 5,280.00 1 ',336.77 • 6,280.00
TOll1Rubro I 1,646.00 • 34,216.76 S "5,370.00 • 11,094.24 • 4$,370.00

99101 Alignaaones pot ApflcarGaslos Comentes S 241,96100 S • S
9920' Aslgnadones pot ApliCar Gaslos óll Capital • • • S

Tatl' Cueme • 241,95'.00 I 1 S
Total Rutlro • 241911.00 • • S

Totales • • 278 0'95.00 • 8011016." S 8712 716.00 1 '1228301.82 • 6782115.00

NOTA CONFIDENCIAL:Lalnfoml3CÍÓneontenida en este dOQjmenlo o correo eledr6rIic:ooriginado en el CENTRO FARMACEUTICODE LA FUERZAARMADAcotIl:i8nalntormad6n c:onfl(1ellClal)'
$010puede ler ulihuda por la persona, enlidad o c:ompat'lia 8 la ala! eslé dirigido. Si no es el deslinalario autorizado, OJa\qIJler rutencl6rl, dr1usl6n, dislribuc:i6n o c:opla lolal o pareIóItde este
documento o su Infonnadón es prohibida)' 5ertl sancionada por la ley. Si por error recibe este documento o COI'f8Oelgetr6nlco. favor entregal10 o reenvlallo a su remitente)' tlorrar1oinmediatamente.

CONFIDENCIAL



Instiluclón 0902 Cenln:l FalTTl3Célllrco de la Fuef2ll Amada (CEFAFA)
E~rócio: 2019
Área ce GestlÓl'r 1 CondUCCiónAdmlnlslr.atlva

VAR1ACION DE GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA, liNEA oe TRABAJO. RUBRO, CUENTA V OBJETO ESPECIFICO

Un,. de Trabajo: 0301ProgTlml de Rel'llbllltlclón
Fuenle de Flnancl.m1onto 2

PlAN'

2017 20" 20" V.l1aelonea A,cQmllndldo
Clulncador Pre.upunLilrto luaolOle=

RhUZAdo Anrobado Sollcltldo 2019.2011 S4F1-OGP
51105 DielM • • • •Tot.l Cuenta • • • •51201 Sueldos • 143,195.00 • 143,19540 S 143.21000 • 14.60 • 143.210.00
51203 AguiNlldos • 11,933,00 S 11.912.95 • ",935.00 • 2,05 • 11,935.00
'''00 Complememos • • • •51201 BenefICiOSAddonales S 14,439.00 • 2.505.92 • 2,505.00 • (0.92) • 2.505.00

Tot,l Cuent. • 169,567.00 • 151,6341.%7 • 157,650.00 • 15.73 • 157,650.00
51301 HQl'8sEx1ttIc:nlinenas • 4,500.00 • 4.500,00 • 1,400,00 • (3,100,00) • 1.40000

Toll' Cuenta • .,500.00 S 4,!iOO.00 • '.4lXl.OO • (J,l00.DO) • 1,400.00
51402 COl'IllibudOnesPalrOMIeS 8 lnsllludorles ele Segurldael Social • 14,392.00 • 14.483.36 S 13,920,00 • (56J.J6) • 13,92000

Tot.l Cuenta • 14,S92.OO • 1e,US.S¡ • 1:5,920.00 • (5U36) • 1:5,920.00
51502 Contnbu(;iorles Palronales a InstituOones ele $equrldael Sodal • 8,19600 • 8,468,89 • 9,035.00 • 566,11 S 9,035.00

Tot,l Cuenta • 1,196.00 • 1,481U9 • t,035,OO • 5&6.11 • 1,035.00
51601 Gaslos de RepresentaelCn por prestación ele SefVidos en el P,ls • • • S

Tou' Cuem. • • • •51102 IncleltY'llZaci6nel Per500l11ele Servidos E.••enluales • 11,237.00 • 11,236.75 • 11,445,00 • 208.25 • 11,445.00
TOII' Cuenta • 11,231.00 S 11,236.75 • 11,445.00 • 2011.25 • 11,445.00

51801 Comlslones por Ventas • • • •
lo'" Cuenbo S • • •51903 PreslaeiOne'S Sociales al PersoNl S 1.750.00 • 400.00 • (400.00) •"...Remuneraciones Olv'ersas • • • •101.1 Cuenta • 1,150,00 • •••. 00 • • 1400.00) •Total Aubro S 209,642,00 • 196,723.26 • "3,4S0.00 • «3,273.2&) • 193,4SO.00

54101 ProduclOSAlI1'le1lllCiospare Persones S S 3l!6." S 8000 • (306,59) • 8000
!>4103 Productos Agropeeual1Osy Forestales • 11,725.00 • • 16,81000 • 16,810,00 • 16,81000",..Productos TexlMesy Vesluarlos • 83,290.00 • 97,808.25 S 104,430,00 • 6,621.75 • 104,430,00
54105 ProduclOSce Pape! y Cartón • 2,060.00 • 305,20 S 2,05000 • 1,7«.80 • 2,050.00
""l6 ProcludOSóe Cu&rOy C8vCho S 215,782.00 • 126.995,20 • 760,00 • (126,235.20) S 76000
54107 ProclllClOSQuimic:os • 95,500.00 • 28,162,00 • 6,42000 • {21,742.00} • 6,420.00
"'08 ProCluctosFllITn8C8ullcosy MelflCinllles S 5.500.00 • S • •"". Llantas y NevmabCCIs S • S 32000 • 320.00 • 32000
54110 CombuSmMS y LutlI'ieanles S 31.00 • 56,95 • 2.040,00 S 1.983.05 • 2,04000
54111 Minerales no MetéJieos y Proóud.os Oer'Í'lado-$ • 1,510.00 • • 100.00 • 100.00 • ' 100,00
54112 Minerales Metálicos y Procluctos DerivadOS • 63,049,00 • 23.850.01 • 18,200,00 • (5,650.0t) • 18,200.00
54113 Maleria~ e Inslfunental de l8boretCll'lOSy Uso Médico • 33,614,00 • 12,837.25 • 5,900.00 • (6,937.251 • 5.900.00
54114 MmnalH ele OfICina • 65.00 S 1,012901 • 33000 • (682,94) • 33000
501115Materiales In'orméticOs • S 63360 • 3,970.00 • 3,33640 • 3,970_00
54118 Ubtos, Texlos, Útiles ele Enset'lanZéIIy PublicóJdones • • • • •54118 tillTaml9ntas. Repuestos y AocesOfiOs • 1,17000 S 4,01855 • 8.750.00 • 4,731.45 • 8,750,00
54119 M.tllttales ElécltIcos • 137.00 S '.96 • 850.00 S 841.04 S 850,00",..Bienes eleUso y Consumo Oi'lefWS • 37.895.00 • 254,966.85 • 74,860.00 S (leO,l06.65) • 74,860.00

Tot.l Cuenta • 15151,39-4.00S 155',0<12.'15 • 245,170.00 • (3015,172.15) • :45,870.00
54201 S8l'ViClOSele Energla Eléctrlca • S 1.456.00 • 9,480,00 • 2,022.00 • 9.480.00
"202 Servicios de Agua • • 406.80 • 36000 • (46,BO) • 36000
54203 ServlOos ele lelecon'lUniC8dones • • S 4,800.00 • 4,800.00 • 4,800.00

Tot.1 Cuenta • • 7,864.80 • 1.,660.00 • 6,n5.20 • 1.,640,00
"301 Mantenimientos y R8pa11lOOneSele Brenes Muebles • S • 23.31000 • 23,310.00 S 23.310.00
"302 Mantenimientos y Repareclones eleVehleuos • • • 1.410.00 • 1,.410,00 • 1,410.00
"303 Mantenimie<ltosy Reperaclones de Bienes InmuebleS • • • •",.. Transportes, Fletes y AtlTl<Kl8f\8/T\ientos • 20,000.00 • • •"30' SerAdos ele PubaddaCl • • • S
"306 Servicios eleV'9nanda • S • •"307 Sel'lridos de Llmplezas y Fumigaciones • • • 300.00 S 300.00 • 300.00
"309 Se~~sdel8~~$ • • 2.810.30 • (2,610.30) S
54313 ImpAlslones, P1Jt¡l~nes y Reptoduedones S • • •54314 Atel"ldones Ofoal.,s • • • •54316 Arrenclamlenlo de Bienes Muebles • • • 96000 • 960.00 • 96000

f



PLAN 5
Insl~ución 0902 Centro Farmacéulico de la Fuen:a Armada (CEFAFA)
E;erdOo: 2019
Área de Gesh60: 1 Condued6n Administrativa

VARIACIONDE GASTOS POR UNIDADPRESUPUESTARIA, liNEA DE TRABAJO. RUBRO, CUENTA y OBJETO ESPECIFICO

Un~. de Tf1Ib.Jo: 03D1 Progr.m. de Reh.bllltaelón
Fuente do Fl~ntl.ml.nto 2

2017 2011 "". V.r1atl0fJ9S RKornendado
Onlne.elor P"5upUftt/lr10 (Uso Interno

R•• llzado Aorobado Sollcttado 2019.2018 SAFI.oGPI
54317 AfTenclamlen10de BIenes Inmvebles O 193.900.00 O 80,000,00 O (80,OOO.O(ll O
"399 Sefvidos Generales, ArrenClamienlosDiversos O O O O

lot.t Cuente • 2t3,toO,OO • '2,610.30 O 26,040.00 • (56,670.301 • 2t,040.00

"''' Pasajes .Inlerior O O O •
""'3 Viáticos por Corntslól'llnlema O O 1,12890 • 1,"40.00 O (258,90) • 1,440.00

Tot.1 Cuenta • O 'l,72IUO O 1,'"0.00 • 1281.901 • " .•••0.00
"503 Servíc:iosJvochcos • O • •
"504 SeMdos de Conlabllielad, .A.uclltoria • O O •
"SOS Servlclos de C8paci18d6n O • O 3,000.00 O 3,000.00 • 3,000,00

""17 DesamJllos Informalltos O O O •
"'99 COflsuttor/8S,Estudios 8 InveSllgaoones DiIIe~s • O O •Tot.1 CUlInt. • • O 3,000.00 • 3,000.00 • 3,000.00
"901 CréCl~ofiscal O • O •

lotal Cuenta • • O •Tol.I Rubro • 7'5,2M.00 • &.43,2-46.1&• 290,990,00 • 1352,256.151 • 290,190.00
55504IVA O O • •:l55(l7 Tasas O • O 1.200.00 O 1,200,00 • 1,200,00

","" "".-., O g,ooo.oo • O 30.00 • 3000 O 30.00
Tot.1 Cuenta O 9,000.00 • O 1,230.00 • 1,230,00 • 1,230,00

'560' Prmas y Gaslos de Seguros de Personas O 1,020.00 • 1,020.00 • 1,020,00
'560' Prmas y Gaslos <leSoguros de Bienes O O O 3.000.00 O 3,000,00 • 3,000.00
'5603 ComiSiones y Gestos BlIOClIóos O O • O

TotalC~a • • O ",021UO • 4,020.00 • 4,020,00
55103 MlJIlas, Costas Judoales O O • O

lot.1 Cuern. • O • •55901 Créd~o FisGa\ O O O O
Tot.1 Cuente O O O O
T01.l1Rubro O 9,000.00 • • 5,250.00 • 5,250,00 • 5,250,00

61101 MobIliarios O 24.4.911.00 , O 700.00 O 700,00 • 100,00
61102 MaQu;nanas ~ Equipos • 125,000.00 • 16,667.09 • 3,310.00 O (13,291.091 • 3,310.00
61103 Equipos M'dICOS'1de Laboretonos O 35,500.00 • S •61104 Equipos Informélícos O • O 100.00 O 100,00 O 100,00
61105 Vetliculos de Transporlll O 35,000,00 • S S
61106 Obr'as de Arte, Cltlurakts O • O O
61107 Ubros , Colecdones S • O •61108 Herrtlmlentas y Repueslos PrW1cipales O • • •611W Si8fles Muebles Olversos O <10.200.00 • O 1,200.00 O 1,200.00 O 1,200.00

Tot.1 Cuenta • <&80,611,00 • 16,&67.08 • 5,870.00 O (10,"7.091 O 5,170.00
61202 Edifodose Inslaladones O 210,000.00 O • O

Tot.1 Cuenta O 210,000.00 • O •61403 Derechos de Propiedad lntelOCluat • 15,000.00 • O O
T0lI1 Cuenta O 75,000,00 O O •61901 Créd~o F1s.ca1 • O O O
Total Cu.nta • • O O
Tolel Rubro O 765,610.00 • 16,&61.09 • 6,970,00 • (10,697.09) • 5,970.00

99101 Asig~s por Aplicar GaStos COmllnIes O • 1,019,08706 • 3,494.65(lOO O 2,<11:1,562.94 • 3..c94.65(l.00
902" Aslgnaclones por A~r Gastos ~ Capltal • O O O

TOl.1 Cuente O • 1,019,087,06 • 3,4"',650.00 • 2,"'5,662.'4 • 3,494,650.00
Tot.1 Rutlf'O • • 1 Ol! 081.06 • 3494 &SO.OO • 2"75 662.84 • 3494650,00

TohIlea O 174964&,00 • 1875723.56 • 3~ "0.00 • 211 ••SN,44 • 3990310,00

NOTA CONFIDENCIAL.:La lfll'om'LIIdóncontenida en este documento o COfTeoelectrónleo originado en el CENTRO FARMACEUTICODE LA FUERZA ARMADAcontiene lnformadOn COnflllentJaly SOlo
puede ser IJlllizadapor la perwna, entidad o compa"i8 a la OJal esté dIOgido.Si no es el deSlnatarto auloriUlOO,0Ja\GUIet'retenclOn, difu5ión, listt1buci6n o copia total o pardal de eSle documento o su
normadón es pronibicla, seré sancionada por 13~. Si por efTOt ~ esle documet'lIOo COfTeOeledronico,lavor entregof1Oo reenYiartoe su remllente y borral1OInmedialamente

CONFIDENCIAL
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Inst,'uo6n 0902 Cenlro F.rmaeéutieo de la Fuen:a Armada (CEFAFA)
E;toreicio: 2019
Área de Gestión 1 COOI1uCOónAdminiSlrativa

VARIACtON DE GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA, LINEA DE TRABAJO, RUBRO. CUENTA y OBJETO ESPECIFICO

s S S
Tot.1 Cuern. S S S

51201 Sueldos S 52,920.00 S 82.800,00 S 89,64000 S 6,840,00 89,640,00
51203 Agumaldos S 4,45500 S 6,900,00 S 7,47000 S 570.00 7,47000
51206 CompltifJ>ef1tos S • S
51207 Beneficios AOIClO\'laleS S 5,336 00 S 1,44900 1,36000 S 18900) 1,36000

TotIt Cuen'. S 62,711.00 S 11,14'.00 911•.470.00 S 7,321.00 98,470.00
51301 Homs E.xtroordin.arias S S S

Tot.l Cue~ • S S
51402 Contl'lOuelOnes Patronales a lI1s1iluciorles de Seguf1dad SOCAal S 4.97800 S 8.661.60 S 9,160,00 S 49840 9,160,00

TOI.l CUItITt. • 4,1711.00 • a,661.60 S 9,160.00 S 4911.40 9,160.00
51502 Contnbuoones Patronales a lnslitueiones de Seguridad Soolll S 3.635.00 S 5,024.72 S 5,655 00 S 630 28 5,655 00

Total Cuent. S 3,635,00 • 5,024,72 S 5,656.00 S 630.28 5,655.00
51601 Gastos de RepresentaCIÓn por plesl8Cióo de Servicios eo el País S • S

TOI.1 Cuern' S S S
51702 IlldermizltOÓfl al Per50nal de ServICios Evenluales S 4,410.00 S 6,900,00 7,47000 S 51000 7,41000

TotIlCuern. S 4,410.00 S. 6,toO.00 7,470.00 S 570.00 7,470.00
51801 ComiSlOO8S por Vernal S S S

Total Cuenta • • S
51903 Prestaciorles $ooales al Personal S 725,00 S 20000 S (200oo)
51999 RemlSl(lrllciones Oiv~s S S S

Total Cuern. S 725,00 S 200.00 S 1200,00)
Tol., Rubro S 711,451.00 S 111,935.32 S 120,755.00 S 8,81',68 120,755,00

54101 Produetos AUmentlClClspara Personas S 2.05000 S S 57000 S 57000 570.00
54103 Productos Agropecuarios y Foreslales S 1,000 00 S S
504104PrOductos Textiles y Vestuarios S 1.010.00 S 3,056,00 S 1,420,00 S (1,636.00) 1,420.00
54105 Productos de Papel Y C't16n S 1,135,00 S "'03 S 19000 S (631.03) 190.00
54106 ProdUc1.os de Cuero y CauetKl S S S
54101 Productos QulmlCOS S 6000 S S 130,00 S 130,00 130.00
54108 Productos FarmacéutICOS y MediCinales S 2,000.00 S S
54109 llantes ~ NthA-Tl,/lllCOS S S S
54110 Combusbbles ~ lubtieantes S 1.55400 S 1,150,44 S (1,15044)
54111 MInerales no Mel3ItcoS y Productos Oe'1vados S 1,J20.00 S S
54112 MineraleS MetálICOS y Produetos DerivadOS S 32.00 S S 5000 S 5000 50.00
54113 Matenales e Instrumental de laboralorios '1 Uso M6ó1Cl) S S S
54114 Materiales de OflClO8 S 15.00 S 227.76 S '50 00 S 222.24 45000
54115 Maleoa'es lnforméllcos S 500.00 S 1,22965 S (1,229.65)
54116 libros. TeKlos, útiles de Enser.anza y Publoeaeiones S S S
54118 Herramoen185, Repuestos '1 Accasonos S 220 00 S S
54119 Malcnales El6ctncos S 1,203.00 S S BOllO S 60.00 8000
54199 BM!TMlsce Uso ~ Consymo Diversos S 2,345,00 S 11005 S 17000 S 5995 17000

Taul Cuentl S 14,504.00 S S,I5M,94 S 3,060.00 S (3,534.NI 3,060,00
54201 Servicios de Energ;a EleclrlC.a S 5,30000 S S
54202 SeI'VlCiOSde A\lllS S 30000 S S
54203 Serv;c;os de TelllcomunoCllCi0n8s S 96000 S 1,702.80 S (1,70280)

Total ClMnla S 6,560.00 S 1,702.10 S 11,702.10)
54301 M8OIenllTllentos '1 Reparaoones de Bl9fles Muebles S 30000 • 22,96788 S (22,98168)
54302 Mantenimientos y Reparaciones óe Vehiculos S 1,400.00 S 343,60 S (34360)
54303 Mantenimientos '1 ReparilClOOltS de B,enes Inmuebles S S S
54304 Trnnspcx1es. Fleles y Almacenamientos S S S
54305 Servidos ele Pub/ladad S S S
54306 Servicios de VIg,lancia • S S
54307 ServICIOSde limpiezas y Fl.lmiOaoones S 509 00 S 300 00 S (300 00)
54309 SarviOOs de laborBtorios S 250.00 S S
54313 hnpr~SlOfles, PlJbIocaoones y Reprodueoones S S 290 00 S 90000 S 61000 90000
54314 Atenciooes QflciaIes S S S
543115Arrendanuento de B..-.es Muebles S 2,500.00 S 900 00 S {90000¡

-



PLAN 5
InslilllCi6n: 0902 Centro Farmacéutico de la Fuerza AlID8da (CHAFA)
EíertiOo 2019
Área de Gesü6n: 1 Corduocí6n Admnt!itruliv8

VARIACION DE GASTOS POR UNtDAD PRESUPUESTARIA. LINEA DE TRABAJO, RUBRO, CUENTA Y OBJETO ESPECIFICO

Une' de Tr.b'Jo: 0302 Apoyo Admlnlstr.tlvo, los Fondos en Admlnl$lfecl6n
Fuente de Flnanclemlenlo 2

2017 201' ,." V.rfeclone. Recom.nd.do
CI.slflcador ~upu~.rfo (USOInt~=

fl •• lIudo A"robado Solicitado ZOl~201a SAFI.DG
54317 Ammdamlento de Bienes Inmuebles I I I I
•• 399 Servicios Genemles y AIT1If'ldamiel'ltos OiYers05 I I I I

Tot.1 Cuente S ".959.00 I 2••••21.••.• I 100.00 I 123.921.4') I 900.00•.." Pasajes D! Interlof S I I I
••• 03 VIAlleos por Comisión Inteme I 5,700,00 I 14,00 I 100.00 I 86.00 I 100.00

TOlel Cuenle S 5.700.00 I 1•. 00 S 100.00 S "00 I 100.00
"S03 Sel'iiClosJurid~ I I I I••••• SeMeiOs de ContabUidad y Auditoría I 1,700.00 I I S
"SOS Sefvicios ele Capacrtací6rl I 1.00000 I 3.000.00 I {3.000.oo} S
"S07 Desarrollos Inlonnálieos S I I S
"S99 Consultorles. Estudios e Il'lvesligadofles I)jyers.as I 16.030,00 I I l.

Totel Cuente I 11,734.00 I 3.000.00 I (3,000.00) I
•• 901 Crédllo FlscBl I I I ,

Totel Cuente I I S I
TOUI Rubro I 50,4S3.00 I 36.U3.22 I 4.060.00 I (32,073.22) I 4.060.00

SSS04 IVA I , S S -
SSS07 Tasas I 3.000.00 I 600.00 S (601100) S
SS"" Derechos , 2,200.00 , S ,

Totel Cuente I 5,200.00 I 600.00 I (600.001 I
55601 Primas y Gastos de Seguros de Pe~s , 1.000.00 , 1,00000 I 11,000.001 S
55602 Prlmas y Gastos de SeqUl'OS de Bienes , 4,000,00 , 5.000.00 , 15,000.001 S
55603 COrntsiones y Gaslos Bancerios , 2.000.00 , I ,

TolIl Cuente , 7,000.00 , 6,000.00 S (6,000.00) ,
SS703 MuRes ~ Costas JlKfiCíaIes I I I I

Total Cuente I I S ,
55901 Crédrto Fiscal , , S ,

Totel Cuentl I , I S
Totll Rubro I 12,200.00 I 6,600.00 I (6.600.00) I

S6304 Al Sedor Privado I , S ,
Totel Cuentl , I I I
Tolll Rubro , , I I

61101 Mobilian.os S 1,340.00 , 618.78 , 1.110.00 I 491.22 I 1,110.00
61102 Mequlnelills y Equlpos , S 1.070.81 , 100,00 , (¡70,81) S 100.00
61103 Equipos Médicos 'f de Labonllor1os , , , S
811CMEquipos ll'llormtllicos , S ".661.12 , 1.200.00 , (3,461.12) S 1,200.00
61105 Vehfculos O"eTrans.porle , , , ,
61106 Obras O"eMe y Culturales , , , ,
61107 liaros ~ CoIea::iones , I S ,
15'108 Herramientas ~ Repuestos PItnd:>aleS , , , ,
61199 Bienes Muebles ()Iyersos , , , ,

ToIII Cuenll I 1.340.00 S 6.360.70 , 2,410.00 S (3,1140.701, 2."10.00
61202 EdlficlOS e Instalaciones , S , ,

ToIal Cuel'ltl I S • ,
61403 Derechos de Propiedad Intelectual , , 3,257.20 S (3,257.20) I

ToIII Cuenta I I 3,251.20 , (3.2117.20) •61901 Crédlto Fiscal S I , S
Totll ClHlntl I I • ,
Totel Rubro S 1.340.00 I 9,607.110 I 2,410.00 I (7.1117.110)I 2.410.00

99101 Aslgl'l3Clones por Aplieaf Gastos Corrlcmles , , S ,
9920' A~l'l&dones por Aplicar Gastos de Caplal , , S ,

Tatll CloMf'Ite I S S ,
Total Rubra , , I I

' ••••n I 140 ••152.00 I 164 21&.44 S 127 121.00 I 370$1.44 I 127 22&.00

NOTA CONFIDENCIAL: la inlC\f11\9(j6n c:ontenida en .ste dooJmento o c:cllTeOelectr6níCO origll'lado en el CENTRO FARMACEUT1CO DE LA FUERZA ARMAOA C(ll'lIiel'l& inIormaciOn
eonflÓef\Ci8l y solo puede ser utilil8<la por la pel'$ON, efllldad o c:ompallia a la a.l8I estA dirigido, SI no es el destinataóQ aulOliado, cualqUIer reten06I'l, difuSIÓn, dtslritluoOn o (:()pIe tOlal o
p.an::l8l de eSle documento o su informaCión .s prohibida y seré Ull'lcic>I'lada por la ley, Si por error reobe esle documento o correo elecIl'OnieO, favor entrega10 o reenviarlo a su rem~ente y
borrarlo irvnediallmenle.

CONFIDENCIAL

2

1



In,bluQ6n 0902 Centro F.ml~ubco de Iti Fuern AmtiKIll (CEfAFA)
E¡etUeio 2019
Área de GllsbOn. 1 Cor>ducdÓfl Admil'liW.livlI

VAR'''CION DE GASTOS PO~ UNIDAD PRESUPUESTARIA,llr..EA DE TRABAJO, RUBRO, CUENTA '( OBJETO ESPECifICO

PLAN'

-

.,,
S S S S

Tot.leu-ta S S S S
51201 Sueldos S 40,32000 S 1.,52000 101,520.00 S 27,000.00 S 101.52000
!i12OJ~os S 3,36000 S 6,210.00 8,40000 S 2,250.00 S lI.~OO
51206 Completrlef1tO$ S S S S
51207 BenefICio' Aditoonoles S 4,06600 S 1,3G4.10 1,77500 S 410,90 S 1,715.00

TotIl Cuen'tlI S ",746.00 S 12,034.10 111,155.00 S 2t.71(UO S 111.755.1:10
5130' Moras EXlIaOl'llinllrin S 2.00000 S 2,000 00 S (2,000,00) S

Total c......... S 2,000,00 S 2,000.00 S l2.000.00) S
51402 Cootnbuc:Jooes Patronale, 11In,lillM:iont's de Seouridad $oc,. S 4,715.00 S 7,853,39 9,990,00 S 2.13661 S 9.99000

Total C•••••• S 4,T15.00 S 7,153.39 9,99000 S 2,13&." S 9.990.00
51502 COnlnbuOooe. P.tron.lles 11Insl~...eione, de Seguridad Social S 1,846.00 S 4,.07.52 6,09500 S 1,681.<18 S 6.095.00

TOUIc......... S 1,146.00 S ",407.52 6.095.00 S 1.687 .••• S 6,I)!lS.OO
51601 GilSl0S de RePfUenlllCi6n por p<1tS11IOó"de S.",icio. en el P.ís S S S S

Total CUltnU S S S S
51702 Inde<MlZlOd6nal PI1'SOl'I8I"e 5emoos E~enIualu S 3.36000 S 6,210.00 8,000 00 S 1,190,00 S 6,000,00

TotalC •••nta S 3.360.00 S 6,210.00 8,000.00 S 1,790.00 S ',000,00
51801 Comilionel por Venlel S S S S

Total Cuenta S S S S
51903 Prestaci0n6s Socialu ai Pe~al S .., 00 S 200,00 S (200.00) S
51999 RemunetaoGionn [);Ye""'~ S S S S

Total e-nta S "'.00 S 200.00 S (200.001 S
Total Rubnl S 60,317.00 S 102,105.01 U$,NO.oo S 33, 134.n S 135,UO.OO

$.4101 ProduaosA.menloe>O)sp ••• ~as S 200 00 S 7046
"'" 00 S 52954 S "'"00

54103 ProduclO1 AgropeoJlnos y Fortstlles S S S S
$.4104 Pn>dua01 Te"' •• sy VelluallM S <12900 S 1.130,00 S 1,130.00 S 1.13000
$.4105 Produa05 "e Papel y c.rtón S ••• 00 S 601,211 25000 S (351,26) S 2SO,00
54105 ProdltClOI "e Cua<o y Caucho S S S S
54101 Prodlldos Ouimicos S 313,000.00 S 419,500.00 510,140,00 S 90,640,00 S 510,140.00
$4108 ProctuaOI r'~II\;ros y Medtell'llles S 3,449,200,00 S 3,~.5OO.00 3,111.000,00 S (263,500,00) S 3,111,00000
54109 Ulntas y N&umalOCoOs S S S S
54110 Combustible. '1lubnc:anles S S S S
5<1111 Moivrales no Molt"ieos '1 P,odudOl CMrivados S S S S
54112 Mon.~ Me~ Y Produtl01 Dl:rivadOI S S S 6000 S 6000 S 6000
50(113 ••••len .•I•• e Insll\lmenl .•l "elaboi'al_. y U••• M'''ICO S 19,000 00 S 200.000,00 S 313,00000 S 173,000,00 S 313,000.00
50(114 M"'en .•lelde oroc:in.• S "'.00 S 210.11 S 90000 S 669.89 S 90000
54115 ••••ten.lulrrfotmltbeo. S S '" S ~'"S
54116 L1In>I,T.",os. Uules de Eto•••••••••u y Pubheacior>a. S S S S
54118 Hemlm.en'n, RepueSlos y Aeoe...nol S S S S
50(119 Ma!.rilIe1 Elifldf'ICG1 S S '0000 S 100.00 S 100.00
54199 ~deU.oyCo<11vmoDl~e<s0)1 S 12,n4 00 S 36.010.71 20000 S ¡3S,67071) S '0000

TotIle-ma S 3.915,12100 S 4.036.961.12 4,003,3ao.OO S (33,581,&2) S .,003.3&0.00
54201 SeMeioI óa Enet;ie EJktnt;a S S S S
50(202 Se<-.tieoo.de Agua S S S S
5o(2OJ Se",>clol de Tllecomur>icaeion •• S S S S

Total C•••••• S S S S
54301 Maf1lel'llf1'llenlOIy RlltPlf.eiorle1 de 8Jf!nes Muetl4e1 S S S S
501302 MantIltfWnientOIy Rap.raeI_. de VehiQ,lIos S S S S
54303 Mant.nim...ntos y R~11 de 8<_. Infl'llJeble. S S S S
S4JOo1Tran$.llQ<1U.F~e1 y AlmKef'_ntOI S S • S
5'305 SeMcicI d. P\bIiOd-.:l S S S S
54306 ser.;c,os de Vlg~lncia S S S S
5'307 Slltr.M;losdlltIJmpieUI y FumigaQo<>as S S S S
S4309 SeMcoO~ de la~orio1 S S S S
54313 Impt'llt1-lOfleJ.PubheaciOnoel y Rlprodueóor>es S !l.]60,00 S 6,960,00 4,3<1000 S (2,620.00) S .,34000
54314 "'enc:ionlltIOf~1 S S S S

~316 ~m~_de a-IMUIIttlIes S S 2,440,80 S (2,+lO60) S

1



"'-'N S
Insliluc:i6n: 0902 Centro h"""ae6l1lieo de l. Fuetz. Armed. (CEFAFAl
Ejerelc:lo" 2019
Aru el' GUlión: 1Conduedón Aclmimsl•.•lr...

VARlAClON DE GASTOS POR UNIDADPRESVPVESTAAIA. LINEADE TRA8,J,JO. RUBRO. CUENTA V OBJETO ESPECIfiCO

• CONflOENClAL

2

. •." 'Ol' 20tt V.IUQlInltS R.comen<Sado
a..,.¡r.ulkK Prn&!P""'S'llIr1o

••..rob.do (~ll:;::R •• ~do Soliclla60 101,.21118
SoCi317N'r'e1'ld.mienIO d, ~s Inmueble, S • S S.,," Servicios G'fI1!rekls y "",nd'mieMos Oiv'I'$O' S S S S

TotatCuerrt.l S 5,760.00 • 9,400.10 • ".340.00 S 15,064.80) S ",).40.00
S4401 P.~~s.llnle!b' S S S 30000 S 30000 S 30000

''''l3 V"ti<:os po!' Cotnislón hll.1N S • S S
TotlIlCuenu S • • lOO." S 300.00 • 300.00

''''l3 SeNdos Juridi<:os S • S •••••• 5er¥ido. (le Con\.tlihd.d y Auditori • S • S •.."" Servidos de CapadllldÓll S • S S..,," ~, InfGmljteot S • S S

••••• Consullori8l, EsludóOs e In•••Slig~' Div.rus S S S 1
TotIl Cuenta S • S •...•,Crfdilo FilGll S S S 1
lotel C••• na S • S •TOÑI Rubro S 3.920,883.00 • '.0016,362.42 • ',OOa.020_00 S (",342,42) 1 ',001,020.00

50'" 'VA S S S S
55507 T~. S 1 S 1

"" ..00_. S S • 1
TotlIICuem. S • • 1...•, Ptimu., G"'0' d' SfV\lI'OSde Personlls S 1 S S,..•,Prim•• YG•• ,os d. S~$ oe B>en~ S 1 1 1

'''''' Comi$iOnes y Gutos Bancallos S • S 1
total e-nta S • S •55703 Mulle, ., CoslllS JucfK;i.,U S S S S
TOUICuent.l S • S •55901 ~l'ClFi,c.III S • S S
Totel C•.••nw • • S S
Totlll R•••bro I S S S..,.. Al s.ctor Prive<m S 1 S S

TotetC""ntll • • • •Tote1 RUbro • • • •61101 Mobiliarios S S 262.38 1 850,00 • 597,62 S 06000
61102 M.qulneríu y EQlIipo$ S • l,300,054 ..-e 1 100,00 S (l.299,954.4') 1 100,00
&1103 Equipos M6dIcotoy dO Ub0r8loriM S 1 S S
&1104 Equipos h'lfom>fiteos S • 2,000.00 1 2,100,00 S 70000 • 2,100.00
&110$ Vehlculo, de Trant.9llt1e S 1 S S
&110& ~~,d.A~eyeun~~ S 1 S S
"'01 LIbro' Y Coleecillnu S S S S
61108 Htt ••.••••••••••u y R.pu.sto, Prtncip.~ S • • S
61110 Maqull\erie r Equipo p'~ Apoyo Instituclonal • '7J,9SO.00 S 81:1,950.00 S elU50.00
61199 &;ene, MueDlU Divel'$ll' S • S S

Togl Cuentll • • 1,302,31&." • 117,'10,00 S (424,70$.1&) S e17,810.00

''''lS EdifICIo. e tn.I.ladones S 1 S S
TotetCuenta • • • S

'''''' D&ntcho. de Prupifll'd Inlc1edual S 1 615.11 S (615.71) S
Tol.lIIC•••nta I I '15,71 I {"S,71) S

61901 ~diloFilGll! S S S S
TlltIll Cuentll • • • S
TatAI Rubro • S 1,302,1:12.51 • 117,lilO.OO S (425,322.51) S en,'10,OO

99101 At.ignlÓlll>ll' po<Aplicat Ge.'os Conient •• S S S S...•,A.~s por Aplicef Ge,.os de Ctpilel S S S S
Total C_m. S S S S -
Totet Rubro 1 S • S

T•••••• • 3.M12OO.oo • S 0&5"000.00 • 11021 470.00 , '00530.00 1 502t 410.00

Une. de T•.•lNIjo: 0303 Fondo do Apoyo l' COSAN
Fuentw d'II F.•••ndamleMo 2

NOTA CONFIOENClAL.,u ln1o•••••c06n COO'Itenicl8en u.e doc::um.nlo o COfT.a eledr6f,ic.o llIigtnedo.n.1 CENTRO FARMACf:lJTlCO DE LA FUERZA ARMADACO"t1enelnlormKl6n COO'Ifldenciely.olo
puede u1l1ti11ud. pI)I' l. pe~e •••• ~d o ~lIi •• le elle! uiJo ~O. Si ftll e, el de,lil'al'rill'utoru8do, <:tdlquief ~U'nelOn, difusión, cltSlribucí6n o copia 101.1o parci.1 de '51e doo:LImenloo $U
infllf"'eci6n •• P"OhitMCl. Y 1ft" IIf1Cilln.dIt po1l.ley. Si poi eITOf"l'KI'bfInlo documento o conwo ~rOnóco,,_ enve'gallo o _i.rIo ••••• ~ •••itente y botrlIrIo ;,.medí'lIlm.n! ••



PlAN 5
Institución: 0902 Centro Fannacéutico de la Fuerza Armada (CEFAFA)
Ejercicio 2019
Asea de Gestión: 1 ConduCCión Administrativll

VARIACtON DE GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA, LINEA DE TRABAJO, RUBRO, CUENTA Y OBJETO ESPECIFICO

linea de Trabajo: 0401 Programa de Construccl6n, Ampliación y Mejora de Inst;ll;;Jclo"n en uso del CEFAFA
Fuente de Financiamiento 2

2018 2019 Variaclon., Recomendado
Clulflcador Pre.upu •• tarto (U.o Inlamo

Modificado 2019-2018 SAFI.oGP'
61101 Mobiliarios S - S S
61102 Maquinarias y Equipos S - S -
61103 Equipos Médicos y de laboratorios S S
61104 Equipos Informáticos , - S -
61105 Ve"lculos de Transporte S - S - S -
61106 Obras de Arte y Culturales S - S - S
61107 Libros y Colecciones S - S - S -
61108 Herramientas y Repuestos Princtpales S - S - S
61110 Maquinaria y Equipo para Apoyo Institucional S - S S
61199 Bienes Muebles Diversos S - S - S -

Total Cuenta S S S S -
61202 Edificios e Instalaciones S - S - S

To~l Cuenta S S S
61403 Derechos de Propiedad Intelectual S - S

Total Cuen~ S S S S
61604 De Vivienda S 375,000.00 S 375.000,00 S 375,000.00

S 376,000.00 S 376,000.00 S 376,000.00
61901 Crédito Fiscal S • S

Total Cuenta $ - S . S
Total Rubro S - S 376,000.00 S 376,000.00 S 375,000.00

99101 AsignaCiones por Aplicar Gastos Conientes S S - S -
99201 Asignaciones por Aplicar Gastos de Cepital S S - S

To~1 Cuenta S . S S
To~1 Rubro S - S S

Total •• S - S 375000.00 S 376 OGO.OO S 375000.00

NOTA CONFIDENCIAL: la intonnaCi6n contenida en este documento o colTeo electrónico originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA contiene
informaci6n confidencial y solo puede ser utilizada por la persona, entidad o compañia a la c:ual está dirigido. Si no es el des.tinatario autorizado, cualquier menc:ión, difusión,
distribución o copia lota' o parcial de este documento o su información es prohibida y sera sancionada por la ley. Si por errof recibe este documento o correo electrónico, favor
entregar10 o reenviarlo 8 su remitente y boIT8t10inmediatamente.

CONFIDENCIAL



PLAN 5
Instilud6n: 0902 Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada (CEFAFA)
Ejercicio 2019
~a de Gestión: 1 Conducción Administrativa

VARIACION DE GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA, LINEA DE TRABAJO, RUBRO, CUENTA y OBJETO ESPECIFICO

Linea de Trabajo: 0402 Proyecto Planta Fannac6utica CEFAFA
Fuente de FinanciamIento 2

201. 2019 V,ri.clones Recomendado
Clasificador Presupullttario (Uso Intemo

Solicitado 2019-2D18 SAFI-DGPI
54114 Materiales de OfICÍna $ - $ -
54115 Materiales Informáticos $ 2,02000 $ 2,020.00 $ 2,02000
54116 libros, Tex1os, Útiles de Enseñanza y Pvblicaciones $ - $
54118 Herramienlas, Repuestos y Accesorios $ - $
54119 Materiales Eléctricos $ 1,370,00 $ 1,370.00 $ 1,370.00
54199 Bienes de Uso y Consumo Diver¡;os $ - $

Total Cuenta $ $ 3,390.00 $ 3,390.00 $ 3,390.00
Total Rubro $ $ 3,390.00 $ 3,390.00 $ 3,390.00

61101 Mobiliarios $ - $ 350.00 $ 350.00 $ 350.00
61102 Maquinarias y Equipos $ $ $ - $
61103 Equipos Medicos 't de laboratorios $ $ $ -
61104 Equipos Informáticos $ $ 11,910.00 $ 11,910.00 $ 11,910,00
61105 Vehiculos de Transporte $ $ $
61106 Obras de Arte 'tCulturales $ $ - $ -
61107 libros y Cotec:clones $ $ . $ -
61108 Herramientas y Repvestos Principales $ $ $
61110 Maquineria y Equipo pat'll Apoyo Institucional $ $ . $
61199 Bienes Muebles Diversos $ . $ $

Total Cuenta $ $ 12,260.00 $ 12,260.00 $ 12,260.00
61202 Edificios e Instalaciones $ $ $

Total Cuenta $ $ $
61403 Derechos de Propiedad intelectual $ . $ 1.670.00 $ ',670.00 $ 1,670,00

Total Cuenta $ $ ',670.00 $ ',670.00 $ ',670.00
61901 Crédito Fiseal $ . $ . $

Total Cuenta $ $ $
Total Rubro $ . $ '3,930.00 $ 13,930.00 $ 13,930.00

99101 Asignaciones por Aplicar Gaslos Comentes $ $ $
99201 Asignaciones por Aplicar Gastos de Capital $ . $ . $

Total Cuenta $ . $ $
Total Rubro $ . $ $

Total •• $ . $ 17320.00 $ 17 320.00 11 17 320.00

NOTA CONFIDENCIAL: La infennación contenida en este documento o correo eleclrónico originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA contiene informaci6n
confidencial y solo puede ser utilizada por la persona, entidad o oompaf\ia a la cual está dirigido. Si no es el destinatario autorizado. cualquier retención, difusión. distribución O copia
tCItalo parcial de este documento o su información es prohibida y será sancionada por la ley. Si por error recibe esle documenlo o COfreoelectrónico, favor entregar10 o reenviar10 a su
r~mitftnl~ \1 tlonrnltr1o inmf!'diAt".mf!f'llp.

CONFIDENCIAL

1



PLAN S
Iflslitución: 0902 Centro FarmDGéutico de la Fuena Armada (CEFAFA)
Ejerooo: 2019
Área de Gesti6n: 1 Conducción Administrativa

VARIACION DE GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA, LINEA DE TRABAJO, RUBRO, CUENTA y OBJETO ESPECIFICO

Unea de Trabajo: 0403 Proyecto Esuclonamlento para el HMC
Fuente de Financiamiento 2

2018 2019 Vanaelone. Recomendado
Clnlfie.dof Pntsupuestano lUso Interno

A"robado Solleltado 2019-2018 SAFI-DGP' ~
61604 De Vivienda y Oficina S - S 1,099,010.00 S 1,099,010.00 $ 1,099.010.00

$ - S - $ .
Total Cuenta S $ 1,09',010.00 S 1,099,010.00 $ 1,099,010.00
Total Rubro S $ 1 099 010.00 $ 1099010.00 S 1099,010.00

Tables S S 1 099 01D.GG S 1099010.00 S 1 099010.00

NOTA CONFIDENCIAL: la información contenida en este documento o correo electrónico originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA contiene
ínformad6n confidencial y solo puede ser ulililada pOr la pe~na. entidad o cornpaflia a la cual esUi dirigk:lo Si no es el destinatario autorizado. cualquier retención, difusión,
disbibuci6n o copia total O parcial de este documento o su información es prohibida y será sancionada por la ley. Si por error recibe este documento o correo electr6nico, favor
entregar10 o reenviarto a su remitente y borrarte inmediatamente.

CONFIDENCIAL
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PLAN 5
Institución: 0902 Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada (CHAFA)
Ejercicio: 2019
Área de Gestión; 1 Conducción Administrativa

VARIACION DE GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA, LINEA DE TRABAJO, RUBRO, CUENTA Y OBJETO ESPECIFICO

Linea da Trabajo: 0404 Programa de Construcc:lón, Ampliación y Mejoras en la Infraestructura propIedad del Eatado en
Unidadea Militares en uso del CEFAFA

Fuente de Financiamiento 2
2018 201. Variaciones Recomendado

ClaslOcador Presupu •• tario (U&o Interno
Modificado 2019-2018 $AFI-DGPI

61101 Mobiliarios $ - $ - $
61102 Maquinarias y Equipos $ - $
61103 Equipos Medicos y de labOratorios $ - $
61104 Equipos Intorm~ticos $ $
61105 Vehiculos de Transporte $ $ $ -
61106 Obras de Arte y Culturales $ - $ $ -
61107 libros y Colecciones $ $ $ -
61108 Herramientas y Repuestos Principales $ $ - $
61110 Maquinaria y Equipo para Apoyo Institucional $ $ $ -
61199 Bienes Muebles Diversos $ $ - $ -

Total Cuenla $ $ - $ - $ .
61202 Edificios e Instalaciones $ $ $

Total Cuenta $ $ . $ .
61403 Derechos de Propiedad Intelectual $ - $

Total Cuenta $ $ $ . $
61604 De Vivienda $ 90,000,00 $ 90,000.00 $ 90,000.00

Total Cuenta $ 90,000.00 $ 90,000.00 $ 90,000.00
61901 Credito Fiscal $ $ $

Total Cuenta $ $ $ . $ -
Total Rubro $ $ 90,000.00 $ 90,000.00 $ 90,000.00

99101 Asignaciones por Aplicar Gastos Corrientes $ $ $
99201 Asignaciones por Aplicar Gastos de Capital $ $ $

Total Cuenta $ $ $ -
Total Rubro $ $ $ .

Totales $ $ 90,000.00 $ ID 000.00 $ 90000.00

NOTA CONFIDENCIAL: La informaci6n contenida en este documento o correo electrónico originado en el CENTRO FARMACEUTlCO DE LA FUERZA ARMADA contiene
informaci6n conlidencial y solo puede ser utilizada por la persona. entidad o compa~¡a a la cual esttl dirigido. Si no es el destinatario autorizado, cualquier retención, difusión,
distribución o copia lotal o parcial de este documento' o su informaci6n es prohibida y se~ uncíonada POf la ley. Si por error recibe este documento o correo electr6nico. 'avor
entregano o reenviarlo a su remitente y borrarlo inmediatamente.

CONFIDENCIAL



PLAN 5
InSlitUCión; 0902 Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada (CEFAFA)
,Ejercicio 2019
Ár@ade Gestión: 1 Conducción Administrativa

VARIACION DE GASTOS POR UNIDAD PRESUPUESTARIA, LINEA DE TRABAJO, RUBRO, CUENTA y OBJETO ESPECIFICO

LInea de Trabajo: O4'lS InversIones Financieras
Fuente de Financiamiento 2

2017 2018 2019 VariaclonH R@cQmendado
Clasificador Prnsupue.tarto (U&O Interno

Realludo ADrobado ModifiCado 2019-2018 . SAFI-DGPl

55299 Inlereses y Comi$ion@sde Títulos valores Oiversos S - S - S 33,135,00 S 33,135.00 S 33,135.00
Total Cuenb S S . S 33,136.00 S 33,135.00 S 33,135.00

55901 Crédito Fiscal S - S - S 630.00 S 630,00 S 630.00
Total Cuenta S I I &30.00 I &30.00 I 630.00
Tota! Rubro I - • I 33,765.00 • 33,765.00 • 33,755.00

63108 Títulos valores del Exterior • 1,521,000.00 S 1,521,000,00 S 1,521,000,00
Total Cuef1U • S I 1,621,000.00 • 1,521,000.00 S 1,521,000.00
Total Rubro • . • S 1,521,000.00 • 1,521,000.00 • 1,621,000.00

99101 Asignaciones. por Aplicar Gas.tos.Comentes. • - • S 127,385,00 S 127,385,00 • 127,365.00
Total Cuenta • I - I 127,385.00 • 127,385.00 • 127,385.00
Total Rubro • • • 127385.00 • 127385.00 • 127385.00

Totales • S - S 1 682150.00 S ',682150.00 S 11iB2150.00

NOTA CONFIOENCIAL: La información contenida en este documento o correo electrónico originado en el CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA contiene
información confidencial y $010 puede IOerulllizada por la persona, entidad o compañia a la cual es.ta dlrigtdo. Si nO es el destinatario autOfizado, cualquier retención.
difusión, disllibUCiOn o copia total o parcial de este documento o su informaciÓn es prohibids y seré ssncionada por la ley. Si por error recibe este documento o correo
electrónico,lavor entregarlO o reenviarlo a su remitente y bomuto Inmediatamente.

CONFIDENCIAL

r
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