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CENTRO FARMACÉUTICO DE LA FUERZA ARMADA

ACTA N" 39-2018 EXTRAORDINARIA

Reunidos en la sala de sesiones del Centro Farmaceutico de la Fuerza Armada. a las once
horas del día ocho de junio de dos mil dieciocho, los señores miembros del Consejo
Directivo: General de Brigada Alirio Garcia Flamenco Sevilla. Presidente; Capitán de Navio
DEM Exon Oswaldo Ascencio Albeño. Secretario; Mayor y Doctor Luis Roberto Linares
Ramírez. Primer Vocal y Coronel PA DEM Carlos Roberto Vinatoro TaMo, Segundo Vocal.

COMPROBADO EL aUORUM SE INICIA LA SESION EXTRAORDINARIA DE FECHA 06JUN016

1. LECTURA DE AGENDA DE TRABAJO REUNiÓN EXTRAORDINARIA
El Sr. Gerente General presentó agenda de trabajo.
Acuerdo N°1
El Consejo Directivo da lectura a la agenda y acuerda aprobar la agenda de trabajo.

11. LECTURA DE ACTA N" 38-2018.
Se dio lectura al Acta N° 38.2018 se resuelve:
Acuerdo N° 2
El Consejo Directivo aprueba el Acta N. 38-2018.

111.OFICIO COSAM
El Sr. Gerente General informó al Consejo Directivo, que se recibió oficio del COSAM.

que se detalla a continuación:

OFICIO RECIBIDO ACUERDO N- 3

A. OBJETIVO.
Presentar al Honorable Consejo Directivo del CEFAFA.

factibilidad del proyecto Laboratorio farmaceutico del CEFAFA

1.- Oficio N. 1194 UCPJCOmandanciadel COSAM 1.- OfICioW 1194 UCP/Comandanciadel COSAM
e fecha 04JUN018, solicita autoriZación para la El Conseja Dir@ctivose dio por enterado y acuerda
ontratacióndel servicio de alquiler de instrumentalbrdenar al Sr. Gerente General, Quecomunique a
édico quirúrgico; los fondos se encuentranCOSAM, que se autoriza la contrataci6ndel serviC"
resupuestados en el especifICO servicio y ~e alquiler de instrumental médiCO quinirgico,
Iquilares de equipo médico del fondo de apoyo~omando en consideración que la disponibilida
ra donación al COSAM ~ervicio y alquileres de equipo médico del fondo d

¡apoyo para donación al COSAM es. d
S$5.0oo00; a través de un proceso de !lb!
estión. de acuerdoa lo estableOdoen el Art 40 d

a LACAP.

IV. AVANCE DEL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DEL PROYECTO LABORATORIO
FARMACÉUTICO DEL CEFAFA.

El Sr. Gerente General, presentó al Consejo Directivo, el Avance del Estudio de
Factibilidad del proyecto Laboratorio Farmacéutico del CEFAFA. el cual estaba conformado
de acuerdo al detalle siguiente: \ 1

'~I
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el avance del estudio de
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B. ANTECEDENTES
a" El Honorable Consejo Directivo del CEFAFA, giró instrucciones a la GerenCIa

General de realizar un estudio de factibilidad para la creaCIón de un Laboratono
Farmacéutico en el CEFAFA

b - Para lo cual. la Gerencia General en coordinación con las gerencias de area
IniCIo dicha estudio, presentando avances del estudio en fechas 30ENE01B y 26MAR018.

C. AVANCES DE EL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
a - Descnpclón del proyecto

Para el efectivo cumplimiento de la finalidad y funciones que establece la Ley de
Creación del CEFAFA y su reglamento, es imperante que el CEFAFA adapte su
organización. tecnología y procedImientos, acordes a las nuevas exigencias de un mercado
dlnamlcO y competitivo en el I'llbro farmacéutico, a través de la diversificación de la actual
función comercial, para satisfacer la demanda de los usuarios del Sistema de Sanidad Militar
y al mismo tiempo optImizar las aportaciones de los miembros de la Fuerza Armada y
pensionados

El presente estudio tiene como finalidad determinar la factibilidad para la
creación de un laboratorio farmacéutiCO en el CEFAFA, realizando los respectivos análisis
legal, comercial. técnico. organizacional-administratlvo y económico-finanCiero.

b,- Justificación
El CEFAFA genera Ingresos a través de la gestión comerCIal en el rubro

farmacéutIco, operando en un entorno dinámiCO y altamente competitivo y regulado (Grupos
empresariales que funCIonan integrando Laboratonos. Droguerias y Farmacias). El CEFAFA
concentra sus operaciones en el ultimo eslabón de la cadena de dicho mercado
farmacéutico

El escenario antes exphcado, no permite que la gestión comercial del CEFAFA
posea un OIvel de creCimiento y desarrollo sostenible en el tiempo, limitando los recursos que
llegan al Sistema de Sanidad MilItar. Por otra parte, la suspenSIÓn de la fabricaCIón de
medicamentos en el laboratorio farmacéutiCO de la DSMF por parte de DNM, redUJO el
suministro de productos farmacéutico al Sistema de Santdad Militar

En base a lo anterior, la administración esla buscando opciones para
diverSIficar la actual funCIón comercial en el mercado farmacéutico, mejorando la
competitividad e incrementando la rentabilidad lo Que redundará en un mayor apoyo al
Sistema de Sanidad Militar

c.-ObjetIvo General
DetermInar la factIbilidad de creación de un laboratorio Farmacéutico en el

CEFAFA. para la fabncaclón de productos farmacéuticos de alta calIdad, que permIta
satisfacer la demanda de esos productos en el Sistema de Sanidad Militar y s~\ •.
comerCialización __ 1

d - Objetivos Especificas.
') Determinar la factibilidad legal para la creación de un laboratorio

farmacéutiCO
2) Hacer un diagnóstico de la industria farmacéutica en El Salvador.
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3) Identificar los medicamentos genéricos con mayor demanda por los
derechohablentes del Sistema de Sanidad Militar,

4) Identificar Jos medicamentos genéricos con mayor demanda por cliente
público en las sucursales del CEFAFA

5) Identificar el listado inicial de medicamentos a manufacturar en el
laboratorio farmacéutico del CEFAFA, determinando los costos y los tiempos de tramites
para la gestión de los respectIvoS registros.

6) Determinar la factibilidad técnica de infraestructura, localización.
maquinaria, equipo y personal necesario para la fabricación de productos farmacéuticos

7) Identificar y cuantificar la materia prima que sera utilizada en la producción
del laboratorio farmacéutico del CEFAFA

8) Identificar la normativa que regula la fabncación de productos
farmacéuticos en El Salvador y organismos internacionales, asi como las relacionadas al
medio ambiente y el manejo de desechos.

9) Determinar la factibilidad económica - financiera para la creación del
laboratono farmacéutico.

10) Hacer un análisis costo - beneficio de la creación de un laboratOriO
farmacéutico en el CEFAFA

e.~ Alcance del proyecto.
1) Fase 1:

En una primera fase del proyecto. se busca la producción de productos
farmacéuticos de alta calidad para satisfacer las necesidades de medicamentos de mayor
demanda por parte de los derechohabientes del Sistema de Sanidad Militar.

2) Fase 11:
Una vez implementada la fase 1, aprovechar la capacidad instalada

para la producción y comercialización de medicamentos en el mercado, a fin de generar
ingresos y apoyar, a través de donaciones al Sistema de Sanidad Militar.

D. FACTIBILIDAD LEGAL.

Bajo la integración normativa que ordena la Ley de Creación de CEFAFA, se
concluye que esta facultado para mercar productos farmacéuticos, SImilares y otros que son
comercializados por laboratorios, droguerías. farmacias. ventas de medicamentos, ~
detallistas y los centros de almacenamiento y distribUCión de productos farmacéuticos, una Gt
vez medie la autorización del establecimiento farmacéutico por la Dirección Nacional de \!)
Medicamentos. \

E. FACTIBILIDAD DE MERCADO.
a.- Delimitación del sector farmacéutico.
b.- Mercado Objetivo.
C.- Mercado Potencial
d.~ Consideraciones del Análisis de Mercadeo.

De acuerdo al análisis de mercado. se concluye que es factible la creación del
Laboratorio farmacéutico. en vista Que se cuenta con una demanda de medicamentos por
parte de los miembros de la Fuerza Armada y su grupo familiar en el Sistema de Sanidad
Militar y por los clientes en Farmacias CEFAFA. Dicha demanda esta correlacionada con las
patologlas más recurrentes en el pais, tales como' trastornos respiratorios. metabólicos y
gastrointestinales, En base al análisis de demanda. se identificó Que los medicamentos
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sólidos (tabletas. cápsulas y polvos), son los que tIenen mayor rotacIón en el sistema de
Sanidad Militar.

F. FACTIBILIDAD TECNICA.
a.- Formas Farmacéuticas
b" Maquinaria y equIpo.
C.- Distribución de planta.
d.~ Estimación de producción por unidades.
e ~ localIZaCión de ofertas de terreno.
f.. Localización
g~ Consideraciones de la Factibilidad Técnica

G. FACTIBILIDAD DRGANIZACIDNAL y ADMINISTRATIVA
a.• OrganizaCIón laboratorio FarmacéutiCO del CEFAFA.
b.' Recurso Humano.
C.- Equipo
d - Moblliano.
e.- Servicios Generales
f. Slslema Informático.
g.- Consideraciones de la factibilidad administrativa
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H. FACTIBILIDAD ECONDMICA FINANCIERA.
a) análisis costo beneficio del costo de adquisición de medicamentos (tabletas) para

el COSAM versus el coslo de prOducción de la demanda de medicamentos (tabletas)
determinada #

GASTOS OlFERENTEsl
I COSTO COS~OTOl.... COSTO COSlOO€ oPERol,TIIIOS CO$IO COSTOTOT-"'¡ ENTRE I

t.WAROOE :lt: 1C000SUIIIO¡UN<lCDEOllllA.lHUAl.£S I.NTAAIJ

I
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b) Análisis Costo Beneficio
b f --'No o stante. se pueden considerar como aetibles las Siguientes opciones --

temporales
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1) Que los fondos del COSAM cubran el costo de la materia prima y la mano
de obra de producción por un periodo de aproximadamente tres a cuatro años,

2) Que CEFAFA cubra los gastos operativos junto con la inversión inicial del
proyecto.

3) Para recuperar el costo de la inversión inicial. compensar las erogaciones
por gastos operativos que estaria asumiendo el CEFAFA y lograr cubrir el costo de
oportunidad de 105 fondos que se utilizaran, es necesario buscar mecanismos para colocar
en el mercado la producción de la capacidad ociosa de la planta. ya que de 10 contrario el
proyecto no seria factible.

4) Por las consideraciones antes mencionadas, se realizan los siguientes
analisis financieros,

i. An.idisis financieros de la rentabilidad en caso de comercializar la
producción en exceso,

PRESUPUESTO DE VENTAS PROYECTADO - EN UNIDADES
Tasa de Crecimiento anual:1niciando con4%. incrementando 1-" cada año
MEDICAMENTO
METFORMINA (CLORHIDRATO) 850MG
ACET AMINOFEN 500 TABLET A
DICLOFENAC POTASIC05OMG TABLET A
CLORFENIRAMINA-ACET AMINOFEN.FENLEFRINA
LORATADINA 10MGTABLETA
SULFATO FERROSO 300MG TABLETAS
METRONIDAZOLE 500MG TABLETA
TOTALES

4.0%

A 01
36,018
212292
17,768
18,545
35,781
46.989
11.070

378.463

ANO 1
$27,777.74

$156.42227
513.344.69
$13,970.88
$26.166.06
$34,741.33
58.35029

$280,773.25

ESTIMACION PRECIO DE VENTA COSTO TOTAL DE PRODUCCIÓN/(l.PORCENTAJE DE UTIliDAD)
PORCENTAJE DE UTILIDAD SOBRE COSTO 35%
PROYECCiÓN DE INGRESOS POR VENT A
MEDICAMENTOS
METFORMINA (CLORHIDRATO) 850MG
ACET AMINOFEN 500 TABLET A
DlClOFENAC POT SICO 50MG TAStETA
ClORFENIRAMINA-ACET AMINOFEN.fENLEFRINA
LORATADINA lOMGTABLETA
SULFATO FERROSO 300MG TABLETAS
METRONIOAZOlE 500MG TABLETA
TOTALES

ii Análisis financiero de rentabilidad comercial. ,-e) En los tres primeros años se estaria produciendo solo para la demanda historica.
del cuarto año en adelante se adicionan los gastos de venta para apoyar la actividad de
comercialización, además en estos tres años se proyecta que los gastos operativos de la
producción de medicamentos para donar al COSAM son asumidos por el CEFAFA.
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Consideraciones de la factibilIdad económica.

Cij: .•...•. ~, '¥ ~
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l. CONCLUSiÓN
De acuerdo a los resultados obtenidos en el avance del estudio de factibilidad para la

creación de un LabOratorio Farmacéutico en el CEFAFA. se concluye Que es factible la
inversión para la construcción y puesta en marcha de dicho laboratorio, de acuerdo a los
resultados preliminares obtenidos en el análisis de factibihdad económica y financiera, para
un penado de recuperación de la inversión en el largo plazo (13 años).

Se presenta un cronograma con los tiempos estimados para la realización de las
actividades principales del proyecto.

Teniendo como fecha límite para la aprobaCión de los planos por parte de la DireCCión
NacIonal de MedIcamentos (DNM) el 31DIC018

J. RECOMENDACIONES

Se somete a consideración del Honorable Consejo Directivo

a. Darse por enterados del avance del estudIO de factibilidad para la creación de un
laboratorio Farmacéutico en el CEFAFA.

b.- Autorizar a la administraCIón para que los fondos que se recuperen de la cuenta
por cobrar al cliente IS8M. se asignen para la inversión inicial del proyecto del laboratorio
farmacéutICO

Acuerdo W 4
El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda autorizar lo sigUIente"
a) Darse por enterados del avance del estudio de factibilidad para la creación de un

laboratorio Farmacéutico en el CEFAFA.

b) Autorizar a la administración para que los fondos que se recuperen de la cuenta
por cobrar al cliente 158M, se asignen para la Inversión IniCIal del proyecto del laboratorio
farmacéutico

Se anexa al acta memorandum 222. procedente de la Gerencia Comeraal. denominado
"Avance del EstudiO de Factibilidad del Proyecto LaboratOriO Farmacéutico del CEFAFK.

V. INFORME DE AUDITORíA ESPECIAL A LOS PROCESOS DE ADOUISICIÓN DE
LOS FONDOS DE APOYO AL COSAM Y PROGRAMA DE REHABILITACiÓN, CON
SU RESPECTIVA CARTA DE GERENCIA.

la Srita Auditora Interna. presento al Consejo DirectIVO. el informe de la audltoria~
especial a los procesos de adqUisición de los fondos de apoyo al COSAM y programa de
rehabilitación. con su respectiva carta de GerencIa. con el objetivo de revisar los procesos
de adquisición de bienes y serviCIOS. realizadOS a través del Fondo de apoyo al C05AM y
Programada de RehabilitaCión, por el penodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2017;
asimismo comprobar que los montos en concepto de adqUisiciones de bienes y serviCIOSde
los fondos de apoyo al COSAM y Programa de Rehabilitación del año 2017, se encuentren
provlslonados contablemente y venflcar el cumplimiento de leyes y reglamentos relacíonados
filU!...'~ La ~ _.., _. _" ••• _ •••.•••••••••• _. ••• •• CEHTI'lO f.4Il."ACEUT1Cl) ot l'" JIIIIll.&,l.R.,,t,¡)A
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a los procesos de adquisición de bienes y serviCIOSrealizados a través de dichos Fondos.
por el periodo del 01 de enero al 31 de diCiembre de 2017, la cual estaba conformada de
acuerdo al detalle siguiente:

A. ALCANCE

Nuestro examen consistió en realizar procedimientos de audltoria. de acuerdo a
los documentos, informes y registros; que las áreas auditadas utilizaron para sus
operaciones administrativas y financieras, por el período comprendido del 1 de enero al 31
de diciembre de 2017.

B. RESULTADOS DE LA AUDITORíA Y CARTA DE GERENCIA.

En nuestro infonne definitivo de la de la Auditoría Especial a los Procesos de
Adquisición de los Fondos de Apoyo al COSAM y Programa de RehabilItación,
correspondiente al periodo evaluado del 01 de enero al 31 de diciembre de 2017,
identificamos algunas condiciones que fueron comunicadas oportunamente a la
Administración , quien presentó evidencia con la cual fueron subsanadas. Asimismo se
comunica su respectiva Carta de Gerencia

C. CONCLUSIONES

De acuerdo a la Auditoria realizada a los procesos de Adquisición de los Fondos
de Apoyo al COSAM y Programa de Rehabilitación. correspondiente al periodo evaluado del
01 de enero al31 de diciembre de 2017. concluimos en lo siguiente:

1. Hemos cumplido con lo ordenado por Consejo Directivo en fecha
23FEB018. Acta 14.2018, Acuerdo W 4, pradicar auditoria a los procesos de adquisición
del año 2017.

2. Es importante la revisión y seguimiento en cada una de las etapas de los
procesos de adquisiciones y contrataciones de bienes y servicios. para fortalecer el control
interno en el area de adquisiciones.

D. RECOMENDACIONES

Conforme al examen practicado, recomendamos al Honorable Consejo Direclivo
lo siguiente:

1. Darse por enterado de los resultados del Informe y Carta de Gerencia de la
Auditoría Especial a los Procesos de AdquiSición de los Fondos de Apoyo al COSAM y
Programa de Rehabilitación. correspondiente al periodo evaluado del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2017.

2. Encomendar al Sr. Gerente General. ordene a las areas correspondientes el
cumplimiento a las recomendaciones emitidas en Carta de Gerencia de la Auditarla Especial
a los Procesos de Adquisición de los Fondos de Apoyo al COSAM y Programa de
Rehabilitación, al periodo evaluado del 01 de enero al 31 de diciembre de 2017. \ oc-

;I
Acuerdo N° 5

El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda autorizar:
1. Darse por enterado de los resultados del Informe y Carta de Gerencia de la

Auditoría Especial a los Procesos de Adquisición de los Fondos de Apoyo al COSAM y

Ir!QU CC!HFJl:fNCW, u ~ _ •.••.•• __ 10••••• __ ~ ••••• CE~ F~"ACllJnc;o ~ LA F\IllUA AR"'AOA
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Programa de Rehabilitación. correspondiente al penodo evaluado del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2017.

2. Encomendar al Sr. Gerente General. ordene a las áreas correspondientes el
cumplimiento a las recomendaciones emItidas en Carta de Gerencia de la Auditoría Especial
a los Procesos de Adqulsici6n de los Fondos de Apoyo al COSAM y Programa de
Rehabilitación, al penado e\laluado del 01 de enero al 31 de dIciembre de 2017.

3. Reshzar el proceso de deducción de responsabilidad de acuerdo a deficiencias
menores presentadas en informe y carta de gerencia de la Auditarla Especial a los Procesos
de AdqUisición de los Fondos de Apoyo al COSAM y Programa de Rehabilitación.
correspondiente al periodo evaluado del 01 de enero al 31 de dICiembre de 2017.

4. Realizar una resolución razonada, sobre el plazo de entrega de las garantias de
cumplimiento en proceso de Contratación Directa No. 3 del año 2017.

VI. INFORME DE LABORES DE LA UNIDAD DE AUDlTORiA INTERNA, PRIMER
TRIMESTRE 2018,
La Sota, Auditora Interna presento al Consejo Directivo, el informe de labores de la

Unidad de Auditoría Inlerna. correspondiente al pnmer trimestre del 2018, con el objetivo de
Informar al Consejo Dlrecllvo del CEFAFA. la labor desarrollada por parte de la Unidad
de Audltoria Interna durante el perlado del 01ENE018 al 31MAR016; en cumplimiento al
Plan Operativo Anual correspondiente al ejercicio fiscal 2018, el cual estaba conformado de
acuerdo al detalle Siguiente

A, ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS

DESCRIPCION

Plan de TrabajO de la Unidad oe Audltorla
Interna, para el EJerCICIOFisca12019

Auditarla EspeCial 8 /05 Procesos de
AdqUISICIOnes de los Fondos de Apoyo al
CO$AM y Programa de RehabilitacIÓn,
correspondIente al Periodo del 01 de
enefO al 31 de dICiembre de 2017

Informe de labores de la Unldaj de
Audlloria Inlerna, Cuarto Tnmeslre 2017

Vlsilas no programadas a las Sucursales
del CEFAFA

PROGRAMADO

.,.

EJECUTADO ESTATUS

Presentado a ConsejO \)
Oire-ctlvo19MARO18 ,

FinaliZado

Presentado a ConsejO
Dlrectlvo 09FEB018

ActiVidad no
programada

B, ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS
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En las visitas realizadas a sucursales y areas administrativas se revisaron los
controles financieros. administratIvos, se pradicaron arqueos de caja a los fondos de la
SUaJ(sal, Tesorería, verificación de inventarios, obteniendo los resultados siguientes'

=-!J'

N" Fecha Sucursal Procedimiento realizado

I
1- Arqueo de fondos

1 09/01/2018 MetroSur 2. Conoliación de recargas telefónicas
3- Toma lisica de productos próximos a vencer

1. ArquPO de fondos

2 11/01/2018 Santa leda 2- Condliac:ión de ff'(:argas telefóniCCls
3. Verificación de aeta de productos clausurados por la
ONM resguardada en bodega

I
1- Arqueo de fondos

3 15/01/2018 San Juan Opico 2- Conciliación de Recargas, 3- Toma 'isiea de productos próximos a vencer

17/01/2018 Gerencia Comprcial, Depto. O. 1- Verificación V cantpo de productos V medicamentos4
Aba$tecimi~to w!ncido$ (MERMA)

I l. Arqueo dp fond05

> 24/0112018 I Matriz me. 158M 2- Toma física de Próllimos a vpncer

I 3. Control administratrvo
4. Control financiero

6 25/01/2018 Santa Rosa 1. Arqueo de Fondos

7 31/01/2018 I Sonsonate 1. Arqueo de fondos I2.Toma Fisica de productos próllimos a vencer

1- ArQueo dp fondos
g 07/02/2018 santa Rosa de lima 2. Conciliación de Recargas

3- Remisión de Inventario a Bodega 01

l. Arqueo de fondos de caja ChlU
9 21/02/2018 Gerencia Financiera 2- Arqueo de fondo de cambio

3- Arqueo de Fondo Circulante

I
1. Arqueo de tondos

10 05/03/2018 Ahuachapán 2. ConciliaCión de Reargas
3- Toma fis]ca de productos próximos a vencer

11 06/03/2018 I Tesorería Arqueo de Fondo de C<ljaCha Institudonal

15/03/2018 Bodega General 01 V 02 Conteo. verifIcación del vencimiento. numero de lote del12
medicamento a donar al Comando de Sélnidad Militar.

13 20/03/2018 Gerencia Comercial !Observadón de productos para merma que la DNM \.-jiverIfICÓV realizó sellado de Cajas
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C. RECOMENDACiÓN
Recomendamos al Honorable ConsejO DIrectivo, 10siguiente
Darse por enterado del Informe de labores de la Unidad de Audltoria Inlerna.

correspondiente al Primer Trimestre del EjercIcIo Fiscal 2018

Acuerdo N' 6
El Consejo Directivo se dio por enlerado del Informe de Labores de la Unidad de

Auditoría Interna, correspondiente al Pomer Trimestre del EJercIcIo Fiscal201a

No habiendo más que hacer constar en la presente Aeta, se da por concluida esta
reunión a las dieCiséis horaá del dla ocho de junio del dos mil dieciocho y como constancia
firmamos conformes

U'•••

AlIRIO G CIA FLAMENCO SEVILLA
GENERAL DE BRIGADA

PRESIDENTE

, ..,
LUIS ROBERTO LINARES RAMIREZ

MYR. y DR.
PRIMER VOCAL

n}y)

EXON osWA 00 ASCE~CIO ALBEÑO
C . Nvlo DEM
S CRETARIO

()'l~
CARLOS Rb~E~TO ~IL " RO TARIO

. CNEL. PA DE '
SEGUNDO VOCAL
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