CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

ACTA N° 61-2018 EXTRAORDINARIA

Reunidos en la sala de sesiones del Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada, a las siete
horas del dia siete de septiembre de dos mil dieciocho. los sefiores miembros del Consejo
Directivo: General de Brigada Aliio Garcia Flamenco Sevilla, Presidente; Coronel de
Artilleria DEM José Roberto Saleh Orellana. Vice-presidente; Capitan de Navio DEM Exon
Oswaldo Ascencio Albefio, Secretario; Mayor y Doctor Luis Roberto Linares Ramirez, Primer
Vocal y Coronel PA DEM Carlos Roberto Villatoro Tario, Segundo Vocal.

COMPROBADO EL QUORUM SE INICIA LA SESION EXTRAORDINARIA DE FECHA 07SEP018
. LECTURA DE AGENDA DE TRABAJO REUNION EXTRAORDINARIA
El Sr. Gerente General presenté agenda de trabajo.

Acuerdo N° 1
El Consejo Directivo da lectura a la agenda y acuerda aprobar la agenda de trabajo.

Il. LECTURA DE ACTA N° 60-2018.
Se dio lectura al Acta N° 60-2018 se resuelve:

Acuerdo N° 2
El Consejo Directivo aprueba el Acta N° 80-2018.

Iil. PROPUESTA DE ACTUALIZACION A PLAN ESTRATEGICO 2018-2028.

El Sr. Gerente General, presento al Consejo Directivo, la propuesta de actualizacion del
Plan Estratégico 2018-2018, la cual estaba conformada segun detalle siguiente:

A. BASE LEGAL

Normas Técnicas de Control Interno Especificas del CEFAFA

Art.10.- El Consejo Directivo, los niveles gerenciales y de jefatura, desarrollaran y
mantendran un estilo de gestién que les permita administrar y promover una actitud positiva
hacia mejores procesos de control, a través de planes estratégicos, operacionales y los
Manuales de Organizacion y Funciones.

B. CONSIDERACIONES

E! Plan Estratégico Institucional ha sido actualizado con el propésito de potenciar los
recursos para el logro de los fines del CEFAFA, se ha programado para 10 afios a partir del
2018 hasta el 2028, con proyectos que aportaran progreso para la gestion administrativa,
financiera y comercial, las cuales se espera que contribuyan a la solidez, crecimiento y
sostenibilidad de la institucién.

C. CONTENIDO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2018-2028
1. Que es CEFAFA \

El Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada creado el 16 de julio de 1968 con el
nombre de Farmacia del Gobierno Salvadorefio, cambia su nombre por Farmacia General de
la Fuerza Armada el 09 de julio de 1980. En 1984, con la finalidad de contar con una
legislacion que respaldara su gestion. se aprobd y publico el Decreto Legislativo N® 278,
Diario Oficial N® 15, Tomo N° 286 del 14 de diciembre de ese mismo afio, surgiendo asi,
como una Institucion Auténoma de Derecho Publico y con recursos propios, cambiando su 1 & 4
nombre a Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada “CEFAFA", regido por un Consejo
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Directivo como autoridad maxima a quien le corresponde la orientacion y determinacion de la
politica institucional, con la actividad fundamental de suministrar productos farmaceuticos y
similares a sus afiliados y miembros de su grupo familiar que establece el Reglamento del
Hospital Militar.

En julio del afia 2016, por Decreto Legislativo N°438, fue reformada la Ley de
creacion del Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada, que en su Art. 16-A, atribuye al
CEFAFA la administracion de los fondos del Programa de Rehabilitacion del Personal de la
Fuerza Armada, teniendo como finalidad principal el suministro de productos farmacéuticos,
similares y otros insumos médicos que se requieran para |a atencion medica integral de los
miembros de la Fuerza Armada y su grupo familiar, contando a esa fecha con sucursales de
Farmacias CEFAFA a nivel nacional donde se comercializaban productos farmaceéuticos de
calidad y a precios accesibles.

En el presente aho 2018, el CEFAFA se encuentra en un proceso de mejora
continua, refrescando su imagen y ampliando los servicios de atencién personalizada a sus
clientes a través de la diversificacion de productos y de convenios corporativos con
instituciones pulblicas y privadas. prepardndose a incursionar en otros eslabones de la
compleja cadena del mercado farmacéutico

2. Objetivos Institucionales

a) Suministrar insumos médicos en todas sus categorias, productos
farmacéuticos y hospitalarios, vacunas, subsidiariamente equipo industrial hospitalario y
otros, para el apoyo a los componentes de Sanidad Militar.

b) Comercializar productos farmacéuticos, similares y otros productos que por
uso comercial son vendidos en establecimientos farmacéuticos.

c) Administrar los fondos del programa de Rehabilitacién del Personal de la
Fuerza Armada

3. Diagnéstico del CEFAFA

b

¢. Fundamento estratégico

d. Estructura Organizativa CEFAFA

e Analisis del entorno

f. Analisis de |la cadena de valor 0

g. Andlisis interno y externo \ \\
L

4. Mapa Estratégico
. Perspectiva de responsabilidad social
. Perspectiva de cliente/mercado . {
. Perspectiva financiera \8_\
Perspectiva politica
Perspectiva de procesos y sistemas
Perspectiva formacion y crecimiento
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. Ejes y lineas estratégicas

. Direccion y organizacion

. Infraestructura y tecnologia

. Recurso humano

. Comunicacién

. Promocion, comercializacion y servicio
Financiamiento

0 a0 oo

. Objetivos Estratégicos

. Alineacién de los objetivos estratégicos con los objetivos institucionales

. Definicion de la estrategia 7,—,@

. Métricas fundamentales para el CEFAFA
a. indice de Desempefio Financiero
b. Evaluacion de la satisfaceion del cliente
c. Calidad de los procesos internos
d. Satisfaccion de los empleados

w 0 N o

10. Proyectos 2018-2028 TR

N® NOMBRE DEL PROYECTO

a. Construccién, ampliacién y mejoras en la infraestructura propiedad del Estado en uso del CEFAFA. [ N,

W7
b. Construccién del estacionamiento anexo al Hospital Militar Central. ,_,}“ }
LS /1

Suministro, instalacién y puesta en marcha de equipo generador de oxigeno médico para el sistema
hospitalario de la Fuerza Armada de El Salvador

d. | Andlisis, disefic e implementacion del Sistema Integral de Control Farmacéutico WEB.

Construccidn, equipamiento y puesta en marcha de la Planta de Produccidn Farmacéutica del CEFAFA.

f. | Construcciony equipamiento de la Drogueria CEFAFA ey

[

B | Certificacion de calidad 1SO para procesos del CEFAFA. Q

financiera (VAN positivo), cumpliendo con los parametros favorables de plazo y tasa de
retorno de la inversion (TIR), asi como tasa de rentabilidad de inversién (ROI) las cuales
generan la solvencia y liquidez necesaria para continuar desarrollando otras inversiones en
el futuro.

Se ha determinado que todos los proyectos antes detallados poseen factibilidad M

11. Tiempo de ejecucion de los proyectos 2018-2028

D. RECOMENDACION

La Gerencia General, recomienda al Honorable Consejo Directivo de CEFAFA,
autorizar el Plan Estratégico Institucional 2018-2028 del Centro Farmacéutico de la Fuerza
Armada, con el proposito de potenciar los recursos para el logro de los fines del CEFAFA,
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dando'-cﬁmplimimto a lo establecido en las Normas Técnicas de Control Intemno Especificas
del CEFAFA.

Acuerdo N° 3

El Consejo Directivo acuerda autorizar el Plan Estratégico Institucional 2018-2028 del
Centro Farmacéutica de la Fuerza Armada, con el propésito de potenciar los recursos para el
logro de los fines det CEFAFA, dando cumplimiento a lo establecido en las Normas Técnicas
de Control Interno Especificas del CEFAFA.

No habiendo mas que hacer constar en la presente Acta, se da por concluida esta
reunion a las once horas con treinta minutos del dia siete de septiembre del dos mil
dieciocho y como constancia firnamos conformes.
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