CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

ACTA N° 78-2018 ORDINARIA

Reunidos en la sala de sesiones del Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada. a las once
horas del dia doce de noviembre de dos mil dieciocho. los sefiores miembros del Consejo
Directivo. General de Brigada Aliro Garcia Flamenco Sevilla. Presidente. Coronel de
Artilleria DEM José Roberto Saleh Orellana. Vice-presidente: Capitan de Navio DEM Exon
Oswaldo Ascencio Albefio, Secretario: Mayor y Doctor Luis Roberto Linares Ramirez, Primer
Vocal y Coronel PA DEM Carlos Roberto Villatoro Tario, Segundo Vocal.

COMPROBADO EL QUORUM SE INICIA LA SESION ORDINARIA DE FECHA 12NOV018
. LECTURA DE AGENDA DE TRABAJO REUNION ORDINARIA
El Sr. Gerente General presento agenda de trabajo
Acuerdo N° 1 i
El Consejo Directivo da lectura a la agenda y acuerda aprobar la agenda de trabajo. &
il. LECTURA DE ACTA N° 77-2018
Se dio lectura al Acta N° 77-2018 se resuelve @
Acuerdo N° 2
El Consejo Directivo aprueba el Acta N® 77-2018
ll. DETALLE DE MOVIMIENTOS BANCARIOS Y VENTAS REALIZADAS DURANTE EL ;
PERIODO COMPRENDIDO DEL 01ENED18 AL 11NOV018. e

Se dio lectura al detaile de movimientos bancarios y ventas realizadas del 01 de enero
al 11 de noviembre del 2018, de acuerdo al siguiente detalle:

COSTOS Y GASTOS DEL 01 DE ENERO AL 11 DE NOVIEMBRE DE 2018 - | | l
Compras de producto para la venta $ | 573420843 f,ﬁ
a.1Banco de América Central $ 2,700,116 20
b.-Banco Hipotecario | $ | 759.74089
¢-Banco Davivienda i |'$ 7500000
Activos Fijos . $ 2 -
Gastos de Operacion - i . $ | 838.821.72
Banco Agricola ) i .. $ | 1,359,72962
©Otros (Pago de Retencion de IVA y Renta. préstamos de empleados) $ =
ENTAS REAUZADAS e e . | $ l4287 73883

Informacion confidencial, conforme al Articulo 24 de la Ley de Acceso a la
Informacion Publica.

NOTA CONFIDENCIAL La ormacion conianda en esle GOtumentc © cOMOo slCionca cagnad e & CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
Sonbens infarmation confidencisl § K0IC pusse Ser Lti:tada Por /8 DeMIONS ENICAC © COMEAtiE 8 13 Cull 83t ANGT0 Si C 85 O SERNEBNG AUICrIEGT cunQuer
relencan dfusdo. distnbucion 2 copa 1ot © Mol de este dotuTmeric © Su TIOMATOR 8 DIONDAS § S04 RANTCNRGS D 1 'Ry 51 por e recibe este Tersal ©
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CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

Acuerdo N° 3
El Consejo Directive acuerda aprobar el detalle de movimientos bancarios y ventas
realizadas del 01 de enero al 11 de noviembre del 2018

V. DETALLE DE EROGACIONES QUE PASAN DE US$ 6,000.00, PERIODO DEL 01 AL
11NOV018, PARA SU AUTORIZACION.
Ei Sefor Gerente General solicité autorizacién al Consejo Directivo para realizar
erogaciones que sobrepasan de USS$ 6,000 00 para el periodo del 01 al 11 de noviembre del
2018, segun detalle siguiente:

PROVEEDORES f CONCEPTO VALOR US $ _J
COMPRAS COMERCIALES i
- o 7 5AGD POR COMPRA DE MEDICAMENTO PARA
s . LA VENTA AL PUBLICO, SEGUN CCF 1238 :
FARMAQUIMICOS SALVADDRENOS, S.A DECV TaB5. 1340, SREEN DE CONBRANO zmscal 9,329.40
92
Total de Compras Comerciales uss [ ~ 9.329.40
| FONDO DE APOYO AL COSAM ‘ ) _ _
PAGO POR COMPRA DE MEDICAMENTOS
QU:MEX $.A DE C.V PARA EL COSAM, SEGUN FACT 5365, 5366 10.168 25
L. s - CONTRATO N SdLP-OLMED-COSAM 2018 i
PAGO POR COMPRA DE REACTIVOS |
AUTOMATIZADOS PARA COSAM, SEGUN
DIAGNOSTIKA CAPRIS, S A DECV FACT.326, 327, 331, 332, CONTRATO N71 £,480.25
LP/05/2018/REAC-LAB-CLINIC/COSAM
- e _|AuTOMATIZADO =l e
Total de Pagos del Fondo Apoyo al COSAM uss 16,648.50 |

TOTAL DE PAGOS GENERALES T uss|  wsemeo v
Acuerdo N° 4 .
i

El Consejo Directive acuerda aprobar los pagos mayores a US$ 6.00000
correspondientes al periodo del 01 al 11 de noviembre del 2018.

V. PROPUESTA DE CONTRATACION DE REGENTE EXTERNO DE SUCURSAL -
METROSUR.
La Sra Gerente Adminstrativa presento al Consejo Directivo. la propuesta de
contratacién de dependiente motociclista para sucursal Paseo General Escalén. la cual
estaba conformada segun detalle siguiente

A. BASE LEGAL
REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO: Capitulo il
Art. 9. Literal C- Se establecen como Plaza con Caracter Permanente es constituida por
trabajadores que desemperian labores que por su naturaleza se consideran de caracter
permanente en virtud de contratos individuales de trabajc.

B. CONSIDERACIONES
Se requiere contratar un (01) regente externo para sucursal METROSUR: Esta
necesidad de contratacion surge a partir del trasiado a la Sucursal Paseo General Escalon

AMADE
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-

de la Licda. Rhina Marily Ascencio de Gonzalez quien desempenaba el puesto de Jefe
Regente de Metrosur.

La Licda. Johana Patricia Alfaro de Rivera, anteriormente fungia como Regente externo de
Sucursal de Opico hasta el mes de septiembre del presente afo, por cierre de la misma,
cabe mencionar que el trabajo realizado por ella siempre fue conforme a las exigencias
realizadas por el CEFAFA y DNM. Ademas, su contratacion beneficiaria en la reduccion del
tiempo de bUsqueda y contratacion

C. PROPUESTA DE CONTRATACION DE PERSONAL

La Gerencia Comercial, requiere la contratacion de una (01) persona para ejercer la funcién
como Regente Externo, per servicios profesionales para la Sucursal Metrosur. con un sueldo
de USS$ 180.00 por laborar 20 horas mensuales

Perfil del puesto: Lic. Quimica y Farmacia, 1 afio o0 mas en puestos similares

y
Nivel | . Tiempode |
Nombre a iempo de
p Empleos Previos Puestos desempenados Trabajo
lefe de area de preparacion
f | Farmacias UNO de Productos Oficialesy | ~OC018/ ALA
FECHA
1 45, Magisteriales s}
Informacion col?ﬁdenc‘nol. . Cieantibtora 1 Rege:re de Labora_:orlo de R
conforme al Articulo 24 de la en Quimica y Corporacisn Saint productos xlcusme oS 8 ‘
Ley de Accesoala Farmacia Germain higiénicas SEPO17/1ULO18
Informacion Publica. {UES 2008} {Renuncia por cambio de i
| empleo a Farmacias UNO) | N
! e %
| Regente externo Sucursal ‘:3

CEFAFA San Juan Opico | JULD15/ AGOO!
L (Clerre de sucursal)

18

D. CONCLUSION
Es necesario contar con un Profesional Quimico Farmacéutico quien sera el
responsable de la direccion Tecnica de la Sucursal, de acuerdo al art. 50 del Reglamento de
la Ley de Medicamentos y para agilizar los procesos administrativos que se genere en el
area de trabajo.

E. RECOMENDACIONES
Se solicita autorizacion al Honorable Consejo Directivo para:

1. La contratacién de la Licenciada Johanna Patricia Alfaro de Rivera para
desempefiar el cargo de Regente Externo para Sucursal Metrosur. de acuerdo a los
comentarios emitidos por la Gerencia Comercial, Jefe de Ventas y Jefe de RRHH y en base
a las evaluaciones, pruebas y entrevistas realizadas, con un sueldo de $180.00 por laborar
20 horas mensuales.

2. Que la Gerencia Comercial informe mediante Memorandum al Departamento de
Recursos Humanos, cinco dias antes de cumplir el periodo de prueba, si la persona
contratada cumple o no las expectativas del puesto de trabajo, manifestando si puede
continuar laborando con CEFAFA, debiendo haber presentado a la fecha toda la
documentacion requerida al Departamento de RRHH

3. Que el Jefe de Asuntos Regulatorios elabore contrato por servicios
profesionales, con un salario de US$ 180.00 por 20 horas mensuales a partir de |a fecha de
ingreso hasta el 31DIC018

NOTA CONFIDENCIAL La nformacitn contenda en este documento © Cormeo slacronice bngnado en ¢ CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
contene nformacin confidencial y SO0 pueCe S&r LAEAds DO i DH/ROAS EnNigAS ¢ compatia 0 @ cual B3t Brigdc SinG 1 e CestnmaD BUMCATIN0. Culguer
retenndn dfamén deiribuodn © Coola 1318 © pactial OF @50 DOTUTENIO O Su MFOFMACH” £5 PPOTISCE y SeTh sancmrada ot 1o ey S0 pOr erTTr Tosbe aste mansae o
docoments. faver resnviano o eNégueio A su remitents y barranin mediatsments
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CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

Acuerdo N° 5
E! Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda lo siguiente
1. Autorizada la contratacién de ia Licenciada Johanna Patricia Alfaro de Rivera
para desempeiiar el cargo de Regente Externo para Sucursal Metrosur, de acuerdo a los
comentarios emitidos por la Gerencia Comercial, Jefe de Ventas y Jefe de RRHH y en base
a las evaluaciones. pruebas y entrevistas realizadas, con un sueldo de $180.00 por laborar
20 horas mensuales
2. Autorizado que la Gerencia Comercial informe mediante Memacrandum al
Departamento de Recurscs Humanos, cinco dias antes de cumpilir el periodo de prueba, sila
persona contratada cumple © nc las expectativas del puesto de trabajo. manifestando si
puede continuar laborando con CEFAFA, debiendo haber presentado a la fecha toda la
documentacion requerida al Departamento de RRHH
3. Se encomienda a la Gerencia General girar instrucciones al Jefe de Asuntos
Regulatorios, para que elabore contrato por servicios profesionales, con un salarioc de
US$180 00 por 20 horas mensuales a partir de la fecha de ingreso hasta el 31DICO18.

VI. INFORME DE ESTADOS FINANCIEROS AL 30SEP018. g

La Sra Gerente Financiero presentd al Consejo Directivo, el informe de los estados
financieros al 30SEPO18, el cual estaba conformado segun detalle siguiente

A. BASE LEGAL ]
Se menciona gue el punto se presenta para dar cumplimiento ¢on o establecido enel At &~
de la Ley de CEFAFA, que establece:
Art. §- Son atribuciones y deberss del Consejo Directivo: e) Aprobar o no los estados

financiercs
B. INGRESOS DEL MES DE SEPTIEMBRE DE 2018

Se muestra la ejecucion de los ingresos del mes de SEPO18. en la que se observa
que se alcanza una ejecucion total dei 53 08%
Los ingresos con la ejecucion mas alta son los de las cotizaciones del personal activo y
aporte GOES del Programa de Rehabilitacion y de los pensionados, y los ingresos de las
rentabilidades de depositos a plazo
Los ingresos de la comercializacion tuvieron una ejecucian del 53.08% que representa un
aumenio de 3.55% respecto de |a venta del mes anterior

DETALLE " TPRESUPUESTADO | EJECUTADO | %
CONTRIBUCIONES LABORALES (COTIZACION 4% PERSONAL | o Ll X 2
ATV COSANY, e | susom | swezeie 07 48%
CONTRIBUCIONES LABORALES (COTIZACION 1% PERSONAL | (o0 non e —— . |
ACTIVO ¥ APORTE GOES - REHABILITACION) _ | JUsRe, Wiiin SE B
TRANSFERENCIAS CORRIENTES - REMABLITACION | S80000000 | 5000 | 000% | ~&5y
CONTRIBUCIONES LABORALES (COTIZACIONES 1% _ ‘ s -
PENSIONADDS - COBAM] . $100000 $1685 45 18866%
'VENTA DE BIENES Y SERVICIOS [SUCURSALES) | §78523323 $42250847 | 6314% |
$41625 17 354 495 81 130.28% ,}

INGRESOS FINANCIEROS ¥ OTROS (INTERESES
ALQUILERES MULTAS ETC) oy r 3 i il
| T 5185205840 | $98358333 | 5308%

Nota 1: La Venta Neta sin IVA es per un valor de § 373,969.44

TOTAL

SEITAG earUonice crphado an g CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
144 0 Campafea 548 cusl BstE SNna S AT @ @l UeshNAtIND 3UT0NI300  CLARuUEs
EAIMAC B3 Prorutidl) ¥ 3873 SN por 159y B por wvdr imoba esta Tandae O
ad e
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CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

C. BALANCE GENERAL AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018.

D. ESTADO DE RESULTADOS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018

E. COMPARATIVO MENSUAL DE RESULTADOS FINANCIEROS BRUTOS,
OPERATIVOS Y NETOS INSTITUCIONALES AG0018 — SEP018

F. RAZONES FINANCIERAS COMPARATIVAS SEP018-SEP017

G. VENTAS POR SUCURSAL
Venta mensual de septiembre 2018: $422 585 47 que se compore de la siguiente manera:
Publico $390.785.14 (92.47%), 1SSS $31,800.33 (7.53%)

Las ocho sucursales con mas venta total en septiembre de 2018 fueron: Matriz Publice,
Metrosur. llopango. Chalatenango. Soyapango. Apopa. Zacatecoluca y San Marcos.

Las cinco que reportan menores niveles de venta son’ Sonsonate. Brigada de Adtilleria,
Santa Ana, Centro Comercial Santa Rosa y Cojutepeque. Se incorpora la nueva sucursal
Mall Las Cascadas en este mes.

Las sucursales de Usulutan, llobasco, Brigada de Artilleria y Centro Comercial Santa Rosa
han sido cerradas temporalmente y se esta en proceso de reubicacion.

H. COMPARATIVO VENTA MENSUAL
I.  ANALISIS COSTO - RENTABILIDAD

J. CONCLUSIONES

1. Se ejecutd el 53.08% de los ingresos totales proyectados para el mes de
septiembre de 2018, de lo cual, los ingresos por la venta de bienes y servicios (Venta de
Sucursales) alcanzo el 53.14%.

2. Los ingresos financieros y otros, lograron el 130.28% superando lo proyectado
para septiembre 2018, y que se logra como producto de la colocacién de los depésitos a
plazo y por los otros ingresos diversos (Cobros de muitas, reimpresiones, venta de pericdico,
alquiler de espacio para maquina chiclera y paluchera. arrendamiento de locales. rentabilidad
de cuentas bancanas, etc.)

3. Los fondos en administracion por su parte lograron un nivel de entre el 97% al
188%

4. En el rubro de los ingresos para el Programa de Rehabilitacion, especificamente
en el aporte GOES proveniente del Ministerio de Defensa. se habia proyectado devengar
$500,000.00 sin embargo al cierre del mes de septiembre alin no se contaba con el
documento mediante el cual se hacia efectivo el reconocimiento de los ingresos por esa
transferencia, por lo que este rubro alcanzé un 25 12% de lo proyectado para septiembre
2018.

5. Al realizar la comparacidn de las ventas mensuales de los meses de septiembre
2018 y septiembre 2017. se refleja una disminucién en la venta al pablico de un -2 75% que
equivale a un monto -$11.036.63, un aumento en la venta al ISSS de 1108 38% equivalente
a un monto de $29,168 69; sin embargo. por no registrarse ventas a ISBM. se tiene una
disminucion total del -51.26% respecto al afo pasado. equivalente a un monto de -
$444, 504 .84

HOTA CONFIDENCIAL La nformacdn contenca en esle S0Tumenmo © Ccormeo dedrdncs ongrads #n @ CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
contane informacién corficencul y solo puede ser wtiizada Dov 3 persana entidad © comuarss 8 10 cual el drgrac § no e @ destnatans AUtorTado. SLAgGuEr
TElenacn diuscn SIENBUCON © COPIA 1ot8 O parcal de ew'e GOCLMAND O Su INfOrMacon o3 HrORTAE ¥ era SANCIonaTA Por la ey S pof ETor feDe esle mersme o
documento laver reenanic o entégueis 8 su remitente ¥ borado iInmediataments
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6. Comparando las ventas del mes de septiembre 2018 con agosto 2018
concluimos en que en el mes de septiembre la venta aumento en un 3.55%. equivalente a un
monto de $14.469 59 como producto del aumento en la venta al ISSS en un 236 00% gue
equivale a un monto de $22 335 93 respecto al mes pasado

7. Las variaciones antes presentadas por la no venta al cliente ISBM se deben a
que CEFAFA tomé una decisidn corporaliva respecto a no dar continuidad al Convenic con
ISBM. cuya redaccion no convenia a los intereses del CEFAFA ni lo beneficiaba de forma
equilibrada. quedando ISBM en una posicidén dominante & imperativa en la propuesta de
convenio

8. Esta decision de no continuar con este convenio protegié el patrimonio de
CEFAFA ya que impidié seguir acumulando saldos no recuperados por el despacho de
medicamentos a los beneficiarios del ISBM y ademas se habria seguido sin recuperar los
saldos vencidos desde el afic 2013, el saldo no recuperado hubiera generado una pérdida
patrimonial de mas de $1 7 millones con un costo de oportunidad de al menos $200 ml por
ana

9. Como resultado de la presién administrativa. el Consejo Directivo de 1SBM
ordend gue se liquidaran los saldos libres de observaciones a CEFAFA, con lo cual ya se ha
recuperado $1.1 millones de una deuda de $1. 7 millones (65% recuperado) y ademas se
conformé un equipa de trabajo para tramitar los pagos por complements de las recetas a
subsanar por aproximadamente $210 mil.

10. Al mes de septiembre se cerré con un monto invertide en Depésitos a Plazo por
un valor de $8,410 000 00 (6 40% menos respecto al mes de agosto)

11. Los fondos en cuentas bancarias cerraron con un monto de $1.264,367.82
(8.89% mas que el mes de agosto} Los depositos liquidados corresponden a $400.000 00
del Fondo COSAM y un depdsitc de $175.000.0C del Fondo CEFAFA, ambos para poder
cancelar a proveedores del Fondo de Apoyo al COSAM

Mes Bancarias _Inventarios P/Venta
539:2 Informacién confidencial, conforme al Articulo 24
ago- de la Ley de Acceso all ion PUbli

Vadacion Y 50 a la Informacién Publica.
%

12. El saldo contable de inventarios de productos para ia venta cerrd con un monto
de $2 188,562 84 (7 19% menos que el mes de agosto)}

13. El resultado total acumulado de CEFAFA al mes de septiempre 2018
corresponde a un monto de $338 514 75 que incluye los resultados de los fondos CEFAFA,
Fondao de Apoyo al COSAM y Programa de Rehabilitacion

14. El resultado neta mensual correspondiente al mes de septiembre incluyendo los
tres fondos. presenta una utilidad de $291 898 85

15. Importante considerar también que. dentro del resuitado neto giobal mensual y
acumulado van incorporecs los excedentes que proporcionan les Fondos en Administracidn
{Programa de Rehabilitacion [1% Personal Activo] y COSAM [Fondo 4% y 1% Personal
Pensionado])

16. El costo de ventas de lo vendido del mes de septiembre/2018 bajo de 75 39%
que refle;d el mes de julio. a 73 B9% en septiembre/2018.

P

e s o0 & CENTRO FARMACEUTICO DE L& FUERZA ARMADA
Catia o le cus Ssta oogdo S onio ed el osstnaiane TIADC St
PECTTIAN 8 PIONCIR i S0 d SEPTSNAUS D07 1B My Si por et relibe 38 mantam
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17. El punte de equilibrio total {Incluyendo la carga administrativa) es por un valor
fotal de $433,618.09 es decir, es el nivel de ventas global ideal para cubrir los gastos
operativos y la proporcion de carga administrativa por el esfuerzo que se realiza desde las
oficinas administrativas en funcion de la comercializacion

18. Al realizar el calculo de rentabilidad y el punto de equilibrio en ventas, 16
sucursales presentan rentabilidad positiva, y las otras 08 presentan rentabilidad negativa. De
las 08 sucursales, con rentabilidad negativa dos ya ha sido cerradas {CC Santa Rosa y
Brigada de Artilleria), y una que inicio operaciones recientemente (Mall las Cascadas)

19. Para realizar el calculo del punto de equilibrio se ha comparado las ventas
netas de cada sucursal, versus los costos de los productos vendidos, mas los gastos
operativos propios de cada sucursal. “No se ha considerado la carga administrativa”

20. La rentabilidad y punto de equilibrio, vienen dados por los niveles de ventas, el
margen del Costo de Ventas y |a variacion del gasto en cada sucursal.

K. RECOMENDACIONES
Se recomienda al Honorable Consejo Directivo CEFAFA.
1. Aprobar los Estados Financieros del mes de septiembre 2018

2. Encomendar a la Administracion que continiie con las acciones para incrementar
las ventas a publico

Acuerdo N° 6 4

El Consejo Directivo se dic por enterade y acuerda lo siguiente -

1. Autorizados los Estados Financieros del mes de septiembre 2018.

2. Encomienda a la Administracion que continlie con las acciones para incrementar
las ventas al publico.

Vil. PROPUESTA DE INVERSION Y REINVERSION EN DEPOSITO A PLAZO

NOVIEMERE 2018 FONDO CEFAFA Y REHABILITACION.

La Sra. Gerente Financiero presento al Consejo Directivo, la propuesta de inversién y
reinversion en depdsitc a plazo de NOV018 de Fondo CEFAFA y Rehabilitacion, la cual
eslaba conformada segun detalle siguiente:

A. ANTECEDENTES

1. En fecha 08JUNO18, Consejo Direclivo autorizd que los fondos que se recuperen
de la cuenta por cobrar al cliente ISBM, se asignen para la inversion inicial del proyecto del
laboratorio farmacéutico

2, En fecha 18JUNO18 se presento la propuesta de inversion de $ 175,000.00,
fondos producto de pagos parciales realizados por ISBM (afios 2013 y 2014) con el cbjetivo
que generen intereses para financiar parte de la inversion inicial del laboratorio CEFAFA. Se
colocé a un plazo de 90 dias y a una tasa del 6 25% con vencimiento el 18SEP018

3. En fecha 16JUL018 se presento la propuesta de inversion de $ 85,000 00, fondos
producto de los pagos parciales realizados por ISBM (afio 2015) con el objetivo que generen
intereses para financiar parte de la inversion inicial del laboratorio CEFAFA. Se colocd a un
plazo de 90 dias y a una tasa del 4.75% con vencimiento el 1770CT018

4. En fecha 28AGO018 se presentd la propuesta de inversion de $ 525,000.00,
fondos producto de pagos parciales realizados por ISBM (afio 2016 y 2017) por $ 522 mil. Se
coloco a un plazo de 180 dias y a una tasa del 7,25% con vencimiento el 24FEB019.

NOTA CONFIDENCIAL La miormacon Cortersds en esls dOCUMenio O LO7Ted Pectones ongrade »n &l CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
cortene iformacion corfoencial ¥ SOT puete S UUITATS £O7 A DEYEOTA, £CDd O Compadha § 8 cual esid Grpdo S ro es ol deSINIIAre AUTHHEBAS. CuUN e’
relencon afutdn dstibucin o Copa 10tal 0 PTG de 8518 JOSUMENto O Su MOImESON &8 Drohibids ¥ S4rE SANGONASS DOr A ey S PO error recibe eRle mensaE O
COGUmEND 1aVEF TEETNANG § ANTEQUEED O U FaTIErte ¢ DOrTArD MITeGIAtITent
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5. En el mes de OCTO18 ISBM realizd pagos parciales del afio 2016 por $12.1 miles
y en NOVO18 canceld la cantidad de $ 375 0 miles. En total ISBM nos ha efectuado pagos
de saldos de afos anteriores por un total de $ 1,168 874 44

6. En fecha 31AGO018, Consejo Directivo autorizdé transferencia temporal de
CEFAFA al Fondo del COSAM. por US$ 275,000.00 para el page de proveedores del
COSAM., aplicando el reintegro a CEFAFA a mas tardar en DICO18.

7. Al revisar el flujo de efectivo del Fondo de Apoyo al COSAM se ha determinado
sue existe factibiidad para que se haga el primer reintegro a CEFAFA por 5 100,000 Q0.

8. Los fondos pagados por ISBM (5387238 03). mas el reintegro a percibir del
Fondo de Apayo al COSAM ($100.000 00). ademas de la liquidez que se tiene en el Fondo
CEFAFA . se propone sean invertidos en un deposito a plazo por $500 000.0C

B. BASE LEGAL
Reglamento de Ley de CEFAFA
Art. 15.- La inversién del patrimonic del CEFAFA debera hacerse en las mejores condiciones
de segunidad, rendimiento y liquidez, para beneficio del mismo, prefiriéndose en igualdad de
circunstancias, las que ademas garanticen mayor utilidad social

C. DETALLE DE INVERSION EN DEPOSITOS ACTUALES

A continuacion se presenta el cuadro detalle de las inversiones en Depésitos a

Plazo al 12NOV018B. por fonde, banco y las condiciones de plazo y tasa, asi como también el
caiculo de 1a rentabilidad a ganar en cada uno y fechas de vencimiento. El resumen de los
montos invertidos en cada banco es el siguiente:

S PR o e N
o Informacidén confidencial, conforme al
Articulo 24 de la Ley de Acceso ala
Informacién Publica.

IUMIDTAL SORGD DE BAGT KL SCSAN

Totas

La propuesta se enfocara en invertir fondos nuevos por US$ 500,000.00 de los Fondos
CEFAFA y reinvertir USS1,500.000 00 Fondo de Rehakilitacion/presupuesto 2017.

Distribucion de inversion en los Bancos'
' BANCO
PRIMER BANCO DE LCS TRABAJADORES |  Informacion confidencial, conferme al Articulo 24 de la

BANCCVI . i
4 Ley de Acceso a la Informacién Publica.
BANCO DE LOS TRABAJADORES SALY 1 : e

TOTAL INSTITUCIONAL

- o
CONFIDENCIAL
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CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

En fecha 31 de octubre de 2018 se vencid el deposito a plazo por $375.000.00 que se tenia
con BANCOVI, a destinarse para los primeros pagos para la adquisicion de la Planta
generadora de oxigeno médico. a efectuarse este mes: es por esa razon ya no aparece en el
inventario de CDP’s ni en la distribucion del cuadro arriba presentado. Siendo el monto
invertido en Certificados de Depésito a Plazo la cantidad de $9.035,000.00

D. TASAS OFERTADAS
Centro Farmacéutico de |la Fuerza Armada

INVERSION FONDO REHABILITACION/PRESUP. 2017 _MONTO US$1,500,000.00
INVERTIDO ACTUALMENTE CON BANCOVI A 180 DiAS PLAZO CON UNA TASA DE 7.5%

VENCIMIENTO 18NOV018
Dias de vencimiento
Institucion Bancaria Valor del Deposito ;::t:::;: 30 60 15’;:3019
Tasa de Referencia BCR AR2% 142% Ad47e
Sociedad de Ahorro y Crédito Informacion confidencial, conforme al Articulo
it Lo 24 de la Ley de Acceso a la Informacion

BANCOVI

Banco Cooperativo Visionario Publica.

Primer Banco de los Trabajadores

Bance Azul, El Salvador

Multi Inversiones Mi Banco

Se recomienda reinvertir los fondos del Programa de Rehabilitacién por US$1,500.000.00, a
un plazo de 180 dias manteniéndola con BANCOV! a una tasa ofertada del 7.50%. La
diferencia entre la oferta de BANCOVI y la segunda mejor oferta es de $3,698.63 mas en
intereses, teniendo la mayor rentabilidad con BANCOVI.

Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada
INVERSION FONDO CEFAFA MONTO US$500,000.00

Dias de vencimiento

Institucion Bancaria Categona 30 €0 180
Valor del Deposito| ;o piesgo 15MAY018
Tasa de Referencia BCR I E20, WL L3 A AT°h
Sociedad de Ahorro y Crédito Informacion confidencial, conforme al
Apoyo Integral, S.A. 2
Articulo 24 de la Ley de Acceso ala
RanceCuppasitio biionaio Informacion Publica.

Primer Banco de los Trabajadores

Banco Azul, El Saivador

Multi Inversiones Mi Banco

NOTA CONFIDENCIAL L& inormaton Comencs en @' SOCUMENto © COmes e#aroncs ongimida e of CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
conbere infonmacon conficencial y soio puede ¢ LHLZESA DO 12 perSOna, ENDARS O SOTRNA 3 18 Tudl 8513 GNE S 1O es ol OESLRAAND BUICNZAT0. Cualguer
tetercon dfusdn detibucén © COpE 10tal 0 pA'TAl de eIe COCUMEN'D B ¥ ICrmacitn BS D'OTDTE y Serd sANCOTANE DO7 13 ley §I DO G°TLY T6CDR B¥T8 MEnSain O
docaments. favar reecviaTo © DANgLSIT 3 SU femtente ¢ DOTArs inmed aeamante
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CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

Se recomienda invertir los fondos cel CEFAFA por USS500. 000.00 a un plazc de 180 dias.
Se tienen dos buenas opciones, una al 7.0% presentada por Pnimer Banco de los
Trabajadores y la del 7.25% presentada por BANCOVI. la diferencia entre ambas opciones
es $616 44 en intereses. Se recomienda invertir los fondos con BANCOVI a una tasa del
7 25% a 180 dias

Situacion de distribucion de la inversion:

DISTRIBUCION %QTUAL
k< : MONTO | CANTIDAD DE

BANC % CONCENTRACION

0 E VERTIDO CERTIFICADOS
A =

|PRMER BANGO DE LOST TRABAJADORES Informacion confidencial, conforme al Articulo 24
'BANCO DE LOS TRABAJADORES SALY | delaley de Acceso ala Informacion Publica.
TOTAL INSTITUCIONAL

12NOV018 con nueva inversion By _ OPCION PRIMER BANCO DE LOS TRABAJADORES

BANCO -—a e IﬂDE ‘;Enfs % CONCENTRACION
PRMER BANCO DE LOS TRABAJADORES i -
CRMER BANCODE LOS TRABAS BORES | Informacion confidencial, conforme al

[BANCO DE LOS TRABAJADCRES 5ALV_| Arficulo 24 de la Ley de Acceso ala
[TOTAL INSTITUCIONAL Informacién Publica.

12NOVO18 con nueva invers:on
BANCO

PRIMER BANCO DE LOS TRABAJADORES
[BANCOWE
BANCO DE LOS TRABAJADORES S

| TOTAL INSTITUCIONAL

% CONCENTRACION

Informacion confidencial, conforme al Articulo 24
— de laley de Acceso a la Informacion Publica.

E. CONCLUSIONES
1. Es factible invertir del Fonde CEFAFA US$500,000.00 en un certificado a plazo a
180 dias. con vencimiento estimado en fecha 15MAY019. cuyos fondos son producto del
pago realizade por ISBM (deudas de afios anteriores)

2. Es factible prorrogar los Fondos de Rehabiltacién F/IP017 por USS$1,500,000.00
que estan por vencerse el 18NOV018, al mismo plazo de 180 dias, tasa del 7.50% y con un
vencimientc en el mes de mayo 2018,

3. El objetivo de invertir los fondos en la mejor opcion cfertada, es que generen
intereses para obtener el mayor beneficio institucional

F. RECOMENDACIONES
Se recomienda al Honorable Consejo Directivo del CEFAFA

1. Reinvertir el deposito a plazo por US$ 1,500.000 00 fondos del Programa de
Rehabilitacién/Presup. 2017 con BANCQOVI, a 18C dias, al 7.50%

2. Invertir US$ 500.00000 a ser colocados en un deposito a plazo del Fondo
CEFAFA. a un plazo de 180 dias a una tasa del 7 25%. con BANCOVI,

La propuesta se resume de la siguiente manera:

nETT an . GEhTRC FARII;\CF.UTICO DE LA FUERZA ARMADA
U6 S 10 43 ol JREINAING SU0NIR0 TLakmer
-: B34 DO A ey S por GO feche anle Tahiad O

W3 SOPIBNIGA B EST

m‘u gmnpgu;m s
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. 8 CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
Lo

A [ — ol 2 — i R S
| ronoo BanCO I it | T s [ i W’::s"‘i o] RO

— il 4o LAPERTARA | VENCMENTO |
HEMABLITACION BANCOW 181,550 00C wl 1230 T 50%% ;ﬁﬁ’)d:" 45 80245 58 181172018 1WE201G
‘ CEFAFA BANGOWA 3500, 00G 00 180 7 25% lﬁ"ﬁ’ﬂ T S297945 ‘1208 352019
a t — T
Torass _ lssooneeocol | stassetsistazisos,

La nueva distribucion de los fondos quedaria de la siguiente manera

BANC e MONTO CANTIDAD DE

Tl s INVERTIDO | CERTIFICADOS "‘ it
FRIER BANCO DE LOS TRABAJADORES 2,300,000.00 | 5 CERTFICADDS 24%
BANCOVI ] 7.150.00000 | 8 CERTFICADOS 75% 1l
'BANCO DE LOS TRABAJADCRES SALY | § 8500000 | 3 CERTFICADO 1%

TOTAL INSTITUCIONAL 9.535,000.00 100%

Acuerdo N° 7
El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda lo siguiente
1. Autorizada la reinversion del depésito a plaze por US$ 1,500,000.00. fondos del
Programa de Rehabilitacion/Presup. 2017 con BANCOVI, a 180 dias, al 7.50 %
)%’ 2. Autorizada la inversion de USS$ 500.000.00 a ser colocados en un deposito a
plazo del Fondo CEFAFA, a un plazo de 180 dias a una tasa del 7.25 %, con BANCOVI

o

VIll. PROPUESTA DE AUTORIZACION DE LA BASE DE LICITACION PUBLICA N°
04/2019/MAT/MED/QUIRURGICO/INS/HEMODIALISIS/ICOSAM DENOMINADA
“SUMINISTRO DE MATERIAL MEDICO QUIRURGICO E INSUMOS PARA LA
UNIDAD DE HEMODIALISIS DEL COSAM ARO 2019” Y AUTORIZACION DE
COMISION DE EVALUACION DE OFERTAS.

El Sr. Gerente de Adquisiciones presento al Consejo Directive, la propuesta de
autorizacion de la Base de la Licitacion Publica 04/2019/MAT/MED/QUIRURGICO/
INS/HEMODIALISIS/ICOSAM denominada “Suministro de material médico quirdrgico e
insumos para la unidad de hemodialisis del COSAM, afio 2019 y la autorizacion de Ia
Comision de evaluacion de ofertas, la cual estaba conformada segun detalle siguiente:

A. DISPONIBILIDAD PRESUPUESTARIA
US$ $ 200.000.00
B. CONTENIDO DE LA BASE DE LICITACION PUBLICA N°
04/2019/MAT/MED/QUIRURGICO/INS/HEMODIALISIS/COSAM :
C. PROCESO DE EVALUACION DEL CONTENIDO DE LA BASE DE LICITACION:

A
o Documentacion Legal: Cumple. No Cumple. N
o Evaluacion Financiera: 4 puntos
o Evaluacion Técnica: 65 puntos
o Evaluacion Econémica: 31 puntos. y
Total: 100 puntos

D. REQUERIMIENTO
E. CONCLUSIONES

1. La presente Base de Licitacion Publica 04/2019/MAT/MED/QUIRURGICO/INS/
HEMODIALISIS/COSAM ha sido elaborada por la GACI juntamente con personal del HMC
que elabord el B4,

2. Es necesario nombrar una Comisién de Evaluacion de Ofertas, quienes seran
los responsables del proceso de evaluacién de ofertas y recomendacién de adjudicacion.
NOTA CONFIDENCIAL La mformacon comends en esie 0ocumentd © comec eiestinco orgnade en o CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
contiene nforacion corfidércal ¢ 500 pusde ser LiZada por '@ persona entdsd o compatia @ 3 cual esid dinpde 5o es ol JESUNAtIND BUICAZATO CLIGUE
refencion, Gfuson distnbucidn 0 CODM itel © PATCH de #ite OCUMENt © Tu ~ormacdn 3 prohib-da y 0T SINCICTBGA PO A Hy S¢ pOr 77D reTDe aste mensae o
docurmantc. favar reeranic 0 entrégue'c a su remidente ¥ Domana INMmediatamante
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

F. RECOMENDACIONES

Se somete a consideracién del Honorable Consejo Directivo 1o siguiente:

1. Autorizar la Base de Licitacion Publica N° 04/2018/MAT/MED/QUIRURGICO/
INS/HEMODIALISIS/ICOSAM denominada'Suministro de Material Medico Quirurgico e
Insumos para la Unidad de Hemodialisis del COSAM aro 2019

2. Autorizar el inicio del proceso administrativo (publicacion de La Base de Licitacion
en COMPRASAL, la publicacién en un periddico de mayor circulacion, asi como la recepcion,
apertura y evaluacion de ofertas).

3. La autorizacién del nombramiento de la Comision de Evaluacion de Ofertas
segun detalle siguiente

POR PARTE DEL COSAM
N* GRADD NOMBRE FUNCION
1 TTE. Y BRA KARLA EDITH TRIGUERDS REPRESENTANTE DE LA UNIDAD/ TITULAR
2 CAP. Y DR CARLOS MANUEL CORLETO GODQY REPRESENTANTE DE LA UNIDAD/ SUPLENTE
3 LICDA, BRENDA VANESSA QLIVAR LINARES ESPECIALISTA DEL BIEN
4 ADM MANUEL ALBERTO VILLALTA SANCHEZ DIGITADOR

POR PARTE DEL CEFAFA
5 LICDA KEREN MELGAR REPRESENTANTE DEL DAR
6 SR EDWIN GARCIA REPRESENTANTE DE LA GOIA FINANCIERA
7 TECNICO JUANA ESPERANZA OLIVAR REPRESENTANTE GACI

G. CRONOGRAMA

Publicacion de la Base de Licitacion Publica. 18-21 NOV018. g
Consuitas. 23-26NOV018

Respuestas 30NOV018

Adendas o Enmiendas a presentar al Consejo Directivo. 30NOV018. Sl d
Recepcion de Ofertas. 07DIC018

Adjudicacion una vez aprobado el presupuesto 2019 y terminada ia evaluacion

o

Acuerdo N° 8 _L:b

El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda io siguiente:

1. Autorizada la Base de Licitacion Publica N 04/2019/MAT/MED/QUIRURGICO/ )ﬁt
INS/HEMODIALISIS/COSAM denominada‘Suministra de Materiai Médico Quirdrgico e &
Insumos para la Unidad de Hemodialisis del COSAM afio 2019"

2. Autorizado dar inicic al proceso administrativo (publicacion de La Base de
Licitacién en COMPRASAL, la publicacién en un periodico de mayor circulacién, asi como la
recepcion, aperiura y evaluacion de ofertas)

3. Autorizado el nombramento de la Comision de Evaluacion de Ofertas, segun
detalle siguiente

POR PARTE DEL COSAM
N* GRADD NOMBRE FUNCION
i TTE. ¥ DRA KARLA EDITH TRIGUERDS REPRESENTANTE DE LA UN/DAD/ TITULAR
2 CAP Y DH CARLOS MANLUIEL CORLETO GODOY REPRESENTANTE DE LA UNIDAD/ SUPLENTE
3 LICDA BRENDA VANESSA OLIVAR LINARES ESPECIALISTA DEL BIEN
4 ADN, MANUEL ALBERTO VILLALTA SANCHEZ DIGITADOR

s al CENTRC FARMACEUTICO DE LA Fi
Sl GNQGC 5D BV 0 CesTRRtAND BADAZIT0. LD Guet

UERZA ARMADA
i son
b S8R NBNCOCEES TR 18 ey S0 007 9ol (60bR B3l NENEAS O
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

POR PARTE DEL CEFAFA
5 LICDA. KEREN MELGAR REPRESENTANTE DEL DAR
& SR. EDWIN GARCIA REPRESENTANTE DE LA GCIA. FINANCIERA
7 TECNICO JUANA ESPERANZA OLIVAR REPRESENTANTE GAC!

IX. PROPUESTA DE MODIFICACION A MANUAL DE PERFILES DEL CEFAFA

El Sr. Gerente General presento al Consejo Directivo, Ia propuesta de modificacion al
manual de perfiles del CEFAFA con el objetivo de Contar con perfiles que permitan una
contratacion idénea seglin el puesto funcional, considerande adecuadamente el nivel
académico y los conocimientos que se requieren para la ejecucién de las funciones
asignadas, la cual estaba conformada segun detalle siguiente:

A. BASE LEGAL
Normas Tecnicas de Control Interno Especificas del CEFAFA.

Art. 36. El Consejo Directivo autorizara las politicas, manuales, instructivos y procedimientos
de control que garanticen razonablemente el cumplimiento del sistema de control interno;
asimismo. las modificaciones y/o actualizaciones que sean necesarias.

B. PROPUESTA DE MODIFICACION ¥
Actual: . ]
Farmecias CEFAFA CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA |
i MAKUAL DE PERFIL OE PUESTOS
“PUESTD: GERENTE COMERCIAL | -3
JEFE NMEDIATO: E GENERAL

OF VEWTAS, JEFE DE MEPCADEC JEFE OF
| ABASTECIMIENTO. JEFE DE VENTAS COAFCRATVAS
| coniGo: ED PAGINA: [1de1 ]
| Garzntzet 13 eatablda? 82 12 IPStunitn 3 aves o 4 Cugna am ratoaen g2 s
E OBJETIVO DEL PUESTO: UMCIIIE QUE A AlIgran CORSRIND0 ConSiaTiomenic MOSIASMOS QU poshiten af

| STHCITEDIS COMOITAL ¢ Of oscenamiente en ¢l mavzady

NIVEL ACADEMICO

Leencuivas de 25 Ceasas Economess y Evpizsanaies Qumeaa ; F2IMacs ¢ (gomencs apcabios. proismicrons i
€on Laosing on Admincracen 6o Empresas. VMaimadeo ;¢ abees | ‘:_"L'

| SUBALTERND:

Dar cumpimients 3 1 €30puiasa €0 @l AR 1) dc 1o Loy 28 creac on ool CEFAFA
EXPERIENCIA: | D¢ 32 5 2ics como goeonte G2 vemias « morcenan
CONCCIMIENTOS
BASICOS 1 AVANZADCS %
Y €8 Adzusionnes ¥ cortralatones | & Catera do caertes, chortes COMOAtaos y \
Loy o2 Medeamenton TEgoCBsEn Cratta

| % Ley ¢2 Proteccion 3 Comsurnudy Estrateg 35 ge Memcado
Angiinrs de Mereade
Logistica y abastesimvants i
{

} o Prefenziemone zon  mvel de ngds
Proyesdiones da Venta {

NI |
i Eiza Gubamamonty i
| Clerre 20 ventas hectnas
COMPETENCIAS
Pronctionad BOv3cas ISemrge hatidad 02 Moo oo porona. MabhdEs pars 438330 by prowion. cagandad do
andls, wscn 23m ¢l cumpimienie e obyetios hasdoac oe PRODCEINN, pertuFSTn. resOOMaNCad. practcidsd
£TPIYA. Atnegasion al abaje

P

RELACION INTERNA I RELACION EXTERNA

Cersow Doty Proveedores o0 aborassnias armaceuticos

Gerersia Geny-al I Cirscoitin Namonal 83 Micicamentas

2 i Cienies Pidico

£L020 Clientos Coporatasy

Gareria Adminglratva Entes Fecaizadores

Gereing de ASQUSTOres y COTAANI0OES

NOTA CONFIDENCIAL La ~ormacion contenda en esle documenc © comes Alecrdnics orgrads en 4 CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

contene imlormantn onfdenca  $0I0 puece ser UNITada DOr 13 DRTIONA entcDT 0 COMPatia B @ cunl estd Avigee Sino &3 & destiatand sutorTads, cudlGuser
retentioh, dfusion QINDUCON O CoD toll 4 Pl 08 esie COCLTENd O KU TDITAIGN #S FOMDGE ¢ werd SINCIONAdA PO 1@ Ry §) DOT arrir recbe este MensaE O
documents {Svor new'vianio  BNEgue 3 su ferstenty y borrario iInmesiataments
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Propuesto:

GER

E COMERCIAL

JEFE INMEDIATO: Gerente General

SUBALTERNO: Jelfe de Compras Comercales Jele de Abastecmiento Ja'e de Mercadea Jefe de Ventas Comerciaies

Jefe gz Venlas Corporaiivas I

OBJETIVO DEL PUESTO: Coordirar, giecutar y conirolar 10das [as operacionss comertiaies orientadas 3 2 agiizacion de

igs procesos para el gicance de las metas ge venla asi Como prndar el 2poyo logistico a lodas ias dependencias y

| sugervisaria adecuada adminisiracion d&! r@ctirss humang

FORMACION ACADEMICA: Licencara o inganieria en areas de Ecciema Adminstacion y Comercic Ciencias

Derecho, Tecnologia Arle y Arquilectura. Prefenblemente con Maeslria en areas de Ecanomia Administracidn y Comercic

ylo afines *Cumpli con los requisitos estpulados en el Art 11 de Ia Ley ce creacion del CEFAFA

EXPERIENCIA: De tres 3 cnco ahos a nive! gerencial en el ramo e Comertiaizacion

CONOCIMIENTOS:

Leyes. Adquisiciones y Contrataciones inghitucionaies. Medicamentos, Protecaon al Consymidor. Etica Gubernamental

Cartera de chienles chentes corporalivos Y pegocacion directa con provesdores

Planificacion. coordinacian y ejecucion de planes comersiales

Estralegas de mercado

Analisis de mercado

: Logistca'y abastecimientc

| Proyecciones de venia y estadistcos

| Ciarre oe venlas efectivas

| Preferiniements con nivel de ingles avanzadc

| "COMPETENCIAS Proactivcad honradez 'oerazgo y direccifn. habilidad de manejo de persanal habiligac cara lrabgar

bajo presion, capacidad de analsis vision para & cumplimento de opebyos, habiidad de negociacion, Dersuason

responsabifidad. practicidac. empatia, abnegacian al irabajo aperfura al cambio, nicialiva, Orienlacion ai clenie inlemno y

externo, onentacion 3l logro de objeivos oneniacion al meoramienic conunue irabejo metodico, pensamento estrategico

« Pigniticar dirigr y conk las aclvidaoes ge i Gerencia Comercil en cumpliniento & fas melas de veala
estabiecidas

« Definr '3 estrategia Comercial que contnbuya 2 ia mnovacian y markeling

s Apoyar @ ias sucursales medianie 1a gjecusion de aCCIONES LOMErCI3Es

= Buscar la rentapihdad de la nstitucion mediants la mpiemenlacion ce acciones que posibiiiten i ciacemento comersal
¥ posicionamientio de 1a marca {

= Eiaborar y proponer a Garencia Genera y Consejo Diectvo proyectos o esiralegias de aperiuras o reubicacon oe |
sucursaies

ver, coardinar y apeyar las acoiones comerciales onentadas a incrementar 1a figelizacion de thgnles

231ablecments 08 NUSVAS O IeudIcacion J¢ sutursales. para incrementar 1a participacion de mercedo

ar cambios &n los procesos ejeculados por fa Gerencia Comercizl y sus dependencias para el buen

sus actwidades

¢ las actvidades de cApaciacon para conssguir que cependentes y jefes de sucursales eleven el
Yivel de alerd i Al chente

© Reaizer 1as evalaniones de desempeno del persona suballerno que depende direciaments de su pussio

| = Respander por &l cumplimasnto a los procedinuantos y Ineaimentos eslabiecidos.
é = Emitr 1003 'a documentacion oficial dingida a los entes fiscalizagores
! RELACION INTERNA . RELACION EXTERNA

Canseo Diwectivo/ Gerencia Gen Grupo de | Praveedores ge \aboraloras farmacéuticos! Direccidn Nacional de
| Asesoes! Auditoria Inlema’ Gerencia Comerciai | Medicamentos/ Chientes en generall Clientes Corperativos! Entes
I Gerencia Sinanceral Gerenca de Adgumisicones y | Fiscalzadores 1

Conlratacicnes Instituconaies

Sowie ot gt ats e s CENTRC FARMACEUTICO DE LA FUERZIA ARMADA
compafia & 18 CUB BN S1gdc 5 no as e Jedn ORI I
T B POORALAD &% DrONCVEE v BETE A Conads Dur e ey B b SC08 #8'e TeNsam U
y bantars TTAdalamente
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CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

Farmactes CE | CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARIZADA
- J MANUAL DE PERFIL DE PUESTOS
PUESTO: | GERENTE DE ADGUESICIONES Y CONTRATACGNES |
| JEFE INMEDIATO: | GESELTE GENERAL
SUBALTERNO: 0 COwREAs

COD:GO:

|
| Sartunpmintsa o Esinasy en el A 0 dBLe; 20 e300 O LEFAFL
| EXPERIENCIA Tr 20 5a7vs on 2l ares 0a SO s 2 DRy aS SPaES

CONOCIMIENTOS
¥ AVANZADOS
€ AJquEnIrat | CoolrEacorasde la Admasirans

< Tecnces o e ] [
COMPETENCIAS |

amabddas ldrearss toneshddd m anpermabidad ovdon, proTimgne

B0 {resam [ el sumphmatris g otypdact, rIOREME de
Sricoacin al ratas. /ij}f‘
Vdlx

RELACION INTERNA | RELACION EXTEANA f

FORIATRT 348

Propuesto:

GERENTE DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONALES _4_“?

JEFE INMEDIATO: Gerente General

SUBALTERNO: Jefe de Adquisiciones en apoyo al COSAM, Jefe de Adquisiciones en apoyo a Rehabilitacion, Técnico de
Adquisiciones en apoyo a CEFAFA Técnico de control y seguimiento de contratos v ordenes de compra, Auxiliar de
seguimiento de contratas y ordenes de compra

NOTA CONFIDENCIAL La i~‘ormacitn cortenida en ss'e J0TUTent o COTED BecOnce o g=aco &~ & CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
Conlene récrmacon confidencisl v scic puede ser 5700 o7 /A DITRCrA. etdad © COMTARIE 3 13 CUB aNtA BNGICS § No o5 ¢ JESINAIITC QUICAZATD CuUer
retenGdn diuadn, SEBUSION © COPA IO 2 DA 30 ASIE COCLMEND 6 SU INASCOn 44 LrotdidE § 1473 TINCOnada SOF (3 €y S DO e reche #he TENsA®S O
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CONFIDENC!AL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

DBJETIVO DEL PUESTO: Pianficar coordnar y Superdisar la adecuada gcucien e los Fongos CEFAFA de las
Cotizaciones para Apoya al COSAM y cel Programa de Rehaniilacion para los pracesos de adquiscones de ias obias

bienes y servicios bajo los ineamientos de la LACAP RELACAP y Maruai de Precedimientos para e Ciclo de Gestign de
Adguisicanes y Convataciones de las insluciones de la Adminislracion Pupica

FORMACION ACADEMICA: Licenciatra o Ingenieria en areas de Economia Adminstrazon y Comercio, Ciencias.
Derecho Tecnolegia. Arte y Arquitectura. Preferbiemente cor Ieaestiia en aregs de Zconomia Administracion v Comercio
/0 afines. *Cumplir con los raquisiios estipulados en el At 17 de a Ley e creacion del CEFAFA

EXPERIENCIA: Dos a cco 2%os en el area de Adgquisiciones de preferencia

i
H
|
!

CONQCIMIENTOS:

Leyes Adguscionss y Contrataciones de la Administracion Pubica Medicamentos  Proleccion @ Consumidor
Naciorales & Interracionales

Reglamento ce 'a Ley de Acqusiciones y Conlratacones de la Admimsiracan Pablca

Elaborazian y ejecucion de Plan de Compras

Paoliticas ce vencimiento

Tecnicas de Negociacion i

COMPETENCIAS: Honradez discrecion, ematitdad, hderazgo. honesidad manejpo de parscnal. responsabidad orden,
sroactwdad, nablidad para trabaar hao presion, capacidad de anabsis vision para el cumphmienio de objenvos

| persuasidn. practicicad empata, disponibitidad de horanos,_abregacion al trabaio

FUNCIONES:

@ Cumplir con las atibuciones sefaladas en 2l Art. 10 de l2 LACAP y Art 12 ce! RELACA® y glras qua promuevan el
correcto 2jercicio oe as aaquisicnas

“ Vigilar que e personal D30 su mando de cumplinuenio 2 las politcas, kneanientos y disposiciones lecncas emitidas por
la UNAC en 1a gjecucion de los procescs de aaquisiciones y contrataciones

* Dar seguimiento a la Programacion Anual ge Adquisiciones Y Centratazianes Inslitucionales de o0ras, Lignas y servicios
¥ que sea coordinada con ‘a Unidaa Financiera Instiucional

# Cumplr y hacer cumplr todas 'as demas respensaplidaces que se establezcan en la LACAP y RELACAP

informar 3 ta Gerencia Gensral ssbre los incumplimientos en las entiegas de empresas adjudicadas. reportados £of ios

3dMinisiratcres de CONLalos y ce oroenes de compra para ser informados ai Consejo Directivo y soiciar 1a ejgcucion

de garaniias respectas y 3 mposicin 0e 1as mulias coirespondientes

* Lievar un regislrc mtemo ce '3 designacion y supenasicn de as actividades delegadas al parsonal de ia GACI

* Superssar Gue 10s Procescs de adquIsICion para Jonacian y Suminisirs & COSAM, y Programa de Rehabiltacien. asi

come sara ias necesioades oel CEFAFA se reakean de conformidad ai marco regulatorio de ia Ley de Adquisiciones y

Conlrataciones de la Administracion Pubica

“lantener informada a |a Gerenciz Genera: sabre 1as diferentas actividades realizacas por el area

Broponer a la Gerenca General diferentes aspeclos encaminados a mejrar la operatiidad y funcionamnto del area

Rasaiver en forma oporuna y de la mejor manera prablemas re‘acionados con &f area baje su responsapilidac

Eiaborar ei Plan Operalive y presupuesto Anual de fa Gerencia

Realizar Ias evaiuaciones de desempatio del parsonal sub aternc que depende cireciamente de sU puesio

Ateader actividades encomendadas por la Gerenca General

Emitr 1ada la cocumentacion oficial angca a los entes fiscalzadorss

&

s & B B & & ®

RELACION INTERNA RELACION EXTERNA

[ Consern Directvo da! CEFAFAGerenca General Auditoria | Entes  Fiscakzadares’ Comando de  Sanidad Militar/

Direccién Nacional de Medicamentos’ Ministenio de 13
Delensa Nacional’ Provesdcoress UNAC

interna/ Gerencia  Admunistrauva! Gerencia Comercial!
Gersnca Financieral Grups de Asesores/ CERPROFA

e~

Actual:

Zontene o S0 puens s WIAZGAE PO I T0F0NR entaad O Compatis & 1 fua osld 26090 § 1o 85 Bl SENAAID BUONTENe Cusiguer
Tt e © Lop A © DEFCH 56 asie SCCLMANTS 3 g HANIMBCN ¥ ErOPISEEL | SER SANCONITA PO L Iy Si 00T RITOF Fate asie enaEe 2
ASCmenty Pt FRERVIENe S SN gIC 8 Yo feriamnte y S0Tals nmeZalarmarie
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C(?NPIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

CENTRO FARMACELUTICO DE LA FUERZA ARMADA
MANUAL DE PERFIL DE PUESTOS

PUESTD: JEFE DE DEPARTAMENTC DE ADOUISICIONES ¥
AL
JEFE INMEDIATO: CONTRATACIONSS
SUBALTERNO:
CCDIGO: =ben
§3 p
GBJETIVO DEL PuUESTO: ! 3
EXPERIENCIA: 13 Mo 0ANT ERDUAES Sl
s |
BASICOS AVANZADOS
S ® S g ASGUSICIINGS § 2EVEtRsngs

Propuesto:

| JEFE DE ADQUISICIONES EN APOYO AL COSAM
JEFE INMEDIATO: Gerente de Adquisiciones y Conirataciones instiutionales N i G g

SUBALTERNO: Técnico de Adquisiciones en apoyo al COSAM =

OBJETIVO DEL PUESTO: Efectuar las Adquisiciones y Contrataciones en las modalidades de Licitacion o Concurso

Publico, Libre Gestion y Contratacion Directa, de Obras. Bienes y Servicios. para el apoyo al COSAM

FORMACION ACADEMICA: Licenciatura o Ingenieria en areas de Economia. Administracion y Comercio, Ciencias

Derecho, Tecnologia, Arte y Arguitectura

NOTA CONFIDENCIAL Lo informacion conferca e este SOTUTANo O TS0 Wecwinite crigrade en ¢ CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
contigne nfcrmacior confidencial y solo puede s LIZECH 007 3 DENONA. ertidad o cormate a la cual esth dngide 5 no e ¢ Jestnatano mUlFTRGD Cusiouer
relencon, Sfusdn, GIINDUCION © COPi@ tfal 0 paraial de B4l SOCUMENIs © $u MTO'MAC @4 oronDiSa § 5@°4 WANCONata DOY L ey S Do &TD° facibe esle Mensae ©
GOCUMEMD. faver "eernviare C entrigueio 3 s semilente v DO o emedalamenie
CONFIDENCIAL
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CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

EXPERIENCIA; Dos 2 mas afos en e area de Adouisiciones de preferencia
CONOCIMIENTOS:

Redaccion de cocumentos 18cnicas.

Microsoft Cffice.

Recepcion de Ofertas Técnicas

Ley de Adquisiciones y Conlratacionss Institucionzles y su Reglamento
Normas Legaies de caracler Adminssiralive y Judicial

Elabaracon de Terminos de referencia y Bases ae Lictacion
Elaboracion de Sian Operativo Anual

Elaborgcién del Plan da Compras

Sistama COMPRASAL

Compras Plzicas

COMPETENCIAS: Manejo de personal responsabiidad, orden. liderazgo nonradez ciscrecion. disciphng. amabilidad
empatia_cagacidad dz anaksis. capacidad para irabajar pajo presion. nabikdad de expresion verbal y estriie dsponibihcad
de horanos, abnegacion 2l abaic y compromiso nsiluciongl

FUNCIONES:
* Coordinar v venficar &l procesc de efaboracion ge bases con represeniantes del Hospital Mililar Central umvdaces

usuanas y las personas cesignadas para su rewisién y larminos de referencia

= Solictar @ través cel Gerenle de Adguisiciones al Honcraole Censejo Direclive fa aprobacion y nembramento de
i Comisiones de Evaluacion de Ofertas
Dingr el proceso de apertura de Olenas
Construr un enlace entre la UNAC y 1as dependencias de 1 nstitucion. en cuants 2 las achvidaces tecnicas. fluos y
regisiros de informacion y olros aspecias que se deriven da la gestion de adquisiciones y conirataciones
® Eigbarar en coordinazion con la unidad financiera nsitucional UFI |a programacion enual de 1as acquisiciones y
contralacones de obras bignes y servicios
apoyar 2 2 Comsion de Evaivacion de Ofertas en fas evauacones
Fropaner al Gerente de Adgquisiciones solciar Iz aulonzacion al Consejo Dwactve sobre cascs relacionados 2 1a
gjecucion 0 garantias per ncumgoimignios ce conlralas
Coordinar  supervisar y designar a los Tecnicos el procese de compras paf Libre Geswon. Licitacion Fublica y
Caontratacion Directa sclicitados por el COSAM y por CEFAFA
Efecluar & segumeenic Tnmestral al Plan de Compras Anual
Elaborar y dar seguimiento al Pian Operalive y presuguesto Anual del Departamento Dajo el casgo
Cuadrar |3 gjecucion de los fondos asignados cen el Departamento de Presupueslo de Ja Gerencia Financt
Remitr mediants & Gerente de Adquisicienes 1a aciualizacion del cuadro de eiecucion de fos fondos a Gerercia General
Ccuando sea requenco

5 T

£l

=

2 8 3

©

Dar respuestas a través del Gerenle de Acquisiciones a toda correspondencia de provesdores relacionaca con
procesos de adquisican y 1os oresantados por ios Adminstradores de Caonvrato y de ordenes de compra i

{aborar ias apnicnes de 10308 los requenmienios siicitados por ef COSAM que GACI deba presentar a Gerencia
Genetal |
* Elatorar resoiucionas razonadas de 108 procesos en ejecucion que sean requenaas
Frecalficar a los potenciales ofenanies nacionales o extranjeros asi como rewisar y actuakzar la precalificagion al
mencs una vez al atc

“ Progorcionar a la JNAC cperiunameniz loda la mformacion requerica por esta

RELACION INTERNA RELACION EXTERNA

Gerenciz | General  Audtoria  ntema;  Gerencia | Comanoe de Samdad Midar: Direccion  Nacional de
Administrabval  Gerencia  Comersiad Gerencia  de | Medicamentos: Misterc de fa  Defensa  Nacionall
Adquisiciones y Cortralaciones Insttucionales! Gerencia | Proveedorest LNAC
'! Finanoieral Grupo de Asesores

»

Bl

Actual:

]

* Reaizar as evaiuaciones de desempeno del personal sub aliemo que depende dreciamente de su pussto, ﬁ\

compadis 6 3 cusl §518 INPG0 $ N0 03 4l LAV JUIONIZETT. Sudlauer
G maeocs =8 DEORNEAIE ¢ derd 3A7CONa3E PO 10 By 500 et telile S3le TS ©
S R ATIO O AANGEET @ S (RMIOrTe ¥ DO A HNATTSMENTe
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C(;)NF!DENCML
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

Farmacias CEFAFA CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
MANUAL OE PERFIL DE PUESTOS

R ——

PUESTG: ' TECHICO DEL DEPARTAMENTO OE ADGUISICIONES ¥
CONTRATACIONES INSTITUCIONAL

JEFE INMEDIATO: SFE [E DEPAPTENENTS DOF A0 SICONES
CONTHATACH A

SUBALTERNG. A

CODIGC: e PAGIIA,

OBJETIVO DEL PUESTO: ZH SYPIS I Nscors § LS

1 20BN ¢ Do
MNIVEL ACADEMICO
: #g v Egresado 3 Looncal v meas ¥ BT
® manCates. SEmea v Tammaca O <t i
EXPERIENCIA: Do 122 3% e ceoddss aniang
CONOCIMIENTOS
BASICOS
T T T > Apisa T su Pogarean
= < ara " %
5 COMPETENCIAS @}’
- 5, L SParTLay : L ey na AR, Svroienies pdggemes }
4 e msoramie Piardcr Dl o nora” NCCATINA | Tr !

Propuesto:

~ TECNICO DE ADQUISICIONES EN APOYO A COSAM
JEFE INMEDIATO: Jefe de Adquisicianes en Apoyo al COSAR i

OBJETIVO DEL PUESTO: Realizar las gestiones para las Adquisiciones y Contrataciones que realiza la GACI del | =
CEFAFA en apoyo al COSAM a través de las modalidades de Licitacion Publica, Libre Gestion y Conlratacion Drecta
FORMACION ACADEMICA: Tecnico en areas de Economia, Administracion y Comercio. Ciencias. Derecho. Tecnologia
Arle y Arquitectura o Estudiante Universilario de Licenciatura o Ingenieria en areas de Economia, Administracion y
Comercio, Ciencias, Derecho, Tecnologia, Arte y Arquitectura

EXPERIENCIA: Un afio 0 mas en el area de Adquisiciones de preferencia

J=-

NOTA CONFIDENCIAL La informacién cortenda & esi# documentc 0 COMeo siectionco ongnaco en ¢ CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
contiene miormacion sorfdencal v SO0 puBde ser URAZaca pOr fa DEMonE. entcad o comoatia 3 la cus esi3 argda 5 no es & desinataic auionzado cualguer
fetencion, Sfusion, BEMDUTIST D COPIa 10tal O PINCIS 38 #508 COCUMENIS © Sy HOIMACcon 85 Proro:ca y 5673 S3NCON3AI POr a ey 5 por aror recite esie mensae o
Qocumenic. ‘avor feeTaEKio 0 erTeguUeic 3 su remitente ¥ bormarlo Inmediatamente
CONFIDENCIAL
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CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

CONOCIMIENTOS:

Redaccion de documentos 1&cnicos

Wierosoft Office de preferencia 2vanzado

Racepcion de Ofertas Tecnicas.

Ley de Adquisicionas y Contrataciones y s Reglamento
Normas Legales ce caracler Adminstrative y Judicial
Elanoracion de Téminos de referencia y Bases ce Lictaoion
| Elaboracién del Plan de Compras

Sistema COMPRASAL. :

Compras Pupiicas.

COMPETENCIAS: Amabiidad espiniu de atencion al cliente. responsabiidagd proactividad. analisis empatia, excelentes
relaciores inlerpersanaies persugsion  orden, discrecion, honradez. disponibiidac de heoranos lrabajo en equipo
abnegacion al rabajo solde comproniso institucional

FUNCIONES:

% Revisar y recepcionar (as solicitudes de campra (B4) de blenes y servicios 32 1as ciferentes areas del CEFAFA

* Adecuar conuniamente con la unicad scicitante 1as bases de fcitaciér o de concurse. terminos de referancia o

especificacionas tecnicas

* Reglzar gestanes de pubicacion de aviso de convocalona y de adjudicaciones en un penodico local de amptia
crculacion naconal y en COMPRASAL

Z.ecular procesos de Lictanen ¢ Concurso Pudiico, Libre Gestion y Contratacion Directa desde su requenmuento hasla
iz siaporacion de conlratos v ordenes de compra, remitendo Ja nfommaccn respectiva al Departamento de Asunlos
Regulatorios para la elaboracion de conlratos

Recepeionar y venficar oferlas confirmando el lenado de ficha de recepcicn de ofertas y enlréga og garaniia respectiva
Tramitar la convocateria de la Comision de Evaluacdn de Ofertas (CEQ v llevasa up conirol de ingreso y salidas a la
| GAC! de los mismpros de las comisiones)
* Sohatar y verificar ja disponibiidad presupuestana de cada proceso que se @ asigne
Apovar a las Comisiones nomivadas para evaluacion de oferlas (enirega formaws) y dar control de calidad 2 ios
proceses durante la evaiuacion de clerlas

Ingresar y mantener actualzado el modulo de COMPRASAL del Ministerio de Hacienda fDroceso completo) ¥
Gerarar y eniregar Croenes ce Comora a los Proveedores --
| # Proporcionar al Tecnice de Seguimiento y Controi de Contratos y ordenes de compra fa informacion necesana para
i glaborar el informe c& iIncumparignios
| ® Organzar &l expeciente respectivo de cada proceso y mantener el control de fa informacon debicamente foliada desde i £,
g reauenmientc nasla 1a ilguidacon cel proceso

Lievar un contro delaliace de cada uno de los procesos con el estatus actualizade Jiariamente en fa biacora respectva
y /My al final de su ornada laboral a la Jefatura del Departamento respettvo dela GACI

Efeciuar 12 aavoiucion de fanzas vencdas en lempo a 1as empresas parlicioantzs segun la LACAP -
Remtr al Departamento de Tesorers ias fianzas de 5us [/0CE50S para su respaciiva custodia -"{é’
Elaborar v ramity netficaciones a proveedorss firmadas por la GACH

Remibr por escric medante memerandum una copla 0é los conlralos y Ce ordenes de compra firmados al
Admurustrader cel Contrate

Solicitar 1a 2sesoria de panlos 0 'ecnicos idaness cuando as: lo reguiera |2 naturaleza de la adquisingn y contratacién
Calificar a los olertantes naconales o extranergs ;

RELACION INTERNA | RELACION EXTERNA

Gerencia  Generall  Auditoria  Intemna’ CGerercia Comange de Sanwad Miltar’ Direccion Nacienal de
Administratva!  Gerencia  Comersial Gerencia  de iledicamentos: Instiuciones en el ramc de salud!
Adquisiciones y Contrataciones Instilucionales! Gerencia shnisteno de la defensa Nacicna!! Proveederes! UNAC
Financiera/ Grupo de Asesores

&

L

£

o

L2

- L3

@

$ B B 2

8 ¢

Nuevo:

NOTA CONFIDENGIAL L “oimas o SOBEnca n este 5ty o sous Wheilionco angrass en of CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
contete TIGIERLTR LOn Voo pueie séf UUIZAd8 Por 1 pATRONS enT3ad D compa’ia 3 la ounl sl dupado 800 @%@l JETAMAND MV JRND CUNQaeT
retoncon dfusde GsEibuc © OGP N O SR 0E Of eSle J0CUTeTI D Y Ao an &4 ORDOS y S6IE SN adE o 1 ey S L0 s’ Te0IDe asie TeTSee O
TR Hra¥ PETARTE S SNTg.aI0 B fu SRS | LOVAC ITBAStETET e
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CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

B _ TECNICO DE ADQUISICIONES EN APOYO A CEFAFA

JEFE INMEDIATO: Jefe de Adquisiciones en Apoyo al COSAM e

OBJETIVO DEL PUESTO: Realizar las gestiones para las Adquisiciones y Confrataciones que reaiiza la GAGI del

CEFAFA a través de las modalidades de Licitacién Publica, Libre Gestion y Contratacion Directa

FORMACION ACADEMICA: Tecnico en areas de Economia, Administacion y Comercio, Ciencias. Derscho, Tecnologia

Arte y Arquitectura o Estudiante Universitario de Licenciatura o Ingenieria en areas de Economia. Administracion v

Comercio. Ciencias, Derecho, Tecnologia. Arte y Arquitectura j

EXPERIENCIA: Un aitc 0 mas en el area de Adquisiciones de preferencia.

CONOCIMIENTOS:

Redaccion de documentos técnicos,

Microsoft Office de preferencia avanzado

Recepcion de Ofertas Tecnicas,

Ley de Adquisiciones y Contrataciones y su Reglamento,

Normas Legales de caracler Administrativo y Judicial

Elaboracion de Terminos de referencia y Bases de Licitagion

Elaboracion del Plan de Compras

| Sistema COMPRASAL

| Compras Publicas

;' COMPETENCIAS: Amabiidad, espintu de atencion al cliente, responsatilidad, proactvidad. analisis empatia excelentes

| relacones interpersonales, persuasion, orden, discrecion, honradez, dispenibilidad de horarios. trabajo en equipo

abnegacion al trabajo, solido compromiso Institucional

FUNCIONES:

* Rewisar y recepcionar las solicitudes de campra (B4} de bienes y servicios de Ias diferentes areas del CEFAFA

# Adecuar conjuntamente con la unidad solicitante las bases de licitacion o de concurse, termings de referencia ¢
especificaciones técnicas

* Realizar gestiones de publicacion de awiso de convocatoria y de adjudicaciones en un periodico local de amplia
circulacion nacional y en COMPRASAL. i

* Ejecutar procesos de Licitacion o Concurso Publico, Libre Gestion y Contratacion Directa desde su requenmients hasta
la elaboracion de contralos y ordenes de compra, remitiendo la informacion respectiva al Departamento de Asuntos
Regulatorios. para la elaboracion de contratos

* Recepcionar y verificar ofertas, confirmando el lienado de ficha de recepcion de ofertas y entrega de garantia respectiva.

* Tramitar la convocatoria de la Comision de Evaluacion de Ofertas. (CEQ y lievara un control de ingreso y salidas 3 Ia
GACI de los miembros de las comisiones)

* Solicitar y verificar la dispenibilidad presupuestaria de cada proceso que se le asigne

® Apoyar a las Comisiones nombradas para evaluacion de ofertas (entrega formates) y dar conirol de calidad a los
precesos durante la evaluacion de ofertas

® ingresar y mantener actualizado el modulo de COMPRASAL de! Ministerio de Hacienda (proceso complefo)

* Generar y entregar Ordenes de Compra a los Proveedores

® Proporcionar al Técnico de Seguimiente y Control de Contratos y ordenes de compra la informacion necesaria para
elaborar el informe de incumpiimientos

* Organizar el expediente respectivo de cada proceso y mantener &l control de la informacion debidamente foliada desde
el requerimiento hasta ia iquidacion del proceso

| ® Llevar un control detalkado de cada uno de los procesos con el estatus actualizado dianamente en |3 bitacora respectiva

|y remitir al final de su jornada laboral a la Jefalura del Departamento respectivo de la GAC

* Efectuar la devolucion de fianzas vencidas en bempo a las empresas participantes segun la LACAP

* Remilir al Departamento de Tesoreria las fianzas de sus procesos para su respectiva custodia.

* Elaborar y remitir notificaciones a proveedoras firmadas por la GACI

® Remitir por escrito mediante memorandum, una copia de los confratos y de ordenes de compra, firmades al
Administrador del Contrato.

# Solicitar Ia asesoria de pentos 0 técnicos idoneos, cuando asi ko requiera I3 naturaleza de la adquisicion y contratacion

Calificar a los ofertanies nacionales ¢ exiranjeros

NOTA CONFIDENCIAL .a miormacan cOYerca 69 ese Scoumerio © Iorsc secticncs ongrasc en o CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
contens nformagion confidencial y 90 pueste ser Ltikraca oo° [3 persona entdad S compatia & 3 cudl estd Ar@de S N0 €8 of JEStNAtanc autonzado, SuAIGUeY
ratencidn dfUstn OINDUCON © COPI 108l © parCial 04 este SOSUMENtD © Sy NICAMACON % DIONIKID ¥ SETE SANOSAREA POf 3 Iey S: pOf &TTOr reciDe esie mensae o
SoCUMENta 13VOr Feenwiatia ¢ RTAgUED 3 SuTeMItecle ¥ Soriarie mIed BlATente
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CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

‘ RELACION INTERNA RELACION EXTERNA

| Gerencla Genesal  Audioria  Intema’  Gerenca | Comanco de Sanidad Militer/ Dweccion Nacional de
| Administrativa) Gerencia Comercial Gerencia de | Medicamentos/ Instiuciones en el ramo de  salud/
f Adquisiciones y Contralaciones Insttucionaies’ Gerencia Mnisterio de 'a defensa Nacicnall Proveedores: UNAC

| Financiera’ Grupo g Asesores

Actual:
Farmacias CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
MANUAL DE PERFIL DE PUESTOS
| PUESTO: TTECNICO DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE CONTRATOS Y
. ORDENES DE COMPRA

JEFE INMEDIATO: | GERENTE DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES

SUBALTERNO: | NA

CODIGO: | Fobl 1 PAGINA: [1o0¢
1 | Sar of onlace entre o CEFAFA y 103 30mensliaoonms 33 Contralo. as! COMO SOCKBNAT S0n
1 | s proveadores ave os CUnpETeanios | SEQuMENIos 0F en?egas $& roahcen on K0S

OBJETIVO DEL PUESTO: BEMPOS § CONGICIONES PIASMATUS € 108 CoNtiales y OrIenes 38 COMEYa celebranes entre
e CEFAFA y o Proveedcr asl Como J0Cumentar y Oaf SEQUITEENT A 1000S AQUEIOS
l CAS0S 36 NCLMRaTenio
NIVEL ACADEMICO
Estugarte Unnassdanc 3 nivel de lercer ano 3¢ Licencialuras de bas Cencins Econonucas 3 Emgresanaies. Ciencias
Secaies ¢ Humanaades Cencias Jurtcas ¢ Ingeneras aplcables

EXPERIENCIA: | D2 | aho & mas 60 Duesios sandares
CONOCIMIENTOS
BASICOS T AVANZADOS

< Mwrosch Dffce T Conotmentic do i Ley oo AdGuisi-Ongs y Coniralacones
2 Waney de expedenies o0 la AthTarisiracon Pubica
< Conocivwento dai RELACAP
< Conocrmeentos guoeraes sobre 1as obhgaciones geneadas
‘ i las gestiones comermiaies 02 1a INSIucon
‘ l <% Normativa y Leyes alnes a ia acinaaad dei CEFAFA
I COMPETENCIAS

Copacniad de analss y rarcoaments 0o organzaconal smtess practoxdad. empana, deponiddad do homncs
| BUENas relaTiones IMempErsONAIEs, 1DChON de Mpreson, ConERNCIAAT facidid £ars YADAIST BN SGUDO, ProBctvdad,
| abregacdn 3 rabao

T T

| RELACION INTERNA RELACION EXTERNA
[ Gerenca Geners! Proveedones | X
| Gerenca Comercial Entes Frcalzaons =

| Gerero do AdgusCiones y conlialacones {
| Gerencw Financwwa

| Asesar Frmancesro |

JEFE INMEDIATO: Geranie de Adquisiciones y Centrataciones Instilucionales

OBJETIVO DEL PUESTO: Ser el enlace entre ef CEFAFA y 'os adminisiradores de conirato nombracos para lodas fas
areas cel CEFAFA COSAM y Re acion. asi como coordinar con los proveedores gue los cumplimientos y |
seguimienios de enlregas se reaicen en los tempos y congiciones p:asm:—-ﬁ:s en los contralos y ordenes de compra

.

i
- __._—_-'
no T-‘-rrolr)ya |

SRCTRAE D ER s
¢ TESUO PEle TETSAN ©
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s CONFIDENCIAL
ﬁ’ CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
b

EXPERIENCIA: De un afic o mas en puestos similares de preferencia

CONOCIMIENTOS:

Microsoft Office.

| Control de caiidad de documentos técnicos

Aplicacion de la LACAP. RELACAP y lanual de procedimientos para el ciclo de gestion de adguisiciones
Manejo de expedientes.

Conocimientos generales sobre las obligaciones generadas por las gesliones comerciales de |a Institucion
Normativa y Leves afines a la actividad de| CEFAFA

COMPETENCIAS: Capacidad de analisis y razonamiento logice organizacional sinfesis, practicidad, empalia,
disponibiidad de horarios, buenas relagiones interpersonales, facilidad de expresion, confidencialidad trabajo en equipo

oactividad. abnegacicn al trabajo, sélido compromiso Institucional
FUNCIONES:

* Realizar seguimiento de entregas de cada expediente de los procesos de compra de bienes y servicios adjudicados
segun contralo u orden de compra

* Llevar ¢l control de a informacion técnica de 1a Unidad de Control y Sequimientc de Contralos para el respectivo
seguimiento

# Elaberar notificaciones a provesdores sobre fechas de entrega

| * Gestonar con el administrador de contrato lo necesario para la presentacion de nformes de ejecucion y aclas de
recepcion a la GACI

* Solicitar y revisar correcciones en los informes de ejecucion del administrador de contrato

* Gestionar con el administrador de contrato la presentacion de Informe de recepcion con las actas respectivas, como lo fp&

establece el Art 82 Bis

* Elaborar y Verificar incumplimientes e informar al Gerente de Adguisiciones para ser reportados al Conssjo Direclivo

# Verificar en coordinacion con al administrader de contrato que el proveedor adjudicado realice la entrega y firma del acta
de recepcion

* Apoyar ala GACI en relacion a procesos de Adquisiciones y Contrataciones Institucionales cuando se le requiera

* Coordinar con el Departamento de Tesoreria el seguimiento al pago a proveedores para verificar Iz liquidacion de los {
contratos y ordenes de compra A Y

* Remitir al Gerente de Adquisiciones el informe del Control y Seguimiento de Contratos y Ordenes de Compra |

* Elaborar presentacién de informe de incumplimientos en antregas por parte de los proveedores. segun lo informadao por |
los Administradores de contrate y ordenes de compra

* Remitir al Departamento de Asuntos Regulatorios toda la informacion respectiva para los procesos de impasicion de (ﬁ\_
multas que resullen de los incumplimientos de contrates y Ordenes de Compra. posteriormente sean mformados a ia A
Gerencia General

* Recepcionar los informes de ejecucion de los distintos proceses de adquisicion

# Exigir, recibir y devolver |as garantias requenidas en los procesos que se requieran; asi como gestionar el incremento de
las mismas, en la proporcion en que el valor y &f plazo del contrato aumenten. Dichas garantias se enviaran a custodia |
de lesoreria institucional ;

RELACION INTERNA RELACION EXTERNA o L

Gerenca  Generall  Auditoria  Interna/  Gerencia | Comando de Samdad Miltary Direccion Nacional de

Administrativa/  Gerencia Comercial  Gerencia de | Medicamentos/ Ministeric de la  defensa Macionall

Adquisiciones y Contrataciones Institucionales/ Gerencia | Proveedores/UNAC

Financiera/ Grupo de asesores |

Nuevo:

L _ AUXILIAR DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE CONTRATOS Y ORDENES DE COMPRA
JEFE INMEDIATQ: Gerenta de Adquisiciones y Contrataciones Institucionaies
OBJETIVO DEL PUESTO: Realizar ia gestién de control documental mediante el modulo informatico para el seguimiento de coniratos
y ordenes de compra de las adquisiciones y contrataciones que se ejecutan mediante los procesos establecidos en la LACAP parz el
CEFAFA, COSAM y Rehabilitacion.

NOTA CONFIDENCIAL La informacsdn contencs e esie GOCUTEntS O COMES BECUGrEo 01Qradc en ¢ CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
commne infarmacion corficencial y solo puede ser UNIZACE SOF (2 persona, enhded 0 ComPaNia 3 3 cusl 03t BTPAC § NC oS e JeSINIBNG IULNZADE CUSIGUIE
retencidn, difusion. distribucédn 0 copia iotal 0 parcial de este documento D su NforTBGoN 83 DrOMEAdA ¥ 3AME SANSSNSAS DOt A ley S POY E7TDF reCDE BIlE Mensae O
Socumento. faver reenario © eatraguelo & su remitents ¥ DOTAro INMad ataTAe
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Pagina 23 de 31



CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

%RMACIﬁN ACADEMICA: Bachiier o Esludianie Tecnico en areas de Economia, Administracion y Comercic Ciencias Cerecho
Tecnologiz Arle y Arquiectuia

EXPERIENCIA; De un afios a mas en 2f arga de 20quisciones de oreferenc

CONOCIMIENTOS:
Redacsion de documenios 8cnicos
Wanejo e Microsoft Office de preferencia Avanzado
Elaboracion de informes y reportes
Redaczon ¥ ortografia.
Amcaucm de la _LACAP y 5. Reglamento.
Analsis e interpretacion de Normas Legales ge caracter adminisirative
Lnaksis de Cotizaciones
Sistema COMPRASAL
Ley de Medicamentos

COMPETENCIAS: Responsavilidad, offen persuasion, anaisis emparia  sxcelentes relaciones interpersonales, amabdidad,
discracion. honradez d;sr.oml:neaa ce norariocs a:f?ﬁr'a:;mn al rabajo traDaio en eguipe y COMPromiss institucional

FUNCIONES:

* Reobr y archvar copia cel contralc v orten de compra para dar inicie a seguimiento respectivo de los procescs de compra de
bignes y servcos adjudicades,

Lo ageiar al Tacico de fa Unidac ge Control y Sequimients de Contratos y Craenes de Compra, digitando la informacion en malniz de

cortol

Digttar er el formato resnectiva 1a nformacin de la liguidacion cg cada conlrato y orden e compra gjscutado

Prasenciar y fotografias i@ enliega e ios bienes y servicios @ las diferentes areas oel | CCOSAM. Rehabiitacion y CEFAFA para

preparar la informacion para la renaicion de cuentas

Ligvar digiaimente el registro de todas |as compras para 1 elaboracion de 13 memoria de fabores gel :EF-«FA

* Elacorar el (31800 02 toda la documieriacon de caca expediente generaco de los procesas eecutacos 2n G ACH para electos de

coniro! de los expedienies que se remiter ala Unidad de Gestian Documental

Llevar el control en fisice y digual de toda ia documentacion que ingresad i3 Gerencia de Adguisiciones en la respectiva mainz

Q:denar y sscanear expedienies de ta GAC! parz archvar rlualmente

Elaporar presentaciones de incumplanentos

Tramitar documeniacicn de |a GACI en coorginacion con Gerencia General y ias demas Gerencias

Ingrasar ia informacion ai maculo informatice de la GAC! en el cual se mantendra el control de toda 2 documentacion generada en

GACI

& Cumphr con proniifud y electividad tocas 12s ¢ ::omcmr-es y responsabindades asignadas oor 12 Gerencia de Adguisiciones

& B

o

&

&

13

»

&

RELACION INTERNA ) ‘ RELACION EXTERNA

Gerenua  Genera Agditonia  Interna’ Gerencia
Adminstrativa!  Gerencia  Comerciall  Gerenca  de
Adqusiciones y Contralaciones isstilucionaies Gerencia
Financigra’ Grups ce Asesores

| Comando de Sanidad Direccién Nacional da Medicamentos!
1A nisterio de 1a defensa Nacional Broveadores/ UNAC

Nuevo:

JEFE DE ADQUISICIONES EN APOYO A REHABILITACION
JEFE INMEDIATO: Gerente ¢e Adquiscienes y Contialaciones nstilucionales

SUBALTERNO: Tecnico de Agquisicionss en apoyo a Rehab

i QOBJETIVO DEL PUESTOQ: Electuar las Adquisicianes ¥ Conua.acmnes Inshilucionates en las modaidades de Licitacien Publica, Libre
| Gestier y Contratacion Direcla. de Obras Bienes y Servicios para & programa Ge Rehabifitacion

[ FORMACI@N ACADEMICA: Licencialura o Ingemena en areas de Econcmia Adminstracion y Comercio Ciencias, Dereche
Tecnologia, Arte v Arguitecturs

EXPERIENCIA Dos a mas afos en ef area ae Adguisiciones ae preferercia

L R o E&R:RO FARIIAGEUTI\.C OE LA FUERZA ARMADA
pafll & @ TLE esil drgs R
e J7RhbRIS § SETH SANLINA0A POr Le 610 MOrIdE ©

HDTA CONFIDENCIAL |4 farmaton ortinsa & esie Sucur
OrTSC0r Sy BC DUy ST Gl

3 coea tola

SABSIEC T S reintile v D000

¢ Tt ath
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% 3’5

CONOCIMIENTOS: i
Redaction de documentos técnicos.
Micresoft Cffice de preferencia avanzade
Recepcitn de Oferfas Técnicas.
Ley de Adauisiciones y Conralaciones Institucionales ¥ su Reglamento
Normas Legales de caracter Administrativo y Judicial.
Elabaracion de Teminos de referencia y Bases de Licitacion
Elaboracién dge Plan Operativo Anual
Elaboracion del Plan de Compras.
Sistama COMPRASAL.
Compras Putlicas
COMPETENCIAS: Manejo de personal, responsabiigad, ordan iderazgo, honradez, discrecion, disciplina, amabilidad, empatia, _| g_‘_?.,
capacidad de andlisis, capacdad para trabajar baio presion habilidag de expresion verbal y escrita, disponitilidad de horarios,
2bnegacion al trabajo y compromiso institucional.
FUNCIONES:
* Coordinar y verificar el proceso de elaboracion de bases con representanies del Programa de Rehabilitacion, unidades usuanas y
las personas designadas para su revisién y términos de referencia
“ Solicitar a traves dei Gerente de Adquisiciones a! Honorable Consejo Directivo la aprobacisn y nombramiento de Camisiones de
Evaluacion de Ofertas.
* Dirigir el praceso de apertura de Ofertas.
# Construir un enlace enlre la UNAC y Ias dependencias de [a instilucion, en cuanic 4 las aclividades t&cnicas, flujos y registros de
informacion y oiros aspecios que se deriven de la gestion: de adquisiciones ¥ contrataciones
* Elaborar en coordinacién con fa unidad financiera institucional UFI la programacion anual de las adquisiciones y confrataciones de
obras, bienes y servicios
2 Apoyar a la Comision de Evaluacion de Ofentas en las evaluaciones
* Proponer al Gerente de Adquisiciones solicitar 12 autorizacion al Consejo Directivos sobre casos relacionades a la ejecucion de
garantias por incumplimientos de contratos. f
* Coordinar. supervisar y designar a los Técnicos el proceso de compras por Libre Gestion, Licitacion Publica y Conlratacién Directa | ok
solicitados por el Programa de Rehabilitacion y por CEFAFA. -
* Efectuar el seguimiento Trimestral al Plan de Compras Anual.
* Elaborar y dar seguimiento al Plan Operativo y presupuesto Anual del Departamente bajo el cargo
* Cuadrar la ejecucion de los fondos asignados con el Departamento de Presupuesto de la Gerencia Financiera f@\
# Remitir mediante el Gerente de Adquisiciones Ia actualizacion del cuadro de ejecucion de los fondos a Gerencia General cuando
sea requerido.
* Realizar las evaluaciones de desempefio del parsenal sub aitemo que depende directamente de su puesto.
# Dar respuestas a lravés del Gerente de Adquisiciones, a toda correspondencia de provesdores relacionada con los procesos de
adguisicion y los presentados por los Administradores de Contrato y de drdenes de compra
* Elaborar Ias opiniones de todos los requesimientos solicitades por ef Programa de Rshabiltacion que GACI deba presentar a
Gerencia General
* Elaborar resoluciones razonadas de los procesos en ejecucion que sean requerdas
* Precalificar a los potenciaies oferlantes nacionales o extranjeros, asi como revisar y actualizar la precalificacion a menos una vez al
afio.
* Proporcionar a la UNAC oportunamente Ioda la informacion requerida por ésta
RELACION INTERNA RELACION EXTERNA
Gerencia  General  Auditoria  Intema/  Gerencia | Comando de Sanidad Militar/ Direccion Nacional de Medicamentos/
Administrativa/  Gerencia  Comerciall  Gerencia  de | Ministeno de la Defensa Nacional! Proveedores! UNAC
Adquisiciones y Conlrataciones Institucionales! Gerencia
Financiera/ Grupo de Asesores

——

Nuevo:

________ TECNICO DE ADQUISICIONES EN APOYO A REHABILITACION
JEFE INMEDIATO: Jefe de Adquisiciones en Apoyo a Rehabilitacion

BOTA CONFIDENCIAL La nfarmacsn conterida en este documents o ames sleciorca orignado en o CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
cuntane nfonmacén confdencial y #0lo pusde ser WITDdD por 1 parsona enticac o compalia A 0 ol estd oo S ne i el Custitaranc autorizedc, cuNgus:
retencin, cfumion. dxinbuton © cOpA toral o parcial 09 Estie JOCUMENIO 6 Su FEXmECEr ¢ prohisda 003 SANCIONAZa pov la ey ©i por @ror reciba et MATEARS o
BOCUTIOMD. Laver resrwiano ¢ antrgeio 3 U IS y bOMars ~Togiatamene
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OBJETNb DEL PUESTO: Realizar |2 gestion para las Adguisizenes y Conlralaciones aue realiza la GAC| cet CEFAFA en apoyo 8
Rehabilitacion: a fraves de las mooaloades de Licitacion Pupics Libre Gestivn y Contratacon Directa

FORMACION ACADEMICA: Tecnico en areas de Ecenomia Admistrazen y Comercio. Ciencias. Derscho. Tecnclogia, Ane y
Arguitestura o Estudiante Universifano de Licencialura o Ingeniena en areas de Economia. Administracion y Comercio, Ciencias
Derecho, Tecnologia, Arte y Arguitectura

EXPERIENCIA: De un aro a més 2n pussios smilares de preferenca

CONOCIMIENTOS:

Redaccien de documentos (eonicos

tlicrosoll Office e preferancia avanzado

Recencion ge Oferias Tecnicas

Ley de Adouisiciones y Contratacienes y su Regiamento.
Normas Legales de caracier AAMNISIaive y Judicd’
Disefio de Tarmines d& referencia y Sases ae Licilacon
Elaboracien dei Plan ce Compras

Sistema COMPRASAL

Compras Publicas

COMPETENCIAS: Amabilicad espiniu de atencon 2l dients responsabiicad. pro actvidad anaisis emoalia excelentes refaciones
inierpersonales. persuasicn orden discrecion honradez. disponibiidad de noranos. vabaie en equipd abnegacion al trabajo. soiido
compromise Instituciona!

F2

"

2

FUNCIONES:
* Revisar y recepaienar as solicitudes o compra (B<) de bienes y serickas dgl Programa de Rehabiiitacon
= Adecuar conuniamentz con fa unidae sobcianie (as bases de lictacion ¢ de CONCUFSD, [ermines de referenca o especificaciones
lécnicas
* Realizar gestores de publicanicn de aviso de convocaiona y 58 3djUCicaciones en LN DEMOGICO 10cal de ampia circulacion nacional
y en COMPRASAL.
Elecutar procesos 0e Licilacien o Concurse Pubhco Line Gestan y Conlratagion Drrecla desce su reguenmienio nasla la
slaboracion de contrates y ardenes de compra remiliende la nformacion raspectiva al Depanamento de Asunics Regulatonos, para
'3 plaboracion de contralos
Recepcicnar y verificar ofertas, confirmandd el lienado de ficna oe recepcon de ofeflas y entrega de garantia respectva.
Tramutar [a convocalona 3¢ 'a Comsion de Evaluacion de Oferias (CEC y llevara un contici de ingreso y saigas a iz GAC| de los
miempros de as comisiones)
Saicitar y verificar |a disponiplicac presupuesiana de cada proceso gue se le asign i
Apoyar @ as Comisiones nomivacas para evauacion de ofertas (entrega formatos) y dar control oe czlidad 3 los procesos durante
la evaluacion ce oferias
Ingresar y mantener actualzado &l moaulo de COMPRASAL del Minisieno de Hacenda (procesc compieto).
Generar y enragar Orasnes de Compra a los Proveedores
Broporcionar 3l Tecnico de Seguimiento y Control de Contratos y orderes de comgpra 1 informacien necesana para elaborar el
informe de incumplniientos
# Qrganzar el expsdiente respective de cada proceso y mamenel €l control ge la nformacion debidaments foliada desde el
reguenmianto nhasta |2 iquaacion del proceso
Ligvar un control detailada de cada unc de 'os processs con el estatus ectualizado dianamente en 1a nitécora respectiva y remiir al
final de su jornada laboral a la Jefalura del Ceparlamento respecive de iz GACI
% Efeciuar la devolucion de fianzas vencicas en liempo a ias empresas parkipanies sequn f2 LACAR
| # Gemits ol Depanamento ge Tesorenia las fianzas ce sus procescs para su fespectiva custodd
* Eianorar y remilir notficacicnes a oroveecores frmadas porla Gerencia ce ACQUISICIINES
& Remilir por #s¢riio mediante memorandum una copie de ios contralos y de ardenes d& compra “rmados al Adminisirador del
Cantratc

*

&

"

13

™o

# Solcitar la asesona de pentos ¢ 1ecnices 1J0NESS CUande asi iC requiera la naturaleza de |2 agguisicion y contratacion

% Caificar a los oferianies nacionales o exfanjeros
NOTA CONFIDENCIAL 13 mmacicn (0NaNaN & exte Spcuments 0 CAITRS SeEinnco o733 o of CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
contigng ©IoNTAN0N oo ¢ B (raedn Yer Wtz Frgiie Sincas ® O Ee AT 9D CLaTR

rutenlan Ghison b, o copva 188 © perTil ta aile
ARG SO0 1EETVIRGE © BNIEgURG 4 Su reTlentn y 0N E0 iInmEdaleie
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o

| RELACION INTERNA RELACION EXTERNA
, Gerencia  General/ Auditoria  Internal  Gerencia | Comando de Sanidad Militar/ Direccion Nacional de Medicamentos/
| Administratival  Gerencia Comerciall Gerencia de | Insfituciones en el ramo de salud! Ministeria de la defensa Nacional/
| Adquisiciones y Contrataciones Institucionales! Gerencia | Proveedores/ UNAG

| Financieral Grupo de Asesores

| ——

C. RECOMENDACIONES

La Gerencia General, recomienda al Honorable Consejo Directivo de CEFAFA:

1. Autorizar las modificaciones propuestas a los Perfiles de Puesto presentados en
nuevo formato que incluye las funciones del perfil de puesto.

2. Encomendar a la Gerencia General remitir a través de la Unidad de Planificacion
los perfiles modificados a la Gerencia Administrativa, Departamento de Recursos Humanos ¥
se dejen sin efecto los perfiles aprobados en Acta N® 23-2017, Acuerdo N° 4 de fecha 24 de
marzo de 2017.

Acuerdo N° 9

El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda lo siguiente:

1. Autorizadas las modificaciones propuestas a los Perfiles de Puesto presentados
en nuevo formato que incluye las funciones del perfil de puesto

2. Encomienda a la Gerencia General remitir a través de la Unidad de Planificacion
los perfiles modificados a la Gerencia Administrativa, Departamento de Recursos Humanos y
se dejen sin efecto los perfiles aprobados en Acta N° 23-2017, Acuerdo N° 4 de fecha 24 de
marzo de 2017.

——

X. PUNTOS VARIOS

1. Respetuosamente informo a ustedes, que se recibid memorandum S/N de fecha
05NOV018, por parte de la Comision de Etica del CEFAFA, en el cual solicita autorizacion
para realizar cambios de algunos miembros de dicha Comision. debido a renuncias
interpuestas por éstos, por lo cual deben ser sustituidos a la brevedad conforme a los &
establecido en la Ley de Etica Gubernamental (LEG), de acuerdo al detalle siguiente:

| Propietarios | Suplentes Nombrado | fl;
Licda. Blanca Rubidia Gonzalez de Cortez niembro nombrado por la Autoridad |7 /4~
Oficial de Gestion Documental Superiar
} Lic. Erick Alexander Pefa Miembro interpuesto segun laLEG y el |
Jefe de RRHH. el i Tribunal de Etica ;
| Lic. Boris Stanley Ticas Galan Miembro elegido por los |
» J Tecnico GACI Servidores Publicos

De acuerdo a lo anterior, esta Gerencia General solicita autorizacion para el
nombramiento de los miembros, segun detalle

| Propietarios Suplentes Nombrado |
| Uicda. Jennifer Magdalena Mendoza Sanchez ‘ | Miembro nombrado por la Autoridad

| Oficial de Gestion Documental ‘ Superior

. Licda. Ana Lissette Vasquez de Mendoza Miembro interpuesto seguin la LEG y el |

lefe de RRH.H. Tribunal de Etica

NOTA CONFIDENCIAL La ~formacion tontenia e eile documents o coreo slectrémcs srgnade en o CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
comtiene informacdn confidencia ¥ SO0 DueDe Sef ULAERGA DOF I8 DEfS0N2 ENNGACE © COTPEaNia B '8 Cul 0Nk Arigdc $i no s e destmatanc aulorTaco. cudiguier
retenciin, Sfusdn, SENTUCISn O COPKA Ot © PATDIS! de e HOCUMENID O Su MIOMMACKSN £ PAOMIDCS ¥ 30rd SANCICNATE PO M ey S DOF error recDe #te Mensae O
decumento, favor feercaris o entrégueio & su remients y DOMarlg inmediataments
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Asimismo se debera encomendar a los demas miembros de dicha Cornigion, realizar el
proceso de eleccidn para nombrar al miembro suplente elegido por los servideres a través de
votacion debide a que es necesario informar a la Presidencia o a la Secretaria General del
TEG. sobre los cambios realizados a la Comision de esta Institucion por medio de Oficio
firmado por la maxima autoridad de este Centro Farmacéutico, segun los dispuesto en la
LEG en su Art. 26 y en los articulos 3.4.5.6,7 y 8 del Reglamento de las Comisiones de Etica.

Acuerdo N° 10
El Consejo Directive se dio por enterado y acuerda lo siguiente:

a. Autorizados los cambios de algunos miembros de la Comision de Etica
Gubernamental debido a renuncias interpuestas por éstos, de acuerdo ai detalie siguiente

_Propietarios . Suplentes I Nombrado
Licda Jennifer Magdalena Mendoza Sdnchez Miembro nambrade por la Autoridad
Oficial de Gestion Documental | Supencr
bl = t — el :
Licda: Ana Lissette Vasgue: de Mendoza | Miembro interpuesto segun la LEG y el

jefe de RR.H H Inibunal de Etica

b. Encomienda a la Gerencia General girar instrucciones a los miembros de la
Comision de Etica Gubernamental del CEFAFA, para realizar el proceso de eleccion para
nombrar al miembro suplente elegido por los servidores a través de votacion, debido a que
es necesario informar a la Presidencia o a la Secretaria General del TEG, sobre los cambios
realizados a la Comisién de esta Institucion por medio de Oficio firmado por la maxima
autoridad de este Centro Farmacéutico. segun los dispuesto en la LEG en su Art 26 y en los
articulos 3.4.58 7 y 8 del Reglamento de las Comisiones de Etica.

2. Respetuosamente informo a ustedes que se recibid memorandum N° 151 de
fecha DBNOV018. procedente del departamento de Ventas Caomerciales, en el cual selicita
autorizacion para la sustitucion de los administradores de contrato de diche departamento,
debido a la renuncia de la Licda. Ana Marcela Diaz Escobar, de acuerdo al detalle siguiente:

a. Administradora Titular Licda Karla Noemy Peda, Jefe de Ventas
Comerciales
b. Administradora Suplente Arlette Maria Sclis, Auxiliar de Ventas

De acuerdo a lo anterior, esta Gerencia General recomignda autorizar el nombramienta
de dichos administradores de contrato

Acuerdo N° 11

El Consejo Directive se dio por enterado y acuerda autorizar la sustitucion de 08
administradores de contrato del departamentc de Ventas Comerciales. nombrando al
personal siguiente

a. Administradora Titular Licda Karla Noemy Pefia Jefe de Ventas Comerciales

b. Administradora Suplente: Arlette Maria Solis, Auxiliar de Ventas
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3. Respetuosamente informo a ustedes, que se recibié memorandum N° 702 de
fecha 12NOV018. procedente de la Gerencia Financiera, en el cual solicita autorizacion para
la creacion de Fondo para Cambio y Fondo de Caja Chica de Sucursal Paseo Escaln y
Nombramientos de Encargados de Fondos de Caja Chica por traslade de personal’, segun lo
siguiente:

A. ANTECEDENTES
1. En memorando Rb4D 149/2018 de fecha 0BNOV018, la Jefe de Ventas solicita al
Sefior Gerente General autorizacion del Fondo para Cambio y Fondo de Caja Chica de
Sucursal Paseo General Escalon, que sera entregado a la Licda. Rhina Marily Ascencio de
Gonzalez.
2. Asimismo, se realizara cambio en los nombramientos de encargados de Caja
Chica y Fondos para Cambio de sucursales, por el siguiente traslado de personal:
a. La Licda. Rhina Marily Ascencio de Gonzalez, pasara de ser la Jefe Regente
de la Sucursal Metrosur a fungir como Jefe Regente a la nueva sucursal Paseo Escalon
b. La Sra. Evelin Carolina Carpio de Marin, asumira el cargo de Jefe de Sucursal
Metrosur a partir de la apertura de la nueva sucursal Paseo

B. BASE LEGAL.
1. Ley de CEFAFA
Art. 23 El Conseje Directivo autorizara |a constitucion de fondos circulantes, de cajas chicas
y otros fondos de caja, mediante resolucion que serd comunicada s los organismos de
control correspondientes. En la resolucion, se determinara el monto, destino y limite de pago.
La Gerencia General designara los empleados o funcionarios que administraran dichos
fondos y los que autorizaran los egresos respectivos.

2. Normas Técnicas de Control Interno Especificas del CEFAFA
Normas Relativas a las Actividades de Control.

Fondos de Caja Chica y Fondo de Cambio
Art.77.- El Fondo Circulante de Caja Chica debera servir para cubrir en efectivo las
necesidades miscelaneas de valores reducidos. Su mecanica ahorrard tiempo y permitira

agilizar la satisfaccion oportuna de diversas necesidades de la institucién y su administracion
se realizara de acuerdo al Instructivo de Caja Chica aprobado por el Consejo Directivo. El

Fondo sera mantenido mediante reintegros de conformidad con los comprobantes que para
el efecto se presenten. cuyo detalle debe ser plasmado en una liquidacién que refigje la
aplicacion y clasificacion presupuestaria del gasto suscrita por el encargado del Fondo. En
ningin momento cada reintegro excedera el limite autorizado por el Consejo Directivo
Las sucursales del CEFAFA contaran con un Fondo para cambio que estara bajo la custodia
y responsabilidad del Jefe de esa Sucursal. Dicho monto sera evaluado y aprobado por el
Consejo Directivo a propuesta de la Gerencia Financiera, cuando sea requerido para el
cumplimento de los objetivos institucionales.

3. Instructivo para el Manejo de los Fondos para Cambio y Fondos de Caja Chica de

las Sucursales del CEFAFA
4. Normas del Manual Técnico del Sistema de Administracion Financiera Integrado

para el uso de Caja Chica
C.2.6 Normas sobre los Fondos Circulantes de Monto Fijo
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2. MANEJO DEL FONDO

Las Instituciones, posteriormente a la constitucion del Fondo, deberan nombrar mediante
Acuerdo Ejecutivo interno, Punto de Acta o Resolucion, a los Encargados dei Fondo y
Refrendarios respectivos, asi como a los Responsables de las Cajas Chicas, en casa de ser
necesario el manejo de las mismas

Los funcionarios mencionados en el parrafo anterior seran responsables solidaria y
pecuniariamente por el manejo del fondo para el cual se nombren y deberan rendir fianza de
fidelidad antes de tomar posesién de sus cargos, de conformidad a lo establecido en el Art
104 de la Ley de la Corte de Cuentas y An 115 del Reglamento de la Ley Organica de
Administracion Financiera del Estada.

C. CREACION DE FONDO Y NOMBRAMIENTO DE ENCARGADOS DE FONDOS
DE CAJA CHICA Y FONDOS DE CAMBIO DE SUCURSALES:
Debido a traslades de personal en las sucursales, asi como la apertura de sucursal Paseo
General Escalon, se propone el nombramiente como Encargados de los fondos de Caja
Chica y Fondo de Cambio de Sucursales a partir de la fecha de apertura de la dicha
sucursal. segun el siguiente detalle:

" Monto “Monta | ' L
Autorizado del Autarizado del Hosiramisntd de Encargado
| N2 Sucursal 4 i I del Fondo de Cambio y Caja OBSERVACIONES
Fondo de Caja Fondo para < |
i ! Chica de Sucursales i
- . __ Chica |  Cambio | S o 2
: i Evelin Carclina Carpic d
1 Metrosur I's 100.00 S 40000 Marii oliaa Carplo de Cambio de encargada |
i m | 7 = i ) " Creacion de Nueve —
Paseo Genersl | Rhing Marily Ascencio d ; Ny
— s 10000 |S 30000 |- i o de  ondo de CajaChicay i
Escalon Gonziiez i

— L | Fondo de Cambio

D. CONCLUSIONES

1. Es importante actualizar los nombramientos de los encargados de los diferentes “'f‘
fondos de caja autorizados por Consejo Directivo en funcion de cambios de personal por
retiro o traslado a otras plazas
2. Se requiere efectuar la creacion de los fondos para |a nueva sucursal.
E. RECOMENDACIONES e
i ]

La Gerencia General recomienda al Honorable Consejo Directivo, lo siguiente.

1. Autorizar la Creacion del Fondo de Caja Chica y Fondo para Cambio de la
sucursal Paseo General Escalon por $ 100 00 y $ 300.00, respectivamente /éfi
2. Autorizar el nombramiento de los encargados de los Fondos para Cambio y 'd
Fondos de Caja Chica de las Sucursales detalladas, a partir de la apertura de la Sucursal
Pasec General Escalon. segun lo siguiente
M N
Autofi::r:: del Aum'::ad: del Nombramiento de Encargada del —E

[ ne | i
N Sucursal Fondo de Caja Fondo para Fondo de C;n'::o :,::ja Chica de OBSERVACIONES
| tha | cambio g | =

st = e e e
1 Metrosur S 10000 S 400.00 | Evetin Carolins Carpio de Cambio de encargado

il 3 _ | Marin :
. i — e
Creacion de Nuevo
Paseo General = Rhina Marily Ascencio de
$ 10000 S5 30000 .. Aggilepit Fondo de Caja Chica y
Escalon | Gonzalez =
E = RaE _iFfendodeCambio |
Ca ERZIA ARMADA
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Acuerdo N° 12
El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda lo siguiente:

1.  Autorizada la Creacién del Fondo de Caja Chica y Fondo para Cambio de la
sucursal Pasec General Escalén por $ 100.00 y $ 300.00, respectivamente.

2. Autorizado el nombramiento de los encargados de los Fondos para Cambio y
Fondos de Caja Chica de las Sucursales detalladas, a parlir de la apertura de la Sucursal
Paseo General Escalon. segun lo siguiente:

I | Monto | Monto 3
! Autorizado del E Autorizado del Nombramiento de Encargado |
| N® | Sucursal Fondo de Caja . Fondo para | del Fonda de Cambio y Caja OBSERVACIONES
[ L5 schica 4 [ o Chica de Sucursales
1 FMEtrosur I $ 10000 | $ 400.00 :::::: Sofios Carplo de Cambio de encargade |
—— , ol x 20000 | Rhina Marily Ascencio de [ Creacion de Nuevo

. : | , Fondo de Caja Chica y
| Escalén | I
! 4 | i Sz | Fondo de Cambio

i

No habiendo mas que hacer constar en la presente Acta, se da por concluida esta
reunion a las diecisiete horas del dia doce de noviembre del dos mil dieciocho y como
constancia firmamos conformes

)
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ﬂx ,./'"‘4
JOS ERTO SALEH ORELLANA

CNEL. ART. DEM

GENERAL DE BRIGADA

PRESIDENTE A VICEPRESIDENTE
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b LR AR T o)
EXON OSWALDO ASCENCIO ALBERO LUIS ROBERTO LINARES RAMIREZ
CAP. NViO. DEM MYR. Y DR.
SECRETARIO PRIMER VOCAL
LA\ i~
CARLOS ROBERTO VILLATORO TARIO
CNEL. PA DEM
SEGUNDO VOCAL
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