CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

ACTA N° 86-2018 ORDINARIA

Reunidos en |a sala de sesiones del Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada, a las quince
horas del dia diecisiete de diciembre de dos mil dieciocho, los sefiores miembros del
Consejo Directivo: General de Brigada Alirio Garcia Flamenco Sevilla. Presidente: Coronel
de Artilleria DEM José Roberto Saleh Orellana, Vice-presidente; Capitan de Navio DEM
Exon Oswaldo Ascencio Albefio, Secretario; Mayor y Doctor Luis Roberta Linares Ramirez,
Primer Vocal y Coronel PA DEM Carlos Roberto Villatoro Tario, Segundo Vocal.
COMPROBADO EL QUORUM SE INICIA LA SESION ORDINARIA DE FECHA 17DIC018.
. LECTURA DE AGENDA DE TRABAJO REUNION ORDINARIA

El Sr. Gerente General presentd agenda de trabajo.

Acuerdo N° 1 \

El Consejo Directivo da lectura a la agenda y acuerda aprobar la agenda de trabajo. "vui\
Il. LECTURA DE ACTA N° 85-2018

3

Se dio lectura al Acta N° 85-2018 se resuelve: S

Acuerdo N° 2 N g

El Consejo Directivo aprueba el Acta N° 85-2018. f \ p
lll. DETALLE DE MOVIMIENTOS BANCARIOS Y VENTAS REALIZADAS DURANTE EL .J "_

PERIODO COMPRENDIDO DEL 01ENE018 AL 16DIC018. \
Se dio lectura al detalle de movimientos bancarios y ventas realizadas del 01 de enero ‘,ﬂ:f'
al 16 de diciembre del 2018, de acuerdo al siguiente detalle: o

COSTOS Y GASTOS DEL 01 DE ENERO AL 16 DE DICIEMBRE DE 2018 [

Compras de producto para la venta | $ |6,339,118.50
a.-Banco de América Central $ | 288222116
b.-Banco Hipotecario $ | 759,740.89
¢ {Banco Davivienda i $ | 7500000

Activos Fijos ' _ 15 -

Gastos de Operacion i $ | 1.154,187. 43|

Banco Agricola I $ | 1.467.969.02

tros (Pago de Retencion de IVA y Renta, préstamos de empleados) $ i

VENTAS REALIZADAS

Seymilads dg i nor (1 al

Informacién confidencial, conforme al Articulo 24 de la Ley de Acceso a la

$ | 4.857.82025

a it dal 01 alAG da dia s shal A0S0

Informacién Publica.
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CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

Acuerdo N° 3

Ei Consejo Directivo acuerda aprobar el detalle de movimientos bancarios y ventas
realizadas del 01 de enero al 16 de diciembre del 2018

V. DETALLE DE EROGACIONES QUE PASAN DE USS 6,000.00, PERIODO DEL 01 AL
16DIC018, PARA SU AUTORIZACION.

El Sefor Gerente General solicitd autorizacion al Consejo Directivo para realizar
erogaciones que sobrepasan de US$ 6,000.00, para el periodo del 01 al 16 de diciembre del
2018, segun detalle siguiente:

Pnovewonss CONCEPTO | VALORUS S

____ " comprAs commcmus I - *_ﬁA e -_ i __ i i _'
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA ,CS:':::‘A s R s 1500000
| CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA | PAGO DE PROVEEDORES COMERCIALES | 30,800.99
"CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA | PAGO DE PROVEEDORES COMERCIALES 4336205
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA PAGO CE "‘_ﬁoVEEUORES COMERCIALES | 2 23,721.83 |
Total de Compras Comerciales T uss uzssesr)
FONDO DE APOYO AL COSAM

2AGD POR COMPRA DE MAERIAL E

| INSTRUMENTAL ~ ODONTOLOGICO  PARA

DISTRIBUIDORA DE PRODUCTOS PARA LA SALUD, | COSAM, SEGUN FACTURA 2561, 262, 2563,

| S.A DE C.V. 2564, 2565, CONTRATO NO. 94 LG-MATERIAL !

| £ INSTRUMENTAL ODONTOLOGICC, ANO
{2018

—— o PO —— S —

PAGO POR (COMPRA DE MATERIAL |
| ODONTOLOGICO PARA COSAM, SEGUN
| DIPROMED, 5.A. DE C.V FACTURA 217, 224, 227, CONTRATO NO. 93 6,415.21 |

LG-MATERIAL E INSTRUMENTAL

ODONTOLOGICO, Al ANO 2018. *
‘PAOG POR COMPRA DE MATERIAL MEDICO

ODONTOLOGICO . PARA COSAM, SEGUN

FACTURA 625, 626, 627, 969, 705, 796, 631, |

LILIAN ELENA PENA GUADRON DE VILASECA 22.873.45 |

632, 633, 634, 635, 764, 702, CONTRATO NO. | |
L LG-MATERIAL E INSTRUMENTAL i
L - = ; I | ODONTOLOGICO, ANO 2018. ) it
CEFAFA/Fondo de Apoyo al COSAM PQOVEEDORES DE FONDO DE APOYQ COSAM 20,600.00
CEFAFA/Fondo de Apoyo al COSAM PROVEEDORES DE rONDO DE APOYD COSAM 33,550.21
v L q PAGO DF. PLANIL!.A DE AGL!NALDOS
- CEFAFA/Fondo de Apr.-ayo _a! C(jSAM PERSONAL FONDO DE APOYO AL COSAM | r 6,694. 7-2
_CEFAFA/Fondo de Apoys. al COSAM Pnoveeaonss DE FONDO DE APOYQ COSAM | 3 200. 00|
?ntal de Pagos del Fondo Apoyo al COSAM ) _—_ - | us S_F 104 697.40 40
PAGOS DEL FONDO PROGRAMA DE
| REHABILITACION . Fl A R SN e L e
Paga de planilla de aguinaldo a personal del
CEFAFA/PROG. DE REHABILITACION Programa de Rehabilitacion, correspondiente 14,888 07

. al 2018

‘1:—'.1.: 1 e Jots 1 ot CEK?I&O FARHAGELITICC DE LA FUERZA ARMADA
G omn ol denloataed RAORTANC L sigueer
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CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

[ Total de Pagos del Fondo Programa de | -

Rehabilitacién uss r 14,888.07
PAGO POR CANCELACION DE CONTRATO |
N°78-LG-SERVICIO DE SEGURDS-CEFAFA-
SEGUROS E INVERSIONES, S.A.
l ERBIONES. 5. | 2018, CORRESPONDIENTE A POLIZAS DE 180838l
) | SEGUROS
[PAGO DE PLANILLA DE AGUINALDO
|CENTRD FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA | PERSONAL DEL CEFAFA CORRESPONDIENTE 82,778.54
| - AL 2018 N |
Pago de canastas y giftcard para fidelizacion
A V. .
ICALLEJA' SASREL de clientes del CEFAFA B 9.801.55
Total de Gastos de Operacion uss 110,673.90 |
| TOTAL DE PAGOS GENERALES USS|  343,144.24

Acuerdo N° 4

El Consejo Directivo acuerda aprobar los pagos mayores a US$ 6,000.00—¢

correspondientes al periodo del 01 al 16 de diciembre del 2018.

V. OFICIOS COSAM
El Sr. Gerente General informé al Consejo Directivo. que se recibieron oficios del
COSAM, que se detallan a continuacion:

| OFICIO RECIBIDO ACUERDO N° 5

1.- Oficio N° 2318 UCP/Comandancia del COSAM 1.. Oficio N° 2318 UCP/Comandancia del
e fecha 20NOV018, solicitando autorizacion para COSAM. El Consejo Directivo se dio pon
ombrar a Ia Licda. Yanci Areli Cordova de Duarte enterado y acuerda. ordenar al Sr. Gerente
omo Especialista en el Bien de la Comision de lGeneral que comunigue al COSAM, que seg
valuacion de Ofertas de la Licitacion Pablica N° b toriza el nombramiento de la Licda. Yanci Arel
4/2019/MAT/MED/QUIRURGICO/HEMODIALISIS/
OSAM. en sustitucion de la Licda Brenda ye i3 Comision de Evaluacion de Ofertas de la
anessa Olivar Linares: ya que ella se encuentra | i wocisn  Publica N°  04/2019/MAT/MED
nombrada como Administradora del contrato QUlRURG|CO’HEMOD|AL|SISICOSAM] en
sustitucion de la Licda. Brenda Vanessa Olivar
F?I"I&I’ES

Grdova de Duarte como Especialista en el Bien)*

| ‘
' 2.- Oficio N° 2443 UCP/Comandancia del COSAM 2.- Oficio N° 2443 UCP/Comandancia deﬂ
Fle fecha 06DIC018, solicitando autorizacion para la COSAM:  El Consejo Directivo se dio pol
sustitucion de la Adm. Claudia Beatnz Medrano enterado y acuerda: ordemar al Sr. Gerent:’

{Salazar por la Sra. Adm Rosa Emilia Hernandez General. que comunique al COSAM, que s

Solorzano. como digitadora de la Licitacién Publica gytoriza el nombramiento de la Sra. Adm Rosa

03/2019/EQVINS/MAT/QUIRURGICO/COSAM fEmilia Hernandez Solérzano, como digitadora de

denominada Suministro de equipo, INSUMOS ¥ 3 |icitacion Publica  03/2019/EQANS/MAT

matenal medico quirirgico para el COSAM. afio q|R(JRGICO/COSAM denominada Suministro

o9 de equipo. insumos y material meédico quirirgico
para el COSAM. afio 2019, en sustitucion de la
!Adm Claudia Beatriz Medrano Salazar.

3.- Oficio N* 2428 UCP/Comandancia del COSAM 3.- Oficic N° 2428 UCP/Comandancia de
de fecha 05DIC018, solicttando autorizacion para la ICOSAM.  El Consejo Directivo se dio po
sustitucion de la Adm. Zeneida Tatiana Sandoval enterado y acuerda: ordenar al Sr. Geren

La rfomacion tomtemda en esle JoCuTenta © COTRO EleCtaico orgeade ¢~ o CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
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) *  CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

Bianco por 1a Adm Martha Alicia Flores de Aguirre. General, que comunique al COSAM, que se
como digitadora de ia Licitacién Publica de la LP autoniza el nombramiento de la Adm Martha
©01/2018/MED/ICOSAM, denominada Suministre de Alicia Flores de Aguwre como digitadora de la|
medicamentos para el COSAM, ario 2019 Licitaciéon Publica de la LP
| 01/2018/MED/COSAM, denominada Suministro
| de medicamentos para el COSAM . afio 2018 en

ustitucién de la Adm Zeneida Tatiana Sandoval
l Blanco

4.- Oficio N° 2486 UCP/Comandancia del COSAM 4.- Oficic N° 2486 UCP/Comandancia del
de fecha 12DICC18 remitiendo el nombramientc COSAM. El Consejo Diwrective se dio po
del Arg. Cesar Armando Moran como sUpervisor enterado y acuerda ordenar al Sr Gerent
el proyecto de Libre Gestion denominado General, que comunique al COSAM, que se d
‘Servicio de remodelacion de habitaciones ¥ por enterado del nombramientc del Arq Cesa
pasillos en el quinto nive!l de la torre hospitalana del Armanda Moran como supervisor del proyecto de
Hospital Militar Central” Libre Gestién denominado “Servicio de
emodelacidn de habitaciones y pasiios en el
uinto nivel de la torre hospitalaria del Hospital
Militar Central’ !

Vl. PROPUESTA DE CONTRATACION DE SERVICIOS DE CASA DE CORREDORES DE -

BOLSA

La Sra Gerente Financierc presento al Consejo Directivo. la propuesta de contratacion
de servicios de casa de corredores de bolsa, la cual estaba conformada segun detalle
siguiente:

A. BASE LEGAL

1. Ley de CEFAFA

Art. 15- Para el cumplimiento de sus fines, CEFAFA cortara con recursos propios
provenientes de las siguientes formas de ingreso:

d} los productos de sus Inversiones,
f) los demas ingresos que se obtengan a cualquier titulo.

Art & Inciso Final. El Presidente del Consejo sera el Representante Legal del CEFAFA, pero
podra ser sustituido por el Director Vicepresidente, cuando se encontrare ausente por razon
justificada, con autorizacion previa del Consejo Directivo. El representante legal o el que
haga sus veces, podra intervenir en los actos y contratos que celebre el CEFAFA y en las
actuaciones judiciales y administrativas en que tuviere interés. También con autorizacion
previa del consejo directivo. podra nombrar apoderados generales o especiales que actien
como delegados suyos en el ejercicio de las funciones antes expresadas

2. Reglamento de la Ley de CEFAFA

Art 15 - La inversion del patrimonic del CEFAFA debera hacerse en las mejores condiciones
de seguridad. rendimiento y liquidez para beneficio del mismo. prefinendose en igualdad de
circunstancias, las que ademas garanticen mayor utilidad social.

3. Ley de Supervision y Regulacion del Sistema Financiero
Considerandos

LA FUERZA ARMADA
AdONTAlG e
82 ba BSte men A U
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CONFIDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

V. Que el sistema financiero local y los sistemas financieros regionales. al igual que el resto
del mundo, atienden la demanda de financiamiento mediante la prestacion conjunta de una
amplia gama de servicios en sus distintas modalidades de intermediacion de fondos del
publico, a través de entidades que prestan tales servicios en varias plazas o conformando
conglomerados financieros integrados por distintos tipos de entidades, haciendo necesario
contar con un nuevo marco institucional de supervision y regulacion que guarde armonia con
esa realidad, que propicie el cumplimiento de los mas altos estandares en materia de
servicios financieros y facilite el ejercicio de una efectiva supervision consolidada que
permita una adecuada gestion de los riesgos a los que el sistema financiero esta expuesto:

Definicién de Servicios Financieros: Los servicios financieros son los servicios
proporcionados por la industria financiera, que abarca un amplio rango de organismos que
gestionan los fondos, incluidas las cooperativas de crédito, bancos, compariias de tarjetas de
crédito, companias de seguros, compafias de financiacion al consumo. brokers de bolsa,
fondos de inversion y muchas otras. httos://www enciclopediafinanciera.com/instrumentos-

financieros/servicios-financieros.htm

4. Ley LACAP =
Art. 4 .- Se consideraran excluidos de la aplicacion de esta ley
d) Los servicios bancarios y financieros, que no sean de segurcs, celebrados por la
administracion publica;

5. Ley de Supervision y Regulacion del Sistema Financiero
Art. 7.- Estan sujetos a las disposiciones de esta Ley y por lo tanto a la supervision de la
Superintendencia:
f) Las bolsas de valores, las casas de corredores de bolsa, las sociedades especializadas
en el depdsito y custodia de valores, las clasificadoras de riesgo. las instituciones que
presten servicios de caracter auxiliar al mercado bursatil. los agentes especializados en
valuacion de valores y los almacenes generales de depésito;
También seran supervisados. sean éstos personas naturales o juridicas.. los agentes
corredores de bolsa. .

6. Ley del Mercado de Valores
Art. 5.- Para los efectos de esta ley se entendera por:
i. Intermediacion de Valores. Compra o venta de valores por cuenta ajena, realizada de
manera habitual por persona juridica autorizada;
J. Casa de Corredores de Bolsa. Sociedad organizada y registrada conforme a esta Ley, para
realizar de manera habitual intermediacion de valores, también denominadas casas de
corredores.
|. Agente corredor. Representante de una casa de corredores de bolsa autorizado para
realizar en su nombre operaciones en una bolsa;

Art. 60.- Las Casas de Corredores podran realizar operaciones de intermediaciéon de
valores por cuenta de terceros, recibiendo de éstos los valores y los fondos necesarios, de
conformidad a lo establecido en esta Ley. También podran otorgar créditos con la finalidad
de adquirir valores; podran asi mismo recibir créditos, realizar operaciones de reporto,
efectuar actividades complementarias o afines. tales como operaciones de suscripcion y
colocacion primaria de valores; dar asesoria en materia de operaciones bursatiles, y toda

NOTA CONFIDENCIAL Ls iMOfmactn conenda en esle Socuments o toreo slecyoncy orgnads en « CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
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retencion. Sfuson, CHIbLOCN © COP LA © SAOE 08 Ple SODUMATES © S InformaciSn o8 pro~bico § 373 SarCoada por la ey 5 pOr error recoe egle mensae o
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otra actividad licita relacionada con negocios de belsa que la Superintendencia les autorice
dentro de los cuarenta y cinco dias siguientes a la solicitud de una bolsa de conformidad a
las consideraciones expuestas por ésta en |a referida solicitud

7. Ley del Mercado de Valores
Art. 61.- Las casas de corredores deberan operar en las bolsas por medio de los agentes
corredores gue especialmente designen
Los agentes actuaran en nombre y representacion ce la casa de corredores que los designe
y bajo la responsabilidad de esta
Sin perjuicio de lo establecido en el inciso anterior, los agentes corredores y la Casa que
representan. seran responsables solidarios, hasta por culpa leve, por la falta de
informacion correcta y adecuada a los inversionistas para realizar inversiones y por
las asesorias que les presten.

Instructivo Casa de Corredores de Bolsa y Agentes Corredores de Bolsa

Art. 2. Estan obligadas a otorgar una garantia las Casas de Corredores de Bolsa actva e
inactivas

Las Casas de Corredores de Bolsa inscritas como tal en esta Bolsa de Valores y que se les
haya otorgado su respectivo asiento registral en la Superintendencia del Sistema Financiero,
previo al inicic de operaciones en esta Bolsa deberan presentar la garantia para todas las |

\‘ .
S : ki P
obligaciones como intermediarios de valores, en beneficio de sus clientes presentes y c&}

futuros que tengan o llegaren a tener en razén de sus operaciones de intermediacion de
valores. La garanti podra constituirse en una fianza, en dinero en efectivo o prenda sobre
valores, segun se estaplece en el presente capitulo

B. ANTECEDENTES

En sesiones anteriores, los sefiores miembros de Consejo Directivo han solicitado
se indague la posibilidad de diversificar la inversion del Patrimonio del CEFAFA en
instrumentos financieros que posibiliten aumentar el rendimiento y liquidez suficiente que
propicie el crecimiento institucional.

En razon de esta solicitud, la Administracion ha estado buscando las mejores
opciones para participar de instrumentos que se transan en Boisa de Valores, por lo que se
ha contactadoe con la Casa de Corredores de Bolsa G&T Continental y Valores Banagricola.
sosteniendo reuniones de consulta sobre las diferentes opciones disponibles en el mercado
de valores que cumplan con las condiciones exigidas por CEFAFA

En fecha 03DIC018, la Casa de Corredores de Bolsa G&T Continental se presentd a
conocimiento de Consejo Directivo las opciones de inversion entre Eurcbonos, Bonos
Corporatives y Notas Bursatiles

En fecha 14DIC018 se recibio propuesta de Valores Banagricola, quienes presentan
las opcicnes en bonos corporativos panamerios. Eurobonos, Notas Bursatiles locales

C. CONSIDERACIONES SOBRE LA CONTRATACION

1. La intermediacion de valores es un tipo de servicio financierc prestado per las
casas de corredores de bolsa

2. Los servicios financieros estan excluides de la aplicacidn de la LACAP. por lo que
su contratacién se realizara con base al derecho comun

s rlema
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CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

3. De acuerdo a la Ley del Mercado de Valores, todas las casas de corredores de
bolsa deben publicar sus comisiones maximas por los servicios que presten

4. Se ha promovido la competencia entre dos de las casas de corredores de bolsa
autorizados por la SSF.

5. El mercado de valores es un mercado fiscalizado por la SSF. esta regulado bajo
leyes. reglamentos, normas e instructivos emitidos por las autoridades legislativas,
reguladoras y fiscalizadoras del mismo

6. Todas la casas de corredores de bolsa tienen la obligacién de presentar una
fianza a la Bolsa de valores por las obligaciones de intermediacion que no puede ser menor
de $114,285.71

7. Para poder participar como inversionistas en el mercado de valores bursatiles es
necesario contratar una casa de corredores de bolsa, que funge como intermediario entre el
emisor y el inversionista, siempre a través de otras casas de corredores de bolsa.

8. Los costos de la operacidn de inversion seran las comisiones a las Casa de
Corredores. a la Bolsa de Valores y a CEDEVAL, de esta Gltima la periodicidad es cada mes
por la custodia y administracion de valores y cada vez que haya pago y liquidacién.

D. TIPOS DE TITULOS VALORES A

1. Renta fija o bonos
2. Renta vanable
3. Fondos de inversion

E. CASAS DE CORREDORES DE BOLSA AUTORIZADAS POR LA
SUPERINTENDENCIA DEL SISTEMA FINANCIERO

Registro Publico del Sistermna Financiero \
REGISTRO ESPECIAL DE CASAS DE CORREDORES DE BOLSA

NVERSIONES BURSATILES CREDOMATIC SA DECV CASA DE CORREDORES DE
CB-0010-1994 BOLSA

LAFISE VALORES DE EL SALVADOR, SA DECV , CASA DE CORREDORES DE
CB-0015-1995 BOLSA

SCOTIA INVERSIONES SOCIEDAD ANONIMA DE CAPTTAL VARIABLE CORREDORES
CB-0003-1994 OE BOLSA

SERVICIOS GENERALES BURSATLES SA DEGV CASA DE CORREDORES DE
CB-0006-1994 BOLSA

CB-0001-1995 SYSVALORES. SA DECV. CASA Dt CORREDORES DE BOLSA
CB-0017-1995 VALORES BANAGRICOLA, S A DECV  CASA DE CORREDORES DE BOLSA

VALORES CUSCATLAN EL SALVADOR SOCEDAD ANONIMA DE CAPITAL
CB-0011-1994 VARIABLE CASA DE CORREDORES DE BOLSA

VALORES DAVVIENDA EL SALVADOR SA DECV CASA DE CORREDORES DE

£B-0007-1994 BOLSA

F. PROPUESTAS PRESENTADAS POR CASAS DE CORREDORES DE BOLSA

HOTA CONFIDENCIAL La iformacisn confenida 00 #8ie JOCUMento 0 COMEG BRCIONCO oghace en @ CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
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GA&T Continental, S.A. de C.V. Valores Banagricola, S.A. de C.V.

0.282500% 0.282500%
NTAES2023 Em!so!,
E AES EL SA DOR
e o AES EL SALVADOR.
fecha de Operacion 22/1%/2018
Fecna de Uquidacion __ Z6/11/2008

Base de Calculo
Focha de Venkimients
o —
schs do g sEo
DA
|Tasa Nominal

B.HASTTEN
8.742541%
92.500000%

Valor aLiquidar

[ConiicaBets
Valar aliauidar
Lostos de LEDEVAL

[vaior Total & Pagar

Intereses Semoitiales
Intereses Anuales

G. CONCLUSIONES
1. El mercado financiero pone a disposicion de los actores con excedentes de
liquidez diferentes opciones para que dichos fondos generen rentabilidad para el logre de
sus cbjetivos

2. Actualmente el patrimonio de! CEFAFA y excedentes de liquidez temporal de -

operacion, estan invertidos en el sistema financiero bancario en cuentas bancarias y en
Depésitos a Plazo por un monto mayor de los $10 millones. entre ios fondos CEFAFA,
Programa de Rehabilitacion y Fondo de Apoyo al COSAM.

3. Es parte de la sana practica para mitigar el riesgo financiero. el diversificar las

inversiones distribuyendo los fondos en dferentes a) emisores, b) plazos, c) tipos de /

instrumento de inversion; d) controiando 'a concentracion de fondos invertidos

4. Para poder participar como inversionista en el mercado bursatil es necesaric
realizar previamente la contratacion de una Casa de Corredores de Bolsa autorizada por la
SSF asi como completar los formularios y presentar la informacion financiera, legal y fiscal
para la apertura de la cuenta bursatil y ademas es requisito aperturar una cuenta bancaria
para el depésito transitorio de los fondos a invertir y en donde se depositen los intereses que
se reciban de |a Inversian seleccionada

H. RECOMENDACIONES
Se recomienda al Honorable Consejo Directivo

1. Contratar a la Casa de Bolsa G&T Continental, S A de C.V. como corredor de
bolsa de CEFAFA para la intermediacion de valores bursatiles para Ia inversion de los fondos

gag = & CENTRO FARMACEUTICG DE LA FUERZA ARMADA
@ P E CUN esta 0 S ne o4 of g6 w autOnad. Codigue
CRLINg y BATE SUNGLTASE DO @ My o wrror racte eV Sonske o
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a ser designados por Consejo Directivo, considerando que ha presentado las mejores
opciones de inversion para el CEFAFA

2. Encomendar a la Administracion para que se elaboren los contratos de comision
de valores nacionales y extranjeros, se presenten los formularies e informacian legal, fiscal y
financiera requerida para la apertura de la cuenta bursatil y de la cuenta bancaria puente en
el Banco G&T Continental donde se depositaran temporalmente los fondos a invertir y los
intereses de las inversiones que se generen,

Acuerdo N° 6
El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda lo siguiente:

1. Autorizada la contratacion de la Casa de Bolsa G&T Continental. S.A. de Cv,
como corredor de bolsa de CEFAFA para la intermediacion de valores bursatiles para la
inversion de los fondos a ser designados por Consejo Directivo, considerando que ha
presentado las mejores opciones de inversion para el CEFAFA.

2. Encomienda a la Gerencia General girar instrucciones a las &reas
correspondientes, a fin de que elaboren los contratos de comision de valores nacionales y
extranjeros, se presenten los formularios e informacién legal, fiscal y financiera requerida
para la apertura de la cuenta bursatil y de la cuenta bancaria puente en el Banco G&T
Continental, donde se depositaran temporalmente los fondos a invertir y los intereses de las
inversiones que se generen.

VIl. PROPUESTA DE ACTUALIZACION A POLITICA DE RECURSOS HUMANOS DEL ( ¢
CEFAFA. \ )4)
La Sra. Gerente Administrativa presentd al Consejo Directivo, la propuesta de

actualizacion a politica de Recursos Humanos del CEFAFA. la cual estaba conformada .

segun detalle siguiente: ‘?

A. BASE LEGAL
1. Que segun el Articulo & de la Ley de Creacion del CEFAFA: “El Consejo Directivo o D:
es la autoridad maxima de CEFAFA y le corresponde la orientacion y determinacion de la & L
politica de éste. El Presidente del Consejo sera el Representante Legal de CEFAFA, ental |/
concepta intervendra en los actos y contratos que éste celebre y en las actuaciones
judiciales y administrativas en que tuviere interés

2. Que segun las Normas Teécnicas de Control intemo Especificas del CEFAFA.,
establecen que El Consejo Directivo autorizara las paliticas, manuales, instructivos y
procedimientos de control que garanticen razonablemente el cumplimiento del sistema de
control interno; asimismo, las modificaciones y/o actualizaciones gue sean necesarias.

3. Que segun las Normas Técnicas de Control Interno Especificas del CEFAFA EI
Consejo Directivo. los niveles gerenciales y de jefatura, documentaran. mantendran
actualizados y divulgaran internamente a través de medios de comunicacin institucionales
escritos yfo electrénicos las politicas, manuales. instructivos y procedimientos de control para
su cumplimiento.

4. Que segln las Normas Técnicas de Control Interno Especificas del CEFAFA, en

Politicas y Practicas para la Administracion del Capital Humano, segun el Articulo 16
establece que el Consejo Directivo, niveles gerenciales y de jefaturas deberan establecer

NOTA CONFIDENCIAL L3 informacitn conesda en este documentc © Correo slecirinico orgnaay an & CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
contiene informacion confidencial y SCK0 puede ser utiizada por @3 persona. entdad o ompadia a la cusl esta 3NQdo S Ao o8 & Cemtinatanc Jutonzado, CURiGQURT
refencien, dfuedn, dstbusdn © copia tolal G parcial Oe esle JotLMENtS & S INSNTRACEN 05 promiaa y serd $3T00NSES DOF 8 ey S DOF @fTcr reiDe SN MRS O
documents, faver reenv o ¢ antrégueio & su Temitents 5 borTario inmediataments
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politicas y practicas apropiadas de la administracion del capital humano, reguladas en el
Reglamento Interno de Trabajo del CEFAFA,

5. Que segun las Normas Técnicas de Control Interno Especificas del CEFAFA, La
Gerencia Administrativa a través del Departamento de Recursos Humanos sera el
responsable de dotar a la Institucién del personal idéneo, cuyos perfiles se adapten a las
necesidades que demanden los diferentes puestos de trabajo. serd responsabilidad del
Consejo Directivo, autorizar las contrataciones del personal cumpliendo con ios perfiles que
el puesto de trabaje demande. Ademas Ia Gerencia Administrativa a través del
Departamento de Recursos Humanos es el responsable de la induccion y desarrollo
profesional del personal. evaluacion del Desempefio, control de asistencia. expedientes e
inventario de personal, remuneraciones y acciones disciplinanas

B. CONSIDERACIONES

La normativa interna vigente debera ser actualizada, adecuandose a la realidad
operativa de la institucion. lo cual permitira que dichas normas, permitan el desarrollo
practico. 4gil e idoneo de la administracion actual del CEFAFA, garantizando el logro de los {

objetivos institucionales W ;/
C. POLITICA DE RECURSOS HUMANOS DEL CENTRO FARMACEUTICO DE LA A
FUERZA ARMADA
D. CONCLUSION ~f

Es necesaria ia actualizacién de la normativa interna del CEFAFA para agilizar las
gestiones y procesocs internos para el logro de las objetivos institucionales

E. RECOMENDACIONES

Se recomienda al Honorable Consejo Directivo autorizar

1. Lz presente Politica de Recurscs Humanos del Centro Farmacéutico de la -
Fuerza Armada segun lo presentado ‘§“‘,

2. Al Sr. Gerente General del CEFAFA para que autorice los manuales, instructivos
y procedimientos de Recursos Humanos. que se deriven de las Politicas de Recursos
Humanos. que garanticen razonablemente el cumplimiento de los objetivos institucionales. }Ef;
asimismo. las modificaciones y/o actualizaciones gue sean necesarias \_'/b’

3. La vigencia de la presente politica a partir de su aprobacion

Acuerdo N° 7
El Consejo Directivo se dio por enterade y acuerda io siguiente

1.  Autorizada la Politica de Recursos Humanos del Centro Farmaceutico de la
Fuerza Armada. a partir de su aprobacion

2.  Autorizado que la Gerencia General apruebe los manuales. instructivos vy
procedimientos de Recursos Humanos, que se derven de las Politicas de Recursos
Humanos, que garanticen razonablemente el cumplimiento de los objetivas institucionales:
asimismo, las modificaciones y/o actualizaciones gue sean necesarias.

et tanie
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VIIl. PLAN DE MEDIOS DEL CEFAFA GESTION 2019
La Sra. Gerente Comercial presento at Consejo Directivo, la propuesta del Plan de
medios del CEFAFA, gestién 2019, con el fin de posicionar la marca de Farmacias CEFAFA
en la mente de los consumidores, fortaleciendo la imagen de la marca y la competitividad de
esta, asi como el cambio de Imagen a nivel nacional, la cual estaba conformada segun
detalle siguiente:

A. CONSIDERACIONES

1. Con la finalidad de posicionar la marca «Farmacias CEFAFA» en el mercado
farmacéutico, es necesario contar con un Plan de Medios para tal fin.

2. El Plan de Medios para el afio 2019, posibilitara una estrategia publicitaria que
nos permitira permanecer en la mente de los clientes actuales y explorar otros nichos de
mercado favorables para el CEFAFA

3. La Gerencia Comercial, a través del Departamento de Mercadeo, identifico los
medios idoneos para publicitar la marca CEFAFA de acuerdo al mercado objetivo y rating de
los mismos

4. Para la determinacion del presente Plan de Medios, se tomd como base una
estimacion de gastos para la gestion 2019, la cual asciende a $75,025.50 en el rubro de
Servicios de Publicidad.

B. PROPUESTA PLAN DE MEDIOS 2019
1. Estrategia

2. Propuesta {‘\ [

a. Medios Masivos - Television

PAQUETE DE SPOTS |
GRUPO MEGAVISION
PN T T

i s d‘:s"’f”!'.dz:e Pl 21 ARRIBA MI GENTE ; | J

Prog arr'lauon que &l clie v TELENOTICIAS 21 ~ Ji 1

22 cortinas de gmradas o salidas de CODIGO 21 $4,400.00 + 5 MESES $ 24,860.00

comerciales bonificadas 7 DIALOGO CON VA | IVA INCLUIDO |

22 post en redes sociales | ERNESTO LOPEZ | | l

b. Medios Masives - Radios
Propuestas Duracion Costo (IVA INCLUIDO)
Paquete Radial 7 Meses Radios + 2 Cadena ASDER $16,215.50

¢ Medios Complementarios - Impresos

b B Costo (IVA
ropuestas uracion INCLUIDO)
Brochures, 11 Meses $7,425.00
Banners, vinyl,
afiches, tabloides.
Total $7.,425.00

La nformacidn cortenida en este documentoc o COTEO RRCONCO orpnade &n @ CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
conterd nformacior configencial y solo pudde se- 24rads Do '3 Dersora e~idad o COMmpaAis 3 13 cud’ estd drigan Sin0 o8 2 eslAstant aUIDNZTRND CLATUET
refenatn dhumdn dsTIOUTION O COOW 1A O CArsial O¢ eS8 OCUMENIS © Su NfrMaton €8 DrohoNd ¥ 3erd EINCONaca D & =y 5 p enor (etide esle mentae o
dotuments. faver reeniano © erEgUeD 3 Su Temhiente y borarD nmedataments
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Propuestas

Duracion Coste {IVAINCLUIDO)

2 Puhiicaciones al

Revista Codem R $500.00
Publicaci e |
Revista Gacela eBlp iR lone2e s$500.00
ane
Total $1.000.00

d  Presupuesto

! Duracion Costa {IVA INCLUIDO)

Propuestas
Canal 21 5 Meses i 524,860.00
paguete Aadial 4 Ng:;i:iiﬁs b 2 $16,215.50
RevistaCODEM y Gaceta | < 0 "™ i $1,000.00
grochure 12 meses $7.425.00
i Teral R 549,50050 -

e Medios Digitales

My
Email Marketing (Volanteo Digital) A partir de |a base de datos creada, \\ g{}
clientes Tarieta VIP. clientes con crédito, $75.00 mensuales - Herramienta MailChimp A

1.

2. Blog (Ofrecer un plus, contenido de valor). Enlazado con la Pagina
Web, publicando temas de interés cada semana

3.

Redes Sociales Instagram — Facebook, $ 150 00 mensual en pautas

o ~e a0 oD

Publicando 2 & 3 veces al dia. T
Dinamicas para interactuar con usuarios

Anunciando los temas de Blog ¢
Videos e infografias de Farmacias CEFAFA /;7}{7
Calendario de eventos. :
Catalogo de productos (venta libre y conveniencia)

Productos en promocion del mes.

Tips de Salud.

Directorio de Sucursales

Servicios adicionales y beneficios VIP

Grabacion y edicion de videos comerciales: Video Comercial de
Tarjeta VIP , Scciales, Video Para Cliente Corporativo

Presupuesto

= s = CENTRD FARMACEUMCO DE LA FUERZA ARMADA
B L e
da » 478 30NCONESE DOt L 4y S POT GG JCIDE wite TENIRE O
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Propuestas Duracion Costo {IVA INCLUIDO)
Pautas Facebook e Instagram 12 meses $1,800.00
Email Marketing 12 meses $5900.00
Video Corporativo 1 compra $4,200.00
Video Comercial Tarjeta VIP 1 compra $6.200.00
Micro Videos parz Redes
soclates 1 compra $4,000.00 .
Total $17,100.00

C. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

] wino

TELEVISION | T B EBE
RADIOS =1 |

BLOG =
PAUTAS EN REDES SOCIALES =

i -

D. CONCLUSIONES

1. Al contratar servicios publicitarios, se retribuye a la empresa por medio de la
afluencia que se genera en los puntos de ventas y la presencia de marca

2. Es indispensable llevar a cabo el posicionamiento de la marca comercial
CEFAFA, pues es la identidad con que se presenta la institucién frente a sus clientes y a la
competencia.

E. RECOMENDACION

Se somete a consideracion del Honorable Consejo Directivo, la autorizacion para el
presupuesto del Plan de Medios de acuerdo a la recomendacién del Departamento de
Mercadeo, que asciende a US$ 75.025.50

Acuerdo N° 8

El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda autorizar el presupuesto para el
Plan de medios del CEFAFA, gestion 2019, el cual asciende a un monto de US$ 75,025 50.

IX. PROPUESTA DE ACTUALIZACION A MANUAL DE ORGANIZACION DEL CEFAFA

El Sr. Gerente General presentd al Consejo Directivo, la propuesta de actualizacion al
Manual de organizacion del CEFAFA, |a cual estaba conformada seg(n detalle siguiente

A. CONSIDERACIONES

BROCHURES £ IMPRESIONES | 15 ; i (d:‘
EMAIL MARKETING 9/

T. La nformacon contenda en esle docurenio © comeo eleckanice ongnace n of CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
contene irformacitn confdencial y $010 FuECe $64 LVEIaSa DOf & Dersora antdad © compahia @ 19 cull esth BNQEs. Si NG &3 & Cestinalerd SGNIRGD. cullouer
retencidn diusiom. AISYICLCON © CODIA 10Ul C DDAl 08 €5t JOCUME™O O SU MID'MACSr &8 ProRoica v 5473 SANCONAGE DO7 13 v S £Of e7or “ecibe asia Mentam o
GOCUMENtD. FIVOr reaMara O entEZLI0 3 Su remiente ¥ DOMTATIC Mmediataments
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1. Contar con una organizacion mas sencilla, que genere Mmenos procesos permita
mejorar la comunicacion y el control de los encargados sobre sus respectivas areas

2. Detallar la estructura organizativa del CEFAFA por areas, con el fin de orientar
una mejor comprension de su funcionamiento interno

3. Especificar las funciones principales encomendadas a cada area del CEFAFA.

4. Contribuir a la correcta ejecucion de las labores encomendadas al personal

5. Encaminar al personal de nuevo ingreso, para facilitar su incorporacion a las
distintas areas del CEFAFA,

B. ESTRUCTURA GENERAL Y ORGANIZACION INTERNA DEL CEFAFA

CONSEJD DIRECTNO

GRUPC DE ASESORES

GERENCIA GENERAL
A :
[ | t N
ERENCIA DE \ l
GERENCIA GERENCIA GERENCIA ADQUISICIONES Y A
ADMINISTRATIVA COMERCIAL FINANCIERA CONTRATACIONES A1
INSTITUCIONALES

C. CONTENIDO DEL MANUAL

D. RECOMENDACIONES
La Gerencia General, recomienda al Honorable Consejo Directivo del CEFAFA

s

1. Autorizar el Manual de Organizacion del CEFAFA a partir de esta fecha, segun la il
propuesta presentada

2. Encomendar a la Gerencia General la divulgacion de éste Manual a las areas

correspondientes a través de la Unidad de Planificacion

Acuerdo N° 9

El Consejo Directivo se dic por enterado y acuerda lo siguiente’

1. Autorizado el Manual de Organizacion del CEFAFA a partir de esta fecha

2.  Encomienda a la Gerencia General la divulgacion de éste Manual a las areas
correspondientes. a través de la Unidad de Planificacion

e @ CENTRO FARMAC
W a9ld anges § oo @
$4ia sonada K4 4

LA FUERZA ARMADA
¢ ASONRATD. L
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X. INFORME DE AUDITORIA A LAS EXISTENCIAS INSTITUCIONALES DE
PRODUCTOS PARA LA VENTA Y ACTIVO FIJO

La Srita. Auditora Interna presenté al Consejo Directivo, el informe de auditoria a las
existencias institucionales de productos para la venta y activo fijo, con el objetivo de
examinar el cumplimiento de la normativa legal. técnica y de control interno aplicada en el
proceso de registro e ingreso, distribucion de inventario para la venta y activo fijo, la cual
estaba conformada seguin detalle siguiente:

A. ALCANCE

Nuestra auditoria consistio en evaluar, analizar los procesos y documentacion de los
productos ingresados para la venta y el registro de la adquisicion de activo fijo,
correspondientes al periodo del 01 de enero al 30 de junio de 2018. Dicha auditoria se
realizo en el marco de las Normas de Auditoria Intema del Sector Gubernamental y demas
Normas que regulan el que hacer Institucional.

B. RESULTADOS DE LA AUDITORIA Y CARTA DE GERENCIA.

En proceso de la auditoria identificamos una eficiencia, la cual no fue superada ala [ | :
terminacion de nuestro examen por las areas auditadas, la cual consiste en: J,,}'

» Deficiencias en el registro y detalle de codificacién, ubicacién y depreciacion de /1

cinco gabinetes para switch, instalados en el edificio administrativo.

C. CONCLUSIONES f

Con base al examen desarrollado en el proceso de Auditoria Especial a las
Existencias Institucionales de Productos Farmacéuticos y Similares para la Venta y Activo
Fijo, se concluye lo siguiente:

1. Deficiencias en el control interno del registro y detalle de codificacion, ubicacion :
y depreciacion de los bienes muebles, instalados en el edificio administrativo, por parte del \\
Departamento de Control de Inventarios, segin detalle: I

PRECIO .

CANT CONCEPTO t NTARD Tolm. UBICACION Zﬂ;\
3 Gabinetes de 12U para Switch _ _ | Niveles 2,3,4 Fal.,
1 Ordenador de Red _1 $3,950.00 $3,950.00 edificio "’ -
3 Switch de 48 puertos | | administrativo
1 Suministro & instalacion de 1 Gabinete de u |
T Switch de 24 puertos

Instalacidn de 4 puntos de red. | s14%000 $1,490.00 | AreadeSétano |
1 | Ordenador de red |
1 Patch panel para area de sotano |
1 | Suministro e Instalacion de 1 Gabinete de 42U ]
1 Switch de 48 puertos
1 Ordenador r $3,920.00 $3,980.00 Sala de
1 Patch Panel para reordenamiento Sala de Servidores

Servidores y Certificacion de 130 puntos de red.

Sumas totales sin IVA $11,265.00 |

2. El Gabinete Aéreo de 12U (60x60x64cm), para switch, ubicado en la sala del
Area de Desarrollo no se encuentra codificado, ubicado, ni inventariado en el sistema de
Active Fijo. lo cual verificamos su adquisicion en factura N°0028 del Proveedor Servicios
Global, S.A de C.V por un manto de $2,299 55, segun detalle:

NOTA CONFIDENCIAL La informacion cortenias s~ ssis dooumento o cirten electings origrado en ¢ CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA
ontene momacen conficencal ¥ molo puede e Ltizada pot I8 Sacsena metidad o compatio 3 '3 Cudl estd dripdo § o s = destnatenc autorzada cuagUer
fatenndn, Shinite SEnbuGion 0 Copa 10wl 0 Cantial oe este SocuMEents < £u ININEGS) €3 prohDids ¥ sers SATOCHAAS OCT 18 ey § PO 07O MGDE St MMNSHR O
docunents favor “eemviarid 0 entéQuUsIo 3 su Temientt y borark nmed atamente

CONFIDENCIAL

Pagina 15 de 20



C_ONFiDENCIAL
CENTRO FARMACEUTICO DE LA FUERZA ARMADA

CANT | CONCEPTO | PRECO _ TOTAL _ _ UBICACION
L =3 Summ:stru e mstaldcson de 17 puntos de- red
i i Backtcnes__ ] = _ =
5 | Telefonia | 5229955 § 229955 | SaladeDesarrolio
1 | GabinetedeSRU ) o ‘
| Ordenadores

3. Es necesario que la Gerencia Administrativa y Gerencia Financiera, revisen y
anaiicen la clasificacion de cuentas en activo fijo de la adquisicion de los bienes muebles
adquiridos y detallados en numeral 1y 2, de acuerdo a io establecido en el Manual Tecnico
SAFI y se realicen los ajustes correspondientes

D. RECOMENDACIONES
Recomendamos al Honorable Consejo Directivo, para que a través de la Gerencia
General, gire instrucciones a las areas correspondientes. para realizar las acciones
siguientes:
1. La Gerencia Administrativa realice las gestiones y de seguimiento en cuanto:
a. Realizar la reversidn o ajuste en el reporte de Activo Fijo, del monto total
del CCF N° 0009 de $ 12,729 45, considerando unicamente los bienes muebles siguientes

PRECIO
LCANT { CONCEPTO - *___UNETJ\RIO TOTAL ‘ UBJCACI‘UN
3 1 Gabnnetes de 1"LJ para Swuch B 1 Niveles 2,3,4
1 Ordenador - de Red . - $3,950.00 ‘ $3,950.00 edificio
[ 3 | Switch de 48 puertos P ] ! | administrative |
I -4 Sumlmstro B |nstalacmn de 1 Gab;nete deSy ! | i
I 1 Swnch de 24 puertos _ e |
Instalacmn dedpuntosdered. | 5148000 $1,490.00 Area de
L Ordenado: de red Sl F 2 SR Sotano
|1 | Patchpanel para irea de wtano ) e | e
1 | Suministro e Instalacion de 1 Gabmele de 42U
[T 1 | swicn deas 4B puertos 7 i
1 " Ordenador $3,980.00 | $3,980.00 Sala de '
Paich Panel para reordenamiento Sala de | Servidores
L j_Servidpfes y Certificacion de 130 puntosdered ;: 3 e
Sumas totales sin IVA =] 1 511,265.00

}

b. Regstrar el ingresc en el control de activo fijo el bien mueble ubicado en
Sala de Desarroilo. el cual no se encuentra inventariado y hemos verificado fisicamente en
dicha area segun detalle

| cant CONCEPTO { PREGY. TOTAL UBICACION

] i i 1 Ll!_fl!TARlD i S ) B
i Suministro e instalacion de 17 puntos | | :

_gered i =

| 1 | Backtones . $ 2,299.55 S 2,299.55 Sala de
oo 5 i Telefcma — & . 7; | Desarrolio L
5 | Gabinete de 9RU_ | {
I ) Ordenadores = | || B L __!

ai es1d SNFI0 S o 45§ IOESTAING BLLNESOD, CURiGel
AT DR FECHAAD 5 SEA SATHOAGE £OF i ky S At &TOf rATDe cale MENSaS O
Gromards [dvol TEeTaane 5 aNTEPICI0 3 1 FETHents 5 LATING Mmesiiiatents
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P

€. Asignar y colocar a los bienes muebles detallados enel (a y b)) su codigo
y en reporte de activo fijo su registro individual y ubicacion.

d. Revisar la clasificacion de cuenta que se ha realizado a los bienes muebles
de tallados en ( a. y b.) al considerarlos como adicién y mejoras, debiendo evaluar su
asignacion como equipo informatico, con una vida Gtil de cinco anos.

e. Remitir a la Gerencia Financiera los ajustes realizados para su respectiva
correccion en los registros contables en cuanto a depreciacion.

2. Encomiende a la Gerencia Financiera que realice los ajustes contables
correspondientes, una vez remitida la informacién de la Gerencia Administrativa, en cuanto a
la clasificacion y depreciacion de los bienes muebles detallados anteriormente

Acuerdo N° 10 /
El Consejo Directivo se dio por enterado ¥ acuerda lo siguiente: i

1. Se ordena a la Gerencia General girar instrucciones a la Gerencia Administrativa
para que realice las gestiones y de seguimiento en cuanto:
a. Realizar |a reversion o ajuste en el reporte de Activo Fijo, del monto total del CCF
N® 0009 de $ 12,729.45, considerando Unicamente los bienes muebles siguientes:

p
| cant CONCEPTO ‘ ufﬁﬂt?o | vora UBICACIGN 1 ’
8 Gabinetes de 12U para Switch I Niveles 234% b
1| Ordenador de Red | $395000 | $395000 edfico (Y
3 Switch de 48 puertos | administrativo \ Y
1 Suministro e instalacién de 1 Gabinete de SU | R
1 Switch de 24 puertos ! ‘

___| Instalacidn de 4 puntos de red. _ | $1,49000 | $1,490.00 Area de ' 4l
|1 | ordenador de red | Setano /;"
i 1 Patch panel para drea de sotano |
l_l‘ Suministro e Instalacidn de 1 Gabinete de 42U [

1 Switch de 48 puertos |
E 1 | Ordenador $3,980.00 $3,980.00 Sala de
| i | Patch Panel para reordenamiento Sala de Servidores
| Servidores y Certificacidn de 130 puntos de red
4 | Sumas totales sin IVA $11,265.00

b. Registrar el ingreso en el control de activa fijo el bien mueble ubicado en Sala de
Desarrollo, el cual no se encuentra inventariado y hemos verificado fisicamente en dicha
area segun detalle:

[ cant ] _ CONCEPTO PRECIOUNITARIO | TOTAL | UBICACION |
[ 1 | suministro e instalacion de 17 puntos | |
dered. | ;
1 Backtones ‘} Sala de
p— e $ 2,299.55 $ 2,299.55 Desarell ‘
1 Gabinete de 9RU !
L i Ordenadores B l
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n

¢. Asignar y colocar a los bienes muebles detallados en el { a. y b.) su codigo
y en reporte de activo fijo, su registro individual y ubicacion

d. Revisar la clasificacion de cuenta que se ha realizado a los bienes muebles
detaliados en { a y b.) al considerarlos como adicion y mejoras. debiendo evaluar su
asignacion como equipo informatico. con una vida util de cinco afos.

e. Remitir a la Gerencia Financiera los ajustes realizados para su respectiva
correccion en los registros contables en cuanto a depreciacion

2. Se ordena a la Gerencia General girar instrucciones a la Gerencia Financiera gue
realice los ajustes contables correspondientes, una vez remitida la informacion de la
Gerancia Administrativa, en cuanto a la clasificacion y depreciacion de los bienes muebles
detallados anteriormente.

XI. PUNTOS VARIOS
1. Respetuosamente informo a ustedes, que se recibié memorandum N° 802 de
fecha 17DIC018; procedente de la Gerencia Financiera, en el cual solicita autorizacion para
el nombramiento de coordinadora de la comision de existencias por liquidar, de acuerdo al
detalle siguiente:

1. ANTECEDENTES

a. En sesion de fecha 09 de abril de 2018, Consejo Directivo autorizé el
nombramiento, funciones y responsabilidades de la Comisién de Existencias por Liguidar. En
este se nombré al Myr e Ing DEM José Antonio Pérez, Gerente Comercial, como
Coordinador dentro de la Comision

b. Debido a traslado por orden general, el Myr e Ing DEM Jose Antonio Pérez
dej6 de prestar sus servicios al CEFAFA a partir del 310CT018, por lo que despues del
proceso de contratacion correspondiente se nombro como Gerente Comercial a partir del
20NOV018 a ia Lic. Xochilt de Parada

2. FUNCIONES DEL COORDINADOR DE LA COMISION

Euncién del Coordinador de la Comision de Existencias por Liguidar: Presentar a
Consejo Directivo los avances del Plan de Recuperacion de Saldos de Existencias por
Liquidar y &n caso de ser necesano recomendar !as modificaciones o actualizaciones que
correspondan. Asegurarse de gque se preparen los informes a Gerencia General Supervisar
la gestion de los miembros gestores de la Comision que estén a su cargo.

La Comisién de Existencias por Liguidar tendra las siguientes responsabilidades

a) Dar seguimiento al Plan de Recuperacién de Saldos de Existencias por
Liguidar y en caso de ser necesario. recomendar las modificaciones o actualizaciones que
correspondan

b} Desarrollar las estrategias de liquidacion a partir de los casos depurados y
analizados. a fin de buscar la manara mas viable de aproximarse a las negociaciones con los
proveedores

¢) Convocar a representantes de los proveedores con saldos pendientes de
recuperar para negociar la recuperacion via nota de crédito. pago en efectivo, cambio de
productos por otros, nota de abono, etc

d) Remitir al Departamento de Asuntos Regulatorios los casos de los
proveedores que se hayan agotado las gestiones administrativas, a efecto de que sean

NOTA CONFIDENCIAL |23 =¥
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revisados y emita por escrito al coordinador de |a Comision un dictamen final del estatus de
cada uno de ellos

e) Supervisar al Departamento de Contabilidad para que mantenga actualizados
los estados de cuenta de cada uno de los proveedores que se encuentren dentro de las
diferentes clasificaciones de activos e inactivos

f)  Asegurarse que los estados de cuenta por proveedor sean impresos al 31 de
diciembre de cada afio.

g) Presentar al Gerente General los informes de avance de recuperacion cada
tres meses. Estos deberan estar debidamente firmados por los miembros de la comision

h) Presentar a Consejo Directivo los avances de la depuracion de la cuenta de
existencias por liquidar en forma trimestral

i) Recomendar la liquidacion de saldos Irrecuperables contra la estimacion de
pérdidas, obsolescencia y mermas.

j)  Reunirse como minimo una vez al mes. siendo el quérum minimo que esté el
coordinador o su suplente, un gestor por parte del area comercial y un gestor por parte del
area financiera.

3. CONCLUSIONES

a) Los miembros de la Comision de Existencias por Liquidar deben ser

notificados de su nombramiento y responsabilidades. asi mismo deben conocer cual sera su
funcién dentro de la comision

b) Los nombramientos deben actualizarse cada vez que se generen cambios de
personal o de cargos de los miembros que deban formar parte de la Comisién de Existencias
por Liguidar

4. RECOMENDACIONES
La Gerencia General recomienda al Honorable Consejo Directivo. lo siguiente:

1. Autorizar el nombramiento de la Licda. Xochilt de Parada, Gerente Comercial
como miembro de la Comision de Existencias por Liquidar, quien tendra ias funciones de
Coordinadora dentro de la misma. Dicho nombramiento estara vigente a partir de este dia.

2. Autorizar que se notifique a la Licda. de Parada, su nombramiento a partir de
esta fecha y sus funciones como Coordinadera de la Comisién de Existencias por Liguidar y
las responsabilidades de dicha Comisién, segun lo autorizado por Consejo Directivo.

Acuerdo N° 11

El Consejo Directivo se dio por enterado y acuerda lo siguiente:

1. Autorizado el nombramiento de la Licda. Xochilt de Parada. Gerente Comercial
como miembro de la Comision de Existencias por Liquidar, quien tendra las funciones de
Coordinadora dentro de la misma. Dicho nombramiento estara vigente a partir de este dia

2. Se encomienda a la Gerencia General que notifique 2 la Licda de Parada, su
nombramiento a partir de esta fecha y sus funciones como Coordinadora de la Comision de
Existencias por Liquidar y las responsabilidades de dicha Comision.

2. Respetuosamente informo a ustedes, que se recibi6 memorandum N° 1277 de
fecha 17DIC018, procedente de la Gerencia de Adquisiciones, en el cual informa que en
fecha 14DIC018, la Sociedad KANSAI INGENIERIA CLINICA, S.A de C.V.. interpuso
Recurso  de Revision al Acto Administrative de Adjudicacion de Ila LP
08/2018/REPUESTOS/EQ-MED/ODONT/COSAM, realizado en fecha 10DIC018. Por lo que
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con base al At 72 del RELACAP, dicha Gerancia recomienda dar por admitido el recurso
interpuesto

De acuerdo a lo anterior. esta Gerencia General recomienda admitir el recurso presentado
por la Sociedad KANSAI INGENIERIA CLINICA, SA de CV y solicitar al COSAM el
nombramiento de ia CEAN respectiva y se nombre por parte del CEFAFA a la Licda. Karla
Beatriz Lemus Pacheco, Jefe del Depto. de Apoya de Adguisiciones al COSAM

Acuerdo N° 12

El Consejc Directivo se dio por enterado y acuerda o siguiente

1. Autorizado que se admita el recurso de revision presentado por la Sociedad
KANSAI INGENIERIA CLINICA, 8.A de CV, al Acto Administrativo de Adjudicacion de la
LP 08/2018/REPUESTOS/EQ-MED/ODONT/COSAM. realizado en fecha 10DIC018

2. Se encomienda a la Gerencia General gue solicite al COSAM el nombramiento de
la CEAN y se nombre por parte del CEFAFA. a la Licda Karla Beatriz Lemus Pacheco, Jefe
del Depto. de Apoyo de Adquisiciones al COSAM

No nabiendo mas que hacer constar en la presente Acta, se da por concluida esta
reunion a las veinte horas del dia diecisiete de diciembre del dos mil dieciocho y como

constancia firmamos conformes. ."’;;
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